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1. Inledning
11 Bakgrund

Lansforsakringar utgors av 23 sjalvstandiga, kunddgda l@nsforsakringsbolag som gemensamt dger
Lansforséakringar AB ("LFAB") med dotterbolag. Lansforsakringar bedriver verksamhet inom omradena
forsakring-, bank-, vardepappers-, fond- och fastighetsformedling. En del i verksamheten &r att bedriva
kapital- och fondforvaltning, vilket innebdr att Lansforsakringar placerar kapital, direkt och indirekt, i
aktier, rantebarande vardepapper, andra tillgangsslag sdsom fastigheter och onoterade tillgangar.
Syftet med LFAB-koncernens' arbete med ansvarsfulla investeringar och dgarstyrning ar att bidra till det
overgripande forvaltningsmalet om att skapa maximalt langsiktigt varde i forvaltningen av kapitalet.
Vidare utovar LFAB-koncernen &garstyrning vid direkt agande och, i tillampliga delar, paverkansarbete
mot andra tillgangsslag.

Styrelsen for Lansforsakringar AB "LFAB” med dotterbolag har antagit en Policy for ansvarsfulla
investeringar och dgarstyrning. Syftet med detta styrdokument som istallet faststalls av VD for
Lansforsakringar Fondforvaltning AB (publ), nedan Fondbolaget, &r att fortydliga agarstyrningen mer
detaljerat for Lansforsakringar Fondforvaltning och dess intressenter.

1.2 Omfattning

1.21 Organisation

Detta styrdokument omfattar Fondbolaget.

Fondbolaget ska uteslutande handla i fondandelsagarnas gemensamma intresse respektive, avseende
alternativa investeringsfonder, i deras investerares? intresse. Detta i enlighet med lagen (2004:46) om
vardepappersfonder, Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:9), Riktlinjer for fondbolags
agarutovande framtagna av Fondbolagens forening, tilldmpliga regler for forvaltare av alternativa
investeringsfonder och gallande praxis. Denna skyldighet for Fondbolaget dger alltid foretrade framfor
vad som stadgas i dessa principer vid en potentiell intressekonflikt. Fondbolaget beslutar sjalvstandigt i
fragor som ror rostning i borsbolag, valberedningar och annat dgararbete i enlighet med dessa principer.

1.2.2 Innehav

Fondbolaget forvaltar narmare fyrtio fonder. Flera av fonderna ager aktier i svenska och utlandska
aktiemarknadsbolag. Andra fonder har indirekta innehav i aktier via fonder eller olika finansiella
instrument. Vissa fonder forvaltas av personer anstallda i Fondbolaget och andra forvaltas av externa
forvaltare. Dessa principer galler oavsett om forvaltningen skots av anstallda inom Fondbolaget eller om
det ar externa forvaltare som gor bolagsvalen inom de ramar som Fondbolaget bestamt for forvaltningen
av det externa mandatet.

Dessa principer omfattar i forsta hand direktagda innehav i aktier och i tillamplig utstrackning andra
direktdgda placeringstillgangar. For indirekta innehav ska principerna tillampas i den utstrackning det ar
mojligt och efter grad av inflytande.

Fondbolagets mojligheter att utova agarstyrning och paverkansarbete mot innehav varierar med
placeringssatt och tillgangsslag. Mojligheten att paverka ar stor i direktdgda aktieinnehav, dar
Fondbolaget kan utova sina rattigheter som aktiedgare. Kommunikation och inforande

! Se avsnitt 1.2.1 for vad i policyn som avses med LFAB-koncernen.
21 det féljande anvands endast "fondandelsdgare” som gemensamt begrepp for fondandelsagare och investerare, savida inte
annat foljer sarskilt av texten.
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Vd ansvarar for att principerna inforlivas i verksamheten. Principerna galler fran och med dagen da den
faststalls av Vd. Principerna, ska finnas publikt tillgénglig pa Lansforsékringars hemsida.

2. Malfor Fondbolagets forvaltning och agarstyrning

Fondbolaget dvergripande mal i forvaltningen av kapitalet ar att langsiktigt skapa storsta mojliga varde
for andelsagarna i fonderna. Fondbolaget ska alltid agera i syfte att langsiktigt uppna basta méjliga
avkastning i varje fond med hansyn tagen till deras respektive placeringsinriktning, riskmandat och
malsattning. Arbetet med ansvarsfulla investeringar och agarstyrning ska bedrivas inom ramen for det
overgripande malet och avser over tid bidra till hallbart vardeskapande, sett utifran finansiella,
miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade dimensioner

2.1 Medel for agarstyrning
Fondbolaget bevakar inom ramen for investeringsprocessen l6pande relevanta omvarlds- och
bolagshandelser, inklusive dvertradelser mot hallbarhetsprinciper, for fondernas portfoljbolag.
Slutsatserna fran bevakningen utgor i sin tur grund for olika former av agarstyrning, vilka presenteras
oversiktligt nedan.
Agarutévandet sker framst genom

e genom l6pande dialog med bolaget

e genom deltagande och rdstning pa bolagsstammor,
e genom deltagande i valberedningar,
e och nar det bedoms lampligt genom samverkan med andra aktiedgare

For att kunna bidra till 6kad avkastning och ge varde till andelsdgarna i fonderna pa basta satt ska
agarstyrningsarbetet i mojligast man vara integrerad i forvaltningen av fonderna. Integrationen ar som
storst i fonder som forvaltas av anstéllda pa Fondbolaget och som investerar i nordiska akter. I praktiken
ar det inom nordiska aktier som Fondbolagets fonder kan bli en av de storre dgarna.

2.1.1 Foraagardialoger

Fondbolaget ska regelbundet fora dialog med foretradare for portféljbolag i primart Sverige och 6vriga
Norden. For bolag utanfor Norden samarbetar Fondbolaget i stor utstrackning med anlitade externa
forvaltare och leverantorer inom paverkansarbete. Dialogerna utgor en del av arbetet med att
kontinuerligt overvaka och paverka relevanta fragor som ror portfoljbolagens strategi, finansiella och
icke-finansiella resultat och risker, kapitalstruktur, sociala och miljomassiga paverkan och bolagsstyrning
(ESG-fragor).

2.1.2 Deltai valberedningar

Svenska noterade bolag ska ha en valberedning. Fondbolaget deltar normalt sett i valberedningar i de
bolag som fonderna dger en betydande andel aktier i. Om innehavet i ett bolag dar representant for
Fondbolaget ar ledamot i valberedningen minskar sa att fonderna inte langre tillhor de storre dgarna,
stalls platsen i valberedningen till forfogande. Fortsatt deltagande kan dock bli aktuellt pa specifik
forfragan. Valberedningen ska tillvarata samtliga aktiedgares intressen och far inte obehdrigen roja vad
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som forekommit under valberedningsarbetet. Processen for valberedningens arbete ska vara transparent
och folja den instruktion som bolagsstdmman beslutat om samt Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningsarbete och nominering av ledaméter ska baseras pa en strukturerad utvardering av
sittande styrelses arbete och funktion samt bolagets framtida behov. Valberedningen ska fa ta del av en
styrelseutvardering. I normalfallet ska valberedningen traffa alla i styrelsen. Aven VD bor valberedningen
samtala med for att sékerstalla kvaliteten pa styrelsearbetet. Valberedningen ska foresla revisionsbolag.
I normalfallet ska revisionsutskottets rekommendation f6ljas. Vid behov kan &ven revisorn behéva
interjvuas. Fondbolaget ska arbeta aktivt for att styrelser ska ha en med héansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas.

Kompetens och ansvar for ESG-fragor blir allt viktigare i styrelsens arbete och det bor aterspeglas i
valberedningens forslag till styrelsens sammansattning.

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att rekrytera, utvardera och vid behov entlediga VD. VD bor darfor
inte vara ledamot i styrelsen om det inte finns sarskilda skal. Ett exempel pa sarskilda skal ar att VD sjalv
eller genom narstdende har ett betydande agande i bolaget. Om VD foreslds som ledamot av styrelsen
ska Fondbolagets representant se till att en motivering fors in i valberedningens motiverade yttrande.

I arbetet ska ett sarskilt fokus laggas pa styrelsens ordforande och den roll denne spelar for styrelsens
arbete. Att ledamoterna har tillrackligt med tid for uppdraget ar en viktig faktor vid nomineringen och det
galler sarskilt ordforanden. Utgangspunkten ar att uppdraget som koncernchef och VD for ett
borsnoterat bolag ar ett heltidsuppdrag varfor antalet styrelseuppdrag inte bor uppga till fler an ett eller
tva. Undantaget ar investmentbolag eller strategiska innehav dar styrelseuppdraget ar en del av
arbetsuppgiften. Narvaro vid styrelseméten ska beaktas. Det bor finnas en god balans mellan beroende
och oberoende ledaméter for att sakerstélla att minoritetdgares intressen tillvaratas. Aven styrelsens
storlek ska tas i beaktande i syfte att halla nere antalet ledamoter i de fall bolagets komplexitet inte
kraver annat. Valberedningen ska tillvarata samtliga aktiedgares intressen.

Fondbolagets valberedningsrepresentanter ska verka for att arvodet till styrelsen ska vara
marknadsmassigt och avspegla styrelsens ansvar och arbetsinsats. Relationen mellan arvode till
styrelsens ordforande och 6vriga ledamoter ska vara rimlig, men samtidigt spegla det extra arbete en
ordforanderoll innebar. En tumregel kan vara drygt tva gangerordinarie arvode.

Valberedningen ska dvervdaga om arvoderade utskott behovs. Vanligast ar revisionsutskott och
ersattningsutskott men det forekommer ibland dven andra utskott som exempelvis investeringsutskott
och hallbarhetsutskott.

Styrelseledamoter forvantas dga aktier i bolaget och ett rimligt minimikrav ar att bygga upp ett dgande av
aktier till ett varde motsvarande ett ars ordinarie arvode exklusive utskottsarvoden efter tre ar. Styrelsen
har flera funktioner varav en ar kontrollerande. Av detta skal far inte valberedare utsedda av Fondbolaget
foresla rorliga arvoden eller aktiebaserade ersattningar till styrelsen.

Som huvudregel ska insiderinformation inte delges ledamoterna av valberedningen. Om en ledamot av
valberedningen skulle erhalla insiderinformation ar det dennes ansvar att iaktta gallande regler om
insiderinformation.

Valberedare fran Fondbolaget ska inte foresla narstaende, anstallda i LFAB-koncernen eller
styrelseledamoter inom LFAB-koncernen och deras narstaende som styrelsekandidater i en
valberedningsprocess. Om en majoritet i en valberedning trots detta vill foresla en sadan person ska
Fondbolagets representant i valberedningen formellt markera detta genom att ldgga ned sin rost.
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En valberedning som speglar aktuellt &gande ar att foredra framfor en valberedning som valjs pa
arsstdmman.

2.1.3 Deltaga och utdva rostratt pa bolagsstammor
Bolagsstamman &r ett bolags hogsta beslutande organ och ett viktigt forum for aktiedgare att utova
agarinflytande pa. Fondbolaget rostar i normalfallet i bolag i Norden dar:

e fondernas samlade innehav dverstiger tre procent av rostetalet eller aktiekapitalet i bolaget,

e Fondbolaget utsett en valberedningsrepresentant,

e fondernas samlade innehav tillhor de tre storsta dgarna

e det bedoms finnas sarskilda skal att deltaga och rosta pa en bolagsstamma,

o enfond har sarskilda hallbarhetskrav som innebar 6kade krav pa rostning samt,
e de tio storsta placeringarna matt i kronor.

Forutom pa den nordiska marknaden rostar Fondbolaget aven pa bolagsstammor for innehav i USA. Det
sker nar det finns hallbarhetsrelaterade aktieagarforslag i bolag som bedoéms ha stora
hallbarhetsrelaterade risker.

Vid resursbrist har bolag dar fondernas samlade innehav understiger 100 miljoner kronor i ett bolag lagre
prioritet an storre bolag. De fonder som har sarskilda hallbarhetskriterier kan prioriteras.

Nar Fondbolaget rostar pa utlandska bolagsstammor ska det i normalfallet ske genom sa kallad proxy
votering. Bevakning av kommande bolagsstammor i Norden sker genom Holdings.se. Bevakning av
innehav i USA sker genom en rostningsradgivare.

Om en beslutspunkt i kallelsen till ett bolag i Norden bedoms vara komplicerad eller inte

vara i linje med dessa principer kommer bolaget i normalfallet kontaktas for att battre

forsta forslaget. Rostningsradgivare kan komma att anvandas om det bedoms behdvas for

att fa ett battre beslutsunderlag. I vissa fall kan det vara motiverat att eskalera fragan

ytterligare genom att kontakta andra aktiedgare for att fa storre paverkan. Det forekommer

att dialogen mynnar ut i att bolaget forandrar forslaget infor bolagsstamman. Om sa ej sker

och Fondbolaget beslutar att rosta nej ska portfoljbolaget i normalfallet meddelas detta

infor bolagsstéamman. Ombud som rostar nej bor ocksa motivera beslutet pa

bolagsstamman och begara att dess nej-roster tillsammans med motivet tas till protokollet.
Rostningsradgivare bor anlitas infor bolagsstammor som bedoms vara mer komplicerade

samt regelmassigt infor rostning utanfor Sverige. Normalt ska endast anstallda pa

Fondbolaget vara ombud pa bolagsstammor i Sverige. Vid resursbrist t ex dagar da det ar

manga bolagsstdammor pa olika hall i landet kan andra tillfragas. Det ska vara personer som
Fondbolaget har fortroende for, i forsta hand andra aktiedgare eller styrelseledaméter i det

aktuella bolaget samt lokalt anstéllda inom lansforsakringsgruppen. Det far dock aldrig ske

pa en bolagsstamma dar det pa forhand bedoms finnas kontroversiella forslag i kallelsen

och beslut tagits om att rosta nej eller dar det beslutats om att ombudet ska gora ett

uttalande eller det bedoms risk for att ett uttalande kan komma att behdva goras.

2.1.4 Samarbete med andra aktieagare

Samarbeten med andra investerare kan vara ett lampligt verktyg for att paverka portfoljbolag att agera i
enlighet med koder for bolagsstyrning, internationella riktlinjer samt att forbattra styrning, hantering och
transparens kring ESG-fragor. LFAB-koncernen deltar i flera samarbeten och initiativ (se
sammanstallning via lank) med andra investerare for att framja ett effektivt dgarutovande och bidra till
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forvaltningens mél. Agaransvarig vid Fondbolaget ska ha etablerad kontakter med dgaransvariga vid
andra institutioner.

2.1.5 Kommunikation med relevanta intressenter i portféljbolag
Kommunikation med relevanta intressenter inom och i relation till portféljbolag sker i den utstréckning
det bedoms gynna andelsdgarna och pa det satt som bedoms lampligt i det aktuella fallet.

2.1.6 Principer for aktielan

Vissa av fonderna har enligt fondbestdmmelserna mojlighet att anvanda aktielan i forvaltningen. Om
Fondbolaget dvervager att anvanda aktielan i en fond gors en bedomning i varje enskilt fall om det ar
l@ampligt eller inte ur ett dgarperspektiv. Nar aktier ldnas ut 6vergar agarrattigheter sdsom att utse
ledamoter till valberedning och rostréatt pa bolagsstamman fran langivaren till ldntagaren. Om en fonds
aktier ldnas ut bor de i normalfallet inte aterkallas i samband med en bolagsstamma eller tidpunkt for
utseende av valberedning. Fondbolaget lanar heller inte in aktier i syfte att utova agarrattigheter.

2.1.7 Alternativa investeringsfonder

Betraffande forvaltare av alternativa investeringsfonder (AIF) ska de utforma lampliga och effektiva
strategier for att faststalla nar och hur rostrétter i de forvaltade alternativa investeringsfonderna ska
utovas®. Eftersom Fondbolaget endast forvaltar alternativa investeringsfonder med innehav i andra
fonder, sa ar detta inte tillampligt i dagslaget.

3. Lansforsakringar Fondforvaltnings synsatt och forvantan pa bolag

For att vara langsiktigt hallbara, lonsamma och konkurrenskraftiga bor bolag, likval som forvaltare, ta
ansvar och pa ett strukturerat satt hantera risker och mojligheter rérande miljo, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade fragor. Vidare bor bolag 6ppet och transparent rapportera sitt arbete enligt
vedertagna standarder och uppmuntras félja riktlinjer gallande transparens med ESG-fragor”.
Fondbolagets fonder investerar i allt fran nagra av varldens storsta bolag med hundratusentals anstallda
och verksamhet over hela varlden till sma nyligen noterade bolag med en handfull anstéllda. Fondbolagets
uppfattning ar att aven mindre bolag behover lagga resurser pa ESG men hansyn behover tas till bolagets
storlek och mognadsfas.

Nedan presenteras overgripande Fondbolagets synsatt och forvantningar pa bolag inom omraden och
enskilda fragor.

3.1  Varnaansvarsfullt och hallbart foretagande
Fondbolaget forvantar sig konkret att bolag:

e Inforlivar Global Compacts principer gallande ménskliga réttigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och antikorruption i sina respektive verksamheter. Dessa principer bygger i sin tur pa
internationella konventioner och riktlinjer (se forteckning pa Lansforsakringars hemsida).

e Identifierar och hanterar vasentliga ESG-fragor, risker likval som mdjligheter, i sin verksamhet
och gentemot anstallda, leverantorer och andra nyckelintressenter.

¥ Enligt Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 231/2013 av den 19 december 2012 om komplettering av
Europaparlamentets och rddets direktiv 2011/61/EU vad galler undantag, allménna verksamhetsvillkor, férvaringsinstitut,
finansiell havsténg, 6ppenhet och tillsyn, artikel 37.

4 Exempelvis EUs taxonomiférordning och Direktiv vad géller foretagens héllbarhetsrapportering (NFRD), samt frivilliga
rapporteringsstandarder som Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) och Task
Force on Climate Related Disclosure (TCFD).
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e Arbetar med utvalda och for verksamheten relevanta Global Mal (FNs Agenda 2030)

Bolag som Fondbolagets fonder investerar i direkt och indirekt forvantas hantera dessa ramverk och
omraden, oavsett om de riktar sig till stater eller enskilda organisationer, samt agera nar overtradelser
och incidenter kopplat till ESG-fragor intraffar.

3.2  Stallningstaganden i ESG-fragor och klimatfragan specifikt

LFAB-koncernens stallningstaganden, vilka dven omfattar Fondbolaget, i enskilda ESG-fragor ska
offentliggoras pa Lansforsakringars hemsida®. Stallningstagandena uttrycker LFAB-koncernens synsitt,
forvantningar, och i vissa fall krav, pa hur bolag och externa forvaltare bor bedriva sin verksamhet och
beakta enskilda ESG-fragor. Stallningstagandena tillampas pa direkta innehav.

Klimatet ar den fragan som LFAB-koncernen prioriterar hogst, bade utifran risk- och
mojlighetsperspektiv. Fondbolaget forvantar sig att bolag och externa forvaltare identifierar, hanterar och
rapporterar relevanta fysiska och marknadsrelaterade klimatrisker, helst i linje med riktlinjer fran
initiativet Task force on climate-related financial disclosure (TCFD) samt att de rapporterar sina direkta
och indirekta utslapp (scope 1-3) samt mal for utslappsminskning.

3.3  Bolagsstyrning

Fondbolagetsforvantan ar att svenska noterade bolag, utover aktiebolagslagen, foljer Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"). Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket mojliggor for bolag att
avvika fran bestammelser om skal till avvikelse redovisas. Fondbolaget kan valja att stodja valgrundade
avvikelser fran koden om det i det enskilda fallet skulle anses leda till béattre bolagsstyrning. Fondbolaget
stravar efter att rekommendera utlandska bolag att folja de bolagskoder som galler pa de marknader de
ar noterade pa.

Rubrikerna nedan ska ses som Fondbolagets fortydliganden och tilldgg till Kodens bestammelser.

3.3.1 Likabehandling av aktieagare

Fondbolaget verkar for att aktier med samma ekonomiska ratt i bolaget ska behandlas lika i ekonomiskt
hanseende. Fondbolaget staller sig positiva till att minska skillnaderna i rostratt och stodjer samtidigt inte
atgarder som innebar att rostskillnader infors. Fondbolaget verkar for att rostsvagare aktiedgares
rattigheter ska beaktas och inte forfordelas ekonomiskt i samband med uppkdpserbjudanden, likvidation
av bolag och vid utdelning.

3.3.2 Styrelser

Styrelsens uppgift ar att foretrada alla aktiedgare i styrningen av bolaget. Ratten att foresla och
rosta pa styrelseledamoter ar grundlaggande for aktiedgarna. Styrelseledaméter forvantas aga
aktier i bolaget och ett rimligt minimikrav ar att bygga upp ett agande av aktier till ett varde
motsvarande ett ars ordinarie arvode exklusive utskottsarvoden efter tre ar. Arvode till styrelsen
ska vara ett fast arvode som ar marknadsmassigt och avspegla styrelsens ansvar och
arbetsinsats. Kompetens och ansvar for ESG-fragor blir allt viktigare i styrelsens arbete och det
bor aterspeglas av styrelsens sammansattning. Det bor finnas en god balans mellan beroende
och oberoende ledamoter for att sakerstélla att minoritetdgares intressen tillvaratas. Aven
styrelsens storlek ska tas i beaktande i syfte att halla nere antalet ledaméter i de fall bolagets
komplexitet inte krdver annat. Styrelseledamoter ska tillvarata samtliga aktiedgares intressen.

S Lank till stallningstaganden rérande ESG-fragor
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Sérskilt arvode for utskottsarbete kan utga utifran bedémd arbetsinsats och ansvar. Ansvarsfrihet for
styrelse och ledning bedéms fran fall till fall och anpassas i normalfallet till externrevisorns
rekommendation. Ansvarsfrihet kan komma att nekas i sarskilda situationer och ska da foregas av analys
av bakomliggande bevekelsegrunder.

3.3.3 Revisorer

Valberedningen ska ldmna forslag pa val av och arvode till revisorer. Fondbolaget anser att transparens
kring processen for revisorsval, mandattider och fokus pa revisorernas oberoende gentemot bolaget,
dess ledning och styrelse ar centrala fragor for en tillfredsstéllande kontrollmiljo. Det arvode som
bolaget betalar till revisionsbolaget bor i huvudsak vara hanforligt till revision och inte andra
konsulttjanster.

3.3.4 Ersattningsstruktur och incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Det ar styrelsens ansvar att bolaget har en genomtankt och andamalsenlig ersattningsstruktur. Enligt lag
ska det finnas riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och en ersattningsrapport fran 1
januari 2020. ¢. Ersattning ska vara skalig, marknadsmassig och val balanserad i sina olika delar. Rorlig
ersattning ska vara prestationskopplad och prestationen ska helst inbegripa befattningshavares arbete
med for bolaget vasentliga ESG-fragor.

Avgangsvederlag ska begransas till ett visst belopp eller tidsperiod, som i allmanhet inte ska overstiga ett
belopp motsvarande den fasta ersattningen for tva ar.

Aktierelaterade incitamentsprogram kan vara ett komplement till ovriga ersattningsformer, sarskilt om
det avser skapa langsiktiga aktiedgarvarden. Vid bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut om
aktierelaterade incitamentsprogram till bolagsledningen I de fall Fondbolaget stodjer ett program ska det
vara utformat sa att bolagsledningens intressen ar gemensamma med dgarnas, matbart, langsiktigt, ha
nagon form av tak och dess utfall baseras pa uppnadda prestationer. Fondbolaget ser positivt pa att
prestation baseras pa ESG-relaterade nyckeltal. Bolagets styrelse ansvarar for regelbunden utvardering
av befintlig ersattningsstruktur och aktierelaterade incitamentsprogram. Om syntetiska konstruktioner
valjs ska dess konsekvenser vid alla tankbara utfall kunna forutses. Incitamentsprogram som inte gar att
vardera bor heller inte inforas. Fondernas mal ar att sl index varfor incitamentsprogramsom baseras pa
aktiens utveckling i forhallande till index, sektor eller jamforbara bolag ar normalt sett att foredra framfor
program som enbart baseras pa aktiens utveckling.

Programmen som inte innehaller prestationskrav bor vara konstruerade sa att de innehaller ett monetart
risktagande fran mottagaren av instrumenten. Incitamentsprogram bor vara anpassat efter bolagets
situation, storlek, mognadsfas och finansiella stallning samt ta hansyn till 6vriga ersattningar.
Sammanlagd utspadning till foljd av aktierelaterade incitamentsprogram bor vid var tid inte dverstiga
totalt 5 procent (eller ca 1 procent per ar). Kostnader for méjliga utfall av programmen ska redovisas i
forvag.

Bolagets styrelse ansvarar for regelbunden utvardering av befintlig ersattningsstruktur och
aktierelaterade incitamentsprogram. Resultat av genomford utvardering ska offentliggoras pa bolagets
hemsida.

En erséttningsrapport ska framldggas vid arsstdamman dar en radgivande rost ska avges. En samlad
bedomning gors dar bland annat hansyn tas till transparensen, att ersattningarna ryms inom ramen for de

¢ Med ledande befattningshavare avses den personkrets for vilka bolaget ska sérredovisa loner och andra ersattningar enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), dvs styrelseledaméter, verkstallande direktor och samtliga personer i bolagets ledning. Med
bolagsledningen avses samma personkrets exklusive styrelseledamoter.
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riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som arsstamman faststéllt och att ersattningarna
ar marknadsmassiga.

3.3.5 Kapitalstrukturfragor

Styrelse och ledning har det huvudsakliga ansvaret for att bolaget har en effektiv och @&hdamalsenlig
kapitalstruktur, som framjar foretagets utveckling bade pa kort och pa lang sikt. Bolag har fran tid till annan
behov av att optimera det egna kapitalet. Detta sker vanligtvis i form av utdelning, emittering av nya aktier
eller genom att kopa tillbaka aktier fran marknaden. Styrelsen ska ldmna en tydlig motivering till forslag
om forandringar i bolagets kapitalstruktur. Fondbolaget stodjer normalt forslag fran styrelsen i dessa
frégor om de &r val motiverade, rimliga i storlek och tidsbegransade. Oppna mandat langre an ett ar bor
inte forekomma.

Bolag bor ha en kommunicerad utdelningspolicy. Bolag vars styrelse inte beslutat om en policy for
utdelning bor gora detta i syfte att stotta en god kommunikation med sina dgare. Styrelsens forslag till
utdelning kan med fordel motiveras mot bakgrund av beslutad utdelningspolicy. Bolag som inte bedomer
sig ha mojlighet att investera dverskottskapital i verksamheten med tillracklig avkastning, ska 6vervaga att
dela ut detta i form av hojd utdelning eller engangsutdelning. Samtidigt ska bolagets styrelse och ledning
alltid sakerstalla en fortsatt stark balansrakning for den framtida utvecklingen i bolaget.

Nyemissioner beslutas av bolagsstamman och kan ske i form av kontantemission, apportemission eller
kvittningsemission. Vid apportemission och kvittningsemission saknar aktiedgarna foretradesratt.
Kontantemission kan genomforas saval med som utan avvikelse fran foretradesratten. Nyemissioner bor
som huvudregel ske som kontantemissioner med foretradesratt for befintliga aktiedgare men avvikelse kan
ske om det ar motiverat. Vid beslut om nyemissioner ska utspadningseffekten tas i beaktande. Styrelsen
ska sarskilt motivera och ta hansyn till den totala utspadningen som kan bli en foljd av en kombination av
bemyndiganden om t ex nyemission, aterkop och overlatelse av egna aktier och incitamentsprogram.
Nyemissioner ar forknippade med kostnader och styrelsen ska alltid vid en nyemission noga utvardera
andra finansieringsalternativ. Under de senaste aren har sk accellerated bookbuildning blivit allt vanligare
dar man riktar sig till ett mindre antal storre investerare. En fordel med dessa ar att bolaget kan snabbt fa
fram finansiering samtidigt kan det innebédra att de som erbjuds att delta i riktade nyemissioner gynnas pa
bekostnad av de aktiedgare som inte har mojlighet att delta. Det bor darfor stallas mycket hoga krav pa
proceduren och transparensen kring motiven och prissattningen i de fall da riktade nyemissioner foreslas.
Riktade nyemissioner bor inte enbart avse roststarka aktier. Fondbolaget ska vara aterhallsam med att
bifalla generella bemyndiganden om riktade emissioner. Beslut om bemyndiganden om nyemission for
styrelsen fattas av bolagsstéamma. Dessa ska i normalfallet inte overstiga tio procent av bolagets
aktiekapital. Undantag kan goras for mindre bolag med en tydligt kommunicerad tillvaxtambition. For dessa
kan bemyndiganden om apportemissioner eller kvittningsemission 6verstiga tio procent om syftet ar att
forvarva mindre bolag eller fastigheter. Vid apportemissioner ska en grundlig och tydlig vardering
publiceras for att aktiedgarna ska kunna bedoma emissionsvillkoren i forhallande till de forvarvade
tillgangarna.

Inlosen av aterkopta egna aktier ar ett av flera tillgdngliga medel for ett bolag att aterfora kapital till
aktiedgarna. Forslag betraffande aterkop av egna aktier ska vara val motiverade och forutsattningarna for
nar styrelsen kan utnyttja ett eventuellt bemyndigande ska tydliggéras for aktieigarna. Aterkdpsmandat
far normalt hogst uppga till 10 procent av utestdende aktier. Vid beslut om aterkop bor likviditeten i
bolagets aktie pa marknaden beaktas.
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4. Intressekonflikter

Fondbolagets styrelse har godkant den koncerngemensamma Riktlinjer for identifiering och hantering av
intressekonflikter samt antagit strategier for utovande av rostratter, vilken inkluderar intressekonflikter
som uppstar i samband med implementering av ansvarsfulla investeringar och vid utévande av
agarstyrning. Om en intressekonflikt anda uppstar ska denna hanteras med 6ppenhet och
professionalism och i enlighet med Riktlinjer for identifiering och hantering av intressekonflikter.

5. Aterrapportering, utvirdering och transparens

Fondbolagets webplats ska anvandas som kommunikationskanal for att informera om det dvergripande
arbetet med ansvarsfulla investeringar och dgarstyrning. I enlighet med EU-férordningen om
hallbarhetsrelaterade upplysningar’ ska Fondbolaget publicera upplysningar om arbetet med att
identifiera, utvardera och prioritera hallbarhetsrelaterade risker och huvudsakliga negativa konsekvenser.
Pa webplatsen ska det darutover finnas information om stéllningstaganden i ESG-fragoroch listan pa
exkluderade bolag. Pa arlig basis rapporterar LFAB-koncernen till PRI kring hur arbetet med att folja PRIs
principer har utvecklats®. En dgarstyrningsrapport som redogér for aktieagarengagemanget ska
publiceras pa webplatsen. Den ska innehdlla en allmén beskrivning av fondbolagets rostningsbeteende, de
viktigaste fradgorna i vilka portfoljbolagens stamma har fattat beslut, och i vilka fragor Fondbolaget
tilldmpat rad eller rekommendationer fran en rostningsradgivare. Vidare ska det framga i rapporten eller i
en tillhorande forteckning uppgifter om i vilka stédmmopunkter dér rad eller rostningsrekommendationer
frén en rostningsradgivare har anvants. Agarstyrningsrapporten eller tillhérande férteckning ska
innehalla en lista av alla bolagsstdmmor Fondbolaget har rostat pa och vem som varit ombud. I de fall
Fondbolaget rostat nej eller ombudet gjort ett uttalande pa bolagsstdmman ska en motivering finnas.
Aven i de fall Fondbolaget réstat for ett forslag fran styrelsen eller valberedning som bedéms vara
sarskilt intressant ska en motivering finnas i agarstyrningsrapporten. Aktiedgarforslag som Fondbolaget
rostat for ska alltid anges i agarstyrningsrapporten. Det ska dven finnas en forteckning over vilka
valberedningar Fondbolaget varit representerat i och statistik rorande konsfordelning och arvoden till
styrelserna i dessa bolag. Agarstyrningsrapporten publiceras en gang per &r.

6. Efterlevnad

Vd ansvarar for att detta styrdokument foljs och att det finns egenkontroller och rutiner i verksamheten
som sakerstaller en god intern kontroll.

7. Andringar
Dessa principer ska behandlas och faststallas av VD minst en gang per ar dven om inga dndringar ska
beslutas. Ansvarig for att uppdatera detta styrdokument ar agaransvarig.

7 Pa engelska EU Sustainable Financial Disclosure Regulation, SFDR
8 Rapporten finns tillganglig pa PRIs hemsida
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