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LANSFORSAKRINGAR OSTGOTA
DET FINANSIELLA ARET 2014

SAKFORSAKRING
Premiebestand. Mkr

2010 2011 2012 2013 2014

Sakforsakring v
Premieintéikt
Skadekostnader
Aterbiring

Tekniskt resultat

Totalkostnadsprocent

Marknadsandelar %
Privat 58 58
Foretag 51 52
Lantbruk 95 95
Antal kunder, st 187 783 | 185502

Aret i korthet

Sakpremieintikten har under aret
okat med 84 Mkr, motsvarande 7 %.
Samtliga rorelsegrenar har 6kat i sina
bestand. Premien bestar till 43 % av
motor- och trafikforsékringar.

Skadekostnaderna for aret ar 8 %
lagre, 66 Mkr, dn forra aret. Framst
tack vare att storre skador minskat i
bade antal och i kostnad. Totala
antalet skador har 6kat med 1 %.

Livmarknaden ar fortsatt relativt
svag. Den totala forséljningen har
minskat med 2 % och bolagets
premieinkomst med 6 %.

Bankverksamheten har okat affirs-
volymen med 2 600 Mkr eller 15 %.
Hypoteksutldning och sparomradet
har statt for merparten av tillvixten.

LIVFORSAKRING
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Fastighetsformedlingen &r nu nést
storsta aktor i Ostergdtland dér nistan
en tredjedel av formedlingens afférer
har fortsatt att generera affar i
Léansforsakringar Bank.

Finansforvaltningen.
Totalavkastningen  pa  bolagets
samtliga tillgangar blev 12 % eller
649 Mkr. Detta framst beroende pa en
god utveckling i bolagets aktie-
portfolj. Marknadsviardet pa bolagets
placeringstillgangaruppgick vid arets
slut till 6 540 Mkr.

Aterbiring.

Linsforsikringar Ostgota ér ett
kundégt bolag. Det godaresultatet i
bolaget har medfort att styrelsen fattat
beslut om aterbaring med 20 %,
motsvarande 225 MKr, av inbetald
sak forsakringspremie.
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Vd har ordet. 2014 kan summeras som ett mycket starkt dr
for Lénsforscikringar Ostgéta. Vi har haft en bra utveckling av vira

premieintdkter, samtidigt som vi har haft ett bra skaderesultat.

Var resultatforbdttring i banken har varit fantastisk och vi har dven ett

bra resultat i var livaffdr. Pa finanssidan gor vi ett av de bdsta dren

nagonsin. Detta sammantaget innebdr att styrelsen har fattat beslut

om att dela ut en aterbdiring pa 20 % av premievdrdet.

Nar vi nu lagt 2014 bakom oss kan vi
konstatera att det for Lansforsakringar
Ostgota har varit ett mycket bra 4r. Bra
pa manga sitt och inom manga omraden.

Fortsatt hogt anseende

Vi finns ndra marknaden, lyssnar pa vara
kunder och férmar ocksa att mota deras
behov genom ett langsiktigt, konsekvent
och systematiskt arbete.

Det ger oss ett fortsatt hogt anseende

och fértroende pa marknaden och vi har
kunnat bygga upp viktiga volymer i alla
vara affarsomraden. Pa skadesidan har
vi ldnge arbetat med riskdversyn och att
forbéttra risknivdn. Sammantaget ger
detta manga positiva effekter for aret,
liksom ett bra resultat pa sista raden.
Forsékringspremierna har under aret
okat med 6 % och vi har haft en stark
tillvdxt i banken om 12 %. Pa finanssidan
har vi i ar kunnat redovisa en bra av-
kastning pé vara tillgangar om 12 %. Vi
har ocksa en Fastighetsférmedling som
gjort en fantastisk resa och som hér i

Ostergotland etablerat sig stabilt i toppen.
Fastighetsformedlingen &r viktig pé flera
sétt for hela affaren, inte minst som en
bred forséljningskanal.

Gynnsamt skadeéar for LF Ostgota

Sett till hela landet sa har skadeéret
2014 kdnnetecknats av flera katastrofer.
Vi minns den stora branden i framfor
allt Bergslagen liksom ett antal dver-
svimningar i frimst véstra och sédra
Sverige. Hir i Ostergdtland har vi dock
varit forskonade frén den typen av
omfattande katastrofer och istillet haft
ett gynnsamt skadedr. Det totala antalet
skador &r nagot fler dn forra aret, men
antalet stora skador 6ver 1 miljon kronor
har varit farre och de har ocksa haft lagre
kostnader dn 2013. Totalt sett har vi ett
skaderesultat som dr 90 mkr béttre dn i
fjol.

Utmaningar
Aven om aret priglats av framgangar
finns dér naturligtvis ockséd utmaningar.

Ett rekordar

En utmaning &r att vi jobbar i en bransch
som &r beroende av politiska beslut

och myndighetsbeslut. Ett exempel dr
avdragsritten for pensionssparande som
nu forsvinner och som paverkar véra
kunders ekonomiska planering — och
darmed dven oss och vart erbjudande.
Ett annat exempel 4r hur politiken

ser pa den federativa bolagsformen

som Lénsforsdkringsbolagen verkar
utifran, dar man bland annat har
ifrdgasatt om momsgrupper ska fa vara
kvar. Tar man bort den mojligheten

sé innebdr det i praktiken en skatt pa
Léansforsakringsgruppen, som gor att
var struktur missgynnas gentemot andra
foretagsformer. Beroendet av politiska
beslut skapar en osdkerhet, som innebéar
att vi behover vissa reserver for att kunna
mota eventuella framtida beslut som inte
dr kinda for oss idag.

Konkurenskraftiga

Blickar vi framét rdknar vi med en
fortsatt bra utveckling dven under 2015
inom bolagets alla verksamhetsomraden.
Vi har kompetenta, engagerade och lojala
medarbetare som brinner for att mota
vara kunder och att gora ett bra jobb.
Vara produkter ar konkurreskraftiga

och vi ligger i prisbelont framkant av

den digitala utvecklingen. Det gor att vi
kénner stor tillforsikt i att vi dven fortsatt
kommer att kunna méta kundernas och
dgarnas behov och forviantningar.

VD-KOMMENTAR 3



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for
Liinsforscikringar Ostgota avger hidrmed
drsredovisning for 2014, bolagets 173:e
verksamhetsar.

Verksamhet
Linsforsikringar Ostgéta ir ett dmsesidigt forsikrings-
bolag som verkar inom Ostergétlands lidn. Privatpersoner,
foretag och lantbrukare erbjuds heltickande forsdkrings-
skydd inom sak- och livforsikring samt banktjénster.
Bolaget dr marknadsledande i ldnet inom sakforsékring.

Verksamheten inom skadeforsékringsrorelsen bedrivs
med egen koncession medan livforsakring formedlas till
Lansforsakringar Fondliv, banktjénster och fondsparande
till Lansforsakringar Bank samt djur- och grodaforsékring
till Agria Djurforsiakring. Samtliga dessa bolag 4gs av de
23 lansforsékringsbolagen gemensamt och ingér i en
koncern med Lénsforsiakringar AB som moderbolag.

For de formedlade affarerna har Lansforsakringar
Ostgota ansvaret for kundrelationerna.

Total affirsvolym
Den totala affarsvolymen for bolagets affarer fordelar sig
enligt nedan, Mkr:

Tabell 1 - affirsvolym

Sakforsikring, Mkr 2014
Direkt forsckring:

Premieintdkt 1 246
Mottagen dterforsiikring:

Premieintdkt 284
Livforsikring, Mkr

Premieinkomst 886

Finansiella tjdnster, Mkr

Bank, inlaning 6179
Bank, utlaning 12 837
Fond (marknadsvérde) 635

Organisation och struktur
Linsforsikringar Ostgéta ingar som ett av 23 dmsesidiga,
lokala i huvudsak lénsvis verksamma bolag i Lénsforsak-
ringsgruppen. Gemensamt dger gruppen Lansforsdkringar
AB (LFAB), som i sin tur dger bland annat Lénsforsik-
ringar Fondliv AB och Lénsforsékringar Bank AB. Léns-
forsikringar Ostgota dger 7,4 (7,4) procent av aktierna i
LFAB.

Linsforsikringar Ostgota deltar ocksa i Lansforsik-
ringsgruppens gemensamma aterforsakringssystem. Av-
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given aterforsakring gar till LFAB och mottagen éaterfor-
sakring kommer darifran.

Linsforsikringar Ostgéta dger dotterbolagen Ostgota
Brandstodsbolag Kapitalforvaltning AB och Ostgota
Brandstodsbolag Fastighet AB som tillsammans utgor
koncernen.

Bolaget ar sjalvstindigt och bolagsformen &r 6mse-
sidig, vilket betyder att 4garna utgdrs av bolagets sakfor-
sdkringstagare. Dessa har inflytande 6ver verksamheten
och véljer 76 fullméktigeledamoter som foretrdder dem pa
bolagsstimman. Bolagsstimman utser bolagets styrelse
som under &ret bestatt av sju ledaméter. Darutdver ingér
tva personalrepresentanter i styrelsen.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat
och stillning
Sammanfattning

e Bolagets sakforsdkringsrorelse stirkte ytterligare sin
marknadsposition i Ostergétland. Premieintikten
6kade med 84 Mkr till 1 246 Mkr under dret. Samt-
liga rorelsegrenar 6kade sina premiebestand, foretag
med 5 procent, motor med 6 procent, privat och
lantbruk med 4 respektive 3 procent.

e  Skadearet 2014 var gynnsamt for bolaget med en
lagre skadekostnad dn foregdende ar. Antalet skador
O0kade med 1 procent, till 64 700 skador. Tre
storskador inrapporterades under aret och
totalkostnaden for dessa uppgick till 36 Mkr.

o Koncernens forsdkringstekniska resultat fore ater-
baring och rabatter uppgick for 2014 till 206 (6)
Mkr. Légre skadekostnad for skador 6ver 1 Mkr var
den framsta orsaken till resultatforbattringen.

e Koncernens finansportfoljer uppvisade ett resultat pa
649 (426) Mkr, inklusive interna hyror men fore
forvaltningskostnader, kalkylrédnta till
forsakringsrorelsen samt finansiella effekter 1 den
mottagna dterforsdkringen. Totalavkastning pa
koncernens samlade tillgdngar var 12 (8,4) procent.
Det forbittrade resultatet berodde framst pd en god
utveckling i bolagets aktieportfolj med en avkastning
pa 16 procent under 2014.

e Bolagets bankverksamhet utvecklades volymmaéssigt
positivt under 2014. Affarsvolymen, det vill sdga
den samlade fordndringen av inl&ning, utléning och
fondkapital, 6kade med 15 procent eller 2,6 mdr till
totalt 20,4 mdr. Verksamhetens resultat forbéttrades
till 0,2 (-19,8) Mkr vilket framst berodde pa hogre
marginaler i bankverksamheten samt 6kade volymer.

e Bolagets forséljningsverksamhet inom livomradet
var relativt svag under inledningen av aret men
forbattrades under hosten. I forhéallande till 2013
forsdmrades forséljningen med 2 procent och
premieinkomsten minskade med 6 procent till 886
Mkr. Livverksamhetens resultat uppgick till -0,9
Mkr.

e  Det sammanlagda rorelseresultatet fore aterbaring
for sak- och livforsakring samt bankverksamheten



uppgick till 205 (-17) Mkr. Koncernens resultat fore
skatt blev en vinst pa 601 (352) Mkr. Det starkare
resultatet berodde framst pa en gynnsam skade-
utveckling, forbéttrat resultat i bankrrelsen samt en
hogre kapitalavkastning.

e Bolagets styrelse fattade beslut om aterbéring pa 20
procent av inbetald premie. Detta innebér att 230
Mkr kommer att aterbetalas till bolagets kunder
under juni manad 2015. Efter ldmnad aterbéring har
bolaget en fortsatt stark finansiell stillning.

e  Under éret fortsatte bolaget forberedelserna av
implementeringen av forsakringsbranschens nya
regelverk Solvens II som trdder i kraft forsta januari
2016.

e Linsforsikringar Ostgota var fortsatt franchisegivare
at Lansforsdkringar Fastighetsformedlings
verksamheter i Ostergétland. Fastighetsférmedlingen
var under 2014 ldnets nést storsta méklare av villor
och fritidshus.

Premieintékt och marknad

Premieintékten fore avgiven aterforsakring uppgick till

1 529 Mkr (1 228) Mkr. Uppdelningen av premieintékten
mellan direkt forsakring och mottagen aterforsikring
framgér av tabell 2.

Tabell 2 - premieintdkt

Premieintikt, Mkr 2014 2013
Direkt forsiakring 1246 1162
Hem, villa, fritidshus 305 289
Foretag, kommun, lantbruk 365 345
Motorfordon 319 287
Trafik 216 202
Olycksfall 42 39
Mottagen aterforsikring: 284 66

Premieintékten efter avgiven aterforsékring uppgick till

1 262 (1 124) Mkr. Marknadsandelarna for bolagets
sakforsdkringar redovisas i tabell 3. Redovisningen avser
bolagets marknadsandelar i Ostergdtlands 1in.

Tabell 3 - marknadsandelar

Skador

Skadearet 2014 var gynnsamt for bolaget. Antal skador
okade med 1 procent till 64 700, fraimst beroende pa
okade volymer. Skadekostnaden minskade fran
foregaende ar till 736 (802) Mkr. Den frimsta orsaken till
den lagre skadekostnaden var att antal skador med
kostnad pa 6ver en miljon kronor minskade till 27 (36)
stycken. Kostnaden for dessa skador uppgick till totalt 74
(147) Mkr.

Tre skador med en skadekostnad som dversteg
bolagets sjdlvbehall inrapporterades. En brand i en
fastighet i Link&ping, en ansvarsskada samt en
oversvimning i Motala. Totalkostnad for dessa skador var
36 Mkr. En storre fordonsskada inrapporterades med en
totalkostnad pa 2 Mkr.

I direkt forsékring, exklusive Motorfordon,
registrerades 35 000 (33 800) skador. Skadekostnaden,
exklusive skaderegleringskostnader, berdknas uppga till
401 (478) Mkr.

For motorfordonsforsakring, inklusive Trafik,
registrerades 29 600 (30 200) skador. Skadekostnaden for
motorfordonsforsékring, exklusive skadereglerings-
kostnader berdknas uppga till 326 (344) Mkr.

Avvecklingen av tidigare ars avsittningar for oreg-
lerade skador medforde en negativ resultateffekt pa -146
(13) Mkr. Resultatanalysen redovisar hur avvecklings-
resultatet dr fordelat pa olika produktomraden.

Livforsakring

Livmarknaden hade en svag inledning pé aret men
forbattrades succesivt under hosten. Forsdljningen
minskade med 2 procent och bolagets premieinkomst
minskade med 6 procent jamfort med 2013. Totalt
forvaltat kapital fortsatte att 6ka och uppgick vid arsskiftet
till 11,5 mdr. Livforsakringsverksamheten uppvisade ett
resultat pa -0,9 (-4) Mkr.

Tabell 4 - livforsdkringsverksamheten

Marknadsandelar, % 2014 2013
Direkt forsiakring

Hem 50 50
Villahem 67 68
Fritidshus 85 82
Trafikforsdkringspliktiga fordon totalt,

privat 53 53
Trafikforsdkringspliktiga fordon totalt,

foretag 45 46

Mkr 2014 2013
Forséljningsvérde 1052 1077
Premieinkomst 886 941
Forvaltat kapital 11 470 10 311
Bank

Bankverksamheten i Linsforsikringar Ostgota hade under
aret en positiv tillvixt och affarsvolymen 6kade med 15
procent eller 2 600 Mkr till 20 400 Mkr. Hypoteksutlaning
och sparaomrédet stod for merparten av tillvixten och
verksamhetens resultat forbéttrades till 0,2 Mkr. Detta
frémst beroende pa forbéttrade marginaler.
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Tabell 5 - bankverksamheten

Bolagets totala aktieportfolj steg med 16 procent och

Mkr

Antal kunder (st.)
Inlaning

Utléning

Forvaltat fondkapital
Affarsvolym

Fastighetsformedling

Fastighetsformedlingen i Ostergdtland finns

2014 2013 ranteportfoljen med 5 procent. Totalavkastningen pa
54217 51 792 samtliga tillgdngar blev 12 procent, eller 649 (426) Mkr
6179 5779 varav direktavkastningen blev 139 (97) Mkr.
Marknadsvérdet pa bolagets placeringstillgangar
12837 11150 uppgick vid verksamhetsarets slut till 6 540 (5 296) Mkr.
635 491 Totalavkastningen pa forvaltade tillgdngar visas i
20 386 17 420 tabell 7. Driftsresultatet for direktdgda fastigheter i

tabellen inkluderar 12,7 Mkr i interna hyror. I
totalresultatet exkluderas finansiella resultat i den
mottagna aterforsdkringen

representerade i Linkdping, Motala, Norrképing, Mjolby

och Kisa, det vill séiga pa samtliga orter dir bolaget har Resultat

kontor. Marknadsandelen sjonk under aret fran 21,7 Arets sammanlagda resultat for koncernen fore skatt
procent till 20,5 procent. Fastighetsformedlingens uppgick till 601 (352) Mkr och efter skatt till 474 (265)
verksambhet fortsatte att generera afférer till banken och Mkr. Forsakringsrorelsens tekniska resultat fore dterb-
finansieringsandelen steg till 30,7 procent. ring och rabatter uppgick till 206 (6) Mkr.

Tabell 6 -fastighetsformedling

Forsékringsrorelsens tekniska resultat efter aterbéring och
rabatter uppgick till -19 (6) Mkr. Summan av bolagets for-

Mkr 2014 2013 sakringstekniska resultat fore aterbiring och rabatter samt

Antal forsiljningar i lanet 578 616 resultaten i liv- och bankaffaren uppgick till 205 (-17)
Mkr.

Andel av total marknad i ldnet % 20,5 21,7 r

Andel finansiering till LF 30,7 29,2

Hypotek %

Kapitalforvaltning

Finanséret 2014 praglades generellt av starka
aktiemarknader. Virldsindex for aktier, MSCI World,
okade med 8 procent (i lokal valuta) och
Stockholmsbdrsen med 15 procent. Svenskt ranteindex
avslutade aret 7 procent hogre jamfort med 2013.
Réntenivan foll under aret och storst bidrag till
ranteavkastningen kom dérfor fran obligationer med lang

duration och 16ptid.

Den svenska kronan forsvagades mot samtliga storre
valutor (euro, amerikanska dollar och japanska yen) under
2014. D4 bolagets utlindska aktieinvesteringar forvaltas
med Oppna valutapositioner hade detta en positiv effekt pa

finansresultatet.

Tabell 7 -totalavkastningstabell

Tillgangsslag Marknads- Omplac. Marknads- Direkt- Resultat Total- Vikt 2013- Vikt 2014-
virde 2013- Ins/Uttag viirde 2014- avkastning avkastning 12-31 12-31
12-31 12-31

Rinteportfolj 1451920 585 584 2108 767 57 315 71263 4,7% 27,4% 32,3%
Penningmarkn & Obligationer 1388292 327599 1783 025 53 505 67 135 4,7% 26,2% 27,3%
Likvida medel 63 629 257 985 325742 3809 4129 4,3% 1,2% 5,0%
Aktieportfolj 2 622 695 37910 3080174 53 258 419 569 15,9% 49,5% 47,1%
Svenska aktier 600 504 -19510 668 994 22 006 87999 15,0% 11,3% 10,2%
Utléndska aktier 844 357 30484 1097393 28 243 222 551 25,9% 15,9% 16,8%
LF AB 1110220 37 058 1244 894 0 97 617 8,6% 21,0% 19,0%
Ovr. onoterade innehav 67 613 -10 122 68 894 3008 11 402 18,4% 1,3% 1,1%
Alternativa investeringar 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Fastighetsportfolj 1220899 -28 649 1350 605 28 649 158 355 13,2% 23,0% 20,7%
Direktéigda fastigheter 885250 -28 649 967 850 28 649 111249 12,8% 16,7% 14,8%
Fastighetsbolag 335 649 0 382 755 0 47 106 14,0% 6,3% 5,9%
Totalt 5295514 594 845 6539 546 139 222 649 187 12,0% 100% 100%
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

och efter dess slut

Bolagets styrelse utsdg under slutet av aret Sven Eggefalk
till ny verkstéllande direktor. Sven Eggefalk kommer
nirmast fran tjdnsten som vd for Wasa Kredit och
eftertrader tillférordnad vd Anders Rahm per 2015-03-01.

Lénsforsdkringar Sak overldt per 2014-12-30 ett
bestind av trafikforsakringar under avveckling till
Linsforsikringar Ostgéta. Overlatelsen innefattar
forsékringsbestand som tecknats av Lansforsakringar Sak
i Ostergotland till och med 2004 och innehéller trafik-
skador som dnnu &r oreglerade samt de skadelivrantor
som hor till trafikforsdkringsbestdndet. De skadereserver
som §verléts till bolaget aterforsékras i sin helhet i
Lansforsakringar Sak. Syftet dr att utjimna resultatet i
hela lansforsékringsgruppen.

Totalt 6verlats och dterforsikrades dtaganden motsva-
rande 504 Mkr till Linsforsikringar Ostgéta, varav 297
Mkr avser skadelivréntor.

Nyteckning av trafikforsékring, med undantag for viss
foretagsmotoraffir, dvergick till Lansforsikringar Ostgota
per forfalloménad 2004 och det nu 6verlatna bestdndet
avser skador for forsakringar med huvudforfallodag 2004
eller tidigare.

Den 6verldtna affdren gav upphov till en resultateffekt
om -7 Mkr vid &vertagandet da bolaget omvérderade
reserverna till de redovisningsprinciper som bolaget
normalt tillimpar. Ytterligare detaljer kring denna affér
aterfinns under not 1 och 2.

Forvantad utveckling for 2015

Enligt bolagets malsattning bor sakforsékringsrorelsen
efter rabatter men fore mottagen &terforsikring ge en mar-
ginal pé cirka 7 procent av premieintékten. Det kan
komma att infrias om skadeutvecklingen blir enligt de
senaste arens genomsnittliga utfall. Avkastningen pa
bolagets placeringstillgangar antas bli cirka 3 procent for
2015.

Solvens II - riskbaserade verksamhetsregler
Inom EU néddes under &r 2009 en dverenskommelse om
ett moderniserat och mer enhetligt riskbaserat regelverk
for forsékringsbolag pa den europeiska forsakrings-
marknaden. Avsikten med regelverket &r att ge ett
forbattrat skydd for forsdkringstagarna genom okade krav
pa styrning och kontroll och att stidrka sambandet mellan
ett forsakringsbolags risker och kapitalkrav. De nya
reglerna innebar dkade krav pé forbattrad riskhantering.

Bolaget har under aret fortsatt att
implementera regelverket i form av vidare utveckling
av den interna kontrollen, riskhanteringssystemet och
genomforande av forberedelser infor nya krav pa
rapportering.

Solvensregelverket ska tillimpas fran och med 1
januari 2016, men redan fran och med 2014 ska
forberedande riktlinjer infor Solvens II {6ljas, vilket bland
annat innebér rapportering till tillsynsmyndighet av

bolagets framatblickande bedomning av egna risker, en
kvalitativ beskrivande rapport och kvantitativ rapportering
av kapitalkravsberdkningar enligt ny berdakningsmodell.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
bolaget star infor

Forsékringsrisker

Bolaget tecknar direkt skadeforsékring och mottagen
skadeaterforsidkring inom omradena sjukdom- och olycks-
fallsforsikring, egendom-, ansvar-, motorfordon- och tra-
fikforsdkring samt mottagen livaterforsékring. Bolagets
riskportf6lj i direkt affir bedoms ha samma riskprofil som
tidigare &r. Den genomsnittliga skadeprocenten for egen
rakning pa 74 (75) procent under den senaste 5-arsperio-
den aterspeglar forsakringsrisken.

Den mottagna afféren bestar huvudsakligen av svensk
affar. Premieintdkten uppgick under verksamhetsaret till
284 (66) Mkr eller 18 (6) procent av den totala premiein-
tikten fore avgiven aterforsdkring. Den storsta risken i
mottagen affar ar pa 2,8 miljoner euro eller cirka 26 Mkr
vilket dr ofordndrat frén foregéende ar.

For att begransa riskerna i forsékringsrorelsen deltar
bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de 6vriga lins-
bolagen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom
det gemensamt dgda bolaget Lansforsdkringar AB.
Riskutbytet innebér att de deltagande bolagen begrinsar
sina ataganden i forsikringsavtalen upp till vissa, av
styrelsen - per riskslag - faststillda belopp (sjalvbehall),
per skada, per hindelse och totalt per skadeér. Ater-
forsakringen har som syfte att begrinsa bolagets kostnad
for egen rékning, i forsta hand per enskild skada, i andra
hand per héndelse och i tredje hand for det totala
arsresultatet.

Aktiekursrisker

Aktiekursrisk ér risken for att verkligt viarde pa en aktie
varierar pa grund av fordndringar i marknadspriser, detta
oavsett om fordndringarna orsakas av faktorer relaterade
till en enskild specifik aktie eller dess emittent, eller fak-
torer som paverkar alla liknande finansiella instrument
som handlas p& marknaden.

Totalt har bolaget en exponering av noterade aktier pa
cirka 1 766 Mkr. Bolaget begrinsar risken i aktieportfol-
jen genom att investera i olika bolag, branscher och
geografiska regioner.

Valutarisker

Valutarisker uppgar till 17 procent av
placeringstillgdngarna och éterfinns i bolagets positioner
av utldndska aktier. De totala valutapositionerna uppgick
pa balansdagen till 1 143 Mkr investerade i fem olika
valutor. De 44 Mkr rintebdrande tillgangar som &r
investerade i utlindsk valuta ar valutasikrade. Av de icke
sikrade valutapositionerna motsvarade USD-
exponeringen 68 procent av de utldndska valutorna eller
12 procent av det totala placeringskapitalet. Placeringarna
i EUR, GBP och CHF var 17, 10 respektive 6 procent av
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de utlandska valutapositionerna. Som andel av det totala
placeringskapitalet var positionerna i EUR, GBP och CHF
3, 2 respektive 1 procent. For ytterligare information
avseende bolagets hantering av valutarisk, se not 2.

Rénte- och kreditrisker i obligationsportfoljen
Rénterisken i bolagets obligationsportfolj var vid ars-
skiftet 4 procent. Detta innebar att obligationernas
marknadsvirde fordndras med 4 procent om
marknadsrintan férdndras med 1 procent.

Investeringar i rintebdrande papper sker till
overvdgande del i instrument utgivna av stat, foretag eller
kreditinstitut som av externa bedémare, i enlighet med en
internationell rating, betraktas som sékra. Kreditrisken i
ranteportfoljen far darfor anses vara lag.

Kreditrisker for bank

I bolagets avtal med Léansforsakringar Bank regleras
erséttningen for den formedlade bankaffaren. Enligt detta
avtal framgar dven att Lansforsikringar Ostgota ska st
for 80 procent av konstaterade kreditforluster pa de lan
bolaget formedlat till Lansforsakringar Bank. Avtalet
innehdller en begrinsning vilken innebar att avrakning av
kreditforluster maximalt kan ske till det framtida virdet av
samtliga utbetalningar av provisionserséttning fran LF
Bank.

For att ta hinsyn till framtida kreditrisker och darmed
framtida ersattningsbortfall frén Lansforsédkringar Bank
g0Ors reserveringar 16pande. Principen dr densamma som
ovan, det vill siga Linsforsikringar Ostgota star for 80
procent av de nedskrivningar som gors av
Lénsforsékringar Bank. Under 2014 gjordes en
atervinning av tidigare gjorda nedskrivningar pa 5 Mkr.
Konstaterade gjorda nedskrivningar under éret uppgick till
7 Mkr och hade framf6r allt sitt ursprung i foretags- och
lantbruksengagemang. Kreditforlusternas andel av total
utldningsvolym uppgick till 0,2 procent.

Kreditrisken i de 1an som bolaget formedlar bedoms
generellt vara lag pa privatmarknaden men nigot hogre pa
foretags- och lantbrukssidan beroende pé hogre volymer
och belaningsvarden mot den enskilda kunden.

I not 2, om risker och riskhantering, limnas en mer in-
gaende redogodrelse 6ver bolagets riskorganisation, arbets-
sitt och riskhantering.

Information om icke-finansiella
resultatindikatorer

Miljo

Linsforsikringar Ostgota dr miljdcertifierat enligt ISO
14001. Bolaget har som tjénsteforetag en forhallandevis
liten egen miljopéaverkan.

Bolagets miljopolicy anger att Lansforsékringar
Ostgota 16pande ska forbittra sitt eget agerande for att
verka for ett hallbart samhélle. Bolaget foljer miljolagar
och andra krav som stills och minimerar sina egna utslapp
av miljofororeningar. Bolaget ser dven till att dess
medarbetare kontinuerligt 6kar sina kunskaper om och sin
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forstaelse for den miljopaverkan som Lansforsdkringar
Ostgota har pa ménniska och natur.

Bolaget har genom sitt innehav av bostads- och
kontorsfastigheter mojlighet att aktivt paverka energi-
atgangen vid uppvarmning samt dven bidra till god
avfallssortering. Energibesparande atgérder har resulterat i
ekonomiska besparingar och ddrmed dven vinster for
miljon.

Bolaget koper el fran fornyelsebara energikéllor till
sina fastigheter.

Det skadeforebyggande arbete bolaget bedriver ar en
viktig del av miljoarbetet. Nér bolaget kan forhindra att en
skada uppstar besparas miljon stor paverkan.

Virdegrund
Lénsforsikringar Ostgéta ir ett kundéigt och lokalt foretag
som verkar for att vara néra sina kunder. Bolagets upp-
drag &r att genom sin verksamhet visa omsorg om sina
kunders trygghet och ekonomi.

Som medarbetare i Lansforsikringar Ostgota tilltalas
vi av idén att agera och ta beslut utifrén kundernas bésta.
Lénsforsikringar Ostgétas virderingar ir att vara néra,
prisvirda, engagerade och handlingskraftiga.

Kompetens och utveckling

Inom Linsforsikringar Ostgéta ges medarbetarna
mojlighet att paverka sdvil bolagets som sin egen
utveckling. Det dr medarbetarna som gor skillnad och fér
Linsforsikringar Ostgéta att viixa. Alla lediga tjénster
utannonseras internt och vid behov externt. Den interna
rorligheten har 6kat kraftigt under de senaste aren, s& dven
under 2014. Detta skapar mdjligheter for medarbetare som
vill utvecklas och ga vidare i sin karridr inom bolaget eller
inom LF gruppen.

Synen pa kompetens i Lansforsikringar Ostgota
handlar om varje medarbetares férmaga att prestera men
ocksa att behalla kompetensen inom foretaget.
Utgangspunkten for medarbetarens prestation och
utveckling, &r lagda affarsplaner och de gemensamma
vérderingarna. Alla medarbetare far ocksa regelbunden
aterkoppling genom maluppfoljning pa bolags-, grupp-
och individniva.

Under 2014 startades ett Ledarnédtverk samt ett
talangprogram upp i syfte att utveckla, identifiera och
behélla medarbetare med goda ledaregenskaper.

Arbetsmiljé och hilsa

Linsforsikringar Ostgota arbetar medvetet med
hélsofrdmjande atgérder for personalen. Avsikten ar att
uppmuntra till ett 6kat valbefinnande och
hilsomedvetande hos medarbetarna genom ett mer aktivt
val av livsstil. P4 sikt ska det ge fler langtidsfriska
medarbetare. Under 2014 genomfordes en omfattande
motionssatsning, den sa kallade LF-klassikern — dér cirka
en tredjedel av bolagets medarbetare deltog.
Sjukfranvaron under 2014 uppgick till 3,2 (2,9) procent.



Linsforsikringar Ostgota har en generellt god
arbetsmiljo, med samarbete och samverkan for att skapa
stark gemenskap och kamratskap. Ett 6ppet och tolerant
arbetsklimat befriat fran alla former av diskriminering &r
en grundsten i bolagets forhallningssitt, gentemot bade
kollegor och kunder. Att jobba aktivt for att fraimja
jamstélldhet och mangfald ska vara en sjdlvklarhet i
Lénsforsikringar Ostgétas foretagskultur.

Medarbetarstatistik

Antalet anstillda, omriknat till helarsanstéllda, ar 300
(300) personer. Medelaldern uppgér till 44 (45) ar. Av
bolagets medarbetare utgdr 55 (56) procent kvinnor och
45 (44) procent mén. Av bolagets ledare dr 47 (47)
procent kvinnor och 53 (53) procent méan.

Kriskommittén

Bolaget har en kriskommitté bestdende av tva skift med
totalt 14 medarbetare och leds av bolagets sékerhetschef.
Kriskommittén skall vid en krissituation leda det
operativa arbetet i bolaget. Genom kontinuitetslosningar
och beredskapsplaner ska de affiarskritiska processerna i
verksamheten fortsétta pd en godtagbar niva tills det att
verksamheteten gar att dterstilla till ett normalt lége.
Kriskommittén ansvarar dven for direkta kontakter och
samverkan med utomstdende sdsom allménhet och diverse
organisationers ledningar. Vid en kris skall, om mojligt,
medlemmarna i kriskommittén befrias fran sina ordinarie
arbetsuppgifter.

Dotterbolag
Lénsforsikringar Ostgota har tvé heldgda dotterbolag.

Ostgota Brandstodsbolag Kapitalforvaltning AB ir ett
vardepappersbolag, inriktat pd kapitalforvaltning. Bolaget
har fatt Finansinspektionens tillstdnd att tillhandahélla
tjdnster inom kapitalforvaltning i enlighet med lag
(2007:528) om virdepappersmarknaden 2 kap 1 §, punkt
4 diskretionidr portfoljférvaltning avseende finansiella
instrument. Bolaget har ett forvaltningsavtal med moder-
bolaget avseende forvaltning av dess tillgangar. I not 2
redovisas sammansittningen av styrelsen.

Det andra dotterbolaget, Ostgota Brandstodsbolag
Fastighet AB, dger aktier i Fastighetsbolagen Humle-
gérden Holding 1, 2 och 3.

Koncernen

Koncernen bestér av moderbolaget Lansforsékringar
Ostgota (522001-1224) samt de helidgda dotterbolagen
Ostgota Brandstodsbolag Kapitalforvaltning AB (556661-
0514) och Ostgéta Brandstodsbolag Fastighet AB
(556666-1111).

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt forvarvs-
metoden. Koncernens fria kapital inklusive arets resultat
uppgér till 2 406 Mkr. Av detta ska inget 6verforas till
bundet eget kapital som uppgér till 1 054 Mkr.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar bolags-
stimman att 2 104 Mkr balanseras i ny rédkning.

Tabell 8 -vinstdisposition

Vinstdisposition 2014
Arets resultat i moderbolaget 422 Mkr
Jamte balanserade vinstmedel om 1 682 Mkr
Summa 2 104 Mkr
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Femarsoversikt for koncernen (tkr)

Resultat 2014 2013 2012 2011 2010
Premieintékt 1262113 1123779 1084329 1036510 1 008 822
Premieinkomst 1287335 1170739 1106 520 1052532 1016 720
Kapitalavkastning netto i férsékringsrorelsen 3751 28359 16 173 15 866 36 090
Forsakringsersattningar -832 115 -906 609 -739 998 -778 982 -811 331
Aterbiring och rabatter -224700 -3 -130 002 -11 -11
Forsékringsrorelsens tekniska resultat -18 627 6 460 1 680 56 043 3944

Ekonomisk stiillning

Placeringstillgangar (vérderade till verkligt vérde) 6191 527 5206 523 5020 529 4708 478 4270579
Forsékringstekniska avsittningar 2 674 395 1916292 1814597 1638270 1556 220
Konsolideringskapital 4192 708 3591532 3248024 3041316 2941112
Kapitalbas * 4084 258 3509272 3182621 2951 698 2853 043
Erforderlig solvensmarginal * 242 413 204 854 193 876 182 481 176 900
Konsolideringsgrad 326% 307% 294% 289% 289%
Nyckeltal

Resultat av skadeforsikringsrorelsen
(efter avgiven aterforsikring)

Skadeprocent 66% 81% 68% 75% 80%
Driftskostnadsprocent 17% 21% 21% 21% 23%
Totalkostnadsprocent 83% 102% 89% 96% 103%

Resultat av kapitalférvaltning

Direktavkastning 2,6% 1,9% 1,9% 2,8% 2,6%
Totalavkastning 12,1% 8,4% 5,2% 2,2% 7,5%
Ovrigt

Driftskostnad for egen rikning -216 297 -239 066 -228 822 -217 340 -229 626
Aterstaende kapitalavkastning 620 247 369 054 210 321 58 141 252 895
Resultat formedlad liv-, bank- och fondaffir -720 -23 413 -7 371 16 828 1621
Resultat fore skatt 600 899 352101 204 631 131011 258 460
Arets resultat 473 565 264 952 258 365 95773 195 899

* Viirden avser moderbolaget

10 FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN



Resultatrikning for koncernen (tkr)

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Premieintékter (efter avgiven dterforsakring)
Premieinkomst
Premier for avgiven aterforsdkring

Foréndring i avséttning for ej intjinade premier och kvardrdjande risker

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

Ovriga tekniska kostnader

Forsakringsersattningar (efter avgiven dterforsakring)

Utbetalda forsikringsersittningar
Fore avgiven éterforsakring
Aterforsikrares andel

Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsékring
Aterforsikrares andel

Aterbiring och rabatter

Driftskostnader

Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsdkringsrorelsens tekniska resultat
Kapitalavkastning, intdkter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Kapitalavkastning, kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Kapitalavkastning &verford till forsakringsrérelsen
Intdkter formedlad livaffar

Kostnader formedlad livaffir

Resultat livaffir

Intékter formedlad bank- och fondaffar
Kostnader formedlad bank- och fondaffir
Resultat bank- och fondaffir

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter

Arets resultat

Not
1-2

6,33-36

O © © ©

11
11

2014 2013
1554 643 1275110
-267 308 -104 371
-25222 -46 960
1262113 1123779
3751 28 359
-11 380 0
=751 722 -761 024
-19 260 11285
-218 622 -215 129
157 488 58 259
-832 115 -906 609
-224 700 -3
-216 297 -239 066
-18 627 6 460
-18 627 6 460
388 990 340 487
325 801 199 444
-90 794 -122 985
0 -19 491

-3751 -28 401
42760 44 209
-43 705 -47 812
-945 -3 603

118 573 92 378
-118 348 -112 188
225 -19 810

600 899 352101
-110 -8593
-127 225 -78 556
473 565 264 952
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Resultatrikning for moderbolaget (tkr)

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst
Premier for avgiven aterforsakring
Foréandring i avsittning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker

Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen
Ovriga tekniska kostnader
Forsédkringsersattningar (efter avgiven dterforsdkring)
Utbetalda forsakringsersittningar
Fore avgiven aterforsakring
Aterforsikrares andel
Foréandring i avsittning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring
Aterforsikrares andel
Aterbiring och rabatter
Driftskostnader
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat
Kapitalavkastning, intdkter
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar
Kapitalavkastning, kostnader
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Kapitalavkastning overford till forsékringsrorelsen
Intikter formedlad livaffar
Kostnader férmedlad livaffar
Resultat livaffir
Intdkter formedlad bank- och fondaffar
Kostnader férmedlad bank- och fondaffar
Resultat bank- och fondaffir
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner
Forandring av sakerhetsreserv
Foréndring av periodiseringsfond
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter

Arets resultat
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6,33-36

O O © ©

11
11

2014 2013

1 554 643 1275110
-267 308 -104 371
-25222 -46 960
1262113 1123779
3751 28 359
-11 380 0
-751722 -761 024
-19 260 11285
-218 622 -215 129
157 488 58 259
-832 115 -906 609
-224 700 -3
-213 041 -235 810
-15371 9716
-15371 9716
388990 340 487
278 695 174 717
-91 425 -123 178
0 -19 491

-3751 -28 401
42 760 44 209
-43 705 -47 812
-945 -3 603

118 573 92378
-118 348 -112 188
224,952 -19 810
556 418 330 437
-18 500 -90 013
10 506 2276
-7994 -87 737
548 424 242700
0 -9323

-126 154 -59 186
422 270 174 191



Rapport over totalresultat (tkr)

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

1 januari - 31 december 2014 2013
Arets resultat 473 565 264 952
Ovrigt totalresultat - -
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 473 565 264 952

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

1 januari - 31 december 2014 2013
Avrets resultat 422270 174 191
Ovrigt totalresultat - -
Arets dvrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 422 270 174 191
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Resultatanalys for moderbolaget (tkr) 2014
Summa Mottagen
Sjuk- och Hem och Foretag o Motor- Direkt ater-

Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat olycksfall villa  fastighet fordon Trafik forsidkring forsikring Totalt
Premieintékter (efter avgiven dterforsdkring) 41051 291 149 297 965 308 474 39940 978 579 283535 1262113
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 465 429 509 324 779 2 508 1244 3751
Férséikringserséttningar (efter avgiven aterforsikring) -45211 -199 885 -172 082 -192 462 110 075 -499 566 -332 549 -832 115
Driftskostnader -10 758 -47 372 =76 213 -45 354 -31075 210772 -2269  -213 041
Ovriga tekniska kostnader -11 380 -11 380 -11 380
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat
fore rabatter och aterbiring -14 453 44 322 50179 70 982 108 339 259 368 -50 040 209 328
Aterbiring och rabatter (efter aterforsikring) -7 803 -56 449 -63 289 -58 419 -38 740  -224 700 -224 700
Skadeforséikringsrorelsens tekniska resultat -22 256 -12 128 -13 110 12 563 69 599 34 669 -50 040 -15371
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fg &r -11 646 -6 742 -5238 12 297 52337 41 006 -31291 9716
Avvecklingsresultat:
Bruttoresultat 11 891 16 417 31667 4 680 81 364 146 019 4830 150 848
Aterforsikrares andel -260 -20 567 -17 451 -282 2 651 -35908 -35908
Nettoresultat 11 630 -4 150 14 216 4398 84 016 110 110 4830 114 940
Forsidkringstekniska avsittningar, fore avgiven
aterforsikring
Ej intjanade premier o kvardrojande risker 19 468 148 893 129 526 145 900 98 512 542 300 5491 547791
Oreglerade skador 282 772 127 153 200976 45124 915582 1571606 817864 2389470
Aterbéring och rabatter 8207 59 949 70 455 63 098 42291 244 000 244 000
Summa forsdkringstekniska avséttningar, fore
avgiven aterforsikring 310 447 335993 400 958 254122 1056385 2357906 823355 3181260
Aterforsikrares andel av
forsdkringstekniska avsittningar
Oreglerade skador 3750 6492 37423 264 458 937 506 866 506 866
Summa aterforsiakrares andel av
forsiakringstekniska avséttningar 3750 6 492 37423 264 458 937 506 866 506 866
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst (fore avgiven aterforsékring) 42 641 311474 366 065 327 839 219730 1267750 286893 1554643
Premier for avgiven aterforsdkring -805 -13 749 -67 114 -10028  -175613  -267 308 -267 308
Forindring i avséttning for ej intjanade premier
och kvardrojande risker -786 -6 576 -986 -9 338 -4 178 -21 863 -3 358 -25222
Summa premieintiakter (efter avgiven iterforsikring) 41 051 291 149 297 965 308 474 39940 978 579 283535 1262113
Forsdkringsersittningar (efter avgiven
aterforsikring)
Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsékring -27 841  -183 148  -177792 -199672 -105964 -694 416 -57305  -751722

Aterforsikrares andel -20 362 -5 650 771 5981 -19 260 -19 260
Forindring i avséttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsikring -17 457 -1016 13 879 7 060 54 156 56622 275244  -218 622

Aterforsikrares andel 86 4 642 -2519 -621 155901 157 488 157 488
Summa forsékringsersittningar
(efter avgiven aterforsikring) -45 211 -199 885 -172 082 -192 462 110 075 -499 566 -332 549 -832 115
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Balansrikning for koncernen (tkr)

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31
1-2
Immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgangar 12 3256 6512
3256 6512
Placeringstillgdngar
Forvaltningsfastigheter 13 967 850 885 250
Aktier och andelar 15,17 3462 929 2958 344
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16-17 1760 748 1362928
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 17 986 1 448
6192513 5207971
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Oreglerade skador 26 506 866 349 377
Fordringar
Ovriga fordringar avseende direkt forsékring 18 373 061 367 467
Fordringar avseende aterforsikring 22 823 39491
Ovriga fordringar 115 465 24225
511 349 431 183
Andra tillgingar
Materiella anldggningstillgangar 19 13 998 14 900
Aktuell skattefordran 34723 25400
Likvida medel 20, 37 330 368 67 702
379 090 108 003
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna rénte- och hyresintikter 21 22300 25490
Forutbetalda anskaffningskostnader 22 22534 12 393
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 23 3100 5447
47 934 43 330
Summa tillgangar 7 641 007 6 146 375
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 24
Balanserad vinst inklusive arets resultat 3459 925 2 986 360
3459 925 2986 360
Forsikringstekniska avséttningar (fore avgiven aterforsikring)
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 25 547 791 522 569
Oreglerade skador 26 2 389 470 1723711
Aterbiring och rabatter 244 000 19 389
3181260 2265 669
Avsittningar for andra risker och kostnader
Uppskjuten skatteskuld 11 732 783 605 172
Pensioner 30 6 659 5760
Ovriga avsittningar 2 605 16 677
742 047 627 608
Skulder
Skulder avseende direkt forsikring 145 617 147 706
Skulder avseende dterforsakring 21802 18 337
Ovriga skulder 27 51126 56 731
218 545 222 774
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 28 39230 43 963
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 7 641 007 6 146 375

For upplysning om koncernens stillda sakerheter och eventualforpliktelser se moderbolagets balansriakning.
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Balansrikning for moderbolaget (tkr)

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31

Placeringstillgangar

Byggnader och mark 13 967 850 885250
Placeringar i koncern- och intresseforetag 14 140 815 140 815
Aktier och andelar 15,17 3080174 2622 695
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16-17 1760 748 1362928
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 17 986 1448

5950573 5013135

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar

Oreglerade skador 26 506 866 349 377
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsiakring 18 373 061 367 467

Fordringar avseende aterforsikring 22 823 39 491

Ovriga fordringar 141 148 50 037

537 032 456 994

Andra tillgingar

Materiella tillgangar 19 13 998 14 900
Aktuell skattefordran 34723 25400
Kassa och bank 20, 37 325565 63 161

374 286 103 462

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna rante- och hyresintakter 21 22 300 25490
Forutbetalda anskaffningskostnader 22 22534 12 393
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 23 3012 5434

47 847 43 316

Summa tillgangar 7 416 603 5966 285

16 BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET



Balansrikning for moderbolaget (tkr)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 24
Reservfond / Bundna fonder 32 600 32 600
Uppskrivningsfond 78 728 78 728
Balanserad vinst 1 681 865 1507 674
Arets resultat 422270 174 191
2215463 1793193
Obeskattade reserver 10 1308 223 1300 229

Forsikringstekniska avsittningar (fore avgiven aterforsiakring)

Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 25 547791 522 569
Oreglerade skador 26 2389470 1723711
Aterbiring och rabatter 244 000 19 389

3181260 2265 669

Avsittningar for andra risker och kostnader

Uppskjuten skatteskuld 11 444 030 317498
Pensioner 30 6 659 5760
Ovriga avsittningar 2 605 16 677

453 294 339 934

Skulder

Skulder avseende direkt forsdkring 145 617 147 706
Skulder avseende dterforsakring 21 802 18 337
Ovriga skulder 27 51 909 57 465

219 328 223 507

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 28 39 034 43752

Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 7 416 603 5966 285

Sikerheter stillda for egna skulder
For forsdkringstagarnas rékning registerforda tillgangar 2674395 1916 292

Eventualforpliktelser

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras bolagets erséttning for den formedlade bankaffaren. Enligt detta avtal framgar dven att
Linsforsikringar Ostgdta ska sta for 80 procent av konstaterade kreditforluster pa de 1an som bolaget formedlat till Linsforsikringar Bank.
Avtalet innehaller en begriansning vilken séger att avrakning av kreditforluster maximalt kan ske till det framtida vérdet av samtliga
utbetalningar av provisionsersittning frdn LF Bank. Se &ven not 1 Redovisningprinciper.

Ansvarighet for Humlegarden fastigheter HB:s forbindelser som
dgare av detta bolag med 4,9 %.

Ataganden inga inga
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Rapport over forindringar i eget kapital

Koncernen

Ingaende eget kapital 2013-01-01
Justering for forandrad redovisningsprincip
Justerat eget kapital 2013-01-01

Arets totalresultat
Arets resultat

Arets dvrigt totalresultat
Arets totalresultat

Justering for forandrad redovisningsprincip
Utgaende eget kapital 2013-12-31

Ingéende eget kapital 2014-01-01
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2014-12-31

Moderbolaget

Ingdende eget kapital 2013-01-01
Justering for fordndrad redovisningsprincip

Justerat eget kapital 2013-01-01

Arets resultat
Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Justering for férdndrad redovisningsprincip
Vinstdisposition

Utgaende eget kapital 2013-12-31
Ingéende eget kapital 2014-01-01

Arets resultat
Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Vinstdisposition

Balanserade

vinstmedel inkl. Summa

arets resultat eget kapital

2721408 2721408

2721408 2721 408

264 952 264 952

264 952 264 952

2986 360 2986 360

2986 360 2986 360

473 565 473 565

473 565 473 565

3459 925 3459 925

Bun kapital Fritt eget kapital
Upp-

Reservfond / skrivnings- Balanserat Arets Summa
Bundna fonder fond resultat resultat eget kapital
32600 78 728 1347 190 160 484 1619 002
32 600 78 728 1347 190 160 484 1619 002
174 191 174 191
0 0 0 174 191 174 191
160 484 -160 484 0
32 600 78 728 1507 674 174 191 1793 193
32600 78 728 1507 674 174 191 1793 193
422270 422270
0 0 0 422270 422 270
174 191 -174 191 0
32600 78 728 1 681 864 422270 2215463

Utgaende eget kapital 2014-12-31

18 RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL



Kassaflodesanalys (direkt metod, tkr)

Koncernen Moderbolaget
Not 37 2014 2013 2014 2013

Den lopande verksamheten
Premieinbetalningar 1299 278 1244 162 1299 278 1244 162
Premieutbetalningar till terforsdkrare -90 939 -62 784 -90 939 -62 784
Skadeutbetalningar -601 264 -651 896 -601 264 -651 896
Skadeinbetalningar frén aterforsékrare 2331 8901 2331 8901
Driftsutgifter -441 952 -538 625 -441 952 -538 625
Utbetalning av dterbéring -81 -110 611 -81 -110 611
Kontant erséttning vid bestandsoverlatelse 190 776 - 190 776 -
Ovriga in- och utbetalningar 67 386 92 481 67 386 92 481
Betald skatt -15290 -8 429 -15290 -8 429
Kassaflode fran den lopande verksamheten 410 245 -26 802 410 245 -26 802
Investeringsverksamheten
Investeringar i:

- byggnader och mark 0 -40 550 0 -40 550

- aktier och andelar -343 753 -357 774 -343 753 -357 774

- obligationer och andra rintebdrande virdepapper -502 069 -570 524 -502 069 -570 524
Forsdljning av:

- aktier och andelar 228 998 668 595 228 998 668 595

- obligationer och andra rantebdrande vardepapper 374 557 485 366 374 557 485 366
Investeringar i materiella tillgdngar -4 837 -9 994 -4 837 -9 994
Forséljning av materiella tillgangar 1255 1357 1255 1357
Ovrigt! 98 269 98 713 98 007 98 529
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147 579 275188 -147 841 275 004
Finansieringsverksamheten
Amortering av 14n 0 -255 843 0 -255 843
Rénteutbetalningar 0 -5 402 0 -5 402
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -261 245 0 -261 245
Arets kassaflode 262 666 -12 859 262 404 -13 044
Likvida medel vid periodens borjan 67 702 80 561 63 161 76 205
Likvida medel vid periodens slut 330 368 67702 325565 63 161
!'Varav
Rénteinbetalningar 58 220 64 826 58 220 64 641
Rénteutbetalningar 0 -5901 -5901
Erhallna utdelningar 39787 39 789 39787 39 789
Summa 98 007 98 714 98 007 98 529

KASSAFLODESANALYS 19



Noter och kommentarer

Nedanstaende noter avser bade koncernen och
moderbolaget om inget annat anges.

m Redovisningsprinciper

Allméinna forutsittningar

Bolagsinformation

Arsredovisningen avges per den 31 december 2014 och
avser Linsforsikringar Ostgdta som ir ett dmsesidigt
forsdkringsbolag med séte i Linkoping. Adressen till hu-
vudkontoret dr Platensgatan 11, Link&ping och organisa-
tionsnumret dr 522001-1224. Redovisningen avser verk-
samhetsaret 2014. Den finansiella rapporten blir foremal
for faststéllelse p bolagets arsstimma den 24 mars 2015.
I denna not beskrivs koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, undantaget de avvikelser som anges i avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”. I de
efterfoljande noterna redovisas samma siffror for koncern
och moderbolag om inget annat redogdrs for.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) saddana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillimpats. Tillimpliga delar av
FFFS 2008:26 inklusive dndringsforeskrifter har dven
anvénts i koncernredovisningen.

Arsredovisningen har godkiints for utfirdande av
styrelsen 2015-03-03.

Lagbegrénsad IFRS och RFR 2 har tillimpats vid
uppréttandet av moderbolagets resultat och balansrikning.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kréver att forsdkringsbolagets ledning goér bedom-
ningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostna-
der. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pé
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under rddande forhdllanden antas vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan
for att bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar och
skulder som inte framgér tydligt frdn andra kéllor.
Verkliga utfall kan senare komma att avvika frdn dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dnd-
ringen gors om dndringen endast paverkat denna period,
eller i den period &@ndringen gors och framtida perioder
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om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillim-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om inte annat framgér nedan.

Virderingsgrunder tillimpade vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna

Forsékringsbolagets funktionella valuta dr svenska kronor
och de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, 4r avrun-
dade till ndrmaste tusental. Tillgdngar och skulder 4r redo-
visade till anskaffningsvirde, undantaget vissa finansiella
tillgadngar och skulder vilka virderas till verkligt vérde.
Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verk-
ligt virde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgan-
gar klassificerade antingen som finansiella tillgdngar
viarderade till verkligt virde via resultatet eller som
finansiella tillgdngar som kan siljas samt finansiella
skulder i fondforsikringar. Aven fastigheter ir virderade
till verkligt varde.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som
innehas for forséljning redovisas, med vissa undantag,
frdn och med klassificeringen som sidana tillgéngar, till
det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redo-
visade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag for
forsiljningskostnader.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tvd huvuddelar. Skadeforsékrings-
rorelsens tekniska resultat samt ytterligare ett icke-tek-
niskt resultat som omfattar den del av kapitalavkastningen
som aterstér efter Overford avkastning till forsakringsro-
relsen samt resultatet frin bolagets bank- och livverksam-
het. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade vardefor-
dndringar. Orealiserade vardeforandringar med avdrag for
uppskjuten skatt redovisas inom Eget fritt kapital under
rubriken Balanserade vinstmedel.

Den overforda kapitalavkastningen har berdknats pé
halva premieintékten for egen rikning samt pa medel-
vardet av in- och utgdende avsittningar for oreglerade
skador for egen ridkning under aret. Som kalkylrénta
anvinds den interpolerade marknadsréntan for
statsobligationer vars duration motsvaras av durationen pé
de forsdkringstekniska avséttningarna i bolaget. Den
genomsnittliga rintan for 2014 redovisas till 0,16 procent.

Bolagets forsakringstekniska avséttningar avseende
trafikforsakring diskonteras. Genom diskonteringen
nuvérdesberdknas framtida forvéntade kassafloden fran



trafikreserven till balansdagen. Skillnaden i virde mellan
diskonterad och ej diskonterad avsittning av trafik-
reserven uppgér vid balansdagen till 23,5 Mkr. Den rénte-
sats som anvénds vid diskonteringen &r baserad pa medel-
vardet av rdntan pa sjudriga svenska statsobligationer. For
2014 ar rintefoten 1,5 procent.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper
bolaget tillimpar frin och med 1 januari 2014. Ovriga
dndringar av IFRS med tillimpning frén och med 2014
har inte haft ndgon vésentlig effekt pa bolagets redo-
visning.

Koncernen tillimpar sedan 1 januari 2014 IFRS 10
Koncernredovisning. Det har inneburit att principen for att
bedéma om bestimmande inflytande foreligger avseende
investeringar har &dndrats. Modellen i IFRS for bedomning
av nir bestimmande inflytande foreligger baseras pa (i)
vilket inflytande som foreligger, (ii) vilken exponering
mot rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringen
som foreligger samt (iii) mojligheter att utdva inflytandet
over innehavet for att pdverka den egna avkastningen.

I samband med 6vergéangen till IFRS 10 har en
oversyn genomforts av koncernens investeringar.
Oversynen har inte foranlett nigra forindrade
beddmningar av koncernens investeringar.

Koncernen tillimpar sedan 1 januari 2014 IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra foretag. En dversyn av
dotterbolagsredovisningen har gjorts i samband med detta.
Oversynen har inte foranlett forindrad redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte borjat
tillampas
Ett antal nya eller d&ndrade IFRS trdder ikraft forst under
kommande rikenskapsér och har inte fortidstillimpats vid
uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Inte heller re-
dovisas hur kommande regler kommer att paverka resul-
tatutvecklingen i bolaget. Nyheter eller 4ndringar som blir
tillimpliga frdn och med rikenskapsér 2015 och framat
planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.
IASB har genom IFRS 9 fardigstéllt ett paket” av
fordndringar avseende redovisning av finansiella
instrument. Paketet innehdller nya utgdngspunkter for
klassificering och vérdering av finansiella instrument, en
framatblickande ("expected loss”) nedskrivningsmodell
och forenklade forutsittningar for sikringsredovisning.
IFRS 9 trader ikraft 1/1 2018 och tidigare tillimpning ar
tillaten givet att EU antar standarden. EU planerar att
godkénna standarden under 2015.

De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS
39 ersitts av tre nya kategorier; dir virdering sker
antingen till upplupet anskaffningsvérde, verkligt véirde
via Ovrigt totalresultat eller verkligt véirde via resultatet.
Indelningen i de tre kategorierna gors utifrn bolagets
affarsmodell for de olika innehaven respektive

egenskaperna pa de kassafloden som tillgdngarna ger
upphov till. Fair value option dr mojlig att tillimpa for
skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller vdsentligen
reducerar en missmatch i redovisningen. For ett eget
kapitalinstrument &r utgdngpunkten att virdering ska ske
till verkligt virde via resultatet med en valmojlighet att
istéllet redovisa virdefordndringar som inte innehas for
handel i 6vrigt totalresultat.

Vad giller de delar som berdr finansiella skulder
overensstimmer merparten av IFRS 9 med de tidigare
reglerna i IAS 39 férutom vad avser finansiella skulder
som frivilligt virderas till verkligt véirde enligt den si
kallade “’Fair Value Option”. For dessa skulder ska
vardeforidndringen delas upp mellan fordndringar
hinforliga till egen kreditvirdighet respektive
fordndringar i referensrénta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer att krdva en
redovisning av ett ars forvintade forlust redan vid den
initiala redovisningen och vid en visentlig 6kning av
kreditrisken ska nedskrivningsbeloppet motsvara de
kreditforluster som forvintas uppkomma under den
aterstdende 16ptiden. De nya reglerna kring
sdkringsredovisning innebér bland annat forenklingar av
effektivitetstester samt utokning av tillatna
sakringsinstrument och sékrade poster.

Linsforsikringar Ostgota har dnnu inte utvirderat den
fulla effekten pé de finansiella rapporterna.

IFRS 15 ”Revenue from contracts with customers”,
trader i kraft 1 januari 2017 och kommer att innebéra
utdkade upplysningskrav. Lansforsikringar Ostgéta har
dnnu inte utvirderat den fulla effekten pa de finansiella
rapporterna.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterforetag dr foretag som stir under ett bestimmande
inflytande fran Moderbolaget AB. Bestimmande
inflytande foreligger om Moderbolaget AB har inflytande
over investeringsobjektet, r exponerat for eller har rétt
till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvénda sitt inflytande over investeringen till att pAverka
avkastningen. Vid bedéomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forviarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion genom vilken koncernen indirekt forvérvar
dotterbolagets tillgdngar och &vertar dess skulder. I
forvarvsanalysen faststills det verkliga virdet pa
forvarvsdagen av forviarvade identifierbara tillgdngar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som &r hianforliga till
emission av eget kapital- eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i drets resultat.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och
kostnader samt orealiserade vinster och forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner, elimineras
i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner
med intresseforetag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i
bolaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning
det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Forsdkringsbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor och vid vérdering av tillgdngar och skul-
der i utlindsk valuta anvinds balansdagens stéingnings-
kurser. Valutakursforidndringar redovisas netto i resultat-
rakningen pa raden Kapitalavkastning, intékter eller raden
Kapitalavkastning, kostnader. Se vérderingsprinciper.

Intikter
Intékter hanforliga frén forsékringsavtal behandlas under
avsnittet Redovisning av forsékringsavtal.

Intékter for formedling av bank- och fondtjanster
Bolaget erbjuder/féormedlar ett brett utbud av forsékring
inom livomrédet samt bank- och fondtjanster genom avtal
med Lénsforsidkringar AB och dess heldgda dotterbolag.

For de formedlade affirerna har bolaget ansvaret for
kundrelationerna och erhéller erséttning for detta. Intak-
terna redovisas i det icke-tekniska resultatet under Ovriga
intdkter. Intédkterna redovisas i den takt de tjénas in, det
vill sdga nér tjénsten utforts.

Hyresintékter

Hyresintikter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjart
i resultatrikningen baserat pa villkoren i hyresavtalet. Den
sammanlagda kostnaden for lamnade forméner redovisas
som en minskning av hyresintékterna linjart 6ver hyrespe-
rioden.

Intékter frén fastighetsforséljning

Intékt fran fastighetsforséljningar redovisas normalt pé
tilltradesdagen, savida risker och féorméaner inte Gvergatt
till koparen vid ett tidigare tillfdlle. Om risker och forméa-
ner forknippade med tillgdngen (det vill sdga kontrollen
over den) dvergatt till koparen vid ett tidigare tillfille &n
tilltradestidpunkten, intéktsredovisas
fastighetsforséljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid
beddmningen av redovisningstidpunkt beaktas vad som
avtalats mellan parterna betriffande risker och forméner
samt engagemang i den lopande forvaltningen. Darutover
beaktas omstiandigheter som kan paverka affirens utging,
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vilka ligger utanfor séljarens och/eller kdparens kontroll.
Under 2014 har inga fastighetstransaktioner genomforts.
Rénteintikter

For alla rintebdrande finansiella instrument (dven de som
varderats till verkligt virde) redovisas rinteintikter med
tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella instrument

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella tillgngar eller skulder tas upp i balansrik-
ningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
missiga villkor (affarsdagsredovisning). Kundfordringar
tas upp 1 balansrdkningen nér de faktureras. Leveran-
torsskulder tas upp nér faktura mottagits. Andra skulder
tas upp nir motparten har presterat och en avtalsenlig
skyldighet att betala foreligger (dven om faktura dnnu inte
mottagits). Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrak-
ningen ndr rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for
delar av finansiella tillgangar. Finansiella skulder tas bort
fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgdrs
eller pé annat sétt utslacks. Detsamma géller for delar av
finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder presenteras brutto i
balansriakningen om det inte finns en rétt och en avsikt att
reglera mellanhavandena netto. I dessa fall presenteras
posterna netto.

For alla rantebdrande finansiella instrument (dven de
som vérderas till verkligt virde) redovisas rinteintikter
och rintekostnader med tillimpning av effektivréntemeto-
den. Upplupen rdnta pa riantebirande tillgangar och skul-
der redovisas pé sirskild rad i balansriakningen som upp-
lupen rinteintékt eller rintekostnad, separat fran tillgén-
gen eller skulden som réntan loper pa.

Finansiella instrument samt derivat redovisas initialt
till anskaffningsvarde. Anskaffningsvérde for finansiella
instrument, vilka klassificerats som finansiella tillgdngar
redovisade till verkligt virde via resultatrdkningen, bestar
av verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Tran-
saktionskostnader (till exempel courtage) for dessa
instrument kostnadsfors saledes direkt som
kapitalforvaltningskostnader. For 6vriga finansiella
instrument motsvarar anskaftningsvérdet instrumentets
verkliga vérde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfillet beror redovisning och vir-
dering av finansiella instrument av hur de har klassifice-
rats enligt nedanstiende.

Klassificering av finansiella instrument
Lénsforsikringar Ostgota forvaltar och utvirderar alltid
resultatet av samtliga placeringstillgdngar (alla aktier, ob-
ligationer, derivat och fastigheter) pé basis av verkligt
virde forutom nér verkligt virde inte kan faststéllas pa ett
tillforlitligt sétt. I uppfoljningen av kapitalférvaltningens
resultat dr fokus framst riktat p& nyckeltalet totalavkast-
ning. I detta matt inkluderas savil realiserade som oreali-
serade resultat (forutom i de fatal fall nir verkligt virde



inte kan faststéllas p4 ett tillforlitligt sitt). Detta innebar
att dven placeringar i onoterade aktier, sésom i LFAB, in-
gér 1 denna utvérdering. Det dr dirfor bolagets bedomning
att en redovisning till verkligt virde, med véirdeforandrin-
garna redovisade over resultatrikningen, ger mer relevant
redovisningsinformation for ldsarna av arsredovisningen.
Av detta skil viljer Linsforsikringar Ostgota alltid att
kategorisera sina finansiella tillgdngar som finansiella till-
gangar, virderade till verkligt virde med vardeforandrin-
garna redovisade over resultatrdkningen, forutom (i) nir
verkligt virde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt sitt
och (ii) nér redovisningslagstiftningen inte medger detta
vid redovisning i juridisk person. Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt virde med vardeforédndringarna
redovisade Over resultatrikningen utgdrs i balansriknin-
gen av aktier i andra foretag dn de som ingar i koncernen
samt obligationer.

Alla derivat som inte ingér i sédkringsredovisning
klassificeras som innehav for handelsindamal oavsett
syftet med innehavet (i enlighet med IAS 39). Finansiella
tillgdngar som innehas for handelsindamal ingér i katego-
rin finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde med
vardeforidndringarna redovisade over resultatrdkningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar vérderas till upplupet anskaftf-
ningsvérde. Vid varje rapporttillfille utvirderar bolaget
om det finns objektiva indikationer att 14ne- och kund-
fordringar dr i behov av nedskrivning.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde med
vdrdeférindringarna redovisade 6ver resultatrikningen
Denna kategori instrument utgors av derivat med negativa
marknadsvirden som inte anvénds for sdkringsredovis-
ning. Alla derivat som inte ingér i sékringsredovisning
klassificeras (i enlighet med IAS 39) som innehav for
handelséindamal oavsett syftet med innehavet. Finansiella
skulder som innehas for handelsindamal ingér i kategorin
finansiella skulder varderade till verkligt virde med vér-
defordndringarna redovisade dver resultatrikningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgdrs i balansrékningen av
skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder. Finansiella
skulder vérderas till upplupet anskaftningsvirde. Upplu-
pet anskaffningsvirde bestdms utifrén den effektivrinta
som berdknades nir skulden togs upp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart till-
géngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
frén anskaffningstidpunkten understigande tre ménader
som dr utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Virderingsprinciper

Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv
marknad om noterade priser med létthet finns tillgéingliga
pa en bors, hos en handlare, miklare, branschorganisation,
foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller
tillsynsmyndighet och om dessa priser representerar
faktiska och regelbundet forekommande
marknadstransaktioner pé affirsméssiga villkor. Verkligt
viarde pa finansiella tillgdngar som &r noterade pé en aktiv
marknad motsvaras av tillgdngens noterade kdpkurs pé
balansdagen utan avdrag for framtida
transaktionskostnader. Sddana instrument aterfinns pa
balansposterna Aktier och andelar, Obligationer och andra
rantebdrande virdepapper samt derivat.

De anvénda varderingsteknikerna for onoterade finan-
siella tillgdngar bygger i sd hog utstrickning som mojligt
pa marknadsuppgifter medan foretagsspecifika uppgifter
anvéands i sa lag utstrackning som mojligt. Bolaget
kalibrerar med regelbundna intervall varderingstekniken
och provar dess giltighet genom att jamfora utfallen frdn
viarderingstekniken med priser frdn observerbara aktuella
marknadstransaktioner i samma instrument. Tillgdngar
virderade med virderingstekniker utgors i
balansrikningen av onoterade aktieinnehav i LFAB, LF
Miklarservice, Lansforsdkringar Fastighetsformedling,
Humlegérden Holding
AB 1-3,Vindmark Group AB samt andelar i
Innovationskapital och SEB Private Equity Opportunity 2.
For en detaljerad beskrivning av de virderingstekniker
Lénsforsikringar Ostgota tillimpar, se not 17 Redovisade
vérden for finansiella tillgdngar och skulder.

Av ett totalt resultat pd 649 Mkr uppgick den samlade
resultateffekten fran finansiella tillgdngar och skulder,
virderade med hjélp av vérderingstekniker till 109 Mkr.

Redovisning i resultatrikningen av realiserade och
orealiserade virdeforandringar

For finansiella instrument som vérderas till verkligt virde
over resultatrdkningen redovisas sévél realiserade som
orealiserade virdefordndringar i den icke-tekniska redo-
visningen.

Ovriga tillgangar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i form av datorprogram som for-
viarvats av koncernen redovisas till anskaffhingsvirde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Tillkom-
mande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redo-
visas som en tillgdng i balansrakningen endast da de okar
de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hinfor sig. Alla andra utgifter kost-
nadsfors nér de uppkommer.

Immateriella tillgngar skrivs av pa 5 ér fran det da-
tum dé de 4r tillgéingliga for anvindning. Avskrivningar
redovisas i resultatrikningen linjart Gver den berdknade
nyttjandeperioden, sivida inte sidana nyttjandeperioder &r
obestdmbara. Nyttjandeperioden omprdvas varje ar.
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Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte
att erhélla hyresintékter och/eller avkastning genom vir-
destegring. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till
anskaffningskostnad, vilket inkluderar till forvirvet direkt
hinforbara utgifter. Férvaltningsfastigheter redovisas i
balansrikningen till verkligt virde. Det verkliga vérdet
baseras helt och héllet pa varderingar av utomstaende obe-
roende virderingsman med erkénda kvalifikationer och
med adekvata kunskaper i virdering av fastigheter av den
typ och med de lagen som ar aktuella. Virdering sker arli-
gen. Om det under l6pande &r foreligger indikationer pa
viasentliga viardefordndringar pa fastigheterna (enskilda
fastigheter eller delar av bestidndet), sker en omvardering
av de aktuella fastigheterna i samband med kvartalsrap-
porteringen till Finansinspektionen. Omvérdering av verk-
ligt viarde under 16pande ar sker genom en intern virde-
ring.

Verkligt vdrde dr det pris som skulle erhéllas vid en
forsiljning av en tillgng eller den ersittning som skulle
erlaggas for att Overfora en skuld i en normal transaktion
mellan marknadsaktorer vid tillfallet dir varderingen gors.
Verkligt virde pa forvaltningsfastigheterna har faststéllts,
av en extern virderingsman, genom en kombinerad
tillimpning av ortsprismetod och avkastningsmetod.
Uppgifter om verkligt virde stods av faktiska
transaktioner i Link6ping och Norrkoping.
Avkastningsmetoden &r baserad pa nuvérdesberdkning av
framtida faktiska kassafloden i form av driftsnetton, som
successivt marknadsanpassats, samt av det bedomda
restvérdet ar 5. Restvirdet har beddmts genom en
evighetskapitalisering av ett uppskattat marknadsmassigt
driftsnetto &r 6.

Sévil orealiserade som realiserade vérdeforandringar
redovisas i resultatrdkningen. Hyresintdkter och intékter
frén fastighetsforsiljningar redovisas i enlighet med de
principer som beskrivs under avsnittet intdktsredovisning.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter
laggs till det redovisade vérdet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade
med utgiften kommer att komma bolaget till del och om
anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer. Utgifter som avser utbyten av
hela eller delar av identifierade komponenter av
fastigheten aktiveras liksom utgifter for helt nya
komponenter. Reparationer av forvaltningsfastigheter
kostnadsfors i samband med att utgiften uppkommer.

De fastigheter dir bolaget har kontorslokaler behand-
las som forvaltningsfastigheter.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgadngar
i balansrdkningen om det &r sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att komma bolaget till del och om
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pé ett
tillforlitligt sétt.
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Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avsk-
rivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingér inkopspriset samt kostnader direkt hénforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffnings-
vardet dr kostnader for leverans och hantering, in-
stallation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster.

Det redovisade virdet for en materiell anldggnings-
tillgéng tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar
viantas frin anvindning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid av-
yttring eller utrangering av en tillgang utgors av skill-
naden mellan forsédljningspriset och tillgdngens redovi-
sade virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kost-
nad.

Avskrivningsprinciper for materiella tillgangar
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar
komponentavskrivning vilket innebir att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivnin-
gen.

Den beriknade nyttjandeperioden for inventarier,
verktyg och installationer &r 5 &r medan motsvarande
period for datainventarier &r 3 &r.

Tillampade avskrivningsmetoder samt tillgdngarnas
restviarden och nyttjandeperioder omprovas vid slutet av
varje rakenskapsar.

Nedskrivningsprovning

De redovisade véirdena for materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterbolag provas vid varje
balansdag. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns,
berédknas enligt IAS 36 tillgdngens atervinningsvérde. En
nedskrivning belastar resultatet.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antin-
gen som finansiella eller operationella. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och forméanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vésentligt 4r 6verforda
till leasetagaren. Om ekonomiska risker och féormaner for-
knippade med tillgdngen kvarstar hos leasegivaren klassi-
ficeras avtalet som operationell leasing. Endast operatio-
nell leasing forekommer i bolaget.

Vid operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften
over 1optiden med utgdngspunkt i nyttjandet, vilken kan
skilja sig at frén vad som de facto erlagts som leasing-
avgift under aret.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redo-
visas i resultatrdkningen linjirt Gver leasingperioden. For-
méner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal re-
dovisas i resultatrikningen som en minskning av leasing-
avgifterna linjért 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla av-



gifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Leasing-
avtalen avser hyra av lokaler samt inventarier.

Redovisning av forsidkringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med FFFS 2008:26
och IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sdédana kontrakt
som Overfor betydande forsakringsrisk mellan forsak-
ringsgivare och forsékringstagare redovisas som forsak-
ring. Kontrakt som inte dverfor tillricklig risk redovisas
antingen som finansiella instrument (1an) eller som
serviceavtal. Enligt de kontrakt bolaget tecknat utgér olika
belopp vid forsdkringsfall, beroende pa skadans omfatt-
ning och kontraktstyp. Aven i de fall ersittningen ir liten i
absoluta tal, dr beloppet betydande i relation till det be-
lopp som utbetalas om den forsékrade hiandelsen inte
intriffar (da ingen erséttning utgér). Samtliga forsékrings-
kontrakt i Lansforsikringar Ostgota har dirfor bedomts
overfora tillrdckligt mycket risk for att de ska klassas som
forsékring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka
ansvarighet intrétt, det vill siga nér forsdkringsperioden
borjat 16pa eller premien forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintikt redovisas den del av premieinkomsten
som &r hinforlig till redovisningsperioden. Den del av
premieinkomsten fran forsdkringskontrakt som avser tids-
perioder efter balansdagen avsitts till premiereserv i ba-
lansrdkningen. Berdkning av avsittning till premiereserv
sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifrdn det underliggande forsakringskontrak-
tets 1optid.

Forsédkringserséttningar

Forsékringserséttningar utgdrs av redovisningsperiodens
kostnader for intrdffande skador vare sig de dr anmélda
till bolaget eller ¢j. I de totala forsdkringsersittningarna
ingar under perioden utbetalda forsdkringserséttningar och
fordndringar i avsittningar for oreglerade skador. Atervin-
ning avseende redan kostnadsforda skador redovisas som
en reducering av skadekostnaden.

Forsékringstekniska avséttningar
Forsékringstekniska avsittningar utgdrs av avsittning for
¢j intjdnade premier och kvardrojande risker samt avsétt-
ning for oreglerade skador och motsvarar forpliktelser
enligt ingdngna forsdkringsavtal. Alla forandringar i for-
sdkringstekniska avséttningar redovisas over resultatrak-
ningen.

Avsittning for €] intjdnade premier och kvardréjande
risk

Avsittningen for ej intjinade premier och kvardréjande
risker avser att ticka den forvintade skade- och drifts-
kostnaden under den aterstdende 16ptiden pa ingdngna

forsdkringskontrakt. Avsattningen berdknas normalt strikt
tidsproportionellt, s& kallad pro rata temporis-berdkning.
Om premienivan bedéms vara otillricklig for att ticka de
forvantade skade- och driftskostnaderna for skaderegle-
ring, forstirks de med ett tilldgg for kvardrdjande risker
(nivatillagg). Denna bedomning innefattar bland annat
uppskattningar av framtida skadefrekvenser och andra
faktorer som paverkar behovet av nivatillagg.

Avsittning for oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador skatécka de forvin-
tade framtida utbetalningarna for samtliga intrdffade ska-
dor, inklusive de skador som &nnu inte rapporterats till
bolaget, sé kallad IBNR—avsittning. Avsittningen inklu-
derar dven kostnader for skadereglering samt forvintad
kostnadsokning. Uppskattningen av avséttningsbehovet
gors for de flesta skador med statistiska metoder och da i
huvudsak med Chain Ladder-metoden. Det mest vésent-
liga antagandet som ligger till grund for dessa metoder ar
att historiska utfall kan anvéindas for berékning av framti-
da skadekostnader. For storre skador och for skador med
komplicerade ansvarsforhdllanden gors en individuell
beddmning.

Avsittningen for skadelivrantor berdknas enligt
vedertagna livforsdkringstekniska metoder, och
diskonteras till marknadsrénta enligt FFFS 2013:23.

Bolagets forsakringstekniska avsittningar med
avseende pa trafikforsdkring diskonteras. Genom
diskonteringen nuvirdesberidknas framtida forvintade
kassafloden frén trafikreserven till balansdagen.

Avsittningarna for oreglerade skador ar visentliga for
en bedomning av bolagets redovisade resultat och still-
ning, eftersom en avvikelse mot faktiska framtida utbetal-
ningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas
kommande ar. En redogorelse for bolagets avvecklings-
resultat aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig
avsittning kommenteras i avsnittet om risker. Dar askad-
liggors dven nuvarande avsittning for oreglerade skador
genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling
over tiden.

Forlustprovning

Tillrackligheten i de forsdkringstekniska avséttningarna
provas l6pande och per varje balansdag. De avséttningar
som gjorts for oreglerade skador och ej intjinade premier
undersoks da var for sig. Avsittningen for oreglerade ska-
dor grundar sig pa berdknade framtida ersattningsutflo-
den. Prognoserna dver avsittningsbehovet gors med ve-
dertagna aktuariella metoder. Metoderna beaktar nuléges-
bedémningar av alla avtalsenliga kassafloden och av and-
ra hénforliga kassafloden, exempelvis skadereglerings-
kostnader. De framtida kassaflodena har beréknats utan
diskontering med undantag av trafikforsikringens kassa-
floden vilka diskonteras. Om provningen visar att de
redovisade avsdttningarna minskat med det redovisade
virdet pa forutbetalda anskaffningskostnader redovisas
fordndringen i resultatrikningen.
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Tillrackligheten i avsittningen for ej intjdinade premier
testas per verksamhetsgren och forsikringsklass. Even-
tuell otillrdcklighet som iakttas i premieansvaret, korri-
geras genom att bokfora en avsittning for kvardrdjande
risker. Fordndringen i avsittningen for kvardréjande risk
redovisas Over resultatrdkningen.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsikring redovisas i resultatrikningen
under kostnadsposten Premier for avgiven aterforsékring.
Premier for mottagen aterforsikring redovisas under in-
tiktsposten Premieinkomst och dr tidsproportionerligt pe-
riodiserade. Den del av risken for vilken &terforsékring
tecknats redovisas i balansrikningen som Aterforsikrares
andel av forsikringstekniska avsittningar. Aterforsikrar-
nas andel av avséttningen for trafikskador diskonteras en-
ligt samma regler som vid diskonteringen i affar for egen
rakning. Skillnaden i vdrde mellan diskonterad och ej dis-
konterad avsittning ér vid balansdagen 54 Mkr. Kontrol-
ler for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov av-
seende denna post genomfors lIopande och per balansda-
gen. Nedskrivningsbehov foreligger nir det bedoms som
sannolikt att aterforsékraren inte kommer att infria sina
ataganden enligt aterforsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader
Forsdljningskostnader som har ett klart samband med
tecknande av forsdkringsavtal och som bedoms generera
en marginal som minst ticker anskaffningskostnaderna
har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar drifts-
kostnader som direkt eller indirekt kan hénforas till
tecknandet eller fornyandet av forsdkringsavtal sdsom
provisioner, marknadsforingskostnader samt l6ner och
omkostnader for siljpersonalen. Anskaffningskostnader
avskrivs pa 12 ménader.

Aterbiring och rabatter

Bolaget tillampar fullt ut en riskbaserad rabatt, forméns-
kundsrabatt. Rabatten ges till kunder pa basis av deras
totala engagemang i bolaget. Kunder med stort engage-
mang far hog rabatt medan enproduktskunder ej
rabatteras. I resultatrikningen redovisas premieintikten
efter avdrag for formanskundsrabatt. Rabatter har utgatt
med sammanlagt 67 Mkr. Ovrig information om
aterbéring och rabatter aterfinns i not 7.

Andra redovisningsprinciper av betydelse
Avsittningar och eventualforpliktelser

En avsittning redovisas i balansridkningen dé en befintlig
legal eller informell forpliktelse foreligger som en foljd av
en intrdffad hindelse och da det dven &r troligt att
regleringen av denna forpliktelse kommer att kriva ett
utflode av ekonomiska resurser vars storlek tillforlitligt
kan uppskattas. Om effekten av nér i tiden betalning sker
dar vésentlig, diskonteras det forvintade framtida
kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar
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aktuella marknadsbeddmningar, och om det &r lampligt,
de risker som &r forknippade med forpliktelsen.

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett moj-
ligt &tagande som hérror fran intrdffade hindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framti-
da hindelser, eller nir det finns ett dtagande som inte re-
dovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Den ersittning bolaget erhaller frén Lansforsékringar
Liv r till viss del forenad med ett annullationsansvar,
vilket innebdr att bolaget kan bli aterbetalningsskyldigt
om en kund upphor att betala in sina premier. Bolaget
sdtter av till en annullationsreserv vilken uppgar till 5 pro-
cent av de tre senaste drens annullationsansvarspliktiga
ersittning.

I bolagets avtal med Léansforsakringar Bank regleras
bolagets ersittning for den féormedlade bankaffiren. Enligt
detta avtal framgar det dven att Linsforsikringar Ostgéta
ska sté for 80 procent av konstaterade kreditforluster pa
de 14n som bolaget formedlat till Lansforsékringar Bank.
Avtalet innehéller en begriansning vilken innebér att
avrakning av kreditforluster maximalt kan ske till det
framtida virdet av samtliga utbetalningar av
provisionserséttning fran LF Bank.

For att ta hinsyn till framtida kreditrisker och ddrmed
framtida erséttningsbortfall frin LF Bank gors reserverin-
gar 16pande under aret for detta. Principen dr densamma
som ovan, det vill siga Lansforsikringar Ostgota star for
80 procent av de nedskrivningar som gors av LF Bank.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen, svida
inte den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som
dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidiga-
re perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsme-
toden med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Temporira skillnader som inte beaktas &r skill-
nader som uppkommit vid forsta redovisningen av good-
will samt forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte dr rorelseforvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller skillnader
hinforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som
inte forvéntas bli dterférda inom overskddlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
redovisade véirden pa tillgangar eller skulder forvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
genom tillimpning av de skattesatser och skatteregler som
dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.



Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Erséttningar till anstillda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
for ersittningar efter avslutad anstéllning redovisas som
en kostnad i resultatrdkningen nér de uppstar.

Kostnader for ersittningar i samband med uppségnin-
gar av personal redovisas endast om bolaget &r bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mdjlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten. Nar ersittningar erbjuds for
att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om
det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar till anstillda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjdnsterna erhalls.

En avsittning for forvintade kostnader for vinstan-
dels- och bonusbetalningar redovisas nér en réttslig eller
informell forpliktelse att géra sddana betalningar, till f61jd
av att tjanster erhallits frén anstéllda, foreligger och denna
forpliktelse kan beréknas tillforlitligt.

Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner ar planer enligt vilka
bolaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och inte har ndgon réttslig eller informell forpliktel-
se att betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar
avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad
under den period nér de anstéllda utfort de tjdnster som
avgiften avser. Hir redovisas framst avgifter till Forsik-
ringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan om-
fattar alla anstédllda utom ett fatal som har individuella
16sningar.

FTP-planen genom forsékring i Forsdkringsbranschens
Pensionskassa (FPK) &r en pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare. Planen dr formansbestimd for anstéllda
fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestimd for anstillda
fodda 1972 eller senare. Denna pensionsplan innebdr en-
ligt TAS 19 Erséttningar till anstéllda, att ett foretag som
huvudregel redovisar sin proportionella andel av den for-
mansbestimda pensionsforpliktelsen samt av de forvalt-
ningstillgdngar och kostnader som &r forbundna med
pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska dven upplys-
ningar ldmnas enligt kraven for forménsbestdmda pen-
sionsplaner.

For nédrvarande har inte FPK mojlighet att tillhanda-
halla erforderlig information, varfor ovanndmnda pen-
sionsplan redovisas som en avgiftsbestimd plan enligt
punkt 30 TAS 19. Det finns inte heller information om
framtida Gverskott eller underskott i planen och om dessa
1 sa fall skulle padverka kommande &rs avgifter till den.

For de medarbetare som omfattas av den sa kallade 62
ars-regeln gors avséttningar i bokslutet. Avséttningen ba-
seras pé ett antagande att 30 procent av de som har mdj-
lighet att utnyttja forménen ocksé gor det.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning &r uppréttad enligt Lag om
arsredovisning i forsikringsforetag (ARFL), Finans-
inspektionens foreskrifter och allméinna rdd om Arsredo-
visning i forsékringsforetag (FFFS 2008:26) med 4nd-
ringsforeskrifter och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (januari 2014). Forsikrings-
bolaget tillimpar sa kallad lagbegrédnsad IFRS och med
detta avses internationella redovisningsstandarder som har
antagits for tillimpning med de begransningar som foljer
av RFR 2 och FFFS 2008:26. Detta innebér att samtliga
av EU godkénda IFRS tilldimpas sa l&ngt detta dr mojligt
inom ramen for svensk lag och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Av detta avsnitt framgar pé vilka punkter moderbola-
gets redovisningsprinciper avviker frdn koncernens. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras 1 moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas endast
erhéllna utdelningar under forutséttning att dessa hérror
fran intjanade vinstmedel. Utdelningar som dverstiger
dessa intjanade vinstmedel betraktas som aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.
Nedskrivningsbehov provas 16pande.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de
fall moderbolaget ensamt har ritt att besluta om utdelnin-
gens storlek och moderbolaget har gjort detta innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
diaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.
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PN Upplysning om risker och
riskhantering

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsikringsverksamheten
och de forsdkringsrisker som hanteras dér, dels av place-
ringsverksamheten och finansiella risker. Risk och risk-
hantering &r dérfor en central del av verksamheten i Léans-
forsikringar Ostgéta. Denna not omfattar en beskrivning
av forsékringsforetagets riskhanteringsorganisation samt
kvantitativa och kvalitativa upplysningar om forsakrings-
risker och finansiella risker.

Mal, principer och metoder for bolagets riskhantering
Syftet med forsdkringsforetagets riskhanteringsorganisa-
tion &r att identifiera, médta och styra samtliga risker som
foretaget dr exponerat for — bade forsékringsrisker och
finansiella risker. Ett viktigt syfte dr ocksa att sékerstilla
att forsakringsforetaget har en betryggande solvens i for-
hallande till de risker foretaget dr exponerat for.

Bolagets sitt att hantera risktagandet bygger pa defi-
nierade ansvarsomraden och kan beskrivas pa foljande
satt.

Riskorganisation och arbetssiitt

[ Styrelsen for LFO ]

[ o ]__( Revisionsutskott ]
_[ Ersittningsutskott ]
[ Internrevisor ]__[ Lokal Bankstyrelsc ]

[ va ]

[ Riskkontroll ]

Jr——

\—[ Riskgranskningskommittéer ]

Sakerhetsgrupp ]

s

Ansvaret for Linsforsikringar Ostgotas riskarbete ligger
hos styrelsen som &rligen beslutar om bolagets dvergri-
pande styrdokument, exempelvis riskpolicy, riktlinje for
riskhantering samt intern styrning och kontroll, affarsplan,
policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen (inklusive
normalportf6lj, det vill sdga hur bolagets tillgangar ska
vara allokerade mellan olika tillgdngsslag) och skuldtick-
ningspolicy. Styrelsen faststiller &ven bolagets attityd till
risk genom att bestimma bolagets riskaptit, det vill séga
vilka risker bolaget far utsétta sig for och i vilken ut-
strdckning. Riskaptit och dvergripande risktolerans defi-
nieras av en malniva for kapitalkvoten. Kvoten beréknas
genom stilla bolagets totala riskabsorberande kapital i
relation till totalt kapitalkrav. Bolagets styrelse beslutar
arligen om malnivén for kapitalkvoten. Hur bolagets ris-
ker utvecklas rapporteras fortlopande till styrelsen via ett
antal olika rapporter. Styrelsen for Linsforsikringar Ost-
gdta har dven styrelsen for Ostgéta Brandstodsbolag Ka-
pitalforvaltning AB, den lokala bankstyrelsen, ersétt-
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ningsutskottet samt revisionsutskottet till sitt forfogande. I
styrelsen for Ostgota Brandstodsbolag Kapitalforvaltning
AB ingér fem styrelseledamoter inklusive vd f6r moder-
bolaget. Tva av ledamoéterna ingar dven i moderbolagets
styrelse medan ordférande och en ledamot &r externa.
Styrelsen for Ostgdta Brandstodsbolag Kapitalforvaltning
AB har till uppgift att folja forvaltningsutvecklingen for
att sikerstdlla att den &r i 6verensstimmelse med de place-
ringsregler som bolaget har formulerat. Styrelsen for Ost-
gdta Brandstodsbolag Kapitalforvaltning AB har minst
fyra protokollférda méten per ar.

Bolaget har etablerat en lokal bankstyrelse for Léns-
forsikringar Banks verksamhet i Ostergétland. Styrelsen
for Lansforsikringar Ostgota utser inom sig fyra ledamo-
ter till den lokala bankstyrelsen. Ordfoérande i bankstyrel-
sen #r vd for Lansforsikringar Ostgéta. Den lokala bank-
styrelsens uppgift ar att folja, stodja och utveckla bankens
verksamhet. Den har ocksé en formell roll genom att av-
eller tillstyrka storre krediter. Lansforsakringar Bank
AB:s policybeslut och kreditinstruktion ligger till grund
for verksamheten. Den lokala bankstyrelsen tillstyrker
vilka kreditansdkningar som ska upp till beslut i banken
centralt. Den lokala bankstyrelsen sammantrdder minst
fyra ganger per ar.

Revisionsutskottet bestar av tre av styrelsens ledamo-
ter. Revisionsutskottet ska svara for beredningen av sty-
relsens arbete med att kvalitetsséikra bolagets interna styr-
ning vad géller finansiell rapportering, riskhantering och
riskkontroll, regelefterlevnad och 6vrig intern styrning.
Utskottets moten protokollfors.

Styrelsen har inom sig utsett ett erséittningsutskott som
utgors av ordféranden och vice ordféranden. Ersdttnings-
utskottet ska bereda fragor om erséttning och Gvriga an-
stéllningsvillkor till vd och frigor om principer for ersitt-
ning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen
infor behandling av styrelsen.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt
forfogande. Internrevisorerna skall medverka till och
kontrollera att verksamheten inom bolaget bedrivs mot
faststillda mal och i enlighet med styrelsens intentioner
och riktlinjer genom att undersdka och utvdrdera den
interna styrningen.

Bolagets riskkontroll ansvarar for att identifiera och
beskriva bolagets olika riskomréden. Det bor gilla savil
bedémningar av storleken pa foretagets samlade riskta-
gande som beddmningar av om processerna for riskhan-
tering i foretaget ar tillfredsstdllande. Riskkontrollfunk-
tionen ska darfor skapa en samlad bild av foretagets risker
och riskhantering. Denna ska utgora ett stod for verksam-
heten och ska arbeta sdvél proaktivt som kontrollerande.
Riskkontroll har dven till uppgift att rapportera om den
I6pande riskhanteringen till vd, ledningsgrupp, styrelse
och till revisionsutskottet.

Compliancefunktionen &r ett stod for att bolaget ska
arbeta enligt géllande regler och har bland annat till upp-
gift att bistd organisationen vid utformning av interna
regelverk, bevaka fordndringar i de externa regelverken
och att f6lja upp regelefterlevanden i bolaget. Com-



pliancefunktionen har &ven till uppgift att rapportera om
regelverk/regelefterlevnad till vd, ledningsgrupp, styrelse
och till revisionsutskottet.

Bolaget har tva riskgranskningskommittéer for forsak-
ringsrisker, dels inom affirsomrade foretag, dels inom
affarsomréde lantbruk. Kommittéerna har till uppgift att
granska och folja upp befintliga risker inom sakforsak-
ringsomradet. Ledamoterna inom kommittéerna represen-
terar savil bolagets marknadsorganisation som skadeav-
delning.

Uppfdljning och kontroll av revisioner sker genom en
sdrskild grupp, SO-gruppen, som har till uppgift att séker-
stdlla att alla avvikelser och rekommendationer fran revi-
sorer atgdrdas. Gruppen har minst fyra protokollférda
moten per ar.

Bolaget har dessutom en sékerhetsgrupp som har till
uppgift att Iopande arbeta med operativa sikerhetsfragor.
Sékerhetsgruppen ansvarar for att en riskanalys i bolaget
utfors vartannat &r. Det operativa sikerhets- och riskarbe-
tet dr d&ven samordnat med motsvarande funktioner inom
Lansforsdkringar AB. Bolaget har ocksa ett val utvecklat
miljoledningssystem vars syfte till stor del &r att hantera
och begréansa bolagets risktagande pa miljoomradet.

Rapportering och berikning av risk

Bolaget miter total risk utifrdn en Solvens 2-baserad
riskmodell. Modellen berédknar ett kapitalkrav som for-
véntas svara mot risken for att insolvens intréffar inom 12
manader med en sannolikhet om hogst 0,5 procent. I mo-
dellen ingér kapitalkravsberidkning for respektive skade-
och livforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och
operativ risk. Bolagets styrelse far kvartalsvis en riskrap-
port dér det framgér hur de olika riskerna utvecklats dver
tiden samt hur relationen mellan totalrisk och kapital har
utvecklats.

Figur I - Konsolideringskapital/totalt riskbelopp samt konsolide-
ringsgrad for bolaget. Perioden 2009-12-31-2014-12-31, %
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Bolaget dr styrt av en méngd legala krav. I Sverige ér det
Finansinspektionen som ér tillsynsmyndighet for de finan-
siella foretagen. Varje kvartal rapporterar bolaget in upp-
gifter om bland annat kapitalbas och erforderlig solvens-
marginal. Vidare rapporterar bolaget dven in uppgifter
enligt det sa kallade trafikljussystemet. Trafikljussystemet
ar ett stresstest som gors for att kontrollera att bolaget kla-
rar av sina ataganden dven i perioder med kraftiga rorelser
pa de finansiella marknaderna. Vid bolagets trafikljusrap-
portering per 141231 overskred kapitalbufferten kapital-

kravet (netto) med 3 231 Mkr. Bolaget uppfyller ddrmed
med god marginal de minimikrav som stéllts av myndig-
heterna.

Risker i forsikringsverksamheten

Forsakringsrisker bestér av premierisk, reservsittningsrisk
och katastrofrisk. Inneborden av dessa begrepp och bo-
lagets generella metoder for att hantera dessa bada riskty-
per beskrivs nedan. D4 risker - liksom principer och verk-
tyg for virdering av riskerna och riskhantering — skiljer
sig at for olika typer av forsakringskontrakt, aterfinns
ytterligare kommentarer under rubriken “Riskhantering i
forsdkringsrorelsen”.

Teckningsrisk

Teckningsrisken &r risken for att skade- och driftskostna-
derna for dnnu ej intraffade skador inte ticks av premiein-
takten. Teckningsrisken innehaller dels en genuin oséker-
het om det faktiska utfallet av varje enskilt forsikringsav-
tal, dels osékerhet om den ingéende totala avsdttningen
for dnnu ej intrédffade skador pa redan ingéngna forsak-
ringsavtal tillsammans med den under nista &r intjanade
premien pé arets forsdljning kommer att visa sig vara
tillrdcklig for att ticka skade- och driftskostnader som
kommer att belopa pa nista rdkenskapsér. Osdkerhet om
utfallet av arets forséljning kan uppstd genom att den
prissittningsprocess som bolaget utvecklat innehaller
brister. Ett exempel kan vara att bolagets tarifferings- och
premiekalkylmodeller &r felspecificerade, eller att de
bygger pa felaktiga antaganden. Ett annat exempel kan
vara att bolagets konkurrensbevakning eller omvérldsana-
lys fallerar. Oavsett orsak kan sddana fel leda till moturval
och ett simre forsdkringstekniskt resultat 4n planerat.

Reservsittningsrisk

Reservsittningsrisk dr risken for att avsattningen for oreg-
lerade skador inte racker for att reglera intréffade skador.
Den hanteras framst genom utvecklade aktuariella meto-
der och en noggrann kontinuerlig uppf6ljning av anmaélda
skador. Riskbegriansning sker dven genom aterforsakring.
Forsakringsverksamhet &r till sin natur utsatt for stora
fluktuationer. Genom avgiven dterforsdkring begrinsas
konsekvenserna av mycket stora skador och didrmed kan
storleken pa exponeringarna hanteras och foretagets egna
kapital skyddas.

Katastrofrisk
Bolagets verksamhetsomréde dr i forsta hand begrénsat
till Ostergétlands lin, vilket innebir att de risker bolaget
tecknat &r koncentrerade till en férhéllandevis liten region.
Detta medfor en relativt stor risk for att flera enskilda
forsdkringar blir skadedrabbade vid en storre skada som
exempelvis en brand- eller stormskada. Framst dr det
olika typer av egendomsforsékringar (exempelvis fastig-
hets-, lantbruk/skogs- och villaforsikring) som &r sérskilt
kénsliga for denna geografiska koncentration.

Genom det i ndsta avsnitt beskrivna interna riskutbytet
dr bolaget ocksa exponerat for katastrofskador som in-
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triffar i de dvriga linsbolagen. Atagandet ir bolagets en-
skilt storsta risk och utgor ett belopp som motsvarar 15
procent av bolagets konsolideringskapital vid &rets in-
géng. Det intrdder d& gruppens externa katastrofskydd &r
uttomt.

Riskhantering i skadeforsikringsrorelsen

Bolaget tecknar savil direkt skadeforsékring som motta-
gen skadedterforsdkring inom omrédena sjukdom och
olycksfallsforsikring, egendom, ansvar, motorfordon och
trafikforsdkring samt mottagen livaterforsikring.

For att reducera forsikringsrisken finns det olika me-
toder att tillgd. Riskminskning med avseende pé osiker-
heten i enskilda forsdkringsavtal uppnas dels genom di-
versifiering, det vill sdga genom att utoka portféljen med
avtal som ar oberoende av varandra, dels genom att siker-
stélla en i organisationen vél forankrad prissittningspro-
cess, sd att premien i varje enskilt avtal motsvarar den
faktiska riskexponeringen. For att sikerstilla detta gors
det inom ramen for prissittningsprocessen lopande upp-
foljning av tariffer och vid behov gors @ven justeringar av
dessa. Dérutover ar huvudmetoden for styrning av teck-
ningsrisker den affarsplan som utformas arligen och fast-
stélls av styrelsen. Bolaget upprittar &ven detaljerade
interna riktlinjer, riskurvalsregler, for att sékerstilla en
riktig beddmning och kvantifiering av den risk som teck-
nas. Riskurvalsreglerna revideras minst en gang per ar. Ett
viktigt led i detta dr dven besiktning av nya och befintliga
risker. Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa grin-
ser for hur stor exponeringen maximalt fir vara inom
olika riskomraden (limiter). I riktlinjerna faststélls inom
vilka forsdkringsklasser, storlekar, geografiska omraden
och sektorer som bolaget &r villigt att exponera sig for
risk. P4 s sétt sikerstélls en lamplig fordelning inom
portfoljen. Majoriteten av alla sakforsakringskontrakt
I6per pa hogst ett &r med en inbyggd réttighet for forsak-
ringsforetaget att avboja forlingning, eller att dndra vill-
kor och forutséttningar vid forlangning.

For att ytterligare begréinsa riskerna i forsakringsrorel-
sen deltar bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de 6v-
riga lansbolagen i ldnsbolagsgruppen. Hanteringen av
riskutbytet administreras inom det gemensamt dgda bola-
get Lansforsékringar AB. Riskutbytet innebir att de delta-
gande bolagen begrénsar sina dtaganden i forsdkringsavta-
len upp till vissa, av styrelsen, per riskslag, faststillda be-
lopp (sjalvbehall), per skada, per hindelse och totalt per
skadedr. Aterforsikringen dmnar siledes att begrinsa
bolagets kostnad for egen rikning, i forsta hand per en-
skild skada, i andra hand per hindelse och i tredje hand
for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som Gverstiger sjdlvbe-
hallet, netto efter atervinning frdn de skydd som Lansfor-
sdkringar AB i sin tur upphandlat p4 den externa aterfor-
sakringsmarknaden for skadorna som omfattas av riskut-
bytet, sprids ut ver ldnsbolagen och Lansforsikringar
AB, med faststéllda andelar, som beror pa affirsvolym,
valda sjilvbehall och historiskt skadeutfall. Aterforsik-
ringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker, ett
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automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till
vissa beloppsgrinser (teckningsmaximaler). Risker som
inte omfattas av den automatiska kapaciteten aterforsikras
pa marknaden for fakultativ &terforsékring. Programmen
géller kalenderarsvis och de fornyas eller omforhandlas
varje Ar.

Tabell 9 — fordelning av exponering, externt aterforsdkringsskydd

Aterforsikrings- Kredit- Andel 2014 Andel 2013
fordringar betyg % %
Ratinginstitut

Standard and Poor AA 39 47
Standard and Poor A 45 45
Standard and Poor BBB 13 3
AM Best A - 4
Saknar rating 3 1

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begrédnsnin-
garna i Trafikskadelagen. For skador som intrdffat utom-
lands i linder med obegrinsat ansvar finns en tillaggsfor-
sdkring som ger ett obegrinsat skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit be-
grénsat till 8 miljarder totalt for de 23 lansbolagen och
LFAB tillsammans.

For katastrofskador som &verstiger 8 miljarder kronor
har det under verksamhetséret funnits ett internt aterfor-
sdkringsskydd inom lansforsikringsgruppen som omfattar
ytterligare 3 miljarder kronor.

Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin
helhet, eller delvis, inte ticks av bolagets aterforsakrings-
program &r en operativ risk.

Premie- och reservrisken &r storst i skadeportfoljer
med lang avvecklingstid, det vill siga avtal dér de stora
utbetalningarna tenderar att komma forst ménga &r fram i
tiden. Detta dr sdrskilt mérkbart inom trafik-, sjuk- och
olycksfallforsdkring, vilka tillsammans utgor en relativt
stor andel av bolagets avséttning for oreglerade skador.

Nér det géller trafikskador tillkommer dven osékerhet
om den framtida kostnadsutvecklingen p& grund av att
fordndrad lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand
kan péverka hur trafikforsékringen belastas med kostna-
der.

Utvecklingen av bolagets avséttning for oreglerade
skador f6ljs upp 16pande genom analys av avvecklings-
resultatet, det vill sdga en uppfoljning av hur vil foregé-
ende ars skadereserver riacker for att ticka kostnaden for
intraffade skador. Dessa genomgangar innebdr att alla
skadehandldggare gir igenom sina oreglerade skador och
kontrollerar att den kvarvarande reserven ér tillricklig for
att slutreglera skadan. Detta gors minst fyra gnger per ar.

Kinslighet for risker hinforliga till forsikringsavtal
Avsittningarna for skadeforsikringar dr kénsliga for for-
dndringar i de vésentliga antaganden som antytts ovan.
Kaénsligheten for fordndringar av ndgra av dessa antagan-
den &r svar att kvantifiera, exempelvis fordndringar i re-
gleringen av trafikforsékringen. I tabell 10 redovisas kéns-
lighetsanalyser som genomforts genom att méta effekten
pa brutto- och nettoavséttningar, vinst fore skatt och eget
kapital, av rimligt sannolika fordndringar i ndgra centrala



antaganden. Effekterna har mitts antagande for anta-
gande, med Ovriga antaganden konstanta och utan ndgon
hinsyn till eventuella diversifieringseffekter.

Tabell 10 — kinslighetsanalys skadeforsdkringar

Faktiska skadeansprak jaimfort med tidigare upp-
skattningar
Utover kinslighetsanalysen utgor dven tidigare rs skatt-

ningar av skadekostnaden for enskilda skadeér ett matt pa
bolagets forméga att forutse den slutliga skadekostnaden.

Mkr 2014 2013 Tabellen 11 visar kostnadsutvecklingen for skadeéren
1 % forindring i Totalkostnads- 2009 — 2014 i den direkta forsékringsaffaren, det vill sdga
procent fore aterforsikring.
Resultateffekt -13 -1 Av den 6vre delen av tabellen framgér hur skattningen
Inverkan pé eget kapital 9 -8 av den totala skadekostnaden per skadeér utvecklas arsvis.
Den nedre delen visar hur stor del av detta som finns i ba-
1 % fordandring i premienivan lansréikningen.
Resultateffekt 13 13
Inverkan pa eget kapital 9 9
1 % forédndring i skadefrekvens
Resultateffekt -8 -8
Inverkan pa eget kapital -6 -6
10 % foriandring i premier for
avgiven aterforsikring
Resultateffekt -27 -10
Inverkan pa eget kapital -20 -8
Tabell 11 — kostnadsutveckling, skadedar 2009-2014
Skadear 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Totalt
Uppskattad skadekostnad
-i dutet av skadedret 700 562 759 168 766 175 700 386 797 170 724 996
- ett &r senare 691 308 779 293 775735 713 195 774 637
-tva & senare 675974 766 812 768 139 687 791
-tre & senare 668 885 779 999 725312
-fyra ér senare 670072 777 424
-fem & senare 656 992 -
Nuvarande skattning av total 656 992 777424 725312 687 791 774 637 724 996 4347 151
skadekostnad
Totalt utbetalt 593 603 680 723 650 141 604 385 605 518 353933 3488 304
Summa kvarstiende skadekostnad 63 388 96 702 75171 83 406 169 118 371 063 858 848
Avséttning upptagen i 63 388 96 702 75171 83 406 169 118 371063 858 848
balansrékningen
Avsittning avseende skadedr 635030
2008 och tidigare
Total avséttning upptagen i 63 388 96 702 75171 83 406 169 118 371063 1493878

balansrékningen
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Marknadsrisker

Forandringar i rintesatser, valutakurser, aktiekurser och
fastighetspriser paverkar marknadsvardena for finansiella
tillgdngar och skulder. Marknadsrisken &r risken for att
verkligt virde pa eller framtida kassafloden frén ett finan-
siellt instrument varierar p& grund av fordndringar i dessa
marknadspriser.

For Linsforsikringar Ostgota 4r aktiekursrisken den mest
patagliga risken, medan fastighets-, rénte-, och valutaris-
kerna dr av mindre betydelse.

Tabell 12 — kinslighetsanalys marknadsrisker

Kiinslighetsanalys Viirde- Avsittning Eget
paverkan for andra  Kapital
risker och
kostnader
Kursnedgéang aktier 10 % -308 -68 - 240
Rénteuppgang 1 % -52 -11 -40
Okning av direktavkast- -161 -35 - 126
ningskrav fastigheter 1 %
Valutakursnedgéng aktier -112 -25 -87
10 %

For bolagets kapitalforvaltning finns policy och riktlinjer.
Dessa regler faststills drligen av bolagets styrelse och
utgdr ramar for hur bolagets kapital ska placeras. Kapital-
forvaltningens overgripande mal &r att:

1. Tillforsikra att bolagets betalningsétagande alltid
kan fullfoljas.
2. Léngsiktigt producera en sddan avkastning pa pla-
ceringstillgdngarna att:
i en konkurrenskraftig kalkylrinta kan ldmnas till
forsakringsrorelsen.
i en skdlig avkastning uppnas pé placeringstill-
gangarna.
1 variationen i framtida virde och avkastning beak-
tas.

En central del i dessa regler 4r den arliga ALM-analysen
(Asset Liability Management) som ligger till grund for
framtagandet av bolagets normalportfdlj. Normalportfol-
jen beskriver i vilka tillgdngsslag bolagets kapital ska
placeras samt fordelningen dem emellan.

Figur 2 visar normalportf6ljens uppbyggnad for 2014.
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Figur 2 — normalportfiljen 2014
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Placeringar i enlighet med normalportfdljen ger upphov
till kapitalkrav for marknadsrisk. Nar detta kapitalkrav
adderas till kapitalkravet for 6vriga risker i verksamheten
uppnds den relation mellan riskabsorberande kapital och
totalt kapitalkrav som bolagets mélnivé for kapitalkvoten
anger. Det dr bolagets styrelse som beslutar om normal-
portfdljen och de avvikelser som ér tillétna.

En gang per manad erhaller bolagets styrelse och kon-
trollfunktioner en forvaltningsrapport som i detalj beskri-
ver resultatet av forvaltningen, hur kapitalet dr placerat
och vilka avvikelser som dr aktuella i forhallande till
bolagets policy och placeringsriktlinjer.

Den 16pande forvaltningen skots av det heldgda dot-
terbolaget Ostgdta Brandstodsbolag Kapitalforvaltning
AB.

Figur 3 visar den genomsnittliga 10-arsavkastningen
pa bolagets placeringstillgangar.

Figur 3 — genomsnittlig 10-arsavkastning
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Aktiekursrisk
Aktiekursrisk &r risken for att verkligt vérde pé, eller
framtida kassafloden fran, en aktie varierar pa grund av
fordndringar i marknadspriser. Detta oberoende av om
fordndringarna orsakas av faktorer relaterade specifikt till
aktien eller dess emittent, eller faktorer som péverkar alla
liknande finansiella instrument som handlas p&d mark-
naden.

Totalt har bolaget en exponering mot aktier och ande-
lar pé cirka 3 080 Mkr. Fordelningen inom aktier och
andelar framgar av tabell 13.



Tabell 13 — exponering aktier och andelar

2014 2013
Aktier i LFAB 1245 1110
Noterade aktier 1766 1445
Onoterade aktier 69 68
Summa 3080 2623

Bolaget reducerar risken i aktieportfdljen genom att
sprida risken pa flera geografiska regioner.

Figur 4 — geografisk fordelning, noterade aktieplaceringar
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Aktiekursrisken i bolagets portfolj av noterade aktier &r en
resultateffekt p& 177 Mkr om portfoljen faller med 10
procent.

Valutakursrisk
Valutarisk ér risken for att verkligt vérde pa eller framtida
kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordndringar i valutakurser.

Bolagets valutaexponering framgar av tabell 14.

Tabell 14 — valutaexponering

2014 2013

Mkr % Mkr %
SEK 539 83 4392 83
USD 771 12 586 11
EUR 191 3 155 3
GBP 112 2 105 2
CHF 68 1 56 1
DKK 1 0 1 0
Totalt 6540 100 5296 100

Enligt bolagets placeringsriktlinjer far den totala valuta-
exponeringen maximalt uppga till 30 procent av det totala
tillgdngsvérdet. Bolaget viljer i normalfallet att ha 6ppna
valutapositioner, det vill siga ej skyddade mot valutakurs-
fordndringar, for de utlindska aktieplaceringarna. Detta
eftersom det i vetenskapliga studier pavisats att den totala

risken i en aktieportfolj blir lagre om portféljen inte skyd-
das mot valutakursforandringar.

Den totala bruttotillgdngsférdelningen i olika valutor
visas ovan. I tabell 15 anges valutaexponeringen netto
(inklusive vérdet av tvd valutaterminer bolaget innehar i
syfte att minimera valutarisken for tva obligationer i ut-
léndsk valuta) och virdepaverkan av en appreciering av
SEK pa 10 procent.

Tabell 15 — valutaexponering netto

Paverkan pé skulder och
egna kapitalet

Valuta Valutaex-  Virdepaver-  Avsittning Effekt pa

ponering  kanav 10 % for andra egna

netto Mkr starkare risker och kapitalet

SEK kostnader

USD 745 -75 -16 -58

EUR 170 -17 -4 -13

GBP 112 -11 -2 -9

CHF 68 -7 -2 -5

DKK 1 0 0 0

Totalt 1097 -110 -24 -86
Kreditrisk

Kreditrisk avser de resultateffekter som uppstar om en
utgivare eller emittent av ett rdnteinstrument inte kan
fullgora sina forpliktelser.

For att begransa kreditrisken i ranteplaceringarna har
bolaget faststillt vilken ldgsta langsiktiga kreditvérdering
(rating) en emittent far ha. Dessutom finns det faststillda
begransningar for hur mycket bolaget kan placera hos
olika emittenter, dessa begrinsningar styrs med utgéngs-
punkt i géllande skuldtdckningsregler.

Bolagets placeringar i rdntebdrande vardepapper upp-
gick vid arsskiftet till 1 786,5 Mkr. Bolagets ranteportfol;
bestar av statsobligationer, bostadsobligationer, foretags-
obligationer och forlagslan. Av rénteportfoljen &r 23,5
procent emitterat av svenska staten, 45,5 procent av
svenska bostadsinstitut, 24,6 procent av svenska banker
eller svenska foretag samt 6,3 procent av utlaindska banker
och foretag.

Kreditvirdigheten pa rinteportfoljen dr mycket hog;
73,3 procent av ranteportfoljen har hogsta eller nast
hogsta kreditvardighet enligt Standard and Poor’s. I tabell
16 visas bolagets rantebdrande investeringar fordelat pa
ratingkategori och tabell 17 visar procentuell férdelning
av rinteportfoljen per ratingkategori och typ av ranteba-
rande instrument.
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Tabell 16 — Marknadsvirden per ratingkategori

2014 2013

Marknadsvirden Mkr % Mkr %
per ratingkategori

AAA + AA 1310 73,3 1077 71,7
A 202 11,3 203 14,6
BBB 224 12,5 82 5,9
BB 25 1,4 25 1,8
B - 0,0 - 0,0
CCcC - 0,0 - 0,0
Utan rating 26 1,5 - 0,0
Summa 1786 100 1386 100%

Den kreditrisk som finns i bolagets avgivna aterforsikring
beskrivs under avsnittet terforsikringsrisk ovan.

Bolaget har inga finansiella tillgdngar som &r forfallna
till betalning eller 4r nedskrivna. Bolaget har inte ndgon
pant, annan sékerhet eller garantier utstéllda av tredje part
for de finansiella tillgdngarna. Bolaget har inte nigra
finansiella tillgdngar som har ett nedskrivningsbehov eller
ar oreglerade.

Riinterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt virde pa eller framtida
kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordndringar i marknadsréintor.

For att undvika att rédnteforandringar paverkar till-
gangsvirdet si att det inte lingre dverensstimmer med
vardet pa skulderna, matchas rintetillgdngarna helt eller
delvis med skulden. Nir Lansforsikringar Ostgota tog
emot avvecklingsaffiar inom trafik och livrénteaffar per
141230 6kade durationen i bade tillgangar och skulder
(vilket visas i tabell 20 Finansiella tillgdngar och skulder
samt forsdkringstekniska avséttninga).

Tabell 17 — finansiella tillgangar fordelat per ratingkategori

Vid arsskiftet skulle en teoretisk rintestegring pa 100
rantepunkter (1 procentenhet) innebéra att réntetillgdngar-
na minskade i virde med 49,3 Mkr (berdknat med meto-
den som anvénds for trafikljusrapportering). Netto (nér
bade tillgéngs- och avsittningssidan inkluderas) ar rante-
risken dock storst for bolaget vid sjunkande rantor. Vid ett
rantefall pa 100 rantepunkter skulle rantetillgdngarna
visserligen 6ka med 48,3 Mkr men skulderna skulle 6ka
med 95,5 Mkr (berdknat med metoden som anvinds for
trafikljusrapportering).

Fastighetsrisk

Marknadsvérdet pa bolagets fastighetsbestand har skrivits
upp med 82 Mkr under 2014 och uppgér efter investering-
ar till 967,9 Mkr. Forvaltningsfastigheterna finns i Linko-
pings tétort och bestir huvudsakligen av bostadsfastighet-
er. Darutover har bolaget en exponering mot den kom-
mersiella fastighetsmarknaden i Stockholm genom inne-
hav i Humlegérden AB. Exponeringen i Humlegérden ar
382,8 Mkr.

Den mest betydande fastighetsrisken &r att fastighets-
virdena gér ned till f61jd av olika omvérldsforéndringar.
For Linsforsikringar Ostgéta dr fastighetsrisken for det
egna bestandet relativt begrinsad eftersom bostadsfastig-
heter har en lugnare prisutveckling och didrmed ldgre risk
an kommersiella fastigheter. Den totala fastighetsexpone-
ringen utgor 20,7 procent av placeringstillgdngarna.

Kreditkvalitet pa klasser av AAA

finansiella tillgangar, %

AA A BBB BB Utan Totalt

rating

Obligationer och andra rantebdrande virdepapper

Svenska statsskuldvéixlar

Svenska statsobligationer
Svenska bostadshypotek

Ovriga svenska emittenter
Utléndska stater

Ovriga utlindska emittenter

Léan med sikerhet i fast egendom
Ovriga lan

Lan till kreditinstitut

Derivat*

Ovriga finansiella placeringar

Fordringar

23,5
45,5
3,7 7.8 11,5

0,6 3,5 1,0

0,2

1,2

1,5

23,5
455
24,6
0,0
6,3

Summa
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1,4

1,5

100,0



Tabell 18 — kinslighetsanalys fastigheter

Kinslighetsanalys, 2014 2013
fastighetsrisk, Mkr

Inverkan pa vinst fore skatt

Avkastningskravet férdndras

med 1 procent 161,3 147.5
Fordndring av hyresnivéerna

med 10 procent 8,0 1,1
Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken for forluster till foljd av att
motparter inte kan fullfolja sina dtaganden och att eventu-
ella sikerheter inte ticker fordran.

Motpartsrisk inom kapitalforvaltningen omfattar ris-
ken att en motpart i handel med finansiella derivat, eller
en bank som hanterar bolagets likvida medel, inte kan
fullfolja sina ataganden. Denna risk begrinsas av att bola-
get stdller krav pé att motparter i handel med finansiella
derivat samt banker som hanterar bolagets likvida medel
maste ha en kreditrating pa ldgst BBB+ enligt Standard &
Poor.

Tabell 19 — motparter som hanterar likvida medel

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter
att fullgora ataganden som &r forenade med finansiella
och forsikringstekniska skulder pa grund av bristande
likviditet.

For Linsforsikringar Ostgéta dr likviditet normalt
inget problem eftersom premierna i forsikringsrorelsen
betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar
kénda langt innan de forfaller. For att sikerstilla kortsik-
tig och langsiktig likviditet balanseras tillgangsportfoljens
kassafloden och sirskild hinsyn tas till placeringarnas
likviditet. Storre delen av bolagets tillgdngar dr foremal
for marknadsnotering och kan goras likvida inom négra
dagar.

Under en normal ménad har bolaget utbetalningar av-
seende driftskostnader, skadekostnader och aterforsik-
ringspremier pa cirka 113 Mkr. Inbetalningarna i form av
premier, ersittningar fran aterforsikrare och nettoersatt-
ning fran Lansforsékringar Bank och Lansforsékringar
Liv uppgar till cirka 119 Mkr.

Bolagets skuldtidckningspolicy sdkerstiller ocksa
att Linsforsikringar Ostgdtas forsikringstekniska
avsittningar alltid kan infrias.

Bank / motpart Limit
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, 200 Mkr
Org nr 516401-9811

Lansforsdkringar Bank Aktiebolag, 200 Mkr
Org nr 516401-9878

Nordea Bank Sverige AB, 200 Mkr

Org nr 502010-5523

Tabell 20 — finansiella tillgangar och skulder samt forsdkringstekniska avsdttningar

Finansiella tillgdngar och skulder samt forsikringstekniska avsittningar 2014-12-31

Redovisat virde Kassafloden
Mkr Totalt Utan forfall Med forfall 1-3 man 4-12 mén 2016-2020 2021-2030 2031-
Finansiella tillgangar 6539 4753 1786 63 188 984 551 0
Forsakringstekniska avsatt-
ningar f.e.r (netto) 2012 -2012 -167 -499 -596 -499 -251
Finansiella tillgdngar och skulder samt forsikringstekniska avsittningar 2013-12-31

Redovisat virde Kassafloden
Mkr Totalt Utan forfall Med forfall 1-3 man 4-12 mén 2015-2019 2020-2029 2030-
Finansiella tillgangar 5295 3909 1386 49 146 941 251 0
Forsakringstekniska avsatt-
ningar f.e.r (netto) 1391 -1391 -148 -444 -438 -260 -102

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet ddr de finansiella tillgangarna och skulderna delas in i kontrakt med kinda kassafloden och kontrakt for vilka

flodena inte dr kinda. Dessutom visar tabellen det forvintade kassaflodet for bolagets forsdkringstekniska avsdttningar inklusive livrdntor diskonterat till

nuvdrde.
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Risker i évrig verksamhet

Forutom sakforsakringsverksamheten séljer bolaget liv-
forsdkringar och bankprodukter till kunderna for Lansfor-
sdkringar Fondliv respektive Lansforsiakringar Banks
rakning. Som erséttning for detta erhaller Lansforsikring-
ar Ostgdta provision.

Den ersittning bolaget erhéller frén Lansforsékringar
Liv respektive Fondliv ér till viss del forenad med ett
annullationsansvar, vilket innebir att bolaget kan bli ater-
betalningsskyldigt om en kund upphor att betala in sina
premier. Bolaget gor avsittningar till en annullationsre-
serv som uppgér till 5 procent av de tre senaste arens
annullationsansvarspliktiga erséttning.

I bolagets avtal med Lénsforsdkringar Bank regleras
bolagets ersittning for den férmedlade bankaffiren. Enligt
detta avtal framgar det dven att Linsforsikringar Ostgéta
ska sté for 80 procent av konstaterade kreditforluster pa
de 1an bolaget formedlat till Lansforsdkringar Bank. Avta-
let innehaller en begrinsning vilken innebér att avrakning
av kreditforluster maximalt kan ske till det framtida vérdet
av samtliga utbetalningar av provisionsersittning fran LF
Bank.

For att ta hinsyn till framtida kreditrisker och ddrmed
framtida erséttningsbortfall frin LF Bank gors reserve-
ringar l6pande under &ret for detta. Principen &r den-
samma som ovan, det vill siga Linsforsikringar Ostgota
star for 80 procent av de nedskrivningar som gors av LF
Bank.

Operativa risker

Operativ risk definieras som risken for forluster pé grund
av risker i den operativa verksamheten. Orsaken till for-
lusten kan vara av intern natur (brister i processer eller
systemstdd, misstag) eller extern natur (bedrédgerier, kata-
strofer). Operativa risker forekommer i verksamheten och
hanteras genom forebyggande och riskreducerande atgar-
der. Ansvarsfordelning, principer och instruktioner for att
analysera, hantera och rapportera operativa risker har dven
faststillts i ett antal riktlinjer.

Arligen gors analyser av bolagets verksamhet vilka
syftar till att identifiera de operativa riskerna. Analysen
resulterar i atgdrdsplaner.

Som ett stdd till riskhanteringen finns ett system for
rapportering och uppf6ljning av incidenter. Incidenter
foljs upp och étgirder vidtas for att hindelsen inte ska
upprepas. For att hantera allvarliga stdrningar genomfors
dven kontinuitetsplanering.

Bolagets funktioner for riskkontroll, compliance och
internrevision har, som tidigare beskrivet, bland annat till
uppgift att pa olika sitt identifiera, hantera och granska
bolagets operativa risker. Riskkontrollfunktionen har det
overgripande ansvaret for de metoder och verktyg som
anvinds for att identifiera, virdera och hantera operativa
risker. Riskkontrollfunktionen ansvarar ocksa for samord-
ning och rapportering av risker och incidenter till ledning
och styrelse.
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PREMIEINKOMST
tkr

Direkt forsdkring i Sverige
Mottagen aterforsdkring

Premier for avgiven aterforsdkring
Summa premieinkomst

Koncernern
2014 2013
1267750 1207 410
286 893 67 699
-267 308 -104 371
1287 335 1170 738

Fran och med september 2008 tillimpar bolaget fullt ut en riskbaserad rabatt, forménskundsrabatt.
I resultatrakningen redovisas premieintikten efter avdrag for denna rabatt.

NOT 4

tkr

Overford kapitalavkastning till sakrorelsen
Summa dverford kapitalavkastning
Rintesats %, exkl Trafikaffar

Rintesats %, Trafikaffaren

KAPIALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Koncernern
2014 2013
3751 28 401
3751 28 401
0,16% 1,53%
0,16% 1,53%

Basen for kapitalavkastningen av skadeforsdkringsverksamhetens kassafloden bestims som summan av halva premieintikten

f.e.r och genomsnittet under dret av avsittning for oreglerade skador f.e.r.

Som réntesats for sakforsdkring tillimpas en med bolagets durationsmal (4,0 ar) 6verensstimmande

statsobligationsrénta (dvs. en interpolerad statsobligationsrénta).

W0 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Fore avgiven éter- Aterforsikrares Forsikringsersitt-
forsdkring andel ningar f.e.r.

thkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Utbetalda forsékringsersattningar 688 641 699 575 -19 260 11285 707 901 688 290
Driftskostnader for skadereglering 63 081 61449 0 0 63 081 61449
Utbetalda forsidkringsersittningar 751722 761 024 -19 260 11 285 770 982 749 739
For upplysning om fordndring i avsittning for oreglerade skador avseende kind skadereserv, okédnd skadereserv
och avsittning for skaderegleringskostnad, se not 26.
DRIFTSKOSTNADER Direkt forsiikring Mottagen dterforsikring Totalt
thkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Funktionsindelade driftskostnader
Anskaffningskostnader -93 313 -103 698 -2 269 -125 -95 582 -103 822
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 10 126 -331 10 126 -331
Administrationskostnader -126 728 -130 862 -126 728 -130 862
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsikring -857 -794 -857 -794
Driftskostnader Moderbolag -210 772 -235 685 -2 269 -125 -213 041 -235 810
Avskrivning IT-system -3 256 -3256 -3 256 -3256
Driftskostnader Koncern -214 028 -238 941 -2 269 -125 -216 297 -239 066
Kostnadsslagsindelad driftskostnad
Provisioner och vinstandelar i mottagen af -2269 -125 -2269 -125
Personalkostnader -239 625 -255 232 -239 625 -255 232
Lokal- och kontorsomkostnader -23 818 -29 366 -23 818 -29 366
Ombudsersittningar -10 207 -11 788 -10 207 -11 788
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -5322 -7 451 -5322 -7 451
Ovriga driftskostnader -173 464 -198 651 313 84 -173 151 -198 568
Provision for all férmedlad affir 101 469 87 592 101 469 87 592
Total driftskostnad Moderbolag -350 966 -414 897 -1956 -41 -352 922 -414 938
Avgar:
Driftskostnader for Finans- och fastighetsforvaltning 67 125 94 585 0 0 67 125 94 585
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 10 126 -331 0 0 10 126 -331
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsikring -857 -794 0 0 -857 =794
Resultat for formedlad liv-, bank- och fondafféar 720 24 303 0 0 720 24 303
Skaderegleringskostnader 63 081 61449 -313 -84 62 768 61366
Summa avdrag 140 194 179 212 -313 -84 139 881 179 128
Driftskostnader Moderbolag -210 772 -235 685 -2 269 -125 -213 041 -235 810
Aktivering IT-system -3256 -3256 -3256 -3256
Driftskostnader Koncern -214 028 -238 941 -2 269 -125 -216 297 -239 066
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IN[01 ¥ OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

thr Koncernern

Avrikning mot TFF 2014 2013
Premier och trafikforsékringsavgifter 12 140 -
Skadeutbetalningar netto -22718 -
Driftskostnader -1 844 -
Kapitalavkastning 1043 -
Nettounderskott TFF -11 380 -

Trafikforsékringsforeningen (TFF) dr ett samarbetsorgan for de
forsdkringsbolag som har ritt att meddela trafikforsakring i
Sverige. Dessa forsidkringsbolag ér enligt lag skyldiga att vara
medlemmar i TFF. Foreningens verksambhet styrs till 6vervagande
del av reglerna i trafikskadelagen och
trafikforsakringsférordningen. Regeringen faststiller TFF:s
stadgar. TFF:s egna intdkter utgors framst av betalda
trafikforsakringsavgifter och finansiella intakter.
Driftskostnaderna och skadekostnaderna Gverstiger regelmaéssigt
intdkterna och det uppkommer rligen ett nettounderskott i TFF:s
verksamhet. Medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att
finansiera foreningens nettounderskott. Nettounderskottet
redovisas i enlighet med branschgemensam rekommendation.
Lansforsakringars totala andel av TFF:s underskott utgor 36,76 %.
Lansforsakringars andel fordelas sedan mellan
lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar Sak med hjélp av
nyckeln intjdnade premier for direkttecknade trafikforsékringar.
Linsforsikringar Ostgétas andel uppgér da till 7 %.
Nettounderskottet redovisades for aren 2013 och tidigare i
resultatrdkningens poster Utbetalda forsékringsersattningar
respektive Driftskostnader.

(03 ATERBARING OCH RABATTER

Direkt forsikring
thr 2014 2013
Ingéende tilldelad aterbaring 0 0
Aterbiiring for tidigare 4r, utbetald under aret 0 2
Utgaende tilldelad aterbéring -224 698 0
Avrets rabatter -1 -1
Aterbiring och rabatter -224 700 3

ARETS NETTOVINST/FORLUST PER
KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument dr védrderade till verkligt virde med
vérdeforandringen redovisad i resultatrdkningen. Lane- och
kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar
identifierade som poster

tkr virderade till verkligt varde Léne-
Koncernen over resultatet fordringar ~ Summa
Finansiella tillgangar, 2014

Aktier och andelar 318 853 318 853
Obligationer och andra

rantebdrande papper 36 527 36 527
Derivat - -
Byggnader och mark 15988 15988
Ovriga fordringar 1901 1901
S:a finansiella tillgdngar 371368 1901 373269
Finansiella tillgangar, 2013

Aktier och andelar 401 229 401 229
Obligationer och andra

rantebidrande papper 29414 29 414
Derivat - -
Byggnader och mark -15152 -15152
Ovriga fordringar 2785 2785
S:a finansiella tillgangar 415 492 2785 418277
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WSV fortsittning

Finansiella tillgdngar
identifierade som poster

tkr virderade till verkligt varde Léne-
Moderbolaget over resultatet fordringar ~ Summa
Finansiella tillgangar, 2014
Aktier och andelar 271747 271747
Obligationer och andra
rantebdrande papper 36 527 36 527
Derivat - -
Byggnader och mark 15988 15988
Ovriga fordringar 1901 1901
S:a finansiella tillgdngar 324 262 1901 326163
Finansiella tillgangar, 2013
Aktier och andelar 376 503 376 503
Obligationer och andra
rantebdrande papper 29414 29 414
Byggnader och mark -15152 -15152
Ovriga fordringar 2785 2785
S:a finansiella tillgdngar 390 766 2785 393551
Koncernen Moderbolaget

Kapitalavkastning, intikter 2014 2013 2014 2013
Driftsoverskott fran
byggnader och mark

Hyresintakter 67278 65214 67278 65214
Erhallna utdelningar 42965 39789 42965 39789
Rénteintdkter

Obligationer och andra

rantebédrande rantepapper 61 145 61 856 61 145 61 856

Ovriga rénteintikter 1901 2785 1901 2785
Valutakursvinst, netto 152 354 - 152 354 -
Realisationsvinst, netto

Aktier och andelar 63348 170843 63348 170843
Summa intéikter
i kapitalférvaltningen 388990 340487 388990 340487
Kapitalavkastning, kostnader
Driftskostnader fran -51290 -74 913 -51290 -74 913
byggnader och mark
Kapitalforvaltningskostnader -14 886 -20 822 -15518 -21015
Valutaforlust, netto - -8 847 - -8 847
Realisationsforlust, netto

Aktier och andelar - - - -

Obligationer och andra

rantebadrande rantepapper -16 755 -7 100 -16 755 -7 100
Rintekostnader

Fastighetslan - -5 402 - -5 402

Ovriga rintekostnader -7 862 -5901 -7 862 -5901
Summa kostnader
i kapitalférvaltningen -90794 -122985 91425 -123178
Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgingar
Orealiserad vinst
Byggnader och mark 82 600 - 82 600 -
Aktier och andelar 212540 199444 165435 174717
Rantebédrande virdepapper 30 661 - 30 661 -
Summa orealiserad vinst 325801 199444 278695 174717
Orealiserad forlust
Byggnader och mark - -50 - -50
Aktier och andelar - - - -
Réntebédrande virdepapper - -19 440 - -19 440
Summa orealiserad forlust 0 -19 491 0 -19 491



W (011N BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget Obeskattade reserver Moderbolaget
thkr 2014 2013 2014 2013
Arets avskrivningar utéver plan 0 0 Utjdmningsfond 42 650 42 650
Forindring av sékerhetsreserv -18 500 -90013 Sékerhetsreserv 1 166 558 1 148 058
Avsittning till periodiseringsfond 10 506 2276 Periodiseringsfond 99 015 109 521
Summa bokslutsdispositioner -7 994 -87 737 Summa obeskattade reserver 1308 223 1300 229
NSRS SKATTER
thr Koncernen Moderbolaget
REDOVISAT I RESULTATRAKNINGEN 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt
Avrets skattekostnad -110 -9 373 - -9323
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 386 780 378 780
271 -8 593 378 -8 543

Foriandring uppskjuten skattekostnad
Uppskovsvirde andelsbyte 0 2 188 0 2 188
Uppskjuten skatt pa pensionskostnader 198 -278 198 -278
Uppskjuten skatt avseende 6vriga temporéra skillnader -1 079 - - -
Uppskjuten skatt pa skillnaden mellan redovisat och
skatteméssigt virde pa placeringstillgangar -126 730 -80 467 -126 730 -61 877

-127 611 -78 556 -126 532 -59 966
Totalt redovisad skattekostnad -127 334 -87 149 -126 154 -68 509
Avstimning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 600 899 352 101 548 424 242700
Skatt enligt gdllande skattesats (22 %) -132 198 -77 462 -120 653 -53 394
Skatteeffekt av:
-¢j avdragsgilla kostnader -906 -426 -905 -424
-ej skattepliktiga intékter 13 527 11 663 3167 6235
-kupongskatt -3162 -2 834 -3162 -2 834
-skatt hanforlig till tidigare ar 3540 3624 3540 3614
-Ovrigt -8 135 -21714 -8 141 -21 706
Redovisad effektiv skatt -127 334 -87 149 -126 154 -68 509
Gillande skattesats 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Effektiv skattesats 21,2% 24,8% 23,0% 28,2%
REDOVISAT I BALANSRAKNINGEN
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och - skulder hdnfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Aktier och andelar, placeringstillgangar -280 768 -209 341 -280 768 -209 341
Fastigheter -65 750 -52 904 -65 750 -52904
Obligationer och andra rantebirande vardepapper -38 048 -7 875 -38 048 -7 875
Ovrigt -60 180 -48 811 -60 180 -48 811
Obeskattade reserver -288 037 -286 242 -288 037 -286 242
Skattefordringar/-skulder, netto 0 0 -732 783 -605 172 -732 783 -605 172
Moderbolaget
Aktier och andelar, placeringstillgdngar -280 768 -209 341 -280 768 -209 341
Fastigheter -65 750 -52 904 -65 750 -52 904
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper -38 048 -7 875 -38 048 -7 875
Ovrigt -59 464 -47 378 -59 464 -47 378
Skattefordringar/-skulder, netto 0 0 -444 030 -317 498 -444 030 -317 498
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M1 PA TMMATERIELLA TILLGANGAR

thkr 2014 2013
Ingaende anskaffningsvirde 39 552 39 552
Arets inkép - -
Utgaende anskaffningsvirde 39 552 39 552
Ingdende ackumulerade avskrivningar -33 041 -29 785
Arets avskrivningar -3256 -3 256
Utgéende ackumulerade avskrivningar -36 297 -33 041
Bokfort planméssigt restvirde 3256 6 511

100 % av de immateriella tillgdngar dr egenutvecklade.
Immateriella tillgdngar skrivs fran iansprakstagande planmaéssigt av pa fem ar.
Giller enbart koncernen.

M08 KN BYGGNADER OCH MARK

Forvaltningsfastigheter Tillkommande/képta Avgiende/silda Forvaltningsfastigheter
Redovisas enligt verkligt virdemetoden forvaltningsfastigheter forvaltningsfastigheter dgda hela aret

thkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Koncernen/moderbolaget

Ingaende verkligt virde 885 250 844 750
Anskaffningsvirde 682 587 663 382
Investeringar i fastigheterna 19 205
Forsiljningsintikter salda fastigheter

Utgaende verkligt virde 967 850 885250
Ack. orealiserad virdeforandring 285263 202 663

Ack. realiserad vardeforandring

Forvaltningsfastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs ut till externa hyresgéster.
Hyreskontrakt avseende kontor och butiker upprittas initialt normalt pd hyrestid som omfattar 3 ar.
I forvaltningsfastigheterna ingar dven bolagets fritidshus i Fundsdalen samt 6vernattningslédgenhet i Stockholm.

Initiala hyresintikter / Initialt driftnetto / Kalkylrintekrav for Direktavkastningskrav
Geografisk Typ av Bedomda marknadsmaissiga Bedomt marknadsmiissigt diskontering av for bedomning av
marknad fastighet hyresintikter, tkr driftnetto, tkr framtida kassafloden, % restvirde, %

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Ostergétlands ~ Bostéder 60 899/61 699 59 954/59 169 20 784/37036 10757/38213 5,50-7,50 4,75-5,50 5,50-7,50 4,75 - 5,50
lan Kontor 19 141/18 638 16 956/16 656  7965/11 037 -8 760/11 516 8,50 - 8,75 8,00 8,50-8,75 8,00
Forvaltningsfastigheter - paverkan pa periodens resultat
Koncernen/moderbolaget 2014 2013
Hyresintakter 80 040 76 910
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som genererat hyresintikter under perioden 51291 74913

(drift- och underhallskostnader, fastighetsskatt och tomtrattsavgild)

Fastigheter har varderats till verkligt vérde i balansrdkningen med
fran en virderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

M) EH PLACERINGAR I KONCERNFORETAG

Innehav i dotterforetag Dotterforetagets séte
Ostgota Brandstodsbolag Kapitalforvaltning AB Link6ping, Sverige
Ostgéta Brandstodsbolag Fastighet AB Link6ping, Sverige
Moderbolaget, tkr

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaftningsvirden

Verkligt virde

Under éret har inga inkdp, aktiedgartillskott eller uppskrivningar gjorts.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

Dotterforetag/Organisationsnummer/Site Antal andelar
Ostgéta Brandstodsbolag Kapitalforvaltning AB, 556661-0514, Linkdping 11750
Ostgota Brandstodsbolag Fastighet AB, 556666-1111, Linképing 1 000
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Agarandel i procent

2014 2013

100 100

100 100

Bokfort virde Bokfort virde
140 815 140 815

140 815 140 815

382 755 335 649
Andel i % Bokfort virde
100 1175

100 139 640



M(0IEEH AKTIER OCH ANDELAR

Koncernen Moderbolaget
thkr 2014 2013 2014 2013
Verkligt vérde 3462929 2958344 3080174 2622695
Anskaffningsvarde 1963430 1830518 1804780 1671868
OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE PAPPER
Upplupet
tkr Verkligt virde anskaffningsvirde
Koncern och moderbolag 2014 2013 2014 2013
Statsskuldvéxlar
Svenska staten 417 563 175913 404 399 174 055
Svenska bostadsinstitut 844 206 782372 824 258 783 250
Ovriga svenska emittenter 391 906 318 280 383 549 307 578
Utléndska stater
Ovriga utlindska emittenter 107 074 86 363 103 878 83 878
Summa 1760748 1362928 1716084 1348761
Varav noterade virdepapper 1760748 1362928 1716084 1348761
Upplupet
Verkligt virde anskaffningsvirde
Forfallostruktur obligationer och rintebirande papper 2014 2013 2014 2013
Mindre 4n 1 ar 244 269 187 356 243 921 204 357
1-5 ar 970 724 929 457 951 157 903 825
5-10 ar 350994 246 116 326 794 240 579
Mer én 10 &r 194 762 - 194212 -
Summa 1760748 1362928 1716084 1348761
Positiv skillnad till f6ljd av att bokfort varde dverstiger nominella virden 200 144 65 235 - -
Negativ skillnad till foljd av att bokfort viarde dverstiger nominella virden -431 =72 - -
Nedanstéende vérde pa valutaterminer har paverkat ovanstaende
vérde pé obligationer och andra rantebdrande vardepapper.
Valutaterminer:
EUR/SEK-termin 150331 29 1319 - -
USD/SEK-termin 150325 -3501 843 - -
M(0JB A REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella instrument &r vérderade till verkligt virde med vardeforandringen redovisad i resultatrakningen.
Ovriga tillgdngar och skulder ir virderade till upplupet anskaffningsvirde, se dven not 1.

tkr
Tillgangar Koncernen 2014 Koncernen 2013

Finansiella Finansiella

tillgdngar tillgangar
vérderade virderade

till verkligt Summa An- till verkligt Summa An-
Finansiella vérde via Lane-  redovisat Verkligt skaffnings-  vérde via Léane-  redovisat Verkligt skaffnings-
tillgangar resultatet  fordringar vérde virde virde  resultatet fordringar virde virde virde
Aktier och andelar 3462929 3462929 3462929 1963430 2958344 2958344 2958344 1830518
Obligationer och
andra rantebarande
papper 1760 748 1760748 1760748 1716084 1362928 1362928 1362928 1348761
Upplupna intékter 22277 23 22300 22 300 22300 25363 127 25490 25490 25490
Fordringar 986 986 986 986 1 448 1448 1448 1448
Utlaning till kreditinstitut 330 368 330 368 330 368 330 368 67 702 67 702 67 702 67 702
Summa 5245954 331378 5577332 5577332 4033169 4346635 69277 4415912 4415912 3273919
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M0 YA REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, forts

Tillgangar Moderbolaget 2014 Moderbolaget 2013
Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgangar
vérderade vérderade
till verkligt Summa An- till verkligt Summa An-
Finansiella vérde via Lane-  redovisat Verkligt skaffnings-  vérde via Lane-  redovisat Verkligt skaffnings-
tillgangar resultatet  fordringar vérde virde virde  resultatet fordringar virde virde virde
Aktier och andelar 3080174 3080174 3080174 1804780 2622695 2622695 2622695 1671868
Obligationer och
andra rantebarande
papper 1760 748 1760748 1760748 1716084 1362928 1362928 1362928 1348761
Upplupna intékter 22277 23 22 300 22 300 22300 25363 127 25490 25490 25490
Fordringar 986 1 448 1448 1 448 1 448 1448 1 448 1448
Utlaning till kreditinstitut 325 565 325 565 325 565 325 565 63 161 63 161 63 161 63 161
Summa 4863 199 326574 5190235 5190235 3870177 4010986 64736 4075722 4075722 3110728
Skulder Koncernen 2014 Koncernen 2013
Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgangar
vérderade vérderade
till verkligt Summa An- till verkligt Summa An-
Finansiella vérde via Ovriga  redovisat Verkligt skaffnings-  vérde via Ovriga  redovisat Verkligt skaffnings-
skulder resultatet skulder vérde virde virde  resultatet skulder virde virde virde
Skulder till kreditinstitut
Derivat
Andra skulder 51126 51126 51126 51126 56 731 56 731 56 731 56 731
Upplupna kostnader 6034 6 034 6034 6034 4020 4020 4020 4020
Summa 57 160 57 160 57 160 57 160 60 751 60 751 60 751 60 751
Skulder Moderbolaget 2014 Moderbolaget 2013
Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgngar
vérderade vérderade
till verkligt Summa An- till verkligt Summa An-
Finansiella vérde via Ovriga  redovisat Verkligt skaffnings-  vérde via Ovriga  redovisat Verkligt skaffnings-
skulder resultatet skulder virde virde virde  resultatet skulder virde virde virde
Skulder till kreditinstitut
Derivat
Andra skulder 51909 51909 51909 51909 57 465 57 465 57 465 57 465
Upplupna kostnader 6034 6034 6034 6034 4020 4020 4020 4020
Summa 57 943 57 943 57 943 57 943 61 485 61 485 61 485 61 485
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WS YA REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA

TILLGANGAR OCH SKULDER, forts
Klassificering av finansiella instrument

Koncernen

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 1598563 239406 1624960 3462929
Obligationer och andra
réantebarande vardepapper 1764 220 -3472 1760 748

Moderbolaget

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 1598563 239406 1242205 3080174
Obligationer och andra
réantebdrande vardepapper 1764 220 -3472 1760 748

I tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgdende
balans for sadana finansiella instrument som vérderats till verkligt vérde i
balansrikningen med utgangspunkt frdn en vérderingsteknik som bygger
pa icke-observerbara indata (niva 3).

Koncernen Aktier och andelar

Ingdende balans niva 3 2013-12-31 1 443 395
Redovisade vinster och forluster

Redovisat i arets resultat 144 508
Anskaffningsvirde forvarv 37058
Forsiljningslikvid forsiljning -
Overforing frin niva 3 -
Overforing till niva 3 -
Utgédende balans niva 3 2013-12-31 1624 960

Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for
tillgdngar som ingar i den utgéende balansen -

Moderbolaget Aktier och andelar
Ingaende balans niva 3 2012-12-31 1107 746
Redovisade vinster och forluster

Redovisat i arets resultat 97 402
Anskaffningsvirde forvarv 37058
Forsaljningslikvid forsiljning -
Overforing frin niva 3 -
Overforing till niva 3 -
Utgédende balans niva 3 2013-12-31 1242 205
Orealiserade vinster och forluster redovisade i drets resultat for

tillgadngar som ingar i den utgdende balansen 97 402

Paverkan pa skulder och eget

Kinslighetsanalys, niva 3 kapital

Avsittning for

Virde- andra risker och Eget
paverkan kostnader kapital

Kursnedgéang
LFAB/Humlegérden 10 % -162 496 -35746  -126 747

Niva 1: enligt priser noterade pa en marknad for samma instrument

Niva 2: antingen direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden

Bolagets aktieinnehav i LFAB, LF Méklarservice AB och
Lénsforsakringar Fastighetsformedling AB har virderats till
verkligt viarde pa basis av aktiernas substansvérde. Eftersom
aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i
forsta hand méste erbjudas de dvriga dgarna till ett pris som
motsvarar substansvardet, sa utgor substansvirdet i de flesta
fall aktiernas verkliga vérde. I det fall aktiernas verkliga virde,
berdknat enligt en kassaflddesmetod, uppgar till ett lagre
belopp 4n substansvirdet, sa kommer aktierna att redovisas till
detta ldgre vérde.

Bolagets onoterade aktieinnehav i Humlegarden Holding AB
1-3, som 4gs genom Ostgéta Brandstodsbolag Fastighet AB,
har virderats till verkligt virde pa basis av aktiernas sub-
stansvarde. Humlegarden AB ér ett fastighetsforvaltande bolag
som varje ar anlitar utomstaende oberoende virde-ringsméan
med erkinda kvalifikationer och med adekvata kunskaper for
virdering av fastighetsbestandet. Eftersom marknadsvéardet pa
fastighetsbestandet i allt vasentligt utgor substansvérdet, sa
representerar substansvérdet verkligt varde pa balansdagen
eftersom bolaget i grund och botten utgérs av fastigheterna.

Andelarna i Innovationskapital vérderas i enlighet med
International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines. Metoden har som malséttning att ge en uppskatt-
ning av det pris dir tva hypotetiska marknadsaktérer skulle
enas om att utfora en transaktion. Huvudsakligen anvinds
priset vid den senaste transaktionen som underlag for be-
domning av verkligt virde.

Innehaven i Vindmark Group AB édr virderade i enlighet med
senast genomforda transaktion.

M(0JE S FORDRINGAR AVSEENDE

DIREKT FORSAKRING

2014 2013

Fordringar hos forsikringsforetag 43 692 50991
Fordringar hos forsdkringstagare 329 369 316 475
373 061 367 467

NOIBEE MATERIELLA TILLGANGAR

Maskiner och inventarier: 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 173 532 164 895
Arets inkop 4837 9994
Arets forsiljning -1255 -1357
Utgaende anskaffningsvirde 177 114 173 532
Ingdende ackumulerade avskrivningar -158 632 -151947
Arets avskrivningar -4 485 -6 685
Utgaende ackumulerade avskrivningar -163 117 -158 632
Bokfort planmaéssigt restvirde 13 997 14 901

Datainventarier skrivs planméssigt av pa tre &r och dvriga
maskiner och inventarier skrivs planméssigt av pa fem éar.
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WM AN LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget
thr 2014 2013 2014 2013
Summa likvida medel /
kassa och bank 330368 67702 325565 63 161

W04 938 UPPLUPNA RANTE- OCH HYRESINTAKTER

thr 2014 2013
Upplupna ranteintakter 22277 25363
Upplupna hyresintékter 23 126

22 300 25490

Allt férvéntas bli atervunnet inom 12 manader.

W0} 928 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

thr 2014 2013
Foregaende ars avsdttning for forutbetal-

da anskaffningskostnader 12393 12 724
Arets avskrivning -12393 -12 724
Arets avsittning 22 534 12 393
Forutbetalda anskaffningskostnader

vid arets utgang 22 534 12 393

Samtliga anskaffningskostnader skrivs av pa ett ar.

W0 AR OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
thr 2014 2013 2014 2013
Forutbetalda hyror 1098 2351 1098 2351
Forutbetalda pensionskostnader 0 1114 0 1114
Ovriga forutbetalda kostnader 2002 1983 10915 1969
Summa o6vriga forutbetalda
kostnader och upplupna intikter 3100 5447 3012 5434

Allt férvéntas bli atervunnet inom 12 manader.

WM 28 EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Uppskrivningsfond

Posten omfattar belopp som satts av till en uppskrivningsfond enligt
bestimmelserna i 4 kap.1-2 § ARFL.

Avser omstrukturering av Humlegérden.

Reservfond

Var tidigare ett lagkrav att sétta av till detta. Man har utgatt fran
bolagsordning eller en procentandel av ev vinst.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell
reservfondavsittning och efter att eventuell vinstutdelning limnats.
Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital.

W0 /S8 AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER

2014 2013

Aterforsik- Aterforsik-
thr Brutto rares andel Netto Brutto rares andel Netto
Avsittning for ej intjinade premier
Ingaende balans 522569 522 569 475 609 475 609
Premieinkomst 1287335 -267 308 1020 027 1275110 -104 371 1170 739
Intjanade premier under perioden -1262 113 267 308 -994 805 -1228 150 104 371 -1123 779
Utgaende balans 547 791 547 791 522 569 522 569
AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

2014 2013

Aterforsik- Aterforsik-
thr Brutto rares andel Netto Brutto rares andel Netto
Intréffade och rapporterade skador 1048316 -203 967 844 349 690 374 -123 334 567 040
Intréffade men ej rapporterade skador IBNR 1263 425 -302 898 960 527 966 143 -226 043 740 100
Skaderegleringskostnader 77 728 77 728 67 194 67 194
Summa 2 389 470 -506 866 1 882 604 1723711 -349 377 1374332
Ingédende balans 1723711 -349 377 1374332 1 500 106 -291 118 1208 989
Forvantad kostnad for skador som intraffat
under den innevarande perioden 447 220 -29 989 417 231 540 273 -40 385 499 888
Utbetalt/overfort till forsakringsskulder for
skador som intrdffat under tidigare ar -484 283 16 469 -467 814 -316 669 -17 874 -334 543
Effekt av bestandséverldtelse
Verkligt virde av dvertaget bestand trafik
(redovisat i balansrdkningen) 420 781 -159 080 261701 - - -
Anpassning till bolagets redovisnings-
principer (redovisat i resultatrakningen) -15 111 15111 0 - - -
Livranterorelse 297 152 297 152 - - -
Utgaende balans 2 389 470 -506 866 1 882 604 1723711 -349 377 1374332

Den réntesats, 1,50 %, som anvénds vid diskontering av erséttningsreserv for trafikaffaren dr baserad pa medelvérdet av rdntan pa 7-ariga

svenska statsobligationer 6ver aren 2010-2014, dar vérdet for 2014 berdknas pé perioden januari - augusti.
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IN[01 58 OVRIGA SKULDER 001891 UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
thkr 2014 2013 2014 2013 thkr 2014 2013 2014 2013
Skulder till kreditinstitut - - - - Semesterloneskuld 13334 11192 13203 11 097
Leverantorsskulder 15630 15343 15526 15261 Prestationslon 4877 7418 4877 7418
Trafikpremieskatt 16 506 21643 16 506 21643 Sociala kostnader 5540 9307 5475 9191
Ovriga skulder 18 989 19 746 19877 20561 Hyror influtna ej forfallna 6034 4020 6 034 4020
Summa 6vriga skulder 51126 56732 51909 57465 Ovrigt 9445 12 025 9445 12 025
Summa upplupna kostnader 39230 43963 39034 43751

STALLDA SAKERHETER / ANSVARSFORBINDELSER
I enlighet med 7 kap. 11§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgangar som anvénds for skuldtickning.
Registerforingen innebdr att forsakringstagarna har en forménsritt i tillgangarna enligt forménsrittslagen. Tillgdngarna kan tas i ansprak
vid bolagets insolvens.
Av trafikskadelagen och trafikforsékringsforordningen foljer att forsdkringsbolag som meddelar trafikforsékring i Sverige ér skyldiga att
vara medlemmar i Trafikforsdkringsforeningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera
verksamheten i Trafikforsdkringsforeningen. Detta hanteras genom att det drliga nettounderskottet for Trafikforsékringsforeningen fordelas
mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring genom en arlig avrikning som faststélls av
Trafikforsakringsforeningens stimma. Av det solida-riska ansvaret foljer att det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell
tillkommande forpliktelse gentemot Trafikforsakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina egna
forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafikforsakringsforeningen visar sig otillrackliga.
PENSIONER
Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige tryggas genom forsikring i FPK. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, dr detta en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2014 har bolaget
inte haft tillgéng till sddan information som goér det mdjligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt
som tryggas genom en forsikring i FPK redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som 4r
tecknade i FPK uppgar till 9,6 Mkr (10,7 Mkr). FPKs 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsiakrade. Vid utgédngen
av 2013 uppgick FPKs overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 114 procent (109 procent). Den kollektiva
konsoliderings-nivan utgérs av marknadsvérdet pa FPKs tillgdngar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt FPKs
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.
Fortida pensionsavgéang kan ske pé tjanstemannens (fodda 1950 och tidigare) initiativ fr. 0. m.. manaden efter uppnadda 62 érs élder om
inte foretaget och den lokala FTF-organisationen 6verenskommer om annat. Villkor framgar av FTP 12 (Forsékringsbranschens
tjdnstepensionsplan). Den utgdende avséttningen for 62-arsavgéngar géllande avtalspension var per 2014-12-31 6 659 tkr. Avsittningen
baseras pé en 30 -procentig utnyttjandegrad.
Foretaget foljer kollektivavtal mellan FAO/FTF och FAO/SACO vad géller pensionsvillkor. Enda undantaget 4r foretagets VD - se not 35.
Se dven not 1 under avsnittet om formansbestimda pensionsplaner.
NARSTAENDE
Nirstienderelationer
Moderbolaget har en nirstaende relation med sina dotterforetag, se not 13.
Sammanstillning dver nérstaende transaktioner

Forsiljning av Inkép av Fordran pa Skuld till

varor och tjinster varor och tjinster nirstiende nirstiende

till néirstaende fran nirstaende per 31/12 per 31/12
Moderbolaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ostgota Brandstodsbolag Kapitalforvaltning AB 1728 3228 5123 6070 989 529 328
Ostgota Brandstodsbolag Fastighet AB - - - - 25265 25251 - -
TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN

Forsikringsklasser Summa
Sjuk- och  Motor- Egen- Riitts- Direkt mottagen

tkr olycksfall  fordon dom Ansvar  skydd forsiakring aterforsikring Totalt
Premieinkomst, brutto 72263 547569 571920 46824 29173 1267750 286 893 1 554 643
Premieintékt, brutto 70933 534054 565 468 46618 28813 1245886 283534 1529 421
Driftskostnader, brutto -15510  -76 429 -104 112 9504 -5217 -210 772 -2 269 -213 041
Forsakringsersittningar, brutto -67 528 -244 420 -290 309 -24 338 -11 199 -637 794 -332 549 -970 343
Resultat avgiven aterforsikring =719 -23608 -104 752 0 0 -129 080 -129 080
Skadeprocent brutto 95,2% 45,8% 51,3% 52,2%  38,9% 51,2%  117,3% 63,4%
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W0 FSEE ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersiittning till anstiillda
tkr

Kostnader for ersittning till anstillda,
Koncernen

Loner och erséttningar

Pensionsavgifter

Sociala kostnader pa 1oner,

erséttningar och formaner

Kostnader for ersittning till anstillda,
Moderbolaget

Loner och ersittningar

Pensionsavgifter

Sociala kostnader pé loner,

ersattningar och forméner

Medelantalet anstéllda

Verkstillande direktor
Tjénsteman "
Fastighetsanstillda K
Fritidsombud

"*) Omrdknat till helarsarbete
Konsfordelning foretagsledningen, %
Moderbolaget

Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

N0 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

tkr

Koncernen
KPMG
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Andra uppdrag
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Tjiansteméin och Fritids-
Styrelse och VD fastighetshetsanstillda ombud
2014 2013 2014 2013 2014 2013
4590 5634 149 029 149 854 1083 1512
1249 2441 22777 28068
1 745 1979 52378 53627 171 291
7 584 10 054 224 185 231549 1254 1803
Tjanstemén och Fritids-
Styrelse och VD fastighetshetsanstillda ombud
2014 2013 2014 2013 2014 2013
3723 4797 148452 149354 1083 1512
1075 2264 22735 28034
1430 1673 52186 53416 171 291
6228 8734 223374 230 804 1254 1803
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Min Kvinnor Totalt Totalt Min Kvinnor Totalt Totalt
2 0 2 2 1 0 1
135 163 298 298 134 163 297 297
2 1 3 3 2 1 3
21 4 25 46 22 17 39
Koncernen Moderbolaget Lan till anstillda
2014 2013 2014 2013 Samtliga ldn till anstéllda och VD gar
Andel  Andel Andel Andel via LF Bank. En sedvanlig
kvinnor Kkvinnor kvinnor Kkvinnor kreditprovning gors pa samitliga.
21% 27% 33% 40% Skillnaden mellan verklig rdnta och den
43% 50% 43% 50% ré.nta som de anstélld.a bf:talar betalas av
foretaget. Summan for ranteskillnaden
uppgick 2014 till 7 636 tkr.
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
940 1071 785 982
243 162 243 162
39 102 39 102
1222 1334 1067 1245



\(0J <K ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens ordforande, Lars-Eric Astrm
Styrelsens vice ordférande, Peter Lindgren
Styrelseledamot, Rikard Sagent
Styrelseledamot, Lena Miranda
Styrelseledamot, Carl Falkenberg
Styrelseledamot, Anna-Karin Cronstedt
Styrelseledamot, Magnus Berge
Verkstillande direktor, Anders Rahm

Andra ledande befattningshavare (6 personer)
Summa

Grundlén Rorlig* Ovriga  Pensions
styrelsearvode ersittning formaner  kostnad Summa
535339 535339
299 545 299 545
158 780 158 780
104 433 104 433
212 030 212030
182 780 182 780
200 030 200030
1944 104 85958 1074693 3104 755
5990973 68718 656982 2589480 9306 153
9628014 68718 742940 3664173 14103 845

* Rorliga erséttningar avser utbetalning av prestationsbaserad ersittning. Nivaskillnaden avseende arvoden mellan styrelsemedlemmarna beror pa att ledaméterna i olika grad har

andra uppdrag inom koncernen. Bland dessa engagemang aterfinns uppdrag i presidiet, dotterbolagsstyrelser, utskott och inom lansforsakringsgruppen. Bland vriga forméaner

aterfinns bland annat kostnader for tjanstebil, sjukforsikring och laneformaner.

Principer for bestimmande av ersittningar och formaner till ledande
befattningshavare

Prestationsbaserad ersdttning

Forutom fast grundlon till ledande befattningshavare utgar prestationsbaserad
ersittning enligt samma modell som till bolagets 6vriga anstillda. Vd far inte ndgon
prestationsbaserad erséttning. Den prestationsbaserade ersdttningen dr maximerad
till ett halvt basbelopp. Beslut om prestationsbaserad ersittning fattas av bolagets
styrelse.

Pensioner

For Moderbolagets t.f. vd har inga sirskilda villkor triffats avseende pension, utan
forsdkringsbranschens normala pensionsvillkor giller for vd liksom for 6vriga
befattningshavare i bolagets ledning. Avtalad pensionsélder for t.f. vd dr 65 ar.
Avgangsvederlag

Vid uppsdgning fran bolagets sida har ledande befattningshavare ritt till 16n under
uppsdgningstiden enligt géllande kollektivavtal. Vid egen uppsagning har vd tre
manaders uppsiagningstid och andra ledande befattningshavare regleras enligt
gillande kollektivavtal.Vid uppségning av vd &r uppségningstiden 6 ménader liksom
for 6vriga anstillda. Inget avtal har triffats om avgéngsvederlag for t.f. vd.

Offentliggorande av uppgifter om ersiittningar

Policy

Bolagets styrelse har den antagit riktlinje om erséttningar. Riktlinjen om erséttningar
tillimpas pd all ersittning till alla anstillda i bolaget. Beslut om riktlinjen grundar
sig pa en analys av vilka risker riktlinjen kan vara férknippad med. Riktlinjen ses
over och beslutas av styrelsen arligen eller nér det bedéms nédvindigt.

Beslutsgang

Bolagets styrelse ska inom sig utse ett erséttningsutskott med uppgift att ansvara for
att bereda visentliga erséttningsbeslut samt beslut om étgérder for att folja upp
tillimpningen av riktlinjen for erséttningar. Ersdttningsutskottets sammansattning
och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet bestar av
styrelsens ordforande och vice ordférande. Bolagets styrelse ska besluta om
ersittning och dvriga anstéllningsvillkor for vd. Beslut om erséttning till Gvriga
anstillda som ingér i bolagets foretagsledning och eventuella 6vriga anstéllda som
rapporterar direkt till vd har delegerats till ersittningsutskottet. Beslut om
formanserbjudande fattas av vd och ska arligen anmilas till bolagets styrelse.
Riskanalys

Bolaget har en ersittningsmodell som ér forenlig med och framjar en effektiv
riskhantering. Utgangspunkten 4r att ersittningar och anstéllningsvillkor inte far
uppmuntra till dverdrivet risktagande men ska mojliggora att anstéllda och personer
till ledande befattningar kan rekryteras och behallas. Till anstilld i ledande position,
och som kan paverka foretagets riskniva, raknas verkstillande direktor och personer
i bolagets ledning. Till anstélld som kan paverka foretagets riskniva riknas

Kostnadsforda ersittningar

kontrollfunktioner, underwriter samt forséljningschefer och kreditchef.
Bolagets funktion for riskkontroll har medverkat i beddmningen av risken.

Ersdttningsmodell och kriterier for ersdttningar
Ersiéttning ska i huvudsak utgd med en fast manadslon. Styrelsen har beslutat
om prestationsmél vars storlek ar beroende av det dvergripande bolagsresultatet
samt forsiljningsvolymer inom Sak, Liv och Bank. Aven 6kning av antalet
formanskunder paverkar utfallet for prestationsmélet samt genomforande av
malkontrakt for anstéllde. Utfallet av forséljningsresultatet kan inte paverkas av
enskilda medarbetare eller beslut av sérskilda befattningshavare utan kan
endast uppnas genom en gemensam laginsats. Den kollektiva erséttningen har
inte bedomts ge incitament till 6kat risktagande. Den rorliga ersittningen ar
maximerad for alla anstéllda till 0,5 prisbasbelopp. D4 erséttningsbeloppet dr
lika for samtliga anstillda och beloppets storlek inte paverkar bolagets
langsiktigt héllbara resultat och inte heller dventyrar foretagets formaga till
langsiktigt positivt resultat utbetalas denna rorliga erséttning till samtliga
anstéllda utom vd. Den prestationsbaserade ersittningen utgér i form av
kontanter, forutom for anstéllda som kan paverka foretagets riskniva. Dessa
personer far sin prestationserséttning i form av tjdnstepension. Garanterade
rorliga ersittningar utbetalda eller kostnadsforda finns inte. Inga ackumulerade
utestaende uppskjutna rorliga ersittningar finns.

Den rorliga, prestationsbaserade ersittningen, &r intjdnad under 2013 och
utbetalades under 2014. Den uppgar till anstillda som kan paverka foretagets
riskniva till 218 tkr och till Gvriga anstillda till 4 906 tkr, resterande belopp
avser provision for sdljande personal.

Kostnadsforda totalbelopp for avgangsvederlag uppgar till 1 095 tkr och avser
fem personer. Inga andra utféstelser har gjorts till andra personer dn dessa.
Arets utbetalda avgingsvederlag uppgar till 5 555 tkr, varav 4 322 tkr avser
utbetalning till tidigare vd. Det hogsta enskilda utfdsta beloppet uppgar till 893
tkr.

Intjénade erséttningar under det senaste rakenskapséret uppgar till 125 585 tkr.
Utbetalade ersittningar under det senaste rdkenskapsaret uppgar till

138 920 tkr, varav 7 343 tkr dr intjédnade tidigare ar.

Rorlig erséttning i form av provision forekommer bland séljande personal.
Denna personalkategori tillhor inte kategorin anstillda i ledande position och
bedoms inte i sitt dagliga arbete utova ett sddant inflytande att det paverkar
bolagets riskniva. Provisioner som utbetalas dr enligt géllande kollektivavtal
och inrdknas i uppgift om rorliga ersittningar. Bolaget kan, utéver kontant
erséttning, erbjuda anstéllda forméner t ex i form av rabatter pa bolagets
produkter, bilforman, lunchforman samt i form av hélsa och friskvard.

Pensions- och avgangsvillkor foljer av kollektivavtal. Bolaget kan inom ramen
for av bolagsstimman faststéllda principer for erséttning till ledande
befattningshavare, avtala om sirskilda pensions- och avgangsvillkor.

Anstillda i ledande positioner
Ovriga anstillda som kan péaverka foretagets riskniva
Ovriga anstillda

Totalt

Medeltal Fast Rorlig
antal anstiillda ersiittning ersittning Forméner Pension Totalt
7 7935 69 743 3 664 12411
10 6241 149 441 1 644 8475
284 113133 11394 10376 18 501 153 403
301 127 309 11 611 11 560 23 810 174 289
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W0 FE]3 OPERATIONELL LEASING

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
tkr 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 0 0 0 0
Mellan ett ar och fem ar 4181 5466 4181 5466
Léngre &n fem ar 0 0 0 0

Koncernen hyr maskiner for kopiering, scanning och frankering enligt
operationella leasingavtal. De variabla avgifterna har faststillts enligt
serviceavtal. Leasingavtalen loper normalt pa mellan 3 - 4 &r, med en
option pa forlangning. Inga avtal innebér krav pa forldngning. Nar
leasingavtalen upphor har koncernen optioner att kopta utrustningen till
da géllande marknadspris. Indexklausuler forekommer i leasingavtalen.
Ingen av de leasade maskinerna vidareuthyrs.

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgér till:

Koncernen Moderbolaget
thr 2014 2013 2014 2013
Minimileaseavgifter 2585 3434 2585 3434
Variabla avgifter 1595 2032 1595 2032
Totala leasingkostnader 4181 5466 4181 5466

W) FelA KASSAFLODESANALYS

Likvida medel - koncernen 2014 2013

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar, jamstéllda med

likvida medel

Summa enligt balansrdikningen
Checkrakningskrediter som dr omedelbart
uppsigningsbara

Summa enligt kassaflodesanalysen

Likvida medel - moderbolaget

330368 67702

330368 67 702

330 368 67 702
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 325 565 63 161
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med
likvida medel

Summa enligt balansrikningen
Checkriakningskrediter som &r omedelbart
uppsdgningsbara

Summa enligt kassaflodesanalysen 325 565 63 161
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt

foljande utgdngpunkter:

325565 63 161

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel

- De har en 16ptid om hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten

WN0J1FH | FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Tillgangar Hogst 1 ar > 1 ar Totalt Hogst 1 ar > 1 ar Totalt
Andra immateriella tillgangar 3256 3256
Forvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark 967 850 967 850 967 850 967 850
Aktier och andelar 1837 969 1624960 3462929 1837969 1242205 3080174
Placeringar i koncern- och intresseforetag 140 815 140 815
Obligationer och andra rantebérande virdepapper 250 900 1509 848 1760 748 250900 1509848 1760748
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 986 986 986 986
Aterforsikrares andel av Forsikringstekniska avsittningar
- Oreglerade skador 44178 462 687 506 866 44178 462 687 506 866
Fordringar avseende direkt forsakring 373 061 373 061 373 061 373 061
Fordringar avseende aterforsikring 22 823 22 823 22 823 22 823
Ovriga fordringar 115 465 115465 141 148 141 148
Materiella anldggningstillgangar 13998 13998 13998 13998
Aktuell skattefordran 34723 34723 34723 34723
Likvida medel / Kassa och bank 330 368 330 368 325 565 325 565
Upplupna rénte- och hyresintéikter 22300 22300 22300 22300
Forutbetalda anskaffningskostnader 22 534 22 534 22 534 22 534
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 3100 3100 3012 3012
Summa tillgangar 3060 678 4580329 7641007 3078214 4338389 7416603
Skulder
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 547791 547791 547791 547791
Oreglerade skador 453 350 1936120 2389470 453350 1936120 2389470
Aterbiring och rabatter 244 000 244 000 244 000 244 000
Uppskjuten skatteskuld 671 637 61 146 732783 382 884 61 146 444 030
Pensioner 1385 5274 6 659 1385 5274 6 659
Ovriga avsittningar 2 605 2 605 2 605 2 605
Skulder avseende direkt forsikring 145 617 145 617 145 617 145 617
Skulder avseende aterforsakring 21802 21 802 21802 21802
Ovriga skulder 51126 51126 51909 51909
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 39 230 39230 39 034 39 034
Summa skulder och avsittningar 2178 542 2002541 4181082 1890375 2002541 3892916

04 F<H HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga héndelser av betydelse har intréffat efter balansdagen.
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Linkoping den 3 mars 2015

Lars-Eric Astrom

Ordforande
]
Moo ,ﬁf Z,@%
Peter Lindgre Maggus Berge Anna-Karin Cronstedt
Vice ardfirande,
o . Vd
=7 4 f/h/hf Ve
Carl Falkenberg Maria Fredén Kristina Ottosson
(‘_“-x) ‘o ‘\
Rikard S‘ée t Anders Rahm

Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 3 mars 2015,
Koncemens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir
foremal for faststillelsc pa arsstimman den 24 mars 2015,

Min revisionsberittelse har avgivits den 3 mars 2015.

Qoo

Peter Zell
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Ostgota ar ett msesidigt
forsakringsbolag. Bolagsformen innebér att bolaget till sin
helhet &gs av forsékringstagarna och att de i egenskap av
&gare genom inbetalning av forsékringspremier kollektivt
bidrar till bolagets riskkapital. Bolagsorganen i
Lansforsakringar Ostgota ar bolagsstimman, styrelsen, vd
och revisorerna.

Lansforsakringar Ostgotas bolagsstyrning regleras av
Forsakringsrorelselagen, Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad, bolagets bolagsordning och av behériga
bolagsorgan faststéllda interna riktlinjer och policies.

En sarskild avdelning pé bolagets hemsida om
bolagsstyrning finns.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av
bolagets revisor.

Tillampning av svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning &r néringslivets
sjélvreglering for att starka fortroendet for de svenska
borsnoterade bolagen. Aven om Lénsforséakringar Ostgota
inte tillhor den huvudsakliga malgruppen har bolaget ett
spritt &garskap och allménintresse varfor Lansforsakringar
Ostgota avser att i tillampliga delar folja Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

Koden bygger pa principen ”folj eller forklara”. Principen
innebadr att bolagen inte behdver folja varje regel utan kan
vdlja andra l6sningar forutsatt att varje avvikelse 6ppet
redovisas och skél anges till avvikelsen.

Lansforsakringar Ostgota avviker fran kodens
bestammelser pa foljande punkter

e  Enligt koden ska granskning ske av delérsrapporter.
Revisorerna granskar inte bolagets delérsrapporter.
Avvikelse fran koden sker med hansyn till att
bolaget inte &r ett aktiemarknadsbolag och med
syftet att begransa kostnaderna for
forsékringstagarna.

e  Enligt koden ska inte styrelseledamot utses for
langre tid &n till slutet av nasta arsstamma.
Mandattiden for de bolagsstimmovalda ledaméterna
uppgar till tre &r. Skalet till avvikelsen fran kodens
bestdmmelser &r att intresset av kontinuitet i
styrelsearbetet och ge nyvald styrelseledamot rimlig
tid att komma in i styrelsearbetet véger tyngre.

e  Fullmaktiges deltagande pa bolagsstamman
forutsatter fysisk nérvaro. Bestdimmelserna om
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kallelse till bolagsstamman pa bolagets hemsida
tillampas inte av bolaget. Med hénsyn till att
fullmaktige utgor en begransad krets och da
mojligheten att delta genom ombud enligt lag inte far
férekomma saknas skél att tillampa kodens
bestammelser om kallelse till bolagsstdimma eller
publicering av uppgifter infor stamman pa bolagets
hemsida.

e  Enligt koden ska revisorernas utvardering av
ersattningssystem som ar lagstadgad for
aktiemarknadsbolagen publiceras pa hemsidan innan
bolagsstimma. Lansforsakringar Ostgota tillampar
Finansinspektionens allmanna rad om
ersattningspolicy istéllet.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Lansforsakringar Ostgétas hogsta
beslutande organ med ett antal formella uppgifter som
regleras i lag och bolagsordning. Stdmmans huvudsakliga
uppgifter &r att besluta om bolagsordning for
Lansforsakringar Ostgéta, utse styrelse, revisorer och
valberedning samt besluta om erséttning till dessa, besluta
om arsredovisning samt om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktoren. Vid bolagsstdmman delas
forslaget till erséttning till styrelseledaméterna upp mellan
ordforanden, vice ordféranden och évriga ledamoter.
Dérutover utgar dagarvoden. Ordinarie bolagsstimma
faststaller principer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for foretagsledningen (se under
avsnittet Erséttning till foretagsledningen nedan).

Bolagsstamman utgors av fullméktige, valda av
forsakringstagarna. Antalet fullmaktige uppgar till 76
ordinarie och 76 suppleanter. Bolagets
fullmaktigeorganisation finns beskriven pa bolagets
hemsida. Kallelse till bolagsstdmman sker genom brev med
posten, tidigast fyra och senast tva veckor fore
bolagsstdimman. Plats och tidpunkt for bolagsstdmman
publiceras dven pé bolagets hemsida. For deltagande pa
bolagsstdimman kravs att fullméktig eller respektive
fullmaktigs personliga suppleant narvarar fysiskt. Protokoll
frén bolagsstimma publiceras pa bolagets hemsida.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstdmman utsedd valberedning
med huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val av
styrelse och revisorer samt erséttning till dessa.
Valberedningens ledamoter valjs for en mandattid om tre
ar av bolagstamman pa forslag av en
nomineringskommitté vars ledamoter har utsetts av
bolagsstadmman. Valberedningens uppgifter och
arbetsformer framgér av Instruktion for valberedningen,
faststalld av ordinarie bolagsstamma 2014.



Den nu gallande instruktionen finns publicerad pa
bolagets hemsida.

Valberedningen presenterar sina forslag for fullmaktige i
kallelsen till ordinarie bolagsstimma. Vid bolagsstdamman
presenterar och motiverar valberedningen sina forslag och
lamnar en redogdrelse for hur dess arbete bedrivits.

Valberedningen bestér av féljande ledamoter:

Anders Wahlquist, f. 1962, verkstallande direktor,
mandattid 2013-2016

Magnus Borjesson, £.1963, lantbrukare, mandattid 2013-
2016

Christer Hultgren, f.1966, verkstéllande direktor,
mandattid 2013-2016

Monica Rosander, f, 1956, utvecklingsstrateg, mandattid
2014-2017

Astrid Brissman, f, 1956, verkstallande direktor,
mandattid 2012-2015

Revisorer

Revisorer har till uppgift att pa dgarnas vagnar granska
bolagets arsredovisning och bokforing och styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen ska Lansforsakringar Ostgota ha en
ordinarie revisor och en revisorssuppleant. Revisorerna
utses for en mandattid om ett ar. Vid ordinarie
bolagsstamma 2014 utségs

Ordinarie auktoriserad revisor:
Peter Zell, f. 1949, KPMG, Stockholm, innehaft
uppdraget sedan 2003

Suppleant till auktoriserad revisor
Gunilla Wernelind, f.1964, KPMG, Stockholm, innehaft
uppdraget sedan 2013

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning. | detta ansvar ingar bland annat att faststalla
organisation, mal och strategier samt riktlinjer for kontroll
och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av 6-8
ledamoter. Styrelsen bestar for narvarande av 6 ordinarie
ledamoter som &r valda av bolagsstdmman. Darutover
ingdr 2 ordinarie personalrepresentanter med 2
suppleanter. Mandattiden for de bolagsstimmovalda
ledamoterna uppgar till tre ar.

Styrelsearbetet under 2014

Styrelsesammantradena under 2014 har bland annat
behandlat foljande storre punkter: bokslut 2013,
internrevisionsrapport 2013, extern revisionsrapport 2013,
instruktioner och policies, budget och affarsplan 2015,
mélbild 2018, samt tills4ttning av vd. Arets bolagsstimma
hoélls den 11 april.

Under aret har styrelsen haft totalt 11 sammantraden,
varav ett konstituerande sammantrade. Totalt 27
utskottsméten varvid 13 av dessa var telefonmoten.
Respektive ledamots narvaro for arets sasmmantrade samt
utskott finns beskrivet under bolagets styrelsebeskrivning
av respektive ledamot. Lena Miranda nérvarade vid 6
styrelsesammantraden, innan hon pa egen begéran avgick
ur styrelsen per den 1 september.

Bolagets styrelse bestar av foljande ledamoter:

Namn

Lars-Eric Astrém

Fodelsear

1946

Huvudsaklig utbildning

Gymnasieingenjor, Internutbildning LRF- konsult
redovisning/skatt.

Arbetslivserfarenhet

LRF- Konsult fr (1973-1985), Ordftérande skogségarna fr
(1987-1993), ledamot LRF skogségarna fr (1983-2010),
Vice ordférande Sodra Cell AB fr (1993-2010, ledamot fr
1983), Ordférande Sodra Skogsagarna fr (1993-2010,
ledamot fr 1979), Ordforande Lansférsakringar AB fr
(2010-2012) samt ledamot lansforsakringar AB fr (2008-
2014).

Huvudsaklig sysselsattning

Styrelseuppdrag, egen verksamhet (skogsbruk).

Uppdrag i bolaget

(samt narvaro vid styrelsemdten och utskott)
Ordforande, (11 sammantraden, 100 % nérvaro), Ledamot
revisionsutskott (4 sammantréden, 100 % néarvaro),
ordférande ersattningsutskott (1 sammantrade, 100%
narvaro) samt Ledamot Lokal Bankstyrelse (18
sammantraden varav 11 telefonméten, 88% nérvaro).
Andra vasentliga uppdrag

Ordférande Bergvik Skog fr (2013, ledamot fr 2011) samt
ledamot av KSLA fr (1992-)

Oberoendeférhallande

Ja

Invald

2001

Mandattid

2013 - 2016
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Namn

Peter Lindgren

Fodelsear

1959

Huvudsaklig utbildning

Civilekonom

Arbetslivserfarenhet

Revisor, ekonomichef, vd.

Huvudsaklig sysselsattning

Verkstéllande direktér HSB Ostergétland ek.for.
Uppdrag i bolaget

(samt narvaro vid styrelsemdten och utskott)
Vice ordférande (11 sammantraden, 100 % nérvaro),
ordférande revisionsutskott (4 sammantraden, 100 %
ndrvaro), vice ordforande erséttningsutskott (1
sammantrade, 100 % narvaro) samt ledamot Ostgéta
Brandstodsholag Kapitalforvaltning AB (4 sammantréden,
75 % nérvaro).

Andra vésentliga uppdrag

Styrelseledamot HSB Riksférbund ek.for.,
styrelseledamot HSB Projektpartner AB, styrelseledamot
Humlegérden Fastigheter AB fr (2012-) samt
styrelsesuppleant Intressentféreningen
Kvalitetsutveckling,

Oberoendeférhallande

Ja

Invald

2010

Mandattid

2012 - 2015

Namn

Rikard Sagent

Fodelsear

1966

Huvudsaklig utbildning

Civilekonom

Arbetslivserfarenhet

Erfarenhet fran internationell industriell verksamhet, samt
finansbolagsverksamhet.

Huvudsaklig sysselsattning

Toyota Material Handling Europe AB.

Uppdrag i bolaget

(samt narvaro vid styrelsemdéten och utskott)
Styrelseledamot (11 sammantraden, 100 % nédrvaro) samt
ledamot Ostgdta Brandstodsbolag Kapitalférvaltning AB
(4 sammantraden, 100 % ndrvaro).

Andra vésentliga uppdrag

Inga andra vésentliga uppdrag

Oberoendeférhallande

Ja

Invald

2012

Mandattid

2012-2015
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Namn

Magnus Berge

Fodelsear

1959

Huvudsaklig utbildning

Akademiska studier samhéllsvetenskap (125 poang) samt
lantbruksutbildning.

Arbetslivserfarenhet

Lantbrukare sedan 1986.

Huvudsaklig sysselsattning

Lantbrukare samt kommunalrad.

Uppdrag i bolaget

(samt narvaro vid styrelsemdten och utskott)
Styrelseledamot (11 sammantréden, 100 % ndrvaro) samt
ledamot Lokal Bankstyrelse (18 sammantraden varav 11
telefonmoten, 81 % narvaro).

Andra véasentliga uppdrag

Inga andra vésentliga uppdrag

Oberoendeférhallande

Ja

Invald

2004

Mandattid

2013 - 2016

Namn

Anna-Karin Cronstedt

Fodelsear

1952

Huvudsaklig utbildning

Juristkandidatexamen samt domarutbildning.
Arbetslivserfarenhet

Svea Hovrétt (hovréttsfiskal), Skandinaviska Enskilda
Banken (bankjurist och bankdirektor) samt Saab AB
(bolagsjurist).

Huvudsaklig sysselsattning

Bolagsjurist

Uppdrag i bolaget

(samt narvaro vid styrelsemdten och utskott )
Styrelseledamot (11 sammantraden, 91 % narvaro) samt
ledamot revisionsutskott (4 sammantraden, 100 %
narvaro).

Andra vésentliga uppdrag

Styrelseledamot i Saabs Pensionsstiftelse samt Saab
Aircraft Leasing Holdings AB.
Oberoendeférhallande

Ja

Invald

2008

Mandattid

2014-2017



Namn

Carl Falkenberg

Fodelsear

1959

Huvudsaklig utbildning

Civilekonom

Arbetslivserfarenhet

Bankanstalld inom SEB under 25 ar, distriktschef
Sérmland (1997-2000), SEB regionchef fér Ostra Sverige
(2000-2001), distriktschef i Ostergotland (2002-2004), vd
SEB A/S Danmark (2005-2006), Naringslivets
projektledare for Ostlanken (2006) samt egen foretagare fr
(2007-).

Huvudsaklig sysselsattning

Partner och grundare av Falkenberg Management AB
samt Pir in Sweden AB.

Uppdrag i bolaget

(samt narvaro vid styrelsemoten och utskott)
Styrelseledamot (11 sammantraden, 100 % nédrvaro) samt
ledamot Lokal Bankstyrelse (18 sammantréden varav 11
telefonmdten, 96 % nérvaro).

Andra vésentliga uppdrag

Ledamot Linkopings Golfklubb fr (2014-)
Oberoendeférhallande

Ja

Invald

2008

Mandattid

2013 - 2016

Namn

Anders Rahm

Fodelsear

1956

Huvudsaklig utbildning

Civilekonom

Arbetslivserfarenhet

Diverse lantbruksarbeten fr (1977-1981), ombudsman
LRF fr (1981-1985), hogskoleadjunkt Linkdpings
Universitet fr (1986-1987) samt Lansforsakringar Ostgota
fr (1987-).

Huvudsaklig sysselsattning

Tf Verkstéllande direktor

Uppdrag i bolaget

(samt narvaro vid styrelsemdten och utskott )
Verkstallande direktdr (11 sammantraden, 81 % nérvaro),
ordforande Lokal Bankstyrelse (18 sammantraden varav
11 telefonmoten, 100 % narvaro) samt ledamot Ostgéta
Brandstodsbolag Kapitalférvaltning AB (4 sammantraden,
100 % nérvaro).

Andra vésentliga uppdrag

Ledamot Ostgota Brandstodsbolag Fastighet AB fr (2004-
2014, ordfdrande fr 2014-) samt Ordférande Linghems
Sportklubb

fr (2008-).

Oberoendeférhallande

Nej

Namn

Kristina Ottosson

Fodelsear

1960

Huvudsaklig utbildning

Ekonomiskt gymnasium 3 ar.

Arbetslivserfarenhet

Bokhandel fr (1979-1987), Foreningsbanken fr (1987-
1999) samt Lénsforsakringar Ostgéta livsaljare och bank
fr (1999-2012).

Huvudsaklig sysselsattning

Fackligt arbete, administrator.

Uppdrag i bolaget

(samt narvaro vid styrelsemdten)

Ordférande och jamstalldhetsansvarig i FTF
klubbstyrelse, Personalrepresentant i ledningsgrupp och
bolagsstyrelse (11 sammantréde, 100 % néarvaro).
Oberoendeforhallande

Nej

Invald

2006

Mandattid

2014-2015

Namn

Maria Fredén

Fodelsear

1959

Huvudsaklig utbildning
Samhéllsvetenskaplig linje gymnasium,
Beteendevetenskaplig linje hdgskola.
Arbetslivserfarenhet

Lararvikarie grundskolan, Lansforsakringar Ostgota fr
(1988-).

Huvudsaklig sysselsattning
Skadereglerare

Uppdrag i bolaget

(samt narvaro vid styrelsemdten)

Vice ordférande i FTF Klubbstyrelse samt
personalrepresentant i ledningsgrupp och bolagsstyrelse
(11 sammantréden, 100 % nérvaro).
Oberoendeforhallande

Nej

Invald

2012

Mandattid

2014-2015
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Avrbetsférdelning inom styrelsen
Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda styrelsens
arbete och tillse att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Ordféranden ska darvid bland annat tillse att styrelsen
sammantrader vid behov, att styrelsen ges tillfélle att delta
i sammantraden och erhaller tillfredsstallande
informations- och beslutsunderlag samt tillampar ett
andamalsenligt arbetssatt. Ordféranden ska genom
I6pande kontakt med vd &ven mellan styrelsemétena halla
sig informerad om vésentliga handelser och bolagets
utveckling samt stddja vd i dennes arbete.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens
arbete i vissa fragor har ett antal utskott inrattats vars
uppgifter finns faststallda i styrelsens instruktioner.
Utskotten ska regelbundet rapportera sitt arbete till
styrelsen och protokoll ska féras som delges styrelsen.

Ersattningsutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som
utgdrs av ordforanden och vice ordféranden.

Erséattningsutskottet skall bereda fragor om erséttning och
ovriga anstallningsvillkor till vd och principer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen infor behandling av styrelsen. Beslut om
ersattning och dvriga anstallningsvillkor till vd fattas av
styrelsen. Beslut om principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen fattas av
bolagsstamman pa forslag fran styrelsen. Utskottet har
inget beslutsmandat.

Vid sammantréde i Ersattningsutskottet skall protokoll
foras. Protokollen skall tillstéllas styrelsen.

Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott bestaende
av tre styrelseledaméter.

Revisionsutskottet svarar for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra bolagets interna styrning
avseende den finansiella rapporteringen, riskhanteringen,
regelefterlevnad och 6vrig intern styrning. Utskottet har
inget beslutsmandat.

Vid sammantrade i Revisionsutskottet skall protokoll
foras. Protokollen skall tillstéllas styrelsen.

Lokal bankstyrelse
Styrelsen utser inom sig en lokal bankstyrelse som utgors
av tre till fem ledaméter av styrelsens ledaméter.

54 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Den lokala bankstyrelsens uppgift ar att félja, stodja och
utveckla bankens verksamhet. Den har ocksa en formell
roll genom att av- eller tillstyrka storre krediter.

Vid sammantrade i lokal bankstyrelse skall protokoll
foras.

Verkstallande direktor

Den verkstéallande direktdren ansvarar for den l6pande
operativa verksamheten i Lansforsakringar Ostgota. En
skriftlig instruktion faststaller ansvarsférdelningen mellan
styrelse och vd. Vd har utsett en foretagsledning som
I6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Vd
ingdr inte i styrelsen som ledamot sedan oktober 2014.

Ersattning till foretagsledningen

Beslut om principer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for foretagsledningen fattades av
ordinarie bolagsstamma 2014 pé forslag fran styrelsen.

Ersattning till foretagsledning utgar i form av fast l6n,
rorlig ersattning, pension, formaner och
kostnadserséttningar. Rorlig ersattning &r maximerat till
ett halvt basbelopp och baseras pa att vissa kollektiva mal
har uppnatts. Verkstallande direktoren har inte ratt till
rorlig erséttning.



Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen 2014

Styrelsen ansvarar enligt Forsakringsrorelselagen,
Finansinspektionens allmanna rad om styrning och
kontroll av finansiella féretag samt Koden fér den interna
kontrollen.

Systemen for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen ar utformade for att uppna
rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och for att sékerstélla att de
finansiella rapporterna &r framtagna i 6verensstammelse
med god redovisningssed, tillampliga lagar och
foreskrifter.

Denna beskrivning &r upprattad i enlighet med Koden och
&r darmed avgransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Beskrivningen ingar som en
del i bolagsstyrningsrapporten och &r inte en del av den
formella &rsredovisningen och har inte granskats av
bolagets revisorer. Informationen nedan beskriver hur den
interna kontrollen &r organiserad utan att gora nagot
uttalande om hur vl den fungerar.

Lansforsakringar Ostgotas arbete med den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen utgar fran den allmant anvanda COSO-
modellen (the Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission) och baseras pa fem interna
kontrollkomponenter som beskrivs nedan och omfattar
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation och uppféljning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med den
organisation, beslutsordning samt fordelning av
befogenheter och ansvar mellan de olika organ styrelsen
och verkstallande direktéren inréttat for bolaget. Denna
ordning dokumenteras och kommuniceras i styrdokument
i form av interna policies, riktlinjer och instruktioner. Alla
foretagsovergripande riktlinjer och policies finns i ett
ledningssystem for att sékerstélla tillgdngligheten for alla
inom bolaget. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott med
uppgift att ansvara for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.
Vidare har styrelsen bland annat for beredning av den
finansiella rapporteringen utsett en, fran den operativa
verksamheten oberoende, granskningsfunktion i syfte att
stddja styrelsen i uppféljningen av att verksamheten
bedrivs i enlighet med styrelsens beslut. Direkt

understalld den verkstéllande direktéren finns aven
kontrollfunktionerna Riskkontroll och Compliance.

Riskbeddémning

Riskbeddmning omfattar att identifiera och kartlagga
vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Dessa risker
kartlaggs och identifieras pa bolagsniva och enhetsniva.

Kontrollaktiviteter

Processer och risker avseende den finansiella
rapporteringen finns kartlagda och dokumenterade. Inom
varje process finns kontrollaktiviteter och
nyckelkontroller som syftar till hantera de risker som
beddmts som vésentliga. Till varje nyckelkontroll finns
utsedda dgare.

Information och kommunikation

Inom Lénsforsakringar Ostgota finns etablerade
informations- och kommunikationsvégar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. De interna styrdokumenten ar foremal for
dversyn och beslut minst en gang per ar. Styrdokumenten
publiceras i bolagets ledningssystem. Varje chef ska se till
att styrdokument kommuniceras till understélld personal.

Uppfdljning

En oberoende granskningsfunktion, Internrevision, har
inréttats i syfte att stodja styrelsen i uppféljningen av att
verksamheten bedrivs i enlighet med styrelsens beslut.
Internrevision ska genom granskning och rapporter
utvardera om verksamheten bedrivs pa ett effektivt sitt,
om rapporteringen till styrelsen ger en korrekt bild av
verksamheten och om verksamheten bedrivs enligt
gallande interna och externa regelverk. Internrevision
rapporterar till bolagets styrelse. Vidare ska varje chef se
till att styrdokument efterlevs inom sitt ansvarsomradet.

Funktionen Compliance har till uppgift att fortlopande
identifiera, bedéma, 6vervaka och rapportera
compliancerisker, dvs. risk for sanktion, risk for finansiell
forlust eller risk for ryktesforlust som kan drabba bolaget
om regler inte efterlevs. Compliance rapporterar direkt till
vd och styrelsen.

Funktionen Riskkontroll har till uppgift att fortiépande
identifiera, bedéma, 6vervaka och rapportera risker inom
den operativa organisationen. Riskkontroll rapporterar
direkt till vd och styrelsen.
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Revisionsberittelse

Rapport om arsredovisningen och koncern-

redovisningen
Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Linsforsikringar Ostgota for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har an-
svaret fOr att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt lagen om arsre-
dovisning i forsékringsforetag och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer ér
nddvindig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av min revision. Jag
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréaver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdm-
ta revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom att be-
doma riskerna for védsentliga felaktigheter i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning be-
aktar revisorn de delar av den intern a kontrollen som &r
relevanta for hur foretaget uppréttar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgirder som ar dndamalsenliga
med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
dndamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en ut-
vardering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med lagen om érsredo-
visning i forsdkringsforetag och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncer-
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nens finansiella stillning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
lagen om arsredovisning i forsékringsforetag. Forvalt-
ningsberdttelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansridkningen for moderbolaget
och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utover min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag dven reviderat forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning av Lansfor-
sikringar Ostgota for ar 2014,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det é&r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriaffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt forsékringsrorelselagen.

Revisorernas ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala mig om for-
slaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med forsékrings-
rorelselagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har
jag utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vésentliga beslut, tgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om niagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
sétt har handlat i strid med forsékringsrorelselagen, lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag eller bolagsord-
ningen.

Jag anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrack-
liga och &ndamélsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Linképing den 3 mars 2015

PETER ZELL
Auktoriserad revisor KPMG
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Lars-Eric Astrom Peter Lindgren Anna-Carin Cronstedt
Fodd 1946, ordférande Fodd 1959, vice ordférande Fodd 1952, styrelseledamot
Mandatperiod: 2013- 2016 Mandatperiod: 2012 - 2015 Mandatperiod: 2012 — 2017

|
|
1

Magnus Berge Rikard Sagent Carl Falkenberg

Fodd 1959, styrelseledamot Fodd 1966, styrelseledamot Fodd 1959, styrelseledamot
Mandatperiod: 2013- 2016 Mandatperiod: 2012 — 2015 Mandatperiod: 2013 — 2016

Kristina Ottosson Maria Fredén
Fodd 1960. Fodd 1959.
Mandatperiod: 2014-2015 Mandatperiod: 2014-2015



Foretagsledning

Sittande: Marie Westerlund, chef Bank, Anders Rahm, tf verkstallande direktor, Par Kaller, chef Forsékring Sak och Liv
Staende: Malin Hedstrém, chef HR, Patrick Petersson, chef Skador och Affarsstod, Rein Puusepp, chef vd-Stab,
Pia Carlgren, chef Marknad och Kommunikation samt Utveckling

Revisorer

Ordinarie: Peter Zell Suppleant: Gunilla Wernelind
Fodd 1949 Fodd 1964
Auktoriserad revisor, KPMG Stockholm KPMG Stockholm

Innehaft uppdraget sedan 2003 Innehaft uppdraget sedan 2013
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Fullmaktige

Ordinarie ledamoter

VASTRA

VALKRETSEN
Mandattid 2014-2016

Boxholm
Magnus Johansson, Mjolby
Borje Johansson, Boxholm

Mjoélby

Anders Johansson, Véderstad

Eva Furland, Tranas

Karl-Gustav Westman, Skanninge

Gustav Jonsson, Mjolby
Nina Pettersson, Skénninge

Motala

Bjorn Holstensson, Borensberg
Sture Larsson, Motala

Jan Jacobsson, Motala

Eva Carlsson, Tjallmo

Bengt Ostensson, Motala
Gunilla Melander, Borensberg
Anders Johansson, Motala

Vadstena
Jan Granath, Vadstena
Bengt-O Petersson, Vadstena

Odeshdg
Hans Danielsson, Odeshég
Ase Theorell, Odeshég

MELLERSTA

VALKRETSEN
Mandattid 2015 - 2017

Kinda

Terese Rydin, Rimforsa
Anders Ljung, Kisa
Anette Andersson, Horn

Linkoping, tatorten
Helena Hellsten, Linkdping
Thomas Lindstrand, Linkdping
Christer Andersson, Linkoping
Ake Orrhagen, Linképing
Astrid Brissman, Vreta Kloster
Gunilla Thurfjell, Linképing
Ake Suneson, Ljungsbro
Anders Wahlquist, Linkdping
Bjorn Sleman, Linképing
Anders Redin, Linkdping
Gosta Ekeroth, Linkdping
Karin Ljungmark Malmstrém,
Linkdping

Asa de Val, Linképing

Miklos Hargitai, Link6ping
Berndt Ring, Linkoping
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Personliga suppleanter

Tommy Andersson, Boxholm
Daniel Blomgyvist, Boxholm

Christer Magnusson, Mjélby
Olof Hermelin, Skanninge
Marie Lénneskog-Hogstadius,
Mjolby

Jerker Gustafsson, Mjolby
UIf Wilhelmsson, Mantorp

Cari Rylander, Motala
Nils-Erik Spetz, Motala
Hakan Moller, Motala
Ann-Sofie Tornqvist, Motala
Kjell-Ake Boberg, Motala
Kristoffer Béok, Vadstena
Orjan Johansson, Motala

Mats Wahrén, Vadstena
Kerstin Bongsell, VVadstena

Pernilla Wadell, Odeshdg
Hans Stolt, Odeshdg

Anneli Harnstrom, Kisa
Eva-Lena Hellsing, Rimforsa
Kenneth Magdesjo, Kisa

Fredrik Johnson, Linkdping
UIf Setterud, Linkoping

Pér Fahlstrom, Linkdping
Annica Hilliges, Linkoping
Johannes Walfridsson, Linkdping
Eva Hartzell, Linkdping

Lena Norin-Selhag, Linkdping
Jan-Erik Cardell, Linkoping
Anna Wallentinson, Linkdping
Michael Sturehed, Linkdping
Anna Asberg, Linképing

Petra Hammarstedt, Linkdping
Goran Hégg, Linkdping

Christina De Amaral, Link6ping
Pia Carlsson, Linkdping

Ordinarie ledamoter

Linkdping, landsbygden
UIf Gustafsson, Klockrike
Bengt Ingvarson, Vreta kloster
Tomas Larsson, Sturefors
Tobias Kurtsson, Linkdping
Lennart Secher, Vikingstad
Magnus Bérjesson, Vreta kloster
Bjorn Johansson, Linghem

Erik Bjarnlid, Vreta kloster

Axel Lagerfelt, Linkdping

Ydre
Peter Karlsson, Osterbymo

Atvidaberg
Carl-Johan Liedberg, Atvidaberg
Jonas Palmgqyist, Atvidaberg

OSTRA

VALKRETSEN
Mandattid 2013 - 2015

Finspéng

Ann-Sofie Johansson,
Ljusfallshammar

Lars-Erik Ramlév, Finspang
Jonny Pettersson, Finspang

Norrkoping tatorten
Kid-Ake Angland, Norrképing
Lars Lindkvist, Norrkdping
Fredrik Olsson, Norrkdping
Birgitta Speer, Norrkoping
Rolf Folkin, Norrképing

Jan Nystedt, Soderkdping
Jorgen Rundgren, Norrkdping
Monica Rosander, Norrkdping
Dag Gunnarsson, Norrkdping
Lena Hermelin, Norrkdping
Tomas Hagle, Norrkdping
Mia Lund, Norrkdping
Susanne Lind, Norrkdping
Bernt Bertilsson, Norrkdping
Johan Arfwedson, Aby

Norrkdping, landsbygden
Anders Sjdberg, Vikbolandet
Tomas Carlsson, Vikbolandet
Ann-Sofie Leo, Vikbolandet
Tomas Lygnegard, Vikbolandet
Hakan Skog, Vikbolandet

Sdderkdping

Bengt Johansson, Soderkdping
Bjorn Akerlind, Séderképing
Stig Sjélander, Soderkoping

Valdemarsvik
Christer Hultgren, Valdemarsvik
Torvald Karlsson, Gusum

Personliga suppleanter

Magnus Nedstrand, Linkdping
Helene Eriksson, Linghem
Kim Strandberg, Linkdping
Katarina Andersson, Linkdping
Mikael Holmstrand, Linkdping
Roger Eriksson, Linkdping
Mats Jonasson, Nykil

Bo Didrikson, Linghem

Urban Viklund, Linképing

Tomas Johansson, Osterbymo

Magnus Andersson, Atvidaberg
Martin Lindgvist, Atvidaberg

Greger Arvidsson,
Ljusfallshammar

Tina Englund, Rejmyre
Anna Rosengyvist, Finspang

Tommy Agefur, Norrkdping
Fredrik Hermansson, Norrkdping
Johanna Palmér, Linghem
Anders Nobrant, Norrkdping
Peter Norén, Aby

Stefan Molander, Norrképing
Magnus Malm, Norrkoping
Rose-Marie Bidenés, Norrkdping
Conny Wicksell, Norrkdping
Bertil Berg, Norrkoping

Eddy Demir, S6derkoping

Johan Skullman, Norrkdping
Lina Skandevall, Norrképing
Krister Eriksson, Aby

Thomas Lundell, Norrképing

Soren Andersson, Kolméarden
Susanne Mannerstam, Aby
Matz Borg, Skérblacka
Ulrika Aronsson, Vikbolandet
Eva Axelsson, Norrkdping

Lovisa Nordborg, Séderképing
Caroline Ottosson, Soderkoping
Stig-Gdran Ringqvist,
Sdderkdping

Helena Olsson Hagg, Valdemarsvik

Heléne Kdhler, Valdemarsvik



Ord och uttryck

Allmant

Bruttoaffar

Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som &terforsékras hos andra
bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan forsékringsgivare (forsakringsbo-
lag) och forsakringstagare. Forsakringsbolaget ar, till skillnad fran vid indirekt
forsakring, direkt ansvarig gentemot férsakringstagarna.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsakring forstas aterforsakringsaffar som mottages fran andra
forsakringsforetag. Mottagande bolag har i detta fall inget direkt ansvar gentemot
forsékringstagarna.

Aterforsakring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill béara hela den ansvarighet som det iklatt
sig gentemot forsakringstagare, aterforsakrar bolaget de tecknade forsakringarna —
helt eller delvis — hos andra bolag. Man talar om avgiven aterforsakring hos de
forstndmnda och mottagen aterforsakring (indirekt forsakring) hos de sistnamnda
bolagen.

Affar for egen rékning (fer)

Den del av forsdkringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for och
som alltsd inte aterforsakras hos andra bolag. Affar fér egen rakning &r med andra
ord bruttoaffar minskat med avgiven aterforsakring.

Resultatrakning och analys

Premieinkomst

Motsvarar i princip under aret influtna premiebelopp utan korrigering for in- och
utgaende premiereserver. | premieinkomsten ingar dven ej betalda terminspremier.

Premieintakt

Avser den premieinkomst som beloper pa rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid
skilda forfallodagar under aret och avser som regel en forsakringstid av ett &r. Vid
rakenskapsarets slut har bolaget sdledes erhallit premier som till storre eller mindre
del avser ndrmast foljande r. Denna del av premieinkomsten redovisas i bokslutet
som en skuldpost, som kallas avsattning for ej intjanade premier. Motsvarande
skuldpost vid ridkenskapsérets borjan frigérs och &r en intakt for det aktuella aret.
Se dven ”Avsittning for kvardrojande risker” nedan. Premieintakten for aret bestar
av foljande poster: avsattning for ej intjanade premier vid arets bérjan plus premie-
inkomst under &ret minus avsattning for ej intjanade premier vid &rets slut.

Kalkylranta

Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid forflyter fran det en skada in-
traffar till dess ersattning utbetalas, samlas hos bolaget ett kapital som ger avkast-
ning. Den berdknade rantan pé detta kapital, som i bokslutet motsvaras av forsak-
ringstekniska skulder, kallas kalkylranta. Denna rénta &verfors i resultatredovis-
ningen fran kapitalforvaltningen till forsakringsverksamheten. Underlaget for ran-
teberdkningen ar summan av halva premieintakten och genomsnittet av in- och ut-
géende teknisk ersattnings- och skadebehandlingsreserv for egen rakning. Som kal-
kylrénta anvands den interpolerade marknadsrantan for statsobligationer vars dura-
tion motsvaras av durationen pé de forsakringstekniska avsattningarna i bolaget.
Eventuell aterstdende del av kapitalavkastningen ska foras till verksamhetsgrenen
kapitalforvaltning.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus avsattning for oreglerade skador vid arets
slut minus avsattning for oreglerade skador vid arets borjan. En del av forsakrings-
erséttningarna utgors av reservavvecklingsresultat.

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande benamning pé kostnader for forsaljning och
administration. Kostnader for skadebehandling inkluderas i férsékringserséttningar.

Reservavveckling

For skador som inte &r slutreglerade vid rakenskapsarets slut reserveras medel, i
bokslutet, i avséttning for oreglerade skador. Den beddmning av kommande utbe-
talningar som gjorts kan av olika skl visa sig felaktig. Inflationstakten kan bli en
annan an den som forutsattes nar skadan vérderades. Lagstiftning och/eller praxis
betraffande personskador kan forandras. Vidare ar det allmént svart att bedoma ut-
betalningarna for en komplicerad skada, vars slutreglering kan ligga flera &r framat
i tiden. Om det beraknade ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara 6vervar-
derat, uppstar en vinst nar ersattningsbeloppet bedoms pé nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet undervérderats blir det en avvecklingsforlust.

Balansrakning

Forsékringstekniska skulder

Sammanfattande benamning pd avsattning for ej intjanade premier, avsattning for
oreglerade skador och avséttning for skaderegleringskostnader.

Avsattning for ej intjanade premier
En skuldpost som i princip motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslu-
tet hanfor sig till nastkommande &r.

Avséttning for kvardrdjande risker

(en del av avsattning for ej intjanade premier)

Om avsattningen for ej intjanade premier beddms otillracklig for att tdcka forvan-
tade skade- och driftskostnader for det gamla forsakringsbestandet fram till nasta
forfallodag, ska denna ékas med avsattning for kvardrdjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner av olika skal (tidskravande
utredningar med mera) inte alltid slutregleras fore &rets utgang. | bokslutet méste
darfor en avsattning goras for berakning av @nnu inte utbetalda skadeerséattningar.
Det &r denna skuldpost som kallas avséattning for oreglerade skador.

Avsattning for skaderegleringskostnader

De skador som ingér i avsattningen for oreglerade skador kommer fére slutreg-
leringen att medféra vissa forvaltningskostnader. For dessa forvantade kostnader
avsatts i bokslutet en skuldpost som kallas avsattning for skaderegleringskostnader.

Ovriga termer

Direktavkastning

Driftsoverskott fran byggnader och mark, erhdlina utdelningar och réntor i procent
av totala tillgdngarnas genomsnittliga varde under ret.

Kapitalbas

Kapitalbasen &r enkelt uttryckt det tillgdngliga kapitalet i ett bolag. Ett foretags
kapitalbas innehdller i forsta hand eget kapital, men dessutom far man inom vissa
grénser ocksa rakna in forlagslan som tagits upp. Forlagslan &r Ian dar 1angivarens
fordran i handelse av foretagets konkurs inte kommer att bli betald férrén alla
andra vanliga skulder &r till fullo betalda. Forlagslan ger alltsd en extra buffert for
6vriga fordringsagare.

Konsolideringsgrad
Forhallandet mellan konsolideringskapitalet och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Som berékningsbas har anvéants premieinkomst for egen rékning.

Konsolideringskapital
Sammanfattande bendmning pa eget kapital, obeskattade reserver och évervarden i
tillgdngar.

Skadekostnad
Utbetalningar och avséttningar for oreglerade skador for skador som intraffat under
aret.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pd hur stort kapital ett foretag behover. Be-
rakningen av den gors dels utifran bolagets premieinkomster, dels utifran dess ska-
deersattningar. Den erforderliga solvensmarginalen &r det hogsta av de tva berdkna-
de vardena. Det krévs att kapitalbasen ska vara minst s& stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa minst s& stor som det s& kallade garantibeloppet (ett
fast belopp som inte beror av bolagets affarsvolym, daremot av vilken typ av
verksamhet bolaget bedriver).

Totalavkastning
Direktavkastning och vardeforandring i procent av totala tillgangarnas genomsnitt-
liga vérde under aret.

Ovriga nyckeltal

Skadeprocent brutto:

Forsakringsersattningar i forhallande till premieintakt.
Driftskostnadsprocent brutto:

Driftskostnader i forsakringsrorelsen i forhallande till premieintakt.
Totalkostnadsprocent brutto:

Summan av skadeprocent brutto och driftskostnadsprocent brutto.
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Linkdping Platensgatan 11, Box 400, 581 04 Linképing, 013-29 00 00 | Tornby, Svedengatan 9, Box 400, 581 04 Linképing, 013-29 00 00 | Kisa Torggatan 1, Box 95,
590 40 Kisa, 0494-29 00 00 | Mjolby Kungsvéagen 56, Box 244, 595 23 Mjslby, 0142-29 00 00 | Motala City-huset, Prastgatan 2, Box 377, 591 24 Motala, 0141-29 00 00
Norrképing Hantverkaregatan 49, Box 184, 601 03 Norrkoping, 011-29 00 00 | Ingelsta, Koppargatan 17, Box 184, 601 03 Norrképing, 011-29 00 00

E-post info@LFostgota.se
h1 Lansforsdkringar
Ostgota

lansforsakringar.se/ostgota
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