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VD-kommentar

Aret som gatt

2011 var pa manga satt ett markligt &r med manga stora natur-
katastrofer, omvalvande politiska handelser och en varldsekonomi
utsatt for stora pafrestningar. Vi minns jordbavningen i Japan,
dversvamningarna i Thailand och den arabiska varen. Under andra
halvaret har skuldproblematiken i USA och Europa varit toppnyheter
mer &n en gang och fragan om eurons framtid ar fortfarande 6ppen.

FOR 0SS BLEV 2011 ett resul-
tatmissigt daligt ar. Skadeantalet
och skadekostnaderna fortsatte att
oka och vart tekniska resultat blev
darfor negativt. Vart finansiella re-
sultat dr dven det negativt och sam-
mantaget blir tyvirr inte tvd minus
ett plus utan vi redovisar ett stort
underskott.

Till glidjedmnena under aret
har véra framgangar med bank-
verksamheten varit. Tillsammans
med 6vriga lansbolag fick vi ett bra
kvitto nédr Svenskt KvalitetsIndex
under hosten mitte kundndjdheten
hos alla svenska banker. For sjunde
gangen pa atta ar hade var bank
landets mest néjda kunder pa pri-
vatmarknaden och med det hogsta
branschresultatet bland banker na-
gonsin, ett index pa dver 80. Vi var
dven bist i kategorierna bolan och
fastighetsformedling. I december
fick vi utmérkelsen Arets Bank av
tidningen Privata Affarer med mo-
tiveringen " Ett dr ndr kritiken frdn
kunder och politiker rasar mot ban-
kerna som mest stiger kundnojdheten
till en ny rekordnivd.”

2011 har vi for forsta gangen pa
flera ar tillvixt i antal boendefor-
sikringar. Vi har en tuff konkur-
rens fran bade banker och andra
forsakringsbolag men har lyckats
vinda de senaste drens minus till ett
plus. Totalt 6kade vi med 140 hem-
och villahemforsikringar. Aven for-

siakring av personbil har haft en sta-
bil tillvixt under aret. Vi 6kade med
mer dn 1 300 forsakringar och har
idag en marknadsandel pé 35,8 %.

Vi har under 2011 satsat pa att
fa fler helkunder och fler kunder i
banken. Kampanjen har gatt un-
der namnet Guldkund och vi har
lyckats 6ka bade antal guldkunder
med mer dn 1 000 st och ocksa kén-
nedomen om oss som helhetsleve-
rantor av finansiella tjinster.

Den ekonomiska situationen
med sjunkande rantor och bors-
kurser ledde till att vart livbolag,
Lénsforsékringar Liv, tvingades att
stanga for nyteckning och att LFAB
kopte Léansforsiakringar Fondliv.
Forsiljningen av tjdnstepensioner
har dock varit god hos oss under
2011, &ven efter nyteckningsstoppet.

Ett viktigt framsteg under aret
har varit utvecklingen av arbetssitt
och kompetens. Vi har tagit stora
steg under 2011 for att arbeta effek-
tivare och mer strukturerat. Jag kan
inte nog berdémma alla vara duktiga
medarbetare som stindigt tar till sig
nyheter och som under stort eget
ansvar ger kunderna en forstklassig
service och radgivning.

ARET SOM KOMMER

Hur nésta ar kommer att utveckla
sig dr osdkrare dn nagonsin. De
flesta bedomare dr ganska eniga om
att vi har en lagkonjunktur framfor

oss och en kirvare ekonomisk var-
dag.

Det kundédgda och dmsesidiga
bolaget star for langsiktighet, sta-
bilitet och trygghet. Vi skiljer oss
mycket tydligt fran féretag med bo-
nus, aktieutdelningar och évervin-
ster. I tider med osdkerhet och kris
ar det var Overtygelse att vara kund-
dgda virderingar med insyn och in-
flytande &r vél i takt med tiden.

2012 kommer vi inte att minska
pa takten utan satsar pa att bli &nnu
battre. Vi kommer att utveckla de
digitala kanalerna for service s att
det blir enklare for kunden. Det per-
sonliga och nira fysiska kundmo-
tet kommer att finnas kvar och for-
béttras.

Vi finns dir kunderna finns och
vi agerar alltid for kundernas bésta.
Det ér varderingar som styr vart
sétt att arbeta och vara, varje ar,
varje dag. Langsiktigt bygger vi pa
detta sétt upp ett dmsesidigt fortro-
ende.

Nykdping i mars 2012

A Cend S

Anna-Greta Lundh
Vd i Lansférsédkringar S6dermanland



Bolagets viktigaste resurs

Lansforsakringar Sédermanlands
medarbetarvision ar:

”Att vara lanets bésta arbets-
plats med kompetenta, engage-
rade och hilsomedvetna med-
arbetare. Medarbetarna trivs
pa arbetsplatsen, far mojlighet
att viaxa och utvecklas i olika
yrkesroller samt tar aktivt initi-
ativ till forandring och forbatt-
ring for sig sjdlva och foretaget.
Den goda och hilsosamma
arbetsmiljon, personalpolitiken,
ledarskapet och kamratskapet
gOr att vara medarbetare mar
bra och ér stolta over foretaget.
Alla medarbetare rekommende-
rar oss darfor som arbetsgivare
i alla kontakter.”

Lansforsakringar Sédermanlands
konkurrenskraft 4r beroende av hur
val medarbetaren lyckas i motet
med kund. Bemotande och kompe-
tens dr tva avgorande framgangs-
faktorer. For att trygga bolagets
behov av kompetent personal maste
vi framsta som en attraktiv arbets-
givare som ger forutsittningar for
prestation, kompetensutveckling
och ett gott arbetsklimat.

FISK - Forhallningssatt Internt Samt
mot Kund

Lansforsakringar Sodermanland
har gemensamma forhallningssatt
gentemot oss sjédlva, vara arbets-
kamrater och vara kunder. De kan
sammanfattas i:

® Vilj instéllning
@ Ha kul
@ Uppméirksamma varandra

® Lys upp deras dag — dela med
dig av din arbetsglddje

® Fokus pa kunden

Var strdvan ar att organisationskul-
turen ska genomsyras av FISK och
ge kunderna det “lilla extra” i varje
kundmoéte

KOMPETENSFORSORINING

Omvirlden fordandras standigt och
det stéller stora krav pa anpassning
av verksamhet och arbetsuppgifter.
Kompetensutveckling ar en viktig
forutsattning for att vi ska klara vart
uppdrag och vara konkurrenskraf-
tiga.

Lansforsiakringar Sodermanland
investerar I6pande i medarbetarnas
kompetens genom intern utbildning,
fortbildning och andra kompetens-
hojande insatser. For nyanstdllda
genomfor vi ett introduktionspro-

gram som stricker sig over de forsta
manaderna hos oss.

Vi arbetar med att fortydliga de
interna karriirvigarna och rekryterar
i forsta hand internt. Alla vira med-
arbetare har en kompetensutveck-
lingsplan pé kort och pé lang sikt och
minst ett utvecklingssamtal per ar.

Under 2011 har samtliga med-
arbetare, i samband med projektet
Klarsprak, bl a utbildats for att bli
annu bittre pa att skriva lattforsté-
eliga brev och meddelanden.

EN GOD ARBETSMILJO AR SAKER
OCH HALSOFRAMJANDE

Lansforsakringar Sodermanland

har arbetat aktivt med att framja
sina medarbetares hilsa i manga ar.
Sedan 2008 ar vi hdlsodiplomerade
enligt Korpens system. Det innebér

bl a att medarbetarna erbjuds hilso-
profiler, subventionering av motion
och kostprogram och att utsedda
hélsoinspiratorer stimulerar till 6kade
friskvardsaktiviteter. Vi ar ocksa en
rokfri arbetsplats, dvs rokning ar inte
tillaten under arbetstid.

ALDERSFORDELNING

Aldersfordelning Andel
20 -30ar 9,4 procent
31-40ar 21,2 procent

41 - 50 ar 34,6 procent
51 -60 ar 29,1 procent
Over 60 ar 3,9 procent
Medelalder 45,6 ar
KONSFORDELNING

Konsfordelning Andel
Kvinnor 69
Man 58

Kvinnliga chefer

Manliga chefer



Forvaltningsberittelse
Lansforsdkringar Sodermanland

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lansforsakringar Sédermanland

avger harmed arsredovisning for 2011, bolagets 166:e verksamhetsar.

VERKSAMHET

Lansforsdakringar S6dermanland har sitt
verksamhetsomrade i Sodermanlands
ldans nio kommuner: Eskilstuna, Flen,
Gnesta, Katrineholm, Nykoping, Oxelo-
sund, Strangnés, Trosa och Vingaker.

Bolaget erbjuder privatpersoner,
foretag och organisationer ekonomisk
trygghet genom ett omfattande sorti-
ment av produkter och tjinster inom
sakforsdkring, livforsdkring och bank-
verksamhet. Inom sakforsakring deltar
bolaget i den gemensamma aterforsiak-
ringsaftfaren inom lansforsdkringsgrup-
pen.

Forutom verksamhet diar Léans-
forsakringar Sodermanland har egen
koncession erbjuder bolaget forsdkring
inom savil sak- som livforsikrings-
omradet samt bank- och fondtjanster
genom avtal med Léansforsakringar AB
och dess dotterbolag. For de férmed-
lade affdrerna har bolaget ansvaret for
kundrelationerna.

TOTAL AFFARSVOLYM

Den totala volymen for bolagets affarer
fordelar sig enligt nedan, Mkr:

2011 2010
Sakforsakring, premieinkomst
direkt forsakring 457,3  449,1
Livforsakring, premieinkomst 246,7 257,4

Bank, inlanings- och utlanings-
volym 4691,2 42104
Fond, marknadsvarde 92,9 94,8

ORGANISATION OCH STRUKTUR

Lansforsakringar Sodermanland ar
kundégt, lokalt och sjalvstandigt.
Bolagsformen 6msesidig innebar att
bolaget 4gs av kunderna, bolagets for-
sikringstagare. Agarna har inflytande
over verksamheten genom att de véljer
fullméktigeledamoter, for ndrvarande
66 st, som ska foretrdda dem pa bo-
lagsstimman. Bolagsstimman utser
bolagets styrelse som bestar av sju
ledamoter. Darutover ingar vd och tva
personalrepresentanter i styrelsen.

Lansforsakringar S6dermanland in-
gar som ett av 23 lokala och kundiagda
lansforsdkringsbolag i federationen
Lansforsdkringsgruppen. Gemensamt
ager gruppen Lansforsdkringar AB med
dotterbolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
ARET
Under 2011 har lansforsakringsbo-
lagens samlade bankverksamhet for
privatkund och bolanekund fatt hogsta
ndjd-kund-index av samtliga banker
och dven det historiskt hogsta index
nagonsin. Vi blev ocksa utsedda till
Arets bank av tidningen Privata affirer.
Vi har haft en god tillvixt inom banken,
volymerna har 6kat med 6ver 11 %.
Arets storsta skada intriffade i bor-
jan av januari da en stor brand intréffa-
de i en restaurang i en fastighet forsak-
rad hos oss. Total kostnad ca 10 Mkr.

I februari invigde vi nya lokaler i Katri-
neholm. Utover effektivare och sikrare
arbetsmiljo innebar dven de nya loka-
lerna att vi kunde flytta ihop med var
fastighetsformedling pa orten.

I mars och oktober gav vi ut en
kundtidning, LansNytt, som distribue-
rades tillsammans med morgontidning-
arna till samtliga hushall i lanet.

De finansiella marknaderna har
svingt kraftigt under aret. Efter en re-
lativt positiv var sa rasade bade borser
och rantor kraftigt med borjan under
sommaren till en f6ljd av allmidn ekono-
misk oro. For var del har det inneburit
en negativ avkastning i kapitalforvalt-
ningen 2011. For koncernen uppgar
avkastningen till -40,6 Mkr jamfort med
2010 da kapitalforvaltningen gav en
positiv avkastning om 199,3 Mkr.

Den ekonomiska oron och de histo-
riskt laga langréntorna gjorde att Léns-
forsdkringar Liv fick ett kraftigt 6kat
vérde pa sina skulder till forsdkrings-
tagarna i ett lage dar samtidigt en del
av tillgangarna sjonk i virde. For att
sikerstilla pensionsspararnas kapital
och avkastning beslutades darfér om att
stoppa nyteckningen i bolaget per den
6 september 2011. Man vidtog ocksa
andra atgirder for att starka ekonomin,
bl a saldes Léansforsdkringar Fondliv till
LFAB for att 6ka de tillgangar som kan
anviandas for skuldtdckning.

For att finansiera kopet av Lansfor-
sikringar Fondliv genomférde LFAB
en nyemission under hosten 2011.



Léansforsdkringar S6dermanland deltog
i denna nyemission enligt sin 4garandel
i LFAB. Nya aktier koptes for 108 Mkr.
Virdet av innehavet i LFAB uppgar till
ca 486,5 Mkr per balansdagen (fg ar
360,6 Mkr).

Arets marknadsforingsarbete har
koncentrerats till att rekrytera fler
Guldkunder och att sprida kunskap om
detta koncept. Satsningen har gett ett
gott resultat, totalt har vi 6kat antalet
Guldkunder med fler an 1 000 st.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARET
Lénsforsakringar Liv har éven efter ny-
teckningsstoppet intensivt arbetat med
att sinka kostnaderna i bolaget. Under
borjan av 2012 beslutades att Lansfor-
sikringar S6dermanland framover far
en betydande minskning av ersittningen
for att skota servicen till kunderna vilket
paverkar intdkterna for livverksamheten
negativt.

Inga Gvriga visentliga handelser har
intriffat efter rikenskapsarets utgang.

Resultat och ekonomisk stdllning

SAKFORSAKRING

Premieinkomst och marknad
Premieinkomst, Mkr 2011 2010
Direkt forsékring 457,3 449,1
Mottagen aterférsakring 36,3 36,7
Summa egen affar brutto 493,6 485,8
Férmedlad djurférsakring 50,8 46,6
Totalt 544,4 532,4
Marknadsandelar *, procent 2011 2010
Hem 34 33
Villahem 40 40
Fritidshus 44 43
Lantbruk 90 90
Foretag 28 28
Personbil 36 35

Skadeutfall

Arets skadekostnad brutto, exkl ska-
deregleringskostnader, uppgick till
341,5 (417,2) Mkr. Antalet registrerade
skador i motorfordonsforsakring var
12 886 (12 871) st, i 6vrig direkt forsak-
ring 9 262 (9 537) st. Avvecklingen av
tidigare ars avséttningar for oreglerade
skador innebar ett 6verskott i resultatet
for egen rakning pa 2,2 (17,2) Mkr.

LIVFORSAKRING

Var forséljning av liv- och pensionsfor-

sakring minskade med 15,6 procent till ett

forsiljningsvarde av 435,4 (515,9) Mkr.
Premieinkomsten minskade med

4,2 procent och det forvaltade kapitalet

minskade med 1,0 procent.

Premieinkomst, Mkr 2011 2010
Traditionell férsékring 118 119
Fondlivforsékring 79 99
Avtalsforsakring 50 39
Forsakringskapital, Mkr 2011 2010
Traditionell forsékring 2022 1978
Fondlivforsakring 909 1043
Avtalsforsakring 494 437

BANKVERKSAMHETEN
Bankverksamheten har haft en god
tillvaxt under aret. Den totala afférs-
volymen har 6kat med 480,8 Mkr eller
med 11,4 procent.

* Uppgifter om marknadsandelar avser Sédermanlands
lan. SCB har under 2011 gjort foréandringar i sitt foretags-
register vilket paverkar informationen om marknadsan-
delar for objektgrupp Féretag. Fr o m 2011 anvander vi
ocksa en uppdaterad version av SCB-registret fér méatning
av marknadsandelar for objektgrupperna Hem, Villahem,
Fritidshus och Lantbruk. For att skapa jamforbarhet har
féregaende ars marknadsandelar for namnda objektgrup-

per (inklusiver Féretag) darfér omraknats.

Volymer, Mkr 2011 2010
Inlaning 1213 1026
Utlaning 3478 3184
- varav bottenlan 3085 2805

Marknadsvérde fonder 93 95
Antal kunder med bankprodukter 16 162 15 040

KAPITALFORVALTNING
Marknadsvirdet pa koncernens place-
ringstillgdngar uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 1 847,4 (1 900,5) Mkr
enligt foljande struktur:

Placeringsstruktur, Mkr (koncernen) 2011 2010
Obligationer, lan 475,4 502,1
Aktier, svenska 1157,21128,3
Aktier, utlandska 208,1 262,8
Ovriga placeringstillgangar 6,7 7,3

Summa placeringstillgdngar 1 847,4 1 900,5

Det totala engagemanget i fastigheter
(andelar och aktier i fastighetsbolag)
uppgick till 409,8 (429,4) Mkr. Koncer-
nens likvida tillgangar uppgick vid verk-
samhetsarets slut till 34,2 (35,6) Mkr.

Kapitalf6rvaltningens resultat for
koncernen uppgick till - 40,6 (199,3) Mkr.
Av detta resultat avser -85,1 (170,3) Mkr
orealiserade virdeforiandringar pa place-
ringstillgdngar.

RESULTAT

Arets resultat fore dispositioner och
skatt uppgick till -79,7 (154,7) Mkr

och efter dispositioner och skatt till
-53,7 (118,5) Mkr. Forsékringsrorelsens
tekniska resultat uppgick till -14,8
(-25,5) Mkr.

FORVANTAD UTVECKLING

Vi forvéntar oss att det blir lagkonjunk-
tur under 2012 med en 6kad arbetslos-
het, simre 16nsambhet i foretagen och en
lagre tillvaxttakt i ekonomin.



Vi rdknar med att ha en fortsatt tillvixt
inom samtliga verksamhetsomraden un-
der 2012 men i en langsammare takt dn
tidigare. Var bankverksamhet kommer
troligen att fortsitta att pressas av laga
marginaler och vi kommer att bli mer
aterhallsamma i var kreditbedomning.
Inom skadeforsiakringsverksamheten

ar vi oroade for att viderrelaterade
skador, sasom stormar, Gversvimningar,
asknedslag mm, blir mer frekventa. De
senaste arens skadeutfall ger ett visst
underlag for att tro pa en frekvensok-
ning dven om det dnnu 4r for tidigt att
dra nagon definitiv slutsats.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER SOM BOLAGET
STAR INFOR

Riskerna behandlas huvudsakligen un-
der not 2. De vasentligaste riskerna ar:

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar be-
doms vara balanserad. Den genomsnitt-
liga skadeprocenten brutto 70,2 procent
under senaste S-arsperioden aterspeglar
forsakringsrisken. Den mottagna affa-
ren innehaller huvudsakligen svensk af-
far. Premieinkomsten for den mottagna
affaren uppgick under verksamhetsaret
till 36,3 Mkr eller 7,9 procent av premie-
inkomsten i direkt forsdkring. Bolaget
skyddar sig for storre skador genom
aterforsédkring.

Storsta ekonomiska risk i mottagen
affar bedoms vara den i affaren inga-
ende Nordiska Karnfoérsakringspoolen.
Maximal ansvarighet per skadehdndelse
i denna pool uppgar for bolagets del till
ca 9,0 Mkr (1,0 Meuro).

Placeringsrisker

Bolagets placeringstillgdngar ar utsatta
for risken for vardeforluster genom

bl a borsfall, valutaférandringar och

rantedndring. Bolagets placeringar i
utldndska aktier och andelar uppgar till
ca 208,1 Mkr och valutaexponeringen ar
frémst i amerikanska dollar och Euro.
Marknadsvérdet pa bolagets ranteba-
rande placeringstillgangar, obligationer
och lan utgjorde vid rdkenskapsarets
utgang 475,4 Mkr. Rénterisken pé dessa
tillgangar utgjorde 1,2 procent vid 1 pro-
centenhets fordndring av den allménna
rantenivan.

Kreditrisker

Bolaget star for 80 % av kreditforluster
for lan som formedlats av bolaget till
Lansforsdkringar Bank, dock hogst for
ett belopp som motsvarar det enskilda
arets totala ersittning fran banken.
Detta innebar att for 2011 var risken
begransad till 19,2 Mkr. Se dven not 27.
Koncernens kreditforluster uppgick till
0,5 Mkr 2011 (fg ar 0,7 Mkr).

OVRIGA VIKTIGA OMRADEN

Medarbetarna

Bolaget har 131 tillsvidareanstéllda
medarbetare, 69 kvinnor och 58 min.
Av cheferna dr 44 procent kvinnor och
56 procent mén.

De flesta medarbetarna har fast
manadslon, sdljande personal (14 st)
omfattas av provisionsbaserad 16n.
Utover detta omfattas samtliga medar-
betare forutom foretagsledningen och
VD av ett malbonussystem som beslutas
av styrelsen for ett ar i taget. Malbonus-
systemet kan narmast liknas vid ett
vinstdelningssystem och utfallet kan
maximalt bli 18 tkr per heltidsanstalld
medarbetare och ar. For 2011 utfaller
inte nagon malbonus eftersom det for-
sakringstekniska resultatet var negativt.
Miljo
Bolaget ar sedan 2003 miljocertifierat

enligt ISO 14001 och arbetar med stidn-
diga forbattringar for miljon. Under
2011 har vi bland annat arbetat med
skadeforebyggande insatser och skérpt
miljokraven pa vara leverantorer.

Etik

Irfom den finansiella branschen ar etik-
fragorna av hogsta vikt. Lansforsak-
ringar Sodermanland har etiska riktlin-
jer som arligen beslutas av styrelsen och
arligen gas igenom och diskuteras med
medarbetarna. I de etiska riktlinjerna
finns bl a forhallningssitt i skadereg-
leringen. De etiska riktlinjerna foljer,
hénvisar till och gar ibland ldngre én
aktuell lagstiftning.

KONCERNEN

Koncernen bestar av moderbolaget
Léansforsdkringar Sodermanland
(519000-6519) samt det heldgda dot-
terbolaget Strimlusen Forvaltnings
AB (556683-5905).

DOTTERBOLAG

Strimlusen Forvaltnings AB ér ett hel-
agt dotterbolag till Lansforsdkringar
Soédermanland. Bolaget dger och for-
valtar andelarna i fastighetsbolagen
Humlegarden Holding AB I, II och
IT1. Resultatet i dotterbolaget dr 0. Se
dven not 13.

NARSTAENDE

En beskrivning av nirstaende parter
och koncernens transaktioner med
narstaende framgar av not 34 i arsredo-
visningen.

FRAMTIDA HANDELSER AV BETY-
DELSE FOR VERKSAMHETEN

Solvens Il
Inom EU pagar ett arbete, Solvens 11,
med en moderniserad lagstiftning for



forsdkringsverksamhet. Lagstiftningen
planeras att trdda i kraft 1 januari 2014
och dr dnnu inte faststilld i sin helhet.

Lansforsékringar Sodermanland har
paborjat arbetet med att anpassa verk-
samhet och styrning till det nya regel-
systemet. Arbetet bedrivs i ett sirskilt
projekt och extra resurser har tillskjutits
for att genomféra anpassningsarbetet.
Var bedomning ar att vart projekt, i allt
vasentligt, ligger vil i fas for att kunna
fardigstédlla anpassningarna till ikraft-
tridandet 2014.

Ovrigt
Sérmlands l4n diskuterar tillsammans
med néraliggande l4n hur den framtida

regionstrukturen ska bli. Denna fraga
kan komma att fa stor betydelse for
bolaget.

FORSLAG TILL RESULTAT-
DISPOSITION

Foregaende ars resultat har i enlighet
med stimmans beslut 6verforts till
balanserade vinstmedel. Styrelsen och
verkstillande direktoren foreslar bo-
lagsstaimman besluta att arets forlust
jamte balanserade medel (se "Rapport
over forandringar eget kapital”),
totalt kronor 332 670 326, balanseras
i ny rdkning.
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Femarsoversikt

FEMARSOVERSIKT 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat (avser koncernen)

Belopp i Tkr

Premieintéakt f.e.r. 435 919 442 048 426 572 439 868 440 425
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 15 867 8943 6 398 23 705 18 645
Forsakringsersattningar f. e. r. -372 730 -390 757 -313 967 -321 725 -298 476
Aterbaring 1951 0 -15 151 1153 -18 112
Driftskostnader f. e. r. -93 821 -85 777 -91 793 -88 150 -79 578
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen -12 815 -25 543 12 059 54 851 62 904
Finansrérelsens resultat -56 512 190 319 -198 876 -287 724 61 455
Ovriga intakter och kostnader -10 349 -10 082 -9159 -6 959 -4773
Resultat fore dispositioner och skatt -79 676 154 694 201776 -239 832 119 586
Arets resultat -53 700 118 534 150 327 -157 458 97 100

Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar, verkligt varde! 1847 371 1900511 1719518 1467 061 1671391
Premieinkomst f. e. r. 444 178 438 903 439 566 436 192 446 982
Forsakringstekniska avsattningar f. e. r. 799 045 773 665 724 880 677 017 646 581
Kapitalbas 2 1 023 868 1123181 982 217 759 770 1029 411
Erforderlig solvensmarginal 2 94 458 94 157 81723 72 962 82 165
Konsolideringskapital

- Beskattat eget kapital 922 581 976 281 857 747 707 420 864 878
- Uppskjuten skatt 220 355 246 284 210125 158 939 247 233
Konsolideringskapital 1142 936 1222 565 1067 872 866 359 1112111
Konsolideringsgrad 257,3 % 278,6 % 2429 % 198,6 % 248,8 %
Soliditet 143,0 % 158,0 % 147,3 % 128,0 % 172,0 %
Nyckeltal

Forsakringsrorelsen

- Skadeprocent f. e. r. 85,5 % 84,4 % 73,6 % 73,1 % 67,8%
- Driftskostnadsprocent f. e. r. 21,5 % 19,4 % 21,5% 20,0 % 18,1%
Totalkostnadsprocent f. e. r. 106,9 % 107,7 % 95,0 % 93,1 % 85,9%

Kapitalférvaltningen 3
- Direktavkastning 2,1 % 2,3 % 2,3 % 3,7 % 2,3 %
- Totalavkastning 2,1 % 10,9 % -12,7 % -16,2 % 4.8 %

1 Exklusive depéer hos foretag som avgivit aterférsakring

2 Avser moderbolaget

3 Exklusive depéer hos foretag som avgivit aterférsakring, inklusive kassa och bank

Direktavkastningen har berdknats som summan driftdverskott byggnader, ranteintakter och utdelningar i relation till medelvardet av placeringstillgangarnas
vérde vid arets borjan och slut.

| Totalavkastningen ingar &ven realisationsresultat och Gvervérdesférandringar i underlaget.



Rapport over koncernens totalresultat

1 januari - 31 december 2011 2010

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Belopp i Tkr
Premieintikter (efter avgiven aterférsikring) Not
Premieinkomst fran forsakringsavtal 3 493 576 485 819
Premier for avgiven aterforsakring -49 398 -46 916
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -8 259 3145
435919 442 048
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 4 15 867 8 943
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringserséttningar 5
Fore avgiven aterforsakring -372 151 -342 362
Aterforsakrares andel 26 327 11 057
Foréndring i Avséttning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsakring -26 408 -88 808
Aterforsakrares andel -497 29 356
-372 730 -390 757
Driftskostnader 6 -93 821 -85 777
Skadeférsakringsrorelsens resultat fore aterbaring och rabatter -14 765 -25 543
Aterbaring och rabatter 1951 0
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -12 815 -25 543
ICKE TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrérelsens tekniska resultat -12 815 -25 543
Kapitalavkastning, intékter 7 50 625 40 197
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 7 7 927 177 628
Kapitalavkastning, kostnader 7 -6 153 -11 214
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 7 -93 044 -7 350
Kapitalférvaltningens resultat -40 645 199 262
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrérelsen 4 -15 867 -8 943
ARterstaende kapitalavkastning -56 512 190 319
Ovriga intakter 8 40 180 35508
Ovriga kostnader 8 -50 529 -45 590
Resultat fore skatt -79 676 154 694
Skatt pa arets resultat 10 25976 -36 159
Arets resultat -53 700 118 534
Ovrigt totalresultat 0 0

Totalresultat for aret -53 700 118 534



Resultatrikning for moderbolaget

1 januari - 31 december 2011 2010

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Belopp i Tkr
Premieintakter (efter avgiven aterforsikring) Not
Premieinkomst fran foérsakringsavtal 3 493 576 485 819
Premier for avgiven aterforsakring -49 398 -46 916
Forandring i Avséttning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -8 259 3145
435919 442 048
Kapitalavkastning overférd fran finansrérelsen 4 15 867 8943
Forsikringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda forsédkringserséttningar 5
Fore avgiven aterforsakring -372 151 -342 362
Aterforsakrares andel 26 327 11057
Férandring i Avséttning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsakring -26 408 -88 808
Aterforsakrares andel -497 29 356
-372 730 -390 757
Driftskostnader 6 -91 104 -84 716
Skadeférsakringsrorelsens resultat fére aterbaring och rabatter -12 048 -24 483
Aterbaring och rabatter 1951 0
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -10 097 -24 483
ICKE TEKNISK REDOVISNING
Skadefoérsakringsrorelsens tekniska resultat -10 097 -24 483
Kapitalavkastning, intakter 7 50 625 40 197
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 7 7 927 159 264
Kapitalavkastning, kostnader 7 -6 153 -11 214
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 7 -113 042 -7 350
Kapitalforvaltningens resultat -60 643 180 898
Kapitalavkastning verford till skadeforsakringsrorelsen 4 -15 867 -8943
Aterstdende kapitalavkastning -76 510 171 955
Ovriga intakter 8 40 180 35508
Ovriga kostnader 8 -50 529 -45 590
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -96 956 137 391
Boklutsdispositioner 9 -105 -215
Resultat fore skatt -97 061 137 175
Skatt pa arets resultat 10 25289 -36 382
Arets resultat -71772 100 794
Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
Arets resultat -71772 100 794
Ovrigt totalresultat 0 0

Totalresultat for aret 71772 100 794



Rapport over finansiell stillning f0r koncernen

Per den 31 december 2011 2010

TILLGANGAR

Belopp i Tkr

Immateriella tillgangar Not

Andra immateriella tillgangar 11 6 440 9158
6 440 9 158

Placeringstillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 13 1 365 246 1391 100
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 475 425 480 122
Ovriga lan 14 0 22 019
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 13 6 700 7 270
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 2945 3123

1850 317 1903 634

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador 177 776 178 273
177 776 178 273

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 15 123 272 116 198

Fordringar avseende aterférsakring 6 669 8 327

Ovriga fordringar 10 709 10 665
140 649 135 190

Andra tillgangar

Materiella tillgangar 16 6 867 7 046
Likvida medel 17 34 209 35584
41 075 42 630

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Upplupna rante- och hyresintakter 18 508 409
Forutbetalda anskaffningskostnader 19 9 409 8 257
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 960 3784

12 877 12 449
SUMMA TILLGANGAR 2229 135 2 281 334
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2011 2010

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not
Eget kapital
Balanserad vinst inklusive arets resultat 922 581 976 281
922 581 976 281
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Avsattning for ej intjdnad premier och kvardréjande risker 21 193 111 184 852
Avsattning for oreglerade skador 22 783 709 757 301
Avséttning for aterbaring 23 0 9786
976 820 951 938
Avséttningar for andra risker och kostnader
Pensioner 24 19 065 17 675
Uppskjutna skatteskulder 10 220 355 246 284
239 420 263 959
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 50 418 48 058
Skulder avseende aterforsakring 2 892 1601
Aktuella skatteskulder 10 0 0
Ovriga skulder 33 22 084 26 754
75 394 76 413
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 14 919 12743
14 919 12 743
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2229 135 2 281 334

Upplysningar om koncernens stallda séakerheter och eventualférpliktelser, se not 26 och not 27.
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Balansrikning

Per den 31 december 2011 2010

TILLGANGAR

Belopp i Tkr

Placeringstillgangar

Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

Aktier i dotterféretag 12 149 782 149 782
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 13 1 095 588 1141 441
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 475 425 480 122
Ovriga lan 14 0 22019
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 13 6 700 7 270
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 2 945 3123
1730441 1 803 756

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador 177 776 178 273
177 776 178 273

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 15 123 272 116 198

Fordringar avseende aterforsakring 6 669 8 327

Ovriga fordringar 10 709 10 665
140 649 135 190

Andra tillgangar

Materiella tillgdngar 16 6 867 7 046
Kassa och bank 17 34108 35484
40 975 42 530

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rénte- och hyresintakter 18 508 409
Forutbetalda anskaffningskostnader 19 9 409 8 257
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 960 3784

12 877 12 449
SUMMA TILLGANGAR 2102719 2172 199

14



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2011 2010
Not
Eget kapital 35
Bundet eget kapital
Uppskrivningsfond 85 800 85 800
Reservfond 20 260 20 260
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 404 442 303 649
Arets resultat 71772 100 794
438 730 510 502
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 9 28 951 28 951
Utjamningsfond 9 11721 11721
Séakerhetsreserv 9 444 800 444 800
Ack. avskrivningar dver plan materiella tillgangar 9 1814 1709
487 286 487 181
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Avsattning for ej intjanad premier och kvardréjande risker 21 193 111 184 852
Avsattning for oreglerade skador 22 783 709 757 301
Avséttning for aterbaring 23 0 9786
976 820 951 938
Avséttningar for andra risker och kostnader
Pensioner 24 19 065 17 675
Uppskjutna skatteskulder 10 90 505 115747
109 570 133 422
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 50 418 48 058
Skulder avseende aterférsakring 2 892 1601
Aktuella skatteskulder 10 0 0
Ovriga skulder 33 22 084 26 754
75 394 76 413
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 14 919 12743
14 919 12743
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2102 719 2172 199
POSTER INOM LINJEN
Stéllda panter 26
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerforda tillgangar 1190 633 1244 531
Ansvarsforbindelser 27
Ovriga ansvarsférbindelser 19 240 12 530
i\taganden inga inga
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Resultatanalys

RESULTATANALYS (avser moderbolaget)

SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT

Belopp i Tkr Direkt forsakring av svenska risker

Totalt 2011 Sjuk och Hem, Villa Foretag Motorfordon Trafik Summa Mottagen

olycksfall Fritidshus Lantbruk aterfors
Fastighet

Premieintakt f. e. r. (not 1) 435919 10 861 96 556 113 512 104 123 71989 397041 38878
Kapitalavkastning éverford fran
finansrérelsen 15 867 875 1827 2380 1188 6 362 12 632 3235
Forsékringsersattningar f. e. r. (not 2) -372 729 -9 240 -103 142 -93 847 -82 952 -54 914 -344 094 -28 635
Aterbaring 1951 0 483 1468 0 0 1951 0
Driftskostnad f. e. r. -91 104 -2 166 -21 360 -29 633 -22 314 -14649 -90 120 -984
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat -10 097 330 -25 636 -6 119 45 8789 -22591 12 494
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat brutto 2109 4734 -6 658 -4 390 -880 4 839 -2 355 4 464
Aterforsakrares andel 80 -413 -474 5755 109 -4 897 80 0
Avvecklingsresultat f. e. r. 2189 4321 -7 132 1365 -771 -58 -2 275 4 464

Forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven aterforsdkring
Avsattning for ej intjanade premier

och kvardréjande risker 193 112 6797 48 184 47 310 50 563 38926 191780 1332
Avsattning for oreglerade skador 783 709 70 989 63 396 117 191 20 637 285355 557 568 226 141
Avsattning for aterbaring 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa forsakringstekniska avsattningar,

fore avgiven aterforsakring 976 821 77 786 111 580 164 501 71 200 324 281 749 348 227 473

Aterforsikrares andel av forsakrings-
tekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 177 776 22 698 2 307 32 066 13 120691 177776 0

NOTER TILL RESULTATANALYS

NOT 1

Premieintékt f. e. r. 435919 10861 96 556 113512 104 123 71989 397041 38878
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 493 576 11 899 104 646 145 279 109 704 85748 457 276 36 300
Premier for avgiven aterforsakring -49 398 -387 -6 043 -30 603 -1108 -11 257  -49 398 0
Forandring i Avsattning for ej intjanade

premier och kvardrdjande risker -8 259 -651 -2 047 -1 164 -4 473 -2502 -10837 2578
NOT 2

Forsakringsersattningar f. e. r. -372 729 -9 240 -103 142 -93 847 -82 952 -54 914 -344 094 -28 635
Utbetalda forsakringsersattningar -345 824 -7 051 -103 247 -95 124 -81 471 -43 999 -330892 -14 932
Fore avgiven aterforsakring -372 151 -7 983 -107 776  -112733 -81 583 -47 144 -357 219 -14 932
Aterforsakrares andel 26 327 932 4529 17 609 112 3145 26 327 0
Foérandring i Avséttning for oreglerade

skador f. e. r. -26 905 -2 189 105 1277 -1 481 -10915  -13 202 -13703
Fore avgiven aterforsakring -26 408 -935 6 452 3992 -1492 20722 -12705 -13703

Aterforsakrares andel -497 -1 254 -6 347 -2715 11 9 807 -497 0



Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Belopp i Tkr Bundet kapital Fritt kapital Totalt kapital
Uppskrivnings- Balanserat
fond Reservfond resultat  Arets resultat
Ingéende eget kapital 2010-01-01 85 800 20 260 164 764 138 884 409 708
Arets resultat 100 794 100 794

Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat 100 794 100 794
Vinstdisposition 138 884 -138 884 0
Utgéende eget kapital 2010-12-31 85 800 20 260 303 649 100 794 510 502
Ingéende eget kapital 2011-01-01 85 800 20 260 303 649 100 794 510 502
Arets resultat 71772 71772

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat 71772 71772
Vinstdisposition 100 794 -100 794 0
Utgdende eget kapital 2011-12-31 85 800 20 260 404 442 71772 438 730

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Belopp i Tkr Balanserad vinst Totalt kapital
inkl arets resultat
Ingdende eget kapital 2010-01-01 857 747 857 747
Arets resultat 118 534 118 534
Utgaende eget kapital 2010-12-31 976 281 976 281
Ingéende eget kapital 2011-01-01 976 281 976 281
Arets resultat -53 700 -53 700
Utgaende eget kapital 2011-12-31 922 581 922 581

Kanslighetsanalys

Nedanstaende sammanstallning visar effekten pa eget kapital i Tkr efter skatt vid: Belopp
- minskade marknadsvarden pa aktier med 1% 8074
- 6kade marknadsrantor med 1 %-enhet 3766
- negativ valutakursférandringar med 1% 1937
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (DIREKT METOD)

Belopp i Tkr

Den I6pande verksamheten

Premieinbetalningar

Utbetalningar av premier till aterforsakrare

Skadeutbetalningar

Inbetalningar fran aterforsakrare avseende aterforsakrares
andel av utbetalda forsékringsersattningar

Inbetalningar avseende provisioner och garantier

Utbetalningar till leverantérer och anstéllda

Skatteutbetalningar

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av:

- aktier och andelar

- obligationer och andra rantebérande véardepapper
Avyttring av:

- aktier och andelar

- obligationer och andra rantebérande véardepapper
Lamnade lan

Amortering av lamnade lan

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Rantebetalningar

Erhallna utdelningar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Koncernen

2011

480 187
-49 136
-3391719

28 340
41 985
-170 381
-2 698
-11 422

-134 632
-53 021

74 828
89 357
-30 173
27 019
-2 357

100

0

14 393

24 532
10 046

-1376
35 584

34 209

2010

475 594
-46 040
-312 202

13672
34 987
-169 713
-2 191
-5893

-178 327
-46 435

87 328
77 000
-5 816
46 484
-3 291

358
-1155
24180
17 472
17 798

11 905
23525

154
35584

Moderbolaget
2011

480 187
-49 136
-3391719

28 340
41 985
-170 381
-2 698
-11 422

-134 632
-53 021

74 828
89 357
-30 173
27 019
-2 357

100

0

14 393

24 532
10 046

-1376
35 483

34108

2010

475 594
-46 040
-312 202

13672
34 987
-170 868
-2 191
-7048

-178 327
-46 435

87 328
77 000
-5 816
46 484
-3 291
358

0

24 180
17 472
18 953

11 905
23424

154
35483



Noter

Belopp i Tkr
NOT 1
ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen avges for perioden 1 januari t o m 31 december 2011 och avser Lansforsékringar Sédermanland som ar 6msesidigt forsakringsbolag med
sate i Nykoping och utgér moderbolag i koncernen. Adressen till huvudkontoret ar Véstra Storgatan 4, Nykoping och organisationsnummer & 519000-6519.

Arsstamma kommer att hallas den 28 mars 2012.

| denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av begréns-

ningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Léansforsakringar Sddermanland upprittar
Koncernredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats. Aven tillimpliga delar i FFFS 2008:26
inklusive dndringsforeskrifter har tillimpats i
koncernredovisningen.

Arsredovisningen har godkiints av styrelsen
for utfardande den 28 februari 2012.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagets redovisningsprinciper ar ofordndrade
jamfort med foregiende ar. Andringar av IFRS

med tillimpning fran och med 2011 har inte haft
nagon visentlig effekt pa foretagets redovisning.

Nya IFRS och tolkning som dnnu inte borjat
tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS triader ikraft
forst under kommande rikenskapsar och har inte
fortidstillimpats vid uppréattandet av dessa finan-
siella rapporter. Nedan beskrivs nya eller dndrade
IFRS som forvintas fa effekt pa foretagets
finansiella rapporter. Utover dessa bedoms inte
de Ovriga nyheterna paverka foretagets finansiella
rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersitta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering senast fran och med 2015. IASB har
publicerat de tva forsta delarna av vad som till-
sammans kommer att utgéra IFRS 9. Merparten
overensstimmer med de tidigare reglerna i IAS
39 forutom vad avser finansiella skulder som
frivilligt varderas till verkligt virde enligt den sa
kallade Fair Value Option. Eftersom koncernen
inte har nagra skulder virderade till verkligt
virde kommer den fordandringen inte att fa nagon
effekt pa rapporteringen. Foretaget har inte for
avsikt att fortidstillimpa IFRS 9.

IFRS 13 Fair Value Measurement. En ny
enhetlig standard for métning av verkligt virde
samt forbattrade upplysningskrav. Standarden

skall enligt IASB tillimpas framatriktat pa ra-
kenskapsar som inleds 1 januari 2013 eller senare.
Foretaget har dnnu inte gjort ndgon utvirdering
om IFRS 13 kommer att medféra nagon dndring
i de metoder som idag tillimpas for véirdering till
verkligt virde. Foretaget har inte for avsikt att
fortidstillampa IFRS 13.

Utformning av de finansiella rapporterna
Lansforsikringar S6dermanland tillimpar TAS 1
vid utformning koncernens finansiella rapporter.
TAS 1 innebér bland annat att ett foretag skall
presentera Rapport 6ver koncernens totalresul-
tat, Rapport 6ver finansiell stillning, Rapport
over forandringar i eget kapital samt Kassaflo-
desanalys.

Beddmningar och uppskattningar i de finan-
siella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS fordrar att foretagsledningen gor ett
antal bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Uppskattningar och beddmningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra fakto-
rer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet anvinds sedan bland annat
for att bedoma de redovisade viardena pa sadana
tillgangar och skulder vars virde inte tydligt
framgar fran externa killor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran de bedomningar och uppskatt-
ningar som gjorts. De antaganden som ligger
till grund for uppskattningar och bedomningar
ses Over regelbundet. Fordndringar i gillande
bedomningar och uppskattningar redovisas i
den period dndringen gbrs om dndringen endast
paverkat denna period.

Bedomningar och uppskattningar som
ligger till grund for redovisning och virdering
av forsikringstekniska avsittningar har en be-
tydande inverkan pa de finansiella rapporterna.
Varderingen av avsdttningarna behandlas i ned-
anstaende avsnitt om redovisning av forsékrings-
avtal samt i not 2 dir upplysningar om risker i
verksamheten ldmnas.

Valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till
svenska kronor till den valutakurs om forelig-
ger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar
och skulder i utlaindsk valuta riknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omriakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skade-
forsakringsrorelsens tekniska resultat samt ett
Icke-tekniskt resultat som omfattar den del av
kapitalavkastningen som aterstar efter verford
avkastning till forsakringsrorelsen. Kapitalavkast-
ningen inkluderar orealiserade virdeforiandringar.
Orealiserade viardeforandringar med avdrag for
uppskjuten skatt redovisas inom Eget fritt kapital
under rubriken Balanserade vinstmedel.

Den 6verforda kapitalavkastningen har
berdknats pa halva premieintikten f.e.r samt pa
medelvirdet av in- och utgaende avsittningar for
oreglerade skador f.e.r under aret. Som réntesats
tillimpas genomsnittsrintan for 3 manaders
statsskuldvaxlar. Det innebér for rakenskapsaret
att en rdntesats pa 1,65 procent har tillimpats.
For Trafikaffir dr berdkningsunderlaget medel-
virdet av rantan pa 7-ars statsobligationer over
perioden 2006-2010, vilket ger 3,25 procent.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som star under ett
bestammande inflytande fran Moderbolaget.
Bestimmande inflytande innebér direkt eller
indirekt en ritt att utforma ett foretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om
ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberittigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Dotterforetags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med forvérvs-
tidpunkten till det datum da det bestimmande
inflytandet upphor.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter
eller kostnader och orealiserade vinster eller for-
luster som uppkommer fran interna transaktio-
ner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprittandet av koncernredovisningen. Orea-
liserade forluster elimineras pa samma sitt som
orealiserade vinster, men endast i den utstriack-
ning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

INTAKTER
Intékter hinforliga fran forsikringsavtal behandlas
under avsnittet Redovisning av forsékringsavtal.

Intakter for formedling av liv-, bank- och fond-
tjanster

Bolaget erbjuder/formedlar ett brett utbud av
forsakringar inom livomradet samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Lénsforsakringar AB
och dess helidgda dotterbolag. For de formed-
lande affarerna har bolaget ansvaret for kund-
relationerna och erhaller ersittning for detta.
Intékterna redovisas i det Icke-tekniska resultatet
under Ovriga intikter. Intéikterna redovisas i den
takt de tjanas in, d v s nér tjansten utforts. Fran
och med 2010 redovisas formedlad affdr samlad
som en egen funktion.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i
balansrikningen nir bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsméssiga villkor (affarsdags-
redovisning). Kundfordringar tas upp i balans-
riakningen nir de faktureras. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas
upp nir motparten har presterat och en avtalsen-
lig skyldighet att betala foreligger (dven om fak-
tura dnnu inte mottagits). Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen nér rittigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma géller f6r delar
av finansiella tillgangar. Finansiella skulder tas
bort fran balansridkningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslicks. Det-
samma géller for delar av finansiella skulder.

Finansiella tillgangar och skulder presenteras
brutto i balansrakningen om det inte finns en ratt
och en avsikt att reglera mellanhavandena netto.
I dessa fall presenteras posterna netto.

Upplupen réinta pa rantebarande tillgangar
och skulder redovisas pa sirskild rad i balansrik-
ningen som upplupen rinteintikt eller rantekost-
nad, separat fran tillgangen eller skulden som
rintan beloper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvirde. Anskaffningsvirde for
finansiella instrument som klassificerats som
finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde
via resultatrdkningen bestar av verkligt virde
exklusive transaktionskostnader. Transaktions-
kostnader (t ex courtage) for dessa instrument
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kostnadsfors saledes direkt som kapitalforvalt-

ningskostnader. For dvriga finansiella instrument

motsvarar anskaffningsvirdet instrumentets

verkliga virde inklusive transaktionskostnader.
Efter anskaffningstillféllet beror redovisning

och vérdering av finansiella instrument av hur

de har klassificerats enligt nedan. For redovisade

virden med uppdelning pa virderingskategori

se not 13.

Klassificering av finansiella instrument
Finansiella tillgingar viirderade till verkligt viirde
med véirdeforindringarna redovisade via resultatet.
Lénsforsakringar Sodermanland forvaltar och
utvirderar alltid resultatet av samtliga place-
ringstillgangar (alla aktier, obligationer, derivat)
pa basis av verkligt virde forutom nér verkligt
virde inte kan faststillas pa ett tillforlitligt satt.
I uppfoljningen av kapitalforvaltningens resultat
ar fokus framst riktat pa nyckeltalet totalavkast-
ning. I detta matt inkluderas savil realiserade
som orealiserade resultat. Detta innebér att
dven placeringar i onoterade aktier sasom t ex
Lansforsakringar AB ingar i denna utvérdering.
Det ar darfor bolagets beddmning att en redovis-
ning till verkligt virde med vérdeforandringarna
redovisade via resultatet ger mer relevant redo-
visningsinformation for lasarna av arsredovis-
ningen. Av detta skil véljer Lansforsdkringar
Sodermanland alltid att kategorisera sina finan-
siella tillgangar sasom finansiella tillgangar som
identifierats som finansiella tillgingar viarderade
till verkligt virde med vardefériandringarna
redovisade via resultatet forutom nér verkligt
virde inte kan faststillas pa ett tillforlitligt satt
och nir redovisningslagstiftningen inte medger
detta vid redovisning i juridisk person. Finan-
siella tillgangar varderade till verkligt virde med
vardeforandringarna redovisade via resultatet
utgors i balansrakningen av aktier i andra foretag
an koncern och intresseforetag samt obligationer.

Alla derivat som inte ingar i sakringsredovis-
ning klassificeras som innehav f6r handelsén-
damal oavsett syftet med innehavet (i enlighet
med IAS 39). Finansiella tillgangar som innehas
for handelsdndamal ingar i kategorin finansiella
tillgangar vérderade till verkligt virde med vérde-
forandringarna redovisade via resultatet.

Aktier och andelar i koncernforetag virderas
i moderbolagets balansrikning till anskaffnings-
virdet. Eventuellt nedskrivningsbehov provas
regelbundet.

Finansiella tillgangar som kan sdljas
Lénsforsakringar Sédermanland har inga till-
gangar som klassificeras pa detta sétt.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar vdrderas till upplupet
anskaffningsvirde. Eventuellt nedskrivningsbe-
hov provas regelbundet.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i balansrik-
ningen av 6vriga skulder. Skulderna vérderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt ome-
delbart tillgingliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader och
som &r utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuationer.

Vérderingsprinciper

Verkligt virde pa finansiella tillgangar som ar
noterade pa en aktiv marknad motsvaras av
tillgangens noterade képkurs pa balansdagen
utan avdrag for framtida transaktionskostnader.
Sadana instrument aterfinns pa balansposterna
Aktier och andelar samt Obligationer och andra
rantebarande vardepapper.

Verkligt virde pa onoterade finansiella
tillgangar faststélls genom att anvianda virde-
ringstekniker, till exempel nyligen genomforda
transaktioner eller pris pa liknande instrument.
Onoterade tillgangar utgors i balansrakningen av
onoterade aktieinnehav.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsdkringar AB
har vérderats till verkligt virde pa basis av aktiernas
substansvirde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris
som motsvarar substansvirdet, sa utgor substans-
virdet i de flesta fall aktiernas verkliga vérde. I det
fall aktiernas verkliga virde, berdknat enligt en
kassaflodesmetod, uppgar till ett lagre belopp dn
substansvirdet, sa redovisas aktierna till detta ldgre
virde.

Verkligt virde pa Aktieindexobligationer som
inte dr noterade pa en aktiv marknad tillhanda-
halls av arrangdren av instrumentet vilken som i
regel dr svenska finansiella institut.

Redovisning i resultatrakningen av realiserade
och orealiserade vardeférandringar

For finansiella instrument som virderas till
verkligt virde over resultatrikningen redovisas
savil realiserade som orealiserade virdeforand-
ringar i den Icke-tekniska redovisningen som
kapitalavkastning intdkter eller kapitalavkastning
kostnader (beroende pa om virdeférandringen ar
positiv eller negativ).

OVRIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar i form av datorprogram
som forvirvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och
nedskrivningar. Tillkommande utgifter for
aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de okar
de framtida ekonomiska fordelarna for den speci-



fika tillgangen till vilka de hénfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.
Immateriella tillgangar skrivs av pa 5 ar fran
det datum da de &r tillgangliga for anvindning.
Avskrivningar redovisas i resultatrikningen
linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
savida inte sadan nyttjandeperiod ar obestambar.

Materiella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrikningen om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet
for tillgangen kan beréiknas pa ett tillforlitligt
sdtt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas
i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvirdet dr kost-
nader for leverans och hantering, installation,
lagfarter och konsulttjanster.

Det redovisade virdet for en materiell anldgg-
ningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och tillgangens redovi-
sade viarde med avdrag for direkta forsdljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintdkt/kostnad.

Avskrivningsprinciper for materiella tillgangar
Avskrivning sker linjart &ver tillgdngens berék-
nade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Kon-
cernen tillimpar komponentavskrivning, vilket
innebdr att komponenternas bedémda nyttjande-
period ligger till grund for avskrivningen.

Den berdknade nyttjandeperioden for
kontorsmdobler ér 10 ar, for inventarier och instal-
lationer 5 ar och for datainventarier 3 ar.

Tillimpade avskrivningsmetoder samt
tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder
omprovas vid slutet av varje rakenskapsar.

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgdngar
Materiella och immateriella tillgangar (med
undantag for tillgangar for forsiljning och avytt-
ringsgrupper samt forvaltningsfastigheter) provas
for nedskrivning enligt IAS 36. En nedskrivning
redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade viarde Gver-
stiger tervinningsvirdet. Atervinningsvérdet
ar det hogsta av verkligt varde (med avdrag for
forsiljningskostnader) och tillgangens nyttjan-
devirde.

En nedskrivning aterfors om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte

langre foreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som lag till grund for berdk-
ningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstriackning som tillgangens
redovisade virde efter aterforing inte dverstiger
det redovisade viarde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dér sa dr aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

REDOVISNING AV FORSAKRINGSAVTAL

Forsiakringsavtal redovisas i enlighet med
IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana
kontrakt som 6verfor betydande forsékringsrisk
mellan forsdkringsgivare och forsakringstagare
redovisas som forsakring. Samtliga Lansfor-
sikringar S6dermanlands forsikringskontrakt
har déarfor bedomts 6verfora tillriackligt mycket
risk for att de ska klassas som forsikring enligt
definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier
for vilka ansvarighet intritt, det vill siga néir
forsakringsperioden borjat 16pa eller premien
forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintéikt redovisas den del av premie-
inkomsten som &r hinforlig till redovisnings-
perioden. Den del av premieinkomsten fran
forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter
balansdagen avsitts till premiereserv i balansrak-
ningen. Berdkning av avséttning till premiereserv
sker i normalfallet genom att premieinkomsten
periodiseras strikt utifran det underliggande
forsakringskontraktets 16ptid.

Forsakringsersattningar
Forsiakringsersittningar utgors av redovisnings-
periodens kostnader for intraffade skador

vare sig de 4r anmilda till bolaget eller ¢j. I de
totala forsdkringsersdttningarna ingar under
perioden utbetalda forsikringsersittningar

och forandringar i avsittningar for oreglerade
skador. Atervinning avseende redan kostnads-
forda skador redovisas som en reducering av
skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsdttningar utgors av
avsittning for ej intjinade premier och kvar-
dréjande risker samt avsittning for oregle-

rade skador och motsvarar forpliktelser enligt
ingangna forsdkringsavtal. Alla fordndringar i
forsakringstekniska avsittningar redovisas over
resultatrikningen.

Avséttning for ej intjanade premier och kvar-
drdjande risk
Avsittningen for ej intjanade premier och kvar-

drojande risker avser att ticka den forvantade
skade- och driftskostnaden under den atersta-
ende 16ptiden pa ingangna forsdkringskontrakt.
Avsittningen berdknas normalt strikt tidspropor-
tionellt, sa kallad pro rata temporis-berdkning.
Om premienivan beddms vara otillracklig for att
tiacka de forvintade skade- och driftskostnaderna
for skadereglering, forstiarks de med ett tillagg
for kvardrojande risker (nivatilligg). Denna
bedomning innefattar faktorer som paverkar
behovet av nivatilligg.

Avsittning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de
forvintade framtida utbetalningarna for samtliga
intraffade skador, inklusive de skador som dnnu
inte rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR-
avsittning. Avsittningen inkluderar dven kostna-
der for skadereglering samt férvintad kostnads-
Okning. Uppskattningen av avsittningsbehovet
gors for de flesta skador med statistiska metoder.
Det mest visentliga antagandet som ligger till
grund for dessa metoder dr att historiska utfall
kan anvindas for berdkning av framtida skade-
kostnader. For de storre skadorna och for skador
med komplicerade ansvarsforhallanden gors

en individuell bedomning. Avsittningarna for
oreglerade skador ar vésentliga for en bedom-
ning av bolagets redovisade resultat och stéllning,
eftersom en avvikelse mot faktiska framtida
utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat
som redovisas kommande ar. En redogorelse for
bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resul-
tatanalysen. Risken for en felaktig avsittning
kommenteras vidare i not 2.

Ingen del i avsittningen for oreglerade skador
har diskonterats. Tyngdpunkten i framtida betal-
ningsfloden uppfyller kraven i Finansinspektio-
nens foreskrifter.

Aterforsikrares andel av forsikringstek-
niska skulder utgors av den del av oreglerade
skador som tdcks av aterforsikraren baserat pa
aterforsakringskontrakt.

Aven aterforsikrares andel av avsittningen
for oreglerade skador i trafikforsikringsaffar
redovisas till odiskonterade virden.

Forlustprévning

Tillrackligheten i de forsdkringstekniska avsatt-
ningarna provas l6pande och per varje balans-
dag. De avséttningar som gjorts for oreglerade
skador och ¢j intjinade premier undersoks da
var for sig. Avsittningen for oreglerade skador
grundar sig pa berdknade framtida ersdttnings-
utfldden. Prognoserna Gver avséttningsbehovet
gors med vedertagna aktuariella metoder.
Metoderna beaktar nuldgesbedomningar av alla
avtalsenliga kassafléden och av andra hénforliga
kassafloden, exempelvis skaderegleringskost-
nader. De framtida kassaflodena har berdknats
utan diskontering. Om provningen visar att de
redovisade avsdttningarna minskat med det
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redovisade virdet pa forutbetalda anskaffnings-
kostnader inte dr adekvat redovisas férandringen
i resultatrikningen.

Tillrdckligheten i avsidttningen for ej intjdnade
premier testas per verksamhetsgren och forsik-
ringsklass. Eventuell otillrécklighet som iakttas i
premieansvaret, korrigeras genom att bokfora en
avsittning for kvardréjande risker. Forandringen
i avsittningen for kvardrojande risk redovisas
over resultatridkningen.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultat-
rakningen under kostnadsposten Premier for
avgiven aterforsikring. Premier for mottagen
aterforsakring redovisas under intdktsposten
Premieinkomst. Den del av risken for vilken
aterforsakring tecknats redovisas i balansrakningen
som Aterforsikrares andel av forsikringstekniska
avsittningar. Kontroller for att faststdlla eventuella
nedskrivningsbehov avseende denna post genom-
fors I6pande och per balansdagen. Nedskrivnings-
behov foreligger nér det bedoms som sannolikt

att aterforsdkraren inte kommer att infria sina
ataganden enligt aterforsikringsavtalen.

Foérutbetalda anskaffningskostnader
Forsiljningskostnader som har ett klart samband
med tecknande av forsidkringsavtal och som
beddms generera en marginal som minst ticker
anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaff-
ningskostnader innefattar driftskostnader som
direkt eller indirekt kan hdnforas till tecknandet
eller fornyandet av forsidkringsavtal saisom provi-
sioner, marknadsforingskostnader samt 16ner och
omkostnader for séljpersonalen. Anskaffnings-
kostnader skrivs av 6ver 12 manader.

I°\terbéiring och rabatter

Aterbiring limnades till del av frsikringstagarna
avseende skadearen 2006, 2007 och 2009. Den
berdknade kostnaden har redovisats i Resultatrik-
ningen 2006, 2007 och 2009. Reglering av aterba-
ringen har paborjats fr o m maj manad 2007 och
sker genom avdrag pé aviserad premie. Aterstaen-
de del av aterbdringen finns redovisads i BR under
rubriken Forsikringstekniska avsittningar.

ANDRA REDOVISNINGSPRINCIPER AV
BETYDELSE
Avséttningar och ansvarsforbindelser
En avsittning redovisas i balansrakningen nir en
befintlig legal eller informell forpliktelse forelig-
ger som en foljd av en intridffad hindelse och det
ocksa ar troligt att regleringen av denna forplik-
telse kommer att kréva ett utfléde av ekonomiska
resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt.
En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns
ett mojligt atagande som harrdr fran intréffade
hindelser och vars forekomst bekriftas endast av
en eller flera osidkra framtida hindelser, eller niar
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det finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avséttning pa grund av det inte dr tro-
ligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat, utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ér skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdiknas enligt balansrik-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgangar och skulder. Temporira
skillnader som inte beaktas ér skillnader som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill
samt forsta redovisningen av tillgangar och skul-
der som inte dr rorelseférvirv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte
heller skillnader hdnforliga till andelar i dotter-
och intresseforetag som inte forviantas bli ater-
forda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
virden pa tillgangar eller skulder forvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nédr det inte langre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner genom forsakring

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade
tjanstepensioner ar tryggade genom forsikrings-
avtal. Pensionsplanen for foretagets anstillda
har bedomts vara en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Foretaget har dock
gjort bedomningen att UFR 6 Pensionsplaner
som omfattar flera arbetsgivare &r tillimplig dven
for foretagets pensionsplan. Foretaget saknar
tillrdcklig information for att mojliggdra en
redovisning i enlighet med TAS 19, och redovisar
darfor i enlighet med UFR 6 dessa pensionspla-
ner som avgiftsbestimda. Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen i
den takt de intjdnas genom att de anstillda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Pensioner - ovrigt
Foretaget har genom det centrala kollektivavtalet

avseende tjdnstepensioner som tryggats genom
forsdkring, en sdrskild ritt for vissa anstillda
(personer fodda ar 1955 och tidigare), att den
anstillde kan avsluta sin tjdnstgoring tidigast
fran och med 62 ars alder (se vidare not 24).

Kostnader for ersittningar i samband med
uppsigningar av personal redovisas endast
om fOretaget dr bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande. av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten. Nér ersidttningar
erbjuds for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstillda som kommer att acceptera erbjudan-
det tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersittningar till anstallda
berdknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avsittning for forvantade kostnader for
vinstandels- och bonusbetalningar redovisas
nér en rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till f6ljd av att tjanster
erhallits fran anstillda foreligger och denna
forpliktelse kan berdknas tillforlitligt.

Avsittning gors till en reserv for, enligt kol-
lektivavtal, fortida pensionsavgangar (se dven
not 24).

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Moderbolagets redovisning dr upprittad enligt
Lag om arsredovisning i forsakringsforetag
(ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter
och allméiinna rad om Arsredovisning i forsik-
ringsforetag (FFFS 2008:26) inklusive dndrings-
foreskrifter och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2. Forsakringsfore-
taget tillampar s k lagbegriansad IFRS och med
detta avses internationella redovisningsstan-
darder som har antagits for tillimpning med de
begrdnsningar som foljer av RFR 2 och FFFS
2008:26 inklusive dndringsforeskrifter. Detta
innebir att samtliga av EU godkédnda IFRS
tillimpas sa langt detta ar mojligt inom ramen
for svensk lag och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

MODERBOLAGETS FORANDRADE REDOVIS-
NINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper ar ofor-
andrade jaimfort med foregaende ar.

Dotterbolag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvirdemetoden. Som
intdkt redovisas erhallna utdelningar. Nedskriv-
ningsbehov testas lopande. For de fall andelarna
har ett tillforlitligt och bestaende virde som
visentligt overstiger bokfort virde tillimpar
moderbolaget undantagsvis mojligheten till
uppskrivning enligt Lag om arsredovisning i
forsikringsforetag (ARFL).



NOT 2

Inledning

Risk och riskhantering dr en central del av
verksamheten i Lansforsakringar Sédermanland.
Bolagets resultat beror dels av forsékringsverk-
samheten och de forsékringsrisker som hanteras
dér, dels av placeringsverksamheten och finan-
siella risker. Denna not omfattar en beskrivning
av hur vi hanterar risker samt kvantitativa och
kvalitativa upplysningar om forsakringsrisker
och finansiella risker.

Mal, principer och metoder for bolagets risk-
hantering

Syftet med bolagets riskhantering ar att iden-
tifiera, mita, styra samt om mdjligt forebygga
och reducera samtliga risker som foretaget ar
exponerat for - bade forsakringsrisker och finan-
siella risker. Ett viktigt syfte dr ocksa att tillse att
bolaget har en betryggande solvens i forhallande
till de risker bolaget ar exponerat for.

Bolagets sétt att hantera risktagandet byg-
ger pa tydligt definierade ansvarsomraden och
vél fungerande processer och kan beskrivas pa
foljande sitt.

Styrelsen

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos
styrelsen som arligen beslutar om bolagets Gver-
gripande styrdokument, exempelvis affdrsplan,
policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen
och skuldtackningspolicy. Styrelsen far 16pande
rapportering av hur bolagets risker utvecklas via
ett flertal olika rapporter. Styrelsen har &ven ett
utskott till sitt forfogande, finansutskottet.

I finansutskottet ingar ordférande och vice
ordforande, vd och ekonomichef samt en styrel-
seledamot (adjungerad). Finansutskottet har till
uppgift att I16pande f6lja utvecklingen av bolagets
tillgangar och ta beslut om placeringar inom de
ramar som styrelsen beslutat. Finansutskottet
tar dven fram forslag till eventuella forandringar
av de regelverk som styr bolagets kapitalforvalt-
ning. Styrelsen tar arligen beslut om direktiv
for finansutskottet och foljer utskottets arbete
genom att protokoll frain métena tas upp pa
kommande styrelsesammantréde.

Internrevision

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion
till sitt forfogande. Internrevisorerna skall
medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststdllda mal och i
enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer
genom att undersoka och utvirdera den interna

Risker och riskhantering

styrningen. Styrelsen fastslar arligen direktiv for
internrevisionen och inriktningen pa arbetet.
Internrevisionen rapporterar direkt till styrelsen.

Operativ organisation

I bolagets operativa riskorganisation finns for-
utom vd funktioner for riskkontroll, compliance
samt en riskhanteringsnamnd.

Funktionen riskkontroll ansvarar for att be-
doma den ekonomiska omfattningen av bolagets
risker. Riskkontroll rapporterar direkt till vd och
styrelse.

Compliancefunktionen ar ett stod for att
bolaget skall arbeta enligt géllande regler och har bl a
till uppgift att bista organisationen vid utform-
ning av interna regelverk, bevaka férandringar
i de externa regelverken och f6lja upp regelef-
terlevanden i bolaget. Compliancefunktionen
rapporterar tva ganger per ar till vd och styrelse
samt ldmnar arligen en samlad bedémning av hur
vil bolagets verksamhet uppfyller géllande regler
och normer.

Riskhanteringsndamnden arbetar operativt
med att bedoma forsikringsrisker, savil enskilt
som generellt. Namndens arbete kan resultera i
att forsdkringsavtal upphor eller forslag pa nya
riskurvalsbestimmelser. Riskhanteringsnaimnden
traffas 8-10 ganger arligen.

Dessutom har bolaget en sikerhetsfunktion
som arbetar med de interna sékerhetsfragorna,
savil fysisk sdkerhet som informationssiakerhet.

Rapportering av risk

Bolaget har en intern berdkningsmodell for att
miita totalrisk. Métetalet dr pa formen av ett
kapitalkrav som forvintas svara mot det simsta
arsresultatet som skulle kunna uppsta under tva-
hundra slumpmdéssiga verksamhetsar, givet dagens
riskexponering och de i modellen antagna diver-
sifieringseffekterna - mellan och inom - de olika
riskslagen. Bolagets styrelse far en riskrapport

tva ganger arligen dar det framgar hur de olika
riskerna utvecklats 6ver tiden, samt hur relationen
mellan totalrisk och kapital har utvecklats.

Varje kvartal rapporterar bolaget in uppgifter
till tillsynsmyndigheten Finansinspektionen om
bland annat kapitalbas och solvens. Fran och
med 2007 rapporterar dven bolaget in uppgifter
enligt det sa kallade trafikljussystemet. Trafikljus-
systemet &r ett stresstest som gors for att kontrol-
lera att bolaget klarar av sina ataganden éven i
perioder med kraftiga rorelser pa de finansiella
marknaderna. Bolaget uppfyllde med god margi-
nal de minimikrav som stéllts av myndigheterna.

Risker i forsakringsverksamheten
Forsakringsrisker bestar av teckningsrisk,
reservrisk och katastrofrisk. Inneborden i dessa
begrepp och bolagets generella metoder for att
hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Teckningsrisk

Teckningsrisken ar risken att skade- och drifts-
kostnaderna for dnnu ej intriaffade skador inte
tiacks av premieintdkten. Teckningsrisken inne-
haller dels en osidkerhet om det faktiska utfallet
av varje enskilt forsdkringsavtal, dels osidkerhet
om premiereserven kommer att vara tillracklig.
Osikerheten om utfallet av arets forsiljning kan
uppkomma genom att den prissittningsprocess
som bolaget utvecklat innehaller brister, antingen
p g a felaktigheter i kalkyler eller genom fel
bedomningar av omvirldsforandringar.

2011

Inverkan pa resultatet innan skatt Tkr

Forindrad totalkostnadsprocent, 1 % +/-4 666 +/-4 755
Forandrad premieniva, 1 % +/-4 359 +/-4 420
Forandrad skadekostnad, 1%  +/-3 727 +/-3 908

Kanslighetsanalys teckningsrisker 2010

Reservsattningsrisk

Reservsittningsrisk ar risken for att avsittningen
for oreglerade skador inte ricker for att reglera
intriffade skador. Den hanteras fraimst genom
utvecklade aktuariella metoder och en noggrann
kontinuerlig uppf6ljning av anmélda skador.

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade ér i férsta hand
begrinsat till Sodermanlands lén, vilket innebér
att de risker bolaget tecknat ar koncentrerade till
en forhallandevis liten region. Detta medfor en
relativt stor risk att flera enskilda férsédkringar
blir skadedrabbade vid en storre skada som
exempelvis en stormskada eller andra naturka-
tastrofer som Gversvimningar, jordskred eller
liknande.

Genom det interna riskutbytet (se sédrskilt
avsnitt) ar bolaget ocksa exponerat for katastrof-
skador som intréffar i de 6vriga ldnsbolagen.
Atagandet ir bolagets enskilt storsta risk och
utgor ett belopp som motsvarar 15 % (fg ar
15 %) av bolagets egna kapital vid arets ingang.
Det intrider da gruppens externa katastrofskydd
dr uttéomt.
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Faktiska skadeansprak jamfért med tidigare uppskattningar
Tidigare ars uppskattningar av skadekostnaden for enskilda skadear dr ocksa ett matt pa bolagets formaga att forutse den slutliga skadekostnaden.
Tabellen nedan visar skadekostnadsutvecklingen for skadearen 2002 - 2011 fore aterforsikring.
Av tabellen framgar hur skattningen av den totala skadekostnaden per skadear utvecklas arsvis och vilken andel som per 2011 finns avsatt i BR.

Skadekostnad fore aterforsakring (Tkr)

Skadeér / Uppskattad skadekostnad 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Totalt
- i slutet av skadearet 204 605 218 824 283 475 348 680 267 028 259 087 306 018 287 645 417 193 341 529

- ett ar senare 200 094 223 405 297 118 337 984 271 603 262 967 306 042 282 679 429 588

- tva ar senare 200911 219551 304 201 338 145 261 836 259 316 280519 277 171

- tre ar senare 201 587 218 470 295 142 332 455 259 159 256 320 279 290

- fyra ar senare 201 059 215584 292 110 331 122 255863 254 827

- fem ar senare 201 076 216 453 291 054 331 003 255 279

- sex ar senare 201 880 212 560 290 803 331 595

- sju ar senare 201 066 215700 290713

- atta ar senare 201 500 216 629

- nio ar senare 200 449

Nuvarande skattning av total skadekostnad 200 449 216 629 290713 331595 255279 254827 279290 277 171 429588 341 529

Totalt utbetalt 195861 213118 252 509 285915 224 221 220398 242 317 230941 319 151 168 422

Summa kvarstaende skadekostnad 4588 3511 38204 45680 31058 34429 36973 46230 110437 173107 524 217
Avsattning upptagen i BR 4588 3511 38204 45680 31058 34429 36973 46230 110437 173107 524 217
Avsattning avseende skadear 2001 och tidigare 15135
Total avsittning upptagen i balansrakningen 4588 3511 38204 45680 31058 34429 36973 46230 110437 173107 539 352

Riskhantering i skadeforsakringsrérelsen

Bolaget tecknar savil direkt skadeforsékring som
mottagen skadeaterforsikring inom omréadena
sjukdom och olycksfallsforsikring, egendom,
ansvar, motorfordon och trafikforsiakring, samt

mottagen livaterforsakring.

Bolaget upprittar dven interna riktlinjer
(riskurvalsregler) for att sékerstélla en riktig
bedémning och kvantifiering av den risk som
tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en
gang per ar och faststills av bolagets styrelse.
Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa
gréanser for hur stor exponeringen maximalt far
vara inom olika riskomraden (limiter). I rikt-
linjerna faststélls inom vilka forsidkringsklasser,
storlekar, geografiska omraden och sektorer déar
bolaget ar villigt att exponera sig for risk. De
flesta sakforsikringskontrakt 16per pa hogst ett
ar med en inbyggd rittighet for forsakringsfo-
retaget att dndra villkor och forutsittningar vid

forlangning.

Bolaget har en sarskild riskhanteringsndmnd
dér man lopande utvirderar olika risker och vid

behov foreslar lampliga atgérder.

For att ytterligare begriansa riskerna i for-
sikringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte
tillsammans med de 23 6vriga ldnsbolagen i
lansbolagsgruppen. Riskutbytet innebir att de
deltagande bolagen begrinsar sina ataganden
i forsakringsavtalen upp till vissa faststillda
belopp (sjilvbehall), per skada, per hiandelse och
totalt per skadear. Sjalvbehallet faststills arligen
i styrelsen och ar for bolagets del maximerat till

7,5 Mkr (fg ar 7,5 Mkr).

Det externa katastrofskyddet har under 2011
géllt for 7 miljarder per handelse (fg ar 7 miljar-

der) totalt for ldnsforsakringsgruppen.

Premie- och reservrisken ar storst i skade-
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portfljer med lang avvecklingstid, det vill sdga
avtal dér de stora utbetalningarna tenderar att
komma forst manga ar framat i tiden. Detta

ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och
olycksfallsforsiakring, vilka tillsammans utgor
en relativt stor andel av bolagets avséttning for
oreglerade skador.

Nir det giller trafikskador tillkommer dven
osiikerhet om den framtida kostnadsutveck-
lingen pa grund av att fordndrad lagstiftning och
myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur
trafikforsikringen belastas med kostnader.

Marknadsrisk

Forandringar i rintesatser, valutakurser, aktie-
kurser, fastighetspriser och ravarupriser paverkar
marknadsvirdena for finansiella tillgangar och
skulder. Marknadsrisken ar risken for att verkligt
virde pa eller framtida kassafloden fréan ett finan-
siellt instrument varierar pa grund av forandringar
i dessa marknadspriser.

For Lansforsakringar Sodermanlands
del dr det aktiekurs- och ranterisk som ar de
mest patagliga riskerna, medan fastighets- och
valutariskerna dr av mindre omfattning beroende
pa att endast en mindre del av tillgangarna ar
exponerade mot dessa risker.

Bolaget har ett regelverk, Policy och riktlinjer
for kapitalforvaltningen, for hur bolaget skall
placera tillgangarna och till vilken risk detta far
goras. Policy och riktlinjer for kapitalforvaltning-
en revideras minst en gang per ar och beslutas
av styrelsen. I detta regelverk har bolaget dven
tagit hansyn till de legala krav som kan paverka
hur bolaget far placera kapitalet. I de riktlinjer
styrelsen fastslar anges en s k normalportfolj
som reglerar hur stor andel av bolagets tillgangar
som far finnas i olika tillgangsslag och pa vilka
marknader.

Placeringsstuktur 2011-12-31 2010-12-31

Obligationer, lan 4754 502,1
Aktier, svenska 1157,2 1128,3
Aktier, utlindska 208,1 262,8
Ovriga placeringstillgangar 6,7 7,3
Summa placeringstillgangar 1 847.,4 1 900,5

Malet for bolagets kapitalforvaltning ar att lang-
siktigt generera s hog avkastning som majligt
med hénsyn tagen till risk och likviditet.
Styrelsen erhéller manadsvis en finansrapport
dir det framgar hur forvaltningen gatt och hur
bolagets placeringstillgangar dr placerade, samt
hur den aktuella allokeringen forhaller sig till
normalportfoljens. Alla typer av avvikelser gente-
mot bolagets policy och riktlinjer for kapitalfor-
valtningen rapporteras i finansrapporten.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr bolagets enskilt storsta mark-
nadsrisk. Totalt har koncernen en aktieex-
ponering pa ca 1 365 Mkr (fg ar 1 391 Mkr).
For att begrinsa effekten av kraftiga fall i
aktiekurser anvands olika typer skyddsstra-
tegier for att uppna en ekonomisk sékring av
tillgangarna, sa som aktieindexobligationer.
Bolaget forsoker aven minska risken i aktie-
portf6ljen genom att sprida risker pa flera olika
geografiska regioner.

2011

Tkr
109 600 112 700

Kanslighetsanalys, aktiekursrisk 2010

Inverkan pa vinst fore skatt
10 % nedgang i aktiekurser

Tabellen ovan visar hur resultatet fore skatt
paverkas av en nedgang i aktiemarknaden.



Valutakursrisk

Bolaget har bade tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta. For skuldsidan dr risken mycket
begrinsad och ér endast hanforlig till ett enskilt
aterforsiakringskontrakt. Pa tillgangssidan upp-
gar den totala valutaexponeringen, fore effekt

av valutasikring, till cirka 208 Mkr. Enligt
bolagets placeringsriktlinjer far den totala
valutaexponeringen inte dverstiga trettio procent
av bolagets placeringstillgangar, vilket motsvarar
cirka 554 Mkr (fg ar 570 Mkr).

Kanslighetsanalys, valutarisk (netto) 2011 2010

Inverkan pa vinst fore skatt Tkr
10 % nedgang i valutakurser 20800 26200

Tabellen ovan visar hur resultatet fore skatt
paverkas av en fordndring i valutakurser med
hénsyn tagen till valutasédkringsinstrument.

Rénterisk

Bolagets placeringar i rintebdrande virdepapper
uppgar totalt till 475,4 Mkr (fg ar 502,1 Mkr).
Nagra rintebdrande finansiella skulder finns

inte. Bolagets rinteportfolj bestar huvudsakli-
gen av statsobligationer, statsskuldvixlar och
bostadsobligationer. Rianteforvaltningen sker
genom kop av andelar i rintefonder. Durationen
i ranteportfoljen uppgar fér narvarande till 2,5 ar
(fgar 1,3 ar).

Kanslighetsanalys, ranterisk 2011 2010
Inverkan pa resultat fore skatt Tkr

1 % lagre ranta 5565 6278
1% hogre ranta -5585 -6249

Tabellen ovan visar vilken effekt en fordandring i
rantenivan har pa bolagets resultat fore skatt.

Fastighetsrisk

Bolagets exponering i fastigheter och fastighets-
relaterade tillgangar (Strimlusen Forvaltnings
ABs innehav av aktier i Humlegarden I, IT och
III, LF Fastighetsfond och Klévern AB) uppgar
till totalt 409,8 Mkr (fg ar 429,4 Mkr). Den mest
betydande fastighetsrisken ér att fastighetsvir-
dena gar ned till foljd av olika omvéarldsforand-
ringar. For Lansforsékringar Sédermanlands del
ar fastighetsrisken relativt begrinsad i och med
att denna tillgang utgor en mindre del (22 %) av
bolagets placeringstillgangar.

Motpartsrisk
Motpartsrisk avser de resultateffekter som upp-
star om en utgivare eller motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sina forpliktelser.
For att begriansa motpartsrisken i placeringar
i rintebdrande virdepapper har bolaget faststallt
den ldgsta kreditvardering (rating) en emittent
skall ha till minst AA.
Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar
risken att betalning inte erhalls fran aterforsak-

ringsgivare i enlighet med aterforsikringsavtalen.
For att begrdnsa denna risk har lansforsiakrings-
gruppen ett sérskilt regelverk for vilka externa
aterforsakringsgivare som far anvindas. Minimi-
kravet vid val av aterfoérsdkrare dr bland annat
att dessa ska ha minst A-rating enligt ratingin-
stitutet Standard & Poor’s nér det giller affar
med lang avvecklingstid och minst BBB-rating
pa ovrig affar. Bolaget har pa balansdagen 177,8
Mkr (fg ar 178,3 Mkr) i aterforsikrares andel av
oreglerade skador, for detta belopp svarar bade
externa aterforsékringsbolag och bolag inom
lansforsékringsgruppen.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som &r
forfallna till betalning eller som &dr nedskrivna.
Bolaget har inte nagon pant, annan sikerhet eller
garantier utstéllda av tredje part for de finansiella
tillgangarna. Bolaget har inte nagra finansiella
tillgangar som har ett nedskrivningsbehov eller
ar oreglerade.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag

far svarigheter att fullgora ataganden som ar
forenade med finansiella och forsdkringstekniska
skulder. For Lansforsékringar Sodermanland &r
likviditet normalt inget problem, eftersom pre-
mierna i forsdkringsrorelsen betalas in i forskott
och stora skadeutbetalningar ofta ar kinda langt
innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en
likviditet (kassa och bankmedel) som uppgar till
minst 25 Mkr. Utover detta finns alltid mojlighet
att med tva till tre dagars varsel gora betydligt
storre belopp likvida genom forséljning av olika
placeringstillgangar.

Under en normal manad har bolaget utbetal-
ningar avseende driftskostnader, skadekostnader
och aterforsakringspremier pa ca 41 Mkr. Inbe-
talningarna i form av premier, ersiattningar fran
aterforsakrare och provisionsersittningar fran
Lénsforsakringar Bank och Lansforsakringar
Liv uppgar till cirka 45 Mkr.

Risker i dvrig verksamhet

Forutom sakforsikringsverksamheten séljer
bolaget livforsakringar och bankprodukter till
kunderna for Lansforsikringar Livs respektive
Lansforsiakringar Banks rakning. Som ersittning
for detta erhaller Lansforsékringar Séderman-
land en provision.

Den erséttning som bolaget erhaller fran
Lansforsakringar Liv &r till viss del forenad med
ett annulationsansvar, vilket innebir att bolaget
kan bli aterbetalningsskyldig om en kund slutar
att betala in sina premier. Denna risk &r relativt
begrinsad, bolaget sitter dock av till en annulla-
tionsreserv som uppgar till 3,8 Mkr.

I bolagets avtal med Léansforsakringar
Bank ingar att bolaget skall sta for 80 % av de
kreditforluster som eventuellt uppkommer pa
de lan som bolaget formedlat. Det finns dock en
begrinsning i avtalet som innebir att bolagets
ansvar maximalt kan uppga till det enskilda arets
totala erséttning fran banken, vilket innebir att
denna risk dr begransad till cirka 19,2 Mkr.

Operativa risker

En viktig del av bolagets riskhantering ar
processarbetet. En vil styrd process tydliggor for
medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som
verksamheten skall bedrivas. Processerna ar éven
utgangspunkten for bolagets riskanalys, vilket
aterspeglas i organisation och handlingsplaner.
En central del i processutvecklingen ar att arbeta
med standiga forbéttringar dir bade medarbeta-
res och kunders synpunkter tas tillvara.

Incidentrapportering dr en annan viktig del
av riskarbetet. De incidenter som intriffar loggas
och hanteras i ett sirskilt system for att mojlig-
gora analys och forebyggande atgérder.

Bolagets funktioner for riskmanagement,
compliance och internrevision har, som tidigare
beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika
sitt identifiera, hantera och granska bolagets
operativa risker.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Redovisat varde Totalt Varav utan kontrakts- Varav med kontrakts-
enliga forfall enliga forfall

Finansiella tillgdngar 1847 1764 83

Forsakringstekniska avsattningar f e r 799 799

Kassafloden Totalt 1-3man 4-12 man 2013--2017 2018--2027 2028--

Finansiella tillgdngar 1847 30 274 854 689 0

Finansiella skulder -75 -8 -57 -10

FTAfer -606 -48 -193 -297 -61 -7
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Noter forts

Belopp i Tkr

Om inget annat anges avser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och moderbolaget.

NOT 3 2011 2010

Premieinkomst

Direkt forsakring i Sverige 457 276 449 117
Mottagen aterforsakring 36 300 36 703
Summa premieinkomst 493 576 485 819
NOT 4 2011 2010

Kapitalavkastning overford

fran finansrorelsen

Overford kapitalavkastning 15 867 8943
Rantesats for ovrig affar resp trafikaffar 1,65 resp 3,25 0,51 resp 3,50

Den overforda kapitalavkastningen har beraknats pa halva premieintékten f.e.r. samt pa medelvérdet

av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador f.e.r. under aret.

Den tillampande rantesatsen &r genomsnittsrantan for 3 manaders statsskuldvaxlar, vilket ger 1,65 % (fg ar 0,51 %).
For trafikaffar beraknas kalkylrantan fr o m 2008 som medelvardet av rantan pa 7-ariga statsobligationer

over perioden 2007-2011, vilket ger 3,25 % (fg ar 3,50 %).

NOT 5 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring Aterforsikrares andel Forsakringsersattningar f.e.r.
Utbetalda férsékringsersattningar 347 280 318 307 26 327 11 057 320 953 307 249
Driftskostnader for skadereglering 24 871 24 056 0 0 24 871 24 056
Utbetalda forsakringsersattningar 372 151 342 362 26 327 11 057 345 824 331305
Koncernen Moderbolaget
NOT 6 2011 2010 2011 2010
Driftskostnader
Funktionsindelade driftskostnader
Anskaffningskostnader 46 354 43 399 46 354 43 399
Férandring av Forutbetalda
anskaffningskostnader -1 153 -580 -1 153 -580
Administrationskostnader 48 215 42 661 45 497 41 600
Provisioner i avgiven aterforsakring 405 297 405 297
Summa driftskostnader 93 821 85777 91 104 84716
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Koncernen Moderbolaget
NOT 6 forts 2011 2010 2011 2010
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Kostnadsslagsindelade driftskostnader
Provisioner och vinstandelar i mottagen
aterforsakring 984 1121 984 1121
Personalkostnader 85 555 73915 85 555 73 915
Lokalkostnader 13703 12 392 13703 12 392
Avskrivningar 4925 4217 2208 2002
Ovriga kostnader 68 083 68 363 68 083 69 517
Ombkostnadsbidrag for férmedlad affar -42 180 -37 244 -42 180 -37 244
Summa totala driftskostnader 131 070 122 763 128 352 121 703
Avgar:
Driftskostnader, finans & fastighet
(ingdr i kapitalforvaltningskostnader) 779 757 779 757
Kostnad for formedlad affar, netto (se aven not 8) 10 349 10 082 10 349 10 082
Okning av skadebehandlingsreserv 1 250 2 092 1250 2092
Skaderegleringskostnader (se aven not 5) 24 871 24 056 24 871 24 056
Summa avdrag 37 248 36 986 37 248 36 986
Summa driftskostnader 93 821 85777 91 104 84716
NOT 7
Arets nettovinst eller arets nettoférlust per kategori av finansiella instrument - moderbolaget 2011
Finansiella tillgangar
identifierade som poster Innehav for Finansiella
varderade till verkligt  handels- Lane- instrument som
vérde dver RR andamal fordringar kan séljas Summa
Aktier och andelar -106 226 -106 226
Obligationer och andra
rantebérande véardepapper 6 468 6 468
Summa -99 758 -99 758
Moderbolaget 2010
Finansiella tillgdngar
identifierade som poster Innehav for Finansiella
vérderade till verkligt  handels- Lane- instrument som
vérde dver RR dndamal fordringar kan séljas Summa
Aktier och andelar 154 033 154 033
Obligationer och andra
rantebérande vérdepapper -11 169 -11 169
Summa 142 864 142 864



NOT 7 forts

Arets nettovinst eller drets nettoforlust per kategori av finansiella instrument - Koncernen 2011

Finansiella tillgangar

identifierade som poster Innehav for Finansiella
varderade till verkligt  handels- Lane- instrument som
virde dver resultatet  dndamal fordringar kan séljas Summa
Aktier och andelar -86 228 -86 228
Obligationer och andra
rantebarande véardepapper 6 468 6 468
Summa -79 760 -79 760
Koncernen 2010
Finansiella tillgdngar
identifierade som poster Innehav for Finansiella
varderade till verkligt  handels- Lane- instrument som
virde over resultatet  dndamal fordringar kan séljas Summa
Aktier och andelar 154 033 154 033
Obligationer och andra
rantebérande véardepapper -11169 -11 169
Summa 142 864 142 864
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kapitalavkastning, intakter
Utdelning pa aktier och andelar 24 532 17 472 24 532 17 472
Rénteintakter mm
- obligationer och andra
rantebérande véardepapper 15413 21 544 15413 21 544
Valutakursvinster 2 220 2 220
Realisationsvinster
- aktier och andelar 10678 962 10678 962
- réntebarande vardepapper 0 0 0 0
Summa kapitalavkastning, intakter 50 625 40 197 50 625 40 197
Summa rénteintakter enligt ovan 15413 21 544 15413 21 544
- varav fran finansiella tillgadngar som inte véarderas
till verkligt varde med vérdeférandringarna
redovisade Over resultatrakningen 0 0 0 0
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Koncernen Moderbolaget
NOT 7 forts 2011 2010 2011 2010
Kapitalavkastning, kostnader
Kapitalférvaltningskostnader 796 1106 796 1106
Réantekostnader mm
- Ovriga rantekostnader 32 30 32 30
Valutakursforluster 4 65 4 65
Realisationsforluster
- aktier och andelar 3862 6193 3862 6193
- réantebarande vardepapper 1459 3820 1459 3820
Summa kapitalavkastning, kostnader 6 153 11 214 6 153 11 214
Summa réantekostnader enligt ovan 32 30 32 30
- varav fréan finansiella tillgangar som inte vérderas
till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade éver resultatrakningen 0 0 0 0
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Forandring av orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgdngar i Moderbolaget
Orealiserat resultat Orealiserade vinster Orealiserade forluster Totalt
Aktier och andelar 0 159 264 -113 042 0 113 042 159 264
Rantebarande vardepapper 7 927 0 0 -7 350 7 927 -7 350
Summa 7 927 159 264 -113 042 -7 350 -105 115 151915
Forandring av orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgdngar i Koncernen
Orealiserat resultat Orealiserade vinster Orealiserade forluster Totalt
Aktier och andelar 0 177 628 -93 044 0 -93 044 177 628
Réntebarande vardepapper 7927 0 0 -7 350 7 927 -7 350
Summa 7 927 177 628 -93 044 -7 350 -85 117 170 278
NOT 8 2011 2010 NOT 9 2011 2010
Ovriga intikter/kostnader Overavskrivning / Obeskattade reserver - Moderbolaget
Ovriga intikter Inventarier . .

o ) o Ingdende balans 1 januari 1709 1494
Provisioner Liv, Bank, Fond och Djurférsékring 40 180 35508 Arets avskrivning utéver plan 105 215
- varav provisioner for direkt forsékring Liv 11571 12616 Utgéende balans 31 december 1814 1709
f)vriga Kostnader Perio?iseringsfond . .

) ) Ingdende balans 1 januari 28 951 28 951
Driftskostnader Liv, Bank, Fond och Avsattning till periodiseringsfond 0 0
Djurforsakring -50 529 -45 590 Utgéende balans 31 december 28 951 28 951

Utjamningsfond 11721 11721
Sékerhetsreserv
Ingéende balans 1 januari 444 800 444 800
Avsattning till sékerhetsreserv 0 0
Utgéende balans 31 december 444 800 444 800
Totalt 487 286 487 181



Koncernen Moderbolaget

NOT 10 2011 2010 2011 2010
Skatter
Redovisning i resultatrdkningen
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) 47 0 47 0
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader = 25 929 -36 159 25242 -36 382
Totalt redovisad skattekostnad 25 976 -36 159 25 289 -36 382

2011 (%) 2011 2010 (%) 2010
Avstamning av effektiv skatt - Moderbolaget
Resultat fore skatt -97 061 137 175
Skatt enligt géllande skattesats moderbolaget 26,3 % 25527 -26,3 % -36 077
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 % -129 -0,09 % -129
Skatteméssigt resultat Humlegérden 0% 0 0% 0
Schablonintakt periodiseringsfond -0,2 % - 156 -0,12 % -175
Skatt hanforlig till fg ar 0% 47 0% 0
Redovisad effektiv skatt 26,05 % 25 289 -26,51 % -36 382

2011 (%) 2011 2010 (%) 2010
Avstamning av effektiv skatt - Koncernen
Resultat fore skatt -79 676 154 694
Skatt enligt géllande skattesats moderbolaget 26,3 % 20 955 -26,3 % -40 684
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 % -129 -0,08 % -129
Skattemassigt resultat Humlegarden 0% 0 0% 0
Schablonintakt periodiseringsfond -0,2 % -156 -0,11 % -175
Ej skattepliktig orealiserad vinst 6,6 % 5 259 3,12 % 4 830
Skatt hanforlig till fg ar 0% 47 0% 0
Redovisad effektiv skatt 32,60 % 25976 -23,37 % -36 159

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Redovisade i balansrakningen uppskjutna skattefordringar och skulder som hanfor sig till féljande - Moderbolaget:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Aktier och andelar, placeringstillgangar 0 0 95 127 124 857 -95 127 -124 857
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 0 0 2724 640 2724 -640
Fastigheter 0 0 0 0 0 0
Avsattning pensioner 5014 4 649 0 0 5014 4 649
Skattemassigt underskott 2011 resp 2010 2333 5101 0 0 2333 5101
Skattefordringar/-skulder, netto 7 347 9 750 97 852 125 497 -90 505 -115 747

Férandringen mellan aren har redovisats som uppskjuten skatteintakt.



NOT 10 forts 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Redovisade i balansrakningen uppskjutna skattefordringar och skulder som hanfér sig till foljande - Koncernen:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Aktier och andelar, placeringstillgangar 0 0 95127 124 857 -95 127 -124 857
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 0 0 2724 640 -2724 -640
Fastigheter 0 0 0 0 0 0
Obeskattade reserver 0 0 128 156 128 129 -128 156 -128 129
Avsattning pensioner 5014 4 649 0 0 5014 4 649
Immateriella tillgdngar 0 0 1 694 2 408 -1 694 -2 408
Skattemassigt underskott 2011 resp 2010 2333 5101 0 0 2333 5101
Skattefordringar/-skulder, netto 7 347 9 750 227 702 256 034 -220 355 -246 284

Koncernen

NOT 11 2011 2010
Immateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde for
utvecklingskostnader 19126 17 972
Arets anskaffningar 0 1155
Utgaende anskaffningsvarde 19 126 19 126
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 969 -7 754
Arets avskrivningar -2718 -2 215
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 687 -9 969
Kvarvarande vérde enligt plan 6 440 9158

Immateriella tillgangar avser programvara som till viss del tagits i bruk fran och med 2006-07-01.
Anskaffade dataprogram har en beraknad nyttjandeperiod av 5 &r och avskrivs med 20 % per ar.

NOT 12

Placeringar i dotterforetag

Strimlusen Forvaltnings AB, 556683-5905, S6dermanlands lan, Nykdpings kommun, 1 000 st aktier, agarandel 100 %.

Bokfort Verkligt

varde varde
Anskaffningsvérde 100 100
Aktieagartillskott 63 882 63 882
Uppskrivning 85 800 205675
Summa 149 782 269 657
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NOT 13

Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Finansiella tillgdngar Moderbolaget 2011

Finansiella tillgangar identifie-  Innehav for Finansiella
rade som poster vérderade handels- Lane- instrument som
till verkligt varde over RR 4ndamal fordringar kan séljas Summa
Aktier och andelar 1 095 588 0 0 0 1 095 588
Obligationer och andra
rantebarande véardepapper 467 654 0 0 0 467 654
Derivat 0 7771 0 0 7771
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 0 0 0 6 700 6 700
Summa 1563 242 7771 0 6 700 1577 713
Varken i moderbolaget eller koncernen finns det nagra finansiella skulder.
Finansiella tillgdngar Moderbolaget 2010
Finansiella tillgangar identifie-  Innehav for Finansiella
rade som poster vdrderade handels- Lane- instrument som
till verkligt varde over RR &ndamal fordringar kan séljas Summa
Aktier och andelar 1141 441 0 0 0 1141 441
Obligationer och andra
rantebérande véardepapper 471 596 0 22 019 0 493 615
Derivat 0 8 526 0 0 8526
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 0 0 0 7 270 7 270
Summa 1613037 8 526 22019 7 270 1 650 852
Finansiella tillgdngar Koncernen 2011
Finansiella tillgangar identifie- Innehav for Finansiella
rade som poster varderade handels- Lane- instrument som
till verkligt virde éver resultatet dndamal fordringar kan séljas Summa
Aktier och andelar 1 365 246 0 0 0 1 365 246
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 467 654 0 0 0 467 654
Derivat 0 7771 0 0 7771
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 0 0 0 6 700 6 700
Summa 1 832 900 7771 0 6 700 1847 371
Finansiella tillgangar Koncernen 2010
Finansiella tillgangar identifie-  Innehav for Finansiella
rade som poster vérderade handels- Lane- instrument som
till verkligt virde éver resultatet dndamal fordringar kan séljas Summa
Aktier och andelar 1391 100 0 0 0 1391 100
Obligationer och andra
rantebérande véardepapper 471 596 0 22019 0 493 615
Derivat 0 8 526 0 0 8526
Ovriga fordringar 0 0 0 7 270 7 270
Summa 1 862 696 8 526 22019 7 270 1900511
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NOT 13 forts

| nedanstaende tabeller 1amnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrumenten
som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran
foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Vardering av tillgangar pa niva 3:

- for Bergvik Skog (49 Mkr) enligt diskonterat kassaflode med WACC. Om WACC andras med 0,25 % andras vérdet med 1,6 %

- for Granular (6,8 Mkr) enligt senast utférda transaktion och information fran bolaget

- for bostadsratterna (6,7 Mkr). Varderat till marknadsvarde.

Finansiella tillgdngar Moderbolaget 2011

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 565 643 637 646 42 082 1245371
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 377 300 84 386 13740 475 425
Ovriga tillgangar 0 0 6 700 6 700
Summa 942 943 722 031 62 522 1727 496
Finansiella tillgdngar Koncernen 2011

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 565 643 757 521 42 082 1 365 246
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 377 300 84 386 13740 475 425
Ovriga tillgangar 0 0 6 700 6 700
Summa 942 943 841 906 62 522 1847 371
Finansiella tillgdngar Moderbolaget 2010

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 643 891 611 240 36 092 1291 223
Obligationer och andra
réntebarande vardepapper 417 615 71 396 13130 502 141
Ovriga tillgangar 0 0 7 270 7 270
Summa 1061 506 682 636 56 492 1800 634
Finansiella tillgdngar Koncernen 2010

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 743 768 611 240 36 092 1391 100
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 417 615 71 396 13130 502 141
Ovriga tillgangar 0 0 7 270 7 270
Summa 1161 383 682 636 56 492 1900511
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NOT 13 forts

Aktier och andelar - anskaffningsvarden och verkliga virden koncernen/moderbolaget

Anskaffnings- Verkligt

Antal varde varde
Klévern, B 4545 174 60 515 117 720
Kaupthing Bank 32 293 881 0
61 396 117 720

Onoterade aktier

Lansforsékringar AB 344 049 239 693 486 485
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 372 1 000 1 063
Bergvik Skog AB 20 28 866 35 260
Granular AB 170 545 2810 6 822
272 368 529 630

Anskaffnings- Verkligt

Fondandelar Antal vérde varde
BNP Paribas L1 Equity Europé Emerging | 1402 7 003 13371
BNP Paribas L1 Equity Asia Emerging | 15797 5 000 9 245
Handelsbanken Europafond Index 1 007 136 65774 58 605
Handelsbanken Latinamerikafond 62 329 15119 15156
Handelsbanken Mega Sverige Index 900 276 107 896 107 862
Handelsbanken Sverige Index Etisk 931 033 77 949 109 536
LF Fastighetsfond 19 160 21717 22 383
LF USA Index 937 043 64 099 76 366
Skagen Kon-Tiki 62 532 34 856 35400
399 413 447 923
Innehav<500 tkr 140 315
Summa aktier och andelar i moderbolag 733 317 1 095 588

Onoterade aktier

Humlegarden Holding AB | 38 906 16 062 132 241
Humlegarden Holding AB I 38 906 30961 98 666
Humlegarden Holding AB I11 38 906 16 859 38 750
Summa aktier och andelar i koncernen 797 199 1 365 246

Obligationer och andra rantebarande vardepapper - anskaffningsvarden och verkliga varden

Utgivna av Upplupet Verkligt Rantebindning
Noterade anskaffningsvarde vérde tomar
LF Obligationsfond 64 487 66 664
LF Penningmarknadsfond 152 647 151777
LF Statsobligationsfond 92 243 94 657
Blue Bay Investment Grade 35000 36 813
Enter Return 25 857 27 389
Onoterade
Aktieindexobligationer 53 200 52 592
Bergvik Skog 11 461 13740
LFBank (rorlig réanta) 15 000 15 000
LF Bank (fast ranta) 15 000 16 794
464 894 475 425

34 Ranterisk: Vid 1 %-enhetsférandring av den allmanna rantenivan paverkas obligationsportfoljens varde med 6,3 Mkr.



NOT 13 forts

Ovriga finansiella placeringstillgangar - anskaffningsvirden och verkliga virden

Bokfort

Anskaffningsvarde varde

Bostadsratt i Brf Lilla Bantorget, Igh 312 3600 3300
Bostadsratt i Brf Lilla Bantorget, Igh 322 3670 3400
Summa 7 270 6 700

Verkliga virden pa finansiella instrument - moderbolaget och koncernen

| Lansforsakringar Sédermanlands balansrakning uppgar verkligt varde och redovisat varde till samma belopp fér samtliga finansiella tillgangar
och skulder. Nar det géller balansposterna aktier och andelar och obligationer och andra réntebarande vardepapper, har verkligt véarde faststallts

som aktuell kdpkurs pa aktiva marknader.

| balansposten dvriga finansiella placeringstillgdngar ingar ett belopp om 6 700 000 kr (fg & 7 270 000 kr) som avser varden pa bolagets bo-

stadsrattslagenheter. Bada lagenheterna i Brf Lilla Bantorget har varderats under 2011 och &r redovisade till uppskattat marknadsvarde.

Nagon avsikt att avyttra bostadsratterna finns inte.

NOT 14 2011 2010 NOT 15 2011 2010
Koncernen och moderbolaget Koncernen och moderbolaget
Ovriga 1an Fordringar avseende direkt forsakring
Aktieagarlan 0 22019 Fordringar hos forsakringstagare 104 496 99 188
Summa 6vriga lan 0 22 019 Fordringar hos forsakringsbolag 18 766 17 010
Summa fordringar avseende direkt forsdkring 123 272 116 198
Koncernen Moderbolaget
NOT 16 2011 2010 2011 2010
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 18 946 17 852 18 946 17 852
Ovriga férvary 2 357 3291 2 357 3291
Avyttringar -3 507 -2197 -3 507 -2 197
Utgaende balans 17 797 18 946 17 797 18 946
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans -11 900 -11728 -11 900 -11728
Arets avskrivningar -2 208 -2 002 -2 208 -2 002
Avyttringar 3178 1830 3178 1830
Utgéende balans -10 930 -11 900 -10 930 -11 900
Redovisade varden 6 867 7 046 6 867 7 046
I?atautrustning skrivs planenligt av pa tre ar, kontorsmaébler pa tio ar.
Ovriga maskiner och inventarier skrivs planenligt av pa fem ar.
Koncernen Moderbolaget
NOT 17 2011 2010 2011 2010
Likvida medel/Kassa och bank
Likvida medel/Kassa och bank 34 209 35 584 34108 35483
Summa likvida medel/kassa och bank 34 209 35584 34108 35483
Outnyttjad beviljad kredit 10 000 10 000 10 000 10 000
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Koncernen Moderbolaget
NOT 18 2011 2010 2011 2010
Upplupna rante- och hyresintakter
Upplupna rénteintakter 508 409 508 409
Summa upplupna rante- och hyresintakter 508 409 508 409

Av upplupna réanteintakter férvantas O SEK (fg ar 0) bli atervunna mer an tolv manader efter balansdagen.

NOT 19 2011 2010
Férutbetalda anskaffningskostnader

Koncernen och Moderbolag

Foregaende ars avsattning av forutbetalda anskaffningskostnader 8 257 7 676
Arets avsattning 9 409 8 257
Arets avskrivning -8 257 -7 676
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 9 409 8 257
Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar 9409 8 257

Koncernen Moderbolaget
NOT 20 2011 2010 2011 2010
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Férutbetalda kostnader 2 960 3784 2960 3784
Upplupna intakter 0 0 0 0
Summa ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 2 960 3784 2 960 3784
NOT 21
Avsattning for ej intjdanade premier och kvardrojande risker
Koncernen och Moderbolaget 2011 2010
Avsittning for intjanade premier Brutto AF-adel Netto Brutto AF-andel Netto
Ingéende balans 1 januari 184 102 0 184 102 187 246 0 187 246
Premieinkomst 493 576 0 493 576 485 819 0 485 819
Intjdnade premier under perioden 485 816 0 485 816 488 964 0 488 964
Ovriga férandringar 0 0 0 0 0 0
Utgéende balans 31 december 191 861 0 191 861 184 102 0 184 102
Avsattning for kvardréjande risk
Ingadende balans 1 januari 750 0 750 750 0 750
Tidigare ars avsattning som tagits till resultatet 0 0 0 0 0
Nya avsattningar under perioden 500 0 500 0 0
Utgéende balans 31 december 1250 0 1250 750 - 750
Summa avsattning for ej intjdnade premier
och kvardréjande risk 193 111 0 193 111 184 850 0 184 852




NOT 22

Avsattning for oreglerade skador

Moderbolaget 2011 2010

Brutto AF-adel Netto Brutto AF-andel Netto
IB Intraffade och reglerade skador 316 684 66 060 250 625 285 313 51181 234132
IB Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) = 423 496 112 214 311 282 366 059 97 736 268 323
IB Avsattning for skaderegleringskostnad 17 121 0 17 121 15029 0 15029
Ingéende balans 757 301 178 273 579 028 666 401 148 917 517 483
Kostnad fér skador som intraffat
under innevarande ar 374 655 25749 348 905 417 193 60 076 357 117
Utbetalt/dverfort till férsakringsskulder eller
andra kortfristiga skulder innevarande period -341 611 -26 327 -315 284 -312 862 -11 057 -301 805
Forandring av férvantad kostnad fér skador som
intraffat under tidigare ar (avvecklingsresultat) -2 109 80 -2 189 -40 236 -23 044 -17 192
Andra forandringar -5777 0 -5777 24713 3381 21332
Forandring i avsattning fér skaderegleringskostnad 1 250 0 1250 2092 0 2092
Utgaende balans 783 709 177 776 605 933 757 301 178 273 579 028
UB Rapporterade skador 301 081 53784 247 297 316 684 66 060 250 625
UB Intraffade dnnu ej
rapporterade skador (IBNR) 464 258 123 992 340 266 423 496 112 214 311 282
NOT 23 2011 2010 NOT 24
Avsittning for aterbéring Avsattning for pensioner
Aterbaring fran tidigare &r 9786 19 400 Bolaget har enligt kollektivavtal ett pensionsléfte till delar av personalen
Under aret utbetald aterbaring -7 835 9614 (fédda 1955 och tidigare) om méjlighet till fortida pension mellan 62 och
Aterforing ej utnyttjad aterbaring -1 951 0 65 ar.
Arets avsattning for aterbaring 0 0 Bolaget har med underlag av personalstatistik och tidigare nyttjandegrad
Summa Avséttning for aterbaring 0 9786 beraknat skulden till 19,1 Mkr (fg &r 17,7 Mkr) inklusive I6neskatt.

Koncernen Moderbolaget

NOT 25 2011 2010 2011 2010
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Semesterléneskuld 3877 3496 3877 3496
Provisioner 2471 1 895 2471 1 895
Sociala kostnader 2092 1859 2092 1859
Annullationsreserv Liv ersattning 3750 3450 3750 3450
Ovrigt 2729 2043 2729 2043
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 919 12 743 14919 12 743

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv &r till viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebér att bolaget kan bli

aterbetalningsskyldigt om en kund slutar att betala in sina premier. Denna risk ar relativt begransad, dels for att annullationsansvaret endast ar

trearigt och dels for att denna del av ersattningen enbart uppgar till ca 4,0 Mkr per ar. Bolaget satter av en annullationsreserv som uppgar till

30 procent av de tre senaste arens annullationsansvarspliktiga ersattning. Arets resultat har belastats med 0,3 Mkr i kostnad, den totala reserven uppgar

till 3,75 Mkr (fg ar 3,45 Mkr).



Koncernen Moderbolaget

NOT 26 2011 2010 2011 2010

Stéllda sakerheter
For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r.)
registerforda tillgangar 1190633 1244 531 1190 633 1244531

| enlighet med 7 kap. 11 § Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgangar som anvands for skuldtackning.
Registerféringen innebér att forsakringstagarna har en formansratt i tillgangarna enligt formansrattslagen. Tillgangarna kan tas i
ansprak vid bolagets insolvens.

Koncernen Moderbolaget
NOT 27 2011 2010 2011 2010
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 19 240 12 530 19 240 12 530

| bolagets avtal med Lansforsékringar Bank regleras hur stor ersattning bolaget skall ha for den férmedlade bankaffaren. | detta avtal framgar aven att
Lansforsakringar Sédermanland skall sta fér 80 % av de kreditférluster som eventuellt uppkommer pa de 1an som bolaget férmedlat till Lansforsakringar
Bank. Det finns dock en begransning som innebér att bolagets ansvar maximalt kan uppga till det enskilda arets totala ersattning fran banken, vilket
innebar att denna risk ar begransad till ca 19,2 Mkr (fg ar 12,5 Mkr).

NOT 28 2011 2010

Anstéllda och personalkostnader
Kostnader for ersattningar till anstélida - Moderbolaget

Loner och ersattningar mm 54 652 49 940
hérav rorlig ersattning till saljande personal 2337 1778
harav malbonusersattning 0 0

Pensionskostnader, formansbaserade planer 8 820 8 583

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 486 528

Andra erséattningar till anstéllda efter avslutad tjanst 0 0

Sociala avgifter 19 686 17776

Summa 85 981 78 605

2011 varav man 2010 varav mén

Medeltalet anstéllda

Moderbolaget 121 45 % 121 50 %
Dotterbolaget 0 0 % 0 0 %
Koncernen totalt 121 45 % 121 50 %

2011 andel kvinnor 2010 andel kvinnor

Koénsfordelning i foretagsledningen

Moderbolaget och Koncernen

Styrelsen 10 40 % 10 40 %
Ovriga ledande befattningshavare 7 43 % 7 43 %



NOT 29 forts 2011 2010

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 55 462 29 243 50 692 27 120
Varav pensionskostnad 0 9 306 0 9111

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 184 (975) tkr gruppen styrelse och VD. Foretagets utestaende pensionsférpliktelser ar forsékrade.

2011 2010
Ldner och andra erséttningar fordelade mellan
styrelseledamatet m fl och dvriga anstéllda
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda
Moderbolaget 2 303 53 153 2189 48 502
(Varav tantiem o d) 0 0 0 0

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och de av bolagsstamman valda ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. De tva personalrepresentanterna erhal-
ler inget arvode. Ersattning till verkstéllande direktéren utgoérs av fast ménadslén samt pension. Till andra ledande befattningshavare utgors erséattning
av fast manadslén. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verksstallande direktéren utgér foretagsledning.

Principer for ersattning till VD och ledande befattningshavare faststalls av bolagsstémman.

Avgangsvederlag
| handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till VD med tva arsléner. Fér andra ledande befattningshavare utgér inget avgangs-

vederlag utan anstallningsavtalet foljer lag och kollektivavtal.

2011 2010
Arvode och kostnadsersattningar till ombud
Loner, andra ersattningar och Loner och Sociala Loner och Sociala
sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Fritidsombud 2 085 436 1648 320
Specialombud 385 0 343 0
2470 436 1991 320
NOT 30 2011 2010
Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
KPMG AB
Revisionsuppdrag 381 447
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 28 69
410 516
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NOT 31

Ersittning till ledande befattningshavare (Erséittningspolicy finns publicerad pa bolagets hemsida)

Ersattningar och 6vriga férmaner 2010 Grundldn Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Axel von Stockenstrém, Styrelsens ordférande 193 7 200
Hans-Christer Palmers, Styrelsens vice ordférande 126 4 131
Birgitta Bohm, Styrelseledamot 85 85
Monica Jonsson, Styrelseledamot 82 83
Dan Nilsson, Styrelseledamot 82 83
Peter Reuterstrom, Styrelseledamot 84 86
Caesar Afors, Styrelseledamot 84 85
Anna-Greta Lundh, Verkstallande direktor 1437 70 1113 2620
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 4411 37 267 1 646 22 6 383
Summa 6 584 37 337 2759 38 9 755
Ersattningar och 6vriga férmaner 2011 Grundlon Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Axel von Stockenstrém, Styrelsens ordférande 222 12 233
Hans-Christer Palmers, Styrelseledamot 130 6 136
Birgitta Bohm, Styrelseledamot 82 82
Monica Jonsson, Styrelseledamot 83 83
Dan Nilsson, Styrelseledamot 85 85
Peter Reuterstrom, Styrelseledamot 99 2 101
Caesar Afors, Styrelsens vice ordférande 89 89
Anna-Greta Lundh, Verkstallande direktor 1493 69 1184 2746
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 4116 0 241 1493 32 5 882
Summa 6 399 0 310 2677 52 9439
NOT 32
Tillaggsupplysningar angaende
forsakringsrorelsen Forsakringsklasser
Motor Motor Brand o annan Summa Mottagen
Totalt  Olycksfall ansvar mot ovriga egendoms- Allman Ratts- direkt aterfor-
2011 och sjukdom tredje man klasser skada ansvarighet  skydd  forsakring sakring
Premieinkomst, brutto 493576 22172 85748 109704 213697 14 848 11107 457 276 36 300
Premieintakt, brutto 485317 21325 83 246 105231 210965 14717 10956 446 439 38878
Forsakringsersattningar, brutto 398 559 21707 67 866 83075 181017 8 096 8163 369924 28 635
Driftskostnader, brutto 91 104 4262 14 649 22 314 43 600 3029 2 266 90 120 984
Resultat av avgiven aterforsakring -23 973 -1248 1562 -995 -22 304 -395 -594 -23 973 0
Skadeprocent brutto 82,1% 101,8% 81,5 % 78,9 % 85,8 % 55,0 % 74,5 % 82,9 % 73,7 %
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Koncernen Moderbolaget

NOT 33 2011 2010 2011 2010

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6 758 12 843 6 758 12 843
Trafikskatteskuld 11 663 9 966 11 663 9 966
Loneskatteskuld 2394 2736 2394 2736
Personalens kallskatt 1267 1207 1267 1207
Ovrigt 2 2 2 2
Summa kortfristiga skulder 22 084 26 754 22 084 26 754
NOT 34

Transaktioner med nirstaende

Lansforsakringsgruppen
De 23 lansbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i Lansforsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag
av lansforsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dér storskalighet ar en avgérande konkurrensférdel och att tillhandahalla
sadan service till lansforsakringsbolagen som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom Lansforsékringar.
Som narstaende raknar Lansforsakringar Sédermanland, férutom de egna dotterbolagen, &ven ovriga bolag inom lansférsakringsgruppen.
Inom lansforsakringsgruppen férekommer transaktioner mellan néarstdende av saval engangskaraktar som av |6pande karaktar. Till trans-
aktion av engangskaraktar hor kop och forséljning av tillgangar och liknande transaktioner, dessa ar normalt av begransad omfattning. Till
transaktioner av I6pande karaktar hor tjanster som tillhandahalls av Lansférsakringar AB gentemot lansforsakringsbolag avseende utférandet
av utvecklingsprojekt och service.
Prissattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmaéssiga villkor. Prissattningen av serviceverksamhet inom lansforsakrings-
gruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom |ansforsak-
ringsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran

beslutad férdelningsnyckel.

Nérstaendetransaktioner 2011
Under 2011 har bolaget haft transaktioner med Lansférsékringar AB och dess koncernbolag. Dels utgdrs dessa transaktioner av kostnader
for gemensam service och gemensam utveckling och dels av provisionsersattningar avseende forséljning och kundvard for den av Lansfor-
sakringar Sédermanland formedlade affaren, vilket framgar av not 8. Utéver detta har aven transaktioner skett vilka syftar till att reglera den
interna och externa aterférsakringsaffaren.

Lansforsakringar Sédermanland har aven under aret betalt provision till Lansférsakringar Méklarservice avseende den méklade forsalj-

ningen.

Nérstaende nyckelpersoner
Till narstaende nyckelpersoner réaknas styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Lansforsakringar Sédermanland och dess dotterbo-

lag och nara familjemedlemmar till dessa. Ersattning till narstdende nyckelpersoner framgar av not 31.

NOT 35

Eget kapital
Forandringar i eget kapital har specificerats i Rapport 6ver férandringar i eget kapital.

41



Nykoping den 28 februari 2012

Min revisionsberéattelse har lamnats den 28 februari 2012.

Mérten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lansforsdkringar S6dermanland

Org nr 519000-6519

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och
koncernredovisningen for Lansforsékringar
Sodermanland f6r ar 2011.

Styrelsens och verkstéillande direktorens
ansvar for darsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att uppritta

en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt lagen

om arsredovisning i forsdkringsforetag

och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedomer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att uttala mig om
arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sikerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur foretaget upprattar

arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgirder som
ar andamalsenliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvdrdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den Gvergripande
presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhédmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med lagen om arsredovisning

i forsdkringsforetag och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman
faststiller resultatrakningen och balans-
rakningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven reviderat
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for
Lansforsdkringar Sodermanland for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande
direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt
forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet
uttala mig om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust

och om forvaltningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller férlust har
jag granskat om forslaget dr forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Som underlag fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag utover min revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren &r ersdttningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid
med forsikringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat
ar tillrackliga och &ndamélsenliga som
grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att bolagsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2012

Marten Asplund
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport
Lansforsdkringar Sodermanland

Bolagsstyrningen i Lansforsakringar Sédermanland utgar fran svensk lagstiftning
och foreskrifter och riktlinjer utfardade av tillsynsmyndigheten Finansinspektio-
nen. Bolaget avser att i tillampliga delar félja Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden). Huvudsakliga avvikelser mot Koden avser Kodens bestdmmelser om
kallelse och genomférande av bolagsstdmma samt mandattiden for styrelsens
ledaméter. Motiv till avvikelserna ges nedan. Denna bolagsstyrningsrapport har

inte granskats av bolagets revisorer.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstaimman ar Lansforsakringar
Soédermanlands hogsta organ med ett
antal formella uppgifter som regleras
ilag och bolagsordning. Stimmans
huvudsakliga uppgift ar att besluta
om bolagsordning for Lansforsak-
ringar Sodermanland, utse styrelse,
revisorer och valberedning samt be-
sluta om erséttning till dessa, besluta
om arsredovisning samt om ansvars-
frihet for styrelsen och verkstillande
direktoren.

Bolagsstimman utgors av full-

maktige, valda av forsdkringstagarna.

Antalet fullméktige uppgick 2011

till 66 st. Kallelse till bolagsstimman
sker genom brev med posten, tidi-
gast fyra och senast tva veckor fore
bolagsstimman. For deltagande pa
bolagsstimman krévs att fullméktige
néarvarar fysiskt. Bestimmelserna i
Koden om kallelse pa hemsida och
deltagande pa distans tillimpas inte.
Med hinsyn till det begriansade antal
fullmiktige och det begrdnsade geo-
grafiska omrade bolaget verkar inom
ar bedomningen att det lampligaste
sittet att genomfora bolagsstimma
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pa ar genom fysisk nidrvaro av samt-
liga fullméktige.

I enlighet med Koden godkénner
bolagsstimman principer for ersitt-
ning och andra anstéllningsvillkor
for bolagets ledning. Bolagsstamman
utfardar ocksa en instruktion for valbe-
redningen.

VALBEREDNING FOR STYRELSE
OCH REVISORER

Bolaget har en av bolagsstimman
utsedd valberedning med huvudsaklig
uppgift att utarbeta forslag till val av
styrelse och revisorer samt ersittning
till dessa. Valberedningens ledaméter
viljs arligen. Valberedningens uppgif-
ter och arbetsformer framgar av Inst-
ruktion for valberedningen, faststilld
av bolagsstaimman. Bolagets valbered-
ning foljer i allt viasentligt bestammel-
serna i Koden.

Valberedningen presenterar sina
forslag for fullmiktige i kallelsen till
ordinarie bolagsstaimma. Kandida-
terna presenteras skriftligen i kallelsen
samt presenteras och motiveras av
valberedningen pa bolagsstimman.

Valberedningen bestar av féljande ledaméter:
Fredrik Wachtmeister, ordférande, Nykoping
Fodd: 1949, Sysselsittning; Arkitekt

Eva von Celsing, Eskilstuna

Fodd: 1954, Sysselsittning: Veterinar

Kjell Erixon, Trosa

Fodd: 1944, Sysselsittning: Vd

Brita-Stina Eriksson, Flen

Fodd: 1948, Sysselsittning: Lantbrukare
Johnny Hammastedt, Stringnis

Fodd: 1963, Sysselsittning: Fastighetsforvaltare

LANSFORSAKRINGAR SODERMAN-
LANDS STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltning. I detta arbete
ingar bl a att faststédlla organisation,
mal och strategier samt riktlinjer for
kontroll och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordning-
en besta av 7 ledamoéter. Déarutover
ingar vd och tva personalrepresentan-
ter i styrelsen. Mandatperioden for
de bolagsstimmovalda ledamoterna
uppgar till 3 ar. Motivet till avvikelse
fran Kodens bestimmelse om man-
dattid om ett ar 4r bedomningen
att kontinuitet i styrelsearbetet och
mgjligheten for nyvald ledamot att
ges rimlig tid att komma in i styrelse-
arbetet vager tyngre. Utover detta ar
bolagsstimman suverdn att avsitta
eller tillsdatta styrelseledamot oavsett
mandattid.



Styrelsen bestar av féljande ledaméter:

Axel von Stockenstrom, ordforande, Stringnis
Fodelsear: 1949

Nuvarande sysselsattning:

Forvaltare Lanna Bruk, foretagare Canaxa
Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot Lansforsakringar Sak,

Anhammars siteri AB.

Caesar Afors, vice ordférande, Nykdping
Fodelsear: 1959
Nuvarande sysselsdttning:

Egen verksamhet pa Vira Bruk.

Birgitta Bohm, styrelseledamot, Eskilstuna
Fodelsear: 1949

Nuvarande sysselsidttning:

Vice President Human Resource Management &
Communication Volvo CE

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot Eskilstuna Fabriksforening och stif-
telsen Fredrik Lindstroms minne samt valberedning-

ens ordforande i Eskilstuna Marknadsforing AB.

Monica Jonsson, styrelseledamot, Eskilstuna
Fodelsear: 1951

Nuvarande sysselsattning:

Administrativ chef for Maxi ICA Stormarknad

Eskilstuna.

Dan Nilsson, styrelseledamot, Nykoping
Fodelsear: 1963
Nuvarande sysselsittning:

VD och dgare till KWD Group AB.

Hans-Christer Palmers, styrelseledamot, Bettna
Fodelsear: 1947

Nuvarande sysselsittning:

Pensionir

Ovriga uppdrag:

Ordférandeuppdrag i styrelserna for Angslupen
Munter AB och Angslupen Munters vinner samt

ledamot i Bettna Kullagard AB.

Peter Reuterstrom, styrelseledamot, Eskilstuna
Fodelsear: 1966

Nuvarande sysselsittning:

Lantbrukare

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Oster Rekarne Hiradsallménning.

Anna-Greta Lundh, VD, Oxel6sund

Fodelsear: 1955

Nuvarande sysselsittning:

Verkstillande direktor Lansforsédkringar Soder-
manland

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Klovern, Eskilstuna-Kuriren,
Humlegéarden, Almi Invest Ostra Mellansverige,

ledamot av Lansstyrelsen Sormlands insynsrad.

Personalrepresentanter:

Bjorn Eklov, FTF, Eskilstuna
Fodelsear: 1955

Nuvarande sysselsattning:

Motorskadereglerare.

Carmen Cheorghiu, SACO, Nykoping
Fodelsear: 1980
Nuvarande sysselsattning:

Skadereglerare Sak.

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning
for sitt arbete. Oversyn av arbetsord-
ningen har genomforts for anpassning
till Kodens bestimmelser.

STYRELSENS ARBETE 2011
Styrelsen har under 2011 haft atta styrelse-
sammantriden varav ett per telefon. Sty-
relsesammantriadet i maj kombinerades
med ett strategiseminarium och utbyte med
Lansforsikringar Halland. Finansutskottet
har haft tio méten varav fyra per telefon.
Tabellen visar antal méten inom styrelsen
(inklusive strategiseminarium), finansut-
skottet respektive erséttningsutskottet samt
de enskilda ledam&ternas nérvaro.

Ledamot Styrelse-  Finans- Erséttnings-

sammantraden utskott utskott
(e a = ¢j aktuellt)

Axel von Stockenstrom 8/8 10/10 272

Caesar Afors 6/8 8/10 ea
Birgitta Bohm 6/8 ea 22
Monica Jonsson 6/8 ea ea
Dan Nilsson 8/8 ea ea
Hans-Christer Palmers 8/8 9/10 ea
Peter Reuterstrom 88 ea eca
Anna-Greta Lundh 8/8 10/10 ea
Bjorn Eklov (pers rep) 8/8 ea eca

Carmen Gheorghiu (persrep) 88 ea ca

ARBETSFORDELNINGEN INOM
STYRELSEN

Styrelsen har inréttat ett Finansutskott
och ett Erséttningsutskott och utfardat
sirskilda instruktioner for dessa. Re-
visionsarbetet utfors av hela styrelsen.
Styrelsen har fastslagit en sarskild
instruktion for internrevisionsarbetet.
Den externa revisionen rapporterar till
hela styrelsen utan néarvaro fran fore-
tagsledningen minst en gang arligen.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska Lansfor-
sikringar S6dermanland ha en ordi-
narie revisor och en revisorsuppleant.
Dessutom kan stimman utse hogst tva
lekmannarevisorer. Revisorerna utses
arligen. Vid 2011 ars bolagsstimma
utsags foljande revisorer:

Ordinarie revisor:
Marten Asplund, auktoriserad revisor,
KPMG AB, Stockholm

Suppleant:

Stefan Holmstrém, auktoriserad revisor,
KPMG AB, Stockholm
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OVRIG TILLAMPNING AV KODEN
Svensk kod for bolagsstyrning tillimpas
i allt vdsentligt av bolaget, bl a har fol-
jande anpassningar gjorts:

® Vice ordférande viljs av bolagsstim-
man i syfte att ge dgarna storre infly-
tande Over styrelsens arbete.

® En styrelseledamot antas vara obero-
ende i forhallande till bolaget oavsett
antal ar i styrelsen med motivet att
kompetens och kontinuitet anses vikti-
gare for bolaget.
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® Bolaget avger ¢j officiell halvars-
eller niomanadersrapport beroende pa
att dgarnas krav pa information om
bolagets ekonomiska utveckling upp-
nas utan dessa rapporter. Fullmiktige
informeras minst tva ganger per ar och
styrelsen far 1opande rapporter enligt
rapportinstruktion.

® Bolaget inréttar inte revisionsutskott
med motivet att bolaget har en vl fung-
erande intern kontroll genom befintlig
internrevision, riskkontrollfunktion och

compliance. Dessa organ rapporterar
regelbundet till styrelsen. Styrelsen i
sin helhet har en direktkontakt med de
externa revisorerna arligen.

@ Bolagets information pa hemsidan av-
seende Kodens tillimpning sker i form
av denna bolagsstyrningsrapport.

® Bolaget har ingen dgarpolicy eftersom
bolaget endast dger aktier i fyra enskilda
bolag utdver engagemang i LFAB och
Ovriga gruppgemensamma bolag.




Miljoarbetet hos
Lansforsdkringar Sodermanland

Som ett bevis pa att Lansforsdkringar
Sédermanland arbetar med miljo pa
ett strukturerat sétt ar vi fortsatt cer-
tifierade enligt ISO 14001. Varje ar
gors en revision som kontrollerar att vi
efterlever alla de krav som standarden
innebar.

Vara miljomal ar idag en sjilvklar
och integrerad del av affarsplaneringen
i bolaget. Varje affarsomrade sitter
miljomal for sin verksamhet och foljer
upp dessa mal.

Miljoarbetet dr fokuserat pa att
minska egna utslapp av koldioxid fran
tjdnsteresor och energiférbrukning,
utveckla vart skadeforebyggande arbete
och att vid skadereglering minimera

miljopaverkan.

Standiga forbattringar med mindre utslapp
Ett fortsatt fokus pa tjdnsteresorna har
under en ldngre period resulterat i ldgre ut-
slapp, en trend som forhoppningsvis haller
isig kommande ar. Vi har under 2011 gjort
en fordjupad analys av hur vi reser i tjinsten
och utvecklat vart uppfoljningssystem. Det
ar en stindig balansgang. Samtidigt som vi
vill minska utslappen fran tjansteresor vill
vi att medarbetarna besoker kunderna for
att ge god service och arbeta skadeforebyg-
gande.

Under 2011 har vi bland annat arbetat
med att besiktiga vara lantbrukskunders

elinstallationer. Detta minskar risker for
brinder.

Ytterligare insatser som pa sikt bidrar till en
minskad skadefrekvens hos lantbrukskun-
derna dr vara Siker Hist- och Saker Gard-
utbildningar. Under 2011 genomfordes fyra
sadana utbildningar.

For att fa med kunden i det skadefore-
byggande arbetet informerar vi pa var hem-
sida om olika atgirder som kunden sjilv
kan gora. De skadeforebyggande informa-
tionsverktygen utvecklas 16pande.

Som en del av lantbruksforsikringen
ingar en atervinningsforsiakring. Vi ser
kostnadsfritt till att skrot och miljofarligt
avfall hamtas pa garden och tas omhand
pa ett miljoriktigt sétt. Detta dr mycket
uppskattat.

Var miljopolicy
Lénsforsdkringar Sodermanland ska i de beslut vi tar och i de hand-
lingar vi utfor ta miljohansyn sa att vi genom stindiga forbattringar
minskar var miljopaverkan och forebygger fororeningar inom var verk-
samhet

Vi ska uppfylla lagar och forordningar och samarbeta med myndig-
heter och organisationer sa att vart miljoarbete utformas i samklang
med samhéllets miljomal.

Vi ska 6ka var miljokompetens och genom vart engagemang i miljo-
fragor paverka vara kunder och leverantorer.

Léansforsakringar S6dermanland bidrar darmed till en hallbar
utveckling i samhéllet och att vi uppfattas som ett trovardigt alternativ
vad betraffar miljoarbete inom bank och forsakring.
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Samverkan som starker
Lansforsakringar Sodermanland

Lansforsakringar Sodermanland ar ett av 23 lokala, kundéagda och sjalvstandiga lansfor-

sakringsbolag. Fér gemensam service och utveckling &ger bolagen tillsammans Lansfor-

sakringar AB. Lansférsakringar ABs uppgift ar att skapa forutsattningar for lansforsakrings-

bolagen att bli framgangsrika pa sina respektive marknader. Lansforsakringar Séderman-

land ager 3,66 % av aktiekapitalet i Lansfoérsakringar AB.

Styrkan i varumérket

Lansforsakringars gemensamma varumarke
ar mycket starkt. Nordic Brand Academy’s
maétning 2011 visar att Lansforsakringar har
hogst anseende bland foretag verksamma
inom bank och forsikring. Svenskt Kvali-
tetsindex 2011 visade att Lénsforsakringar
aterigen hade Sveriges mest ndjda bank- och
bolanekunder pa privatmarknaden. Inom
sakforsakringar blev placeringen tvaa bade
bland privat- och foretagskunderna. Inom
livforsakring hade Lansforsdkringar de mest
nojda tjanstepensionskunderna. For forsta
gangen hamnade Lansforsdkringar fastig-
hetsféormedling i topp bland fastighetsmak-
larforetagen.

Liv- och pensionsforsakring

Liv- och pensionsforsikring bedrivs inom
Lansforsakringar AB i de tva dotterbolagen
Lansforsakringar Liv och Lansforsakringar
Fondliv. Lansforsékringar genomfor for
ndrvarande en omfattande satsning pa tjans-
tepensionsmarknaden och Léansforsikringar
AB forvarvade under 2011 fondforsékrings-
bolaget Fondliv fran Lansforsakringar Liv,
som ett viktigt steg for att forstiarka fondfor-
sikringserbjudandet ytterligare. Som en f6ljd
av utvecklingen pa de finansiella markna-
derna sianktes aterbaringsrantan for traditio-
nellt forvaltade forsikringar den 1 november
till noll och det ar sedan september 2011 inte
langre mojligt att starta ett nytt sparande
med traditionell férvaltning. Under 2011 var
aterbdringsrintan i genomsnitt 4 procent.
De forandringar som genomforts under aret
ar en del av Lansforsiakringars langsiktiga
strategi att bedriva pensionsforsiakringsverk-
samhet i vinstutdelande bolag.
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Bankverksamhet

Bankverksamheten bedrivs i en heldgd dot-
terbolagskoncern till Lansforsékringar AB.
Forutom moderbolaget Lansforsdkringar
Bank ingar ocksa dotterbolagen Lansforsik-
ringar Hypotek som erbjuder bolan, Lans-
forsakringar Fondforvaltning som erbjuder
sparande i investeringsfonder och Wasa
Kredit som erbjuder leasing och avbetalning.
Bankverksamheten erbjuder ett komplett
utbud av banktjénster till privatpersoner

och lantbrukare. Smaforetagarerbjudandet
utvecklas 16pande. Bankverksamheten, som
enbart finns i Sverige, har en 16nsam tillvixt
och en god kreditkvalitet med laga kredit-
forluster.

Lansforsiakringar Bank dr Sveriges femte
storsta retailbank och utsags i december till
Arets Bank 2011 av tidningen Privata Affi-
rer. Utmérkelsen erholls utifran bedomning-
en att Lansforsakringar ar en framgangsrik
och offensiv fullsortimentsbank med Sveri-
ges mest ndjda kunder pa privatmarknaden.
Den lokala férankringen i kombination med
att kunden ar enda uppdragsgivare har stor
betydelse for Lansforsdkringars kundnojd-
het. Lansfoérsakringar har for sjunde gangen
bade Sveriges mest ndjda bankkunder pa
privatmarknaden och Sveriges mest néjda
bolanekunder.

Djur- och grodaférsakring

Agria Djurforsdkring dr Lansforsakringars
specialistbolag for djur- och grodaforsak-
ring. Agria 4r marknadsledande i Sverige
med en marknadsandel pa cirka 60 procent.
Agria har ett ndra samarbete med flera
djurdgarorganisationer samt stottar forsk-
ning kring djurhilsa. Verksamheten vixer
sig ocksa allt starkare pa marknader utanfor

Sverige — idag Storbritannien, Norge och
Danmark.

Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att
driva lansforsédkringsgruppens gemensamma
utvecklingsarbete. Syftet dr att skapa bittre
forutsattningar for lansforsakringsbolagen
att bli annu mer framgangsrika pa sina res-
pektive marknader. Nagra exempel:

® Automatiserad skadereglering ger okad
effektivitet

Effektivare skadehantering dr ett prioriterat

utvecklingsomrade pa privatmarkanden. En

O0kad automatisering av skaderegleringspro-

cessen ska bidra till en bibehallen ledande

marknadsposition och ndjda kunder.

® Bdttre sparerbjudande

Under aret levererades en fondflyttartjanst
som gor det majligt for kunderna att flytta
direktsparande i fonder fran andra banker
utan kapitalvinster eller kapitalforluster.
Under aret har tva digitala vigledningar
levererats - Personlig Spar- och Forsdkrings-
plan - som utgar fran kundens behov och
kan anvindas i motet med kunden.

8 Mobila tjdnster

Sommaren 2011 lanserades Léansforsékring-
ars Iphoneapp och Androidapp. Kunderna
kan bland annat logga in, se saldo och

de senaste transaktionerna samt 6verfora
pengar mellan egna och fordefinierade kon-
ton. Under 2012 kommer kunderna éven att
kunna betala rakningar, godkédnna e-faktu-
ror och gora overforingar till andra banker
via mobilen.

8 Fler leveranser av banktjdnster for smafore-
tagare
Satsningen pa banktjanster for smaforeta-
gare vander sig i forsta hand till smaforetag
med enkla behov som redan idag ar kunder.
Under 2011 har bland annat utvecklats
Internettjinster for foretagare inklusive stod
for behorighetshantering for foretag. Dess-
utom har funktioner for effektivt processtod
vid produktanslutning och kredithantering.

® Vassare erbjudande till skogsdgare

Under varen lanserades Skogsforsikring Max,
som dr en fullviardesforsiakring med sjalvrisk.
I slutet av aret levererades en ny sparaprodukt
i form av Skogskonto med fast ranta.



Ord & uttryck

Affar for egen rakning, fe r

Den del av forsékringsaffaren som ett férsakrings-
bolag sjalv star risken fér och som inte ater-
férsakras hos andra bolag, d v s bruttoaffar
minskad med avgiven aterférsakring.

Avsattning for ej intjanade premier
| bokslutet gjorda avsattningar for inbetalda
premier som avser kommande verksamhetsar.

Avsattning for kvardrdjande risker

Tillagg till avsattning for ej intjanade premier som
gors om denna avsattning bedéms otillracklig for
att tacka forvantade skade- och driftskostnader
for gallande forsakringar fram till nasta
forfallodag.

Avsattning for oreglerade skador
| bokslutet gjorda avsattningar for beraknade
annu ej betalda forsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte &r slutreglerade vid raken-
skapsarets utgang reserveras medel "avsattning
fér oreglerade skador”. Den bedémning som gjorts
kan visa sig vara felaktig av flera orsaker,

t ex inflationstakten. Om det beraknade ersatt-
ningsbeloppet visar sig vara 6vervarderat uppstar
en vinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa

nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats uppstar pa motsvarande satt en
forlust.

Bruttoaffar

Forsakringsaffar utan avdrag for den del av
affaren som aterférsakras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan
forsakringsgivare (forsakringsbolag) och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget ar — till skillnad
fran vid mottagen aterforsakring — direkt ansvarig
gentemot forsakringstagarna.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintékter, réntekostnader,
utdelning pa aktier och andelar och Gverskott
pa egna fastigheter i procent av tillgangarnas
marknadsvarde.

Driftskostnadsprocent

Kostnader fér marknadsforing, férsaljning och
administration stallt i férhallande till premie-
intékten.

Forsakringsersattningar
Utbetalda férsakringsersattningar plus avsattning
for oreglerade skador vid arets slut minus

avsattning for oreglerade skador vid arets bérjan.
En del av forsakringsersattningarna utgors av
reservavvecklingsresultat. | forsakringsersatt-
ningar ingar aven administrativa kostnader for
skadereglering.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen
Eftersom premierna betalas i forskott och viss

tid forflyter fran det en skada intraffar till dess
ersattning utbetalas, ackumuleras hos bolaget
kapital som ger avkastning. Den beréknade rantan
pa detta kapital 6verfors i resultatredovisningen
fran finansrorelsen till férsakringsverksamheten.
Principen for berdkning av rantesatsen framgar i
avsnittet "Kalkylranta” i férvaltningsberéattelsen.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga
kapitalet i ett bolag. Ett foretags kapitalbas
innehaller i forsta hand eget kapital, men
dessutom far man inom vissa granser rékna in
ocksa forlagslan som tagits upp. Férlagslan ar
|&n dér langivarens fordran i handelse av fore-
tagets konkurs inte kommer att bli betald férran
alla andra vanliga skulder &r till fullo betalda.
Forlagslan ger alltsa en extra buffert for 6vriga
fordringsagare.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och
premieinkomst for egen rakning, uttryckt i
procent.

Konsolideringskapital

En sammanfattande benamning pa eget
kapital, obeskattade reserver samt uppskjuten
skatteskuld.

Premieinkomst

Motsvarar i princip arets influtna premiebelopp

utan Kkorrigering for in- och utgdende avsattning
for ej intjanade premier och kvardréjande risker.

Premieintakt

Avser den premieinkomst som hanfor sig till
rakenskapsaret. Premieintékten for aret bestar
av féljande poster: avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker vid arets borjan
plus premieinkomst under aret minus avsattning
for ej intjanade premier och kvardréjande risker
vid arets slut.

Skadebehandlingsreserv

De skador som ingar i avsattning for oreglerade
skador kommer att medféra vissa driftskostnader.
For dessa forvantade kostnader avsatts i bokslutet
en skadebehandlingsreserv.

Skadekostnadsprocent
Forsakringsersattningar i forhallande till premie-
intakten.

Solvensmariginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur
stort kapital ett foretag behover. Berakningen av
den gors dels utifran bolagets premieinkomster,
dels utifran dess skadeersattningar. Den erfor-
derliga solvensmarginalen ar det hogsta av de tva
beraknade vardena. Det kravs att kapitalbasen
skall vara minst sa stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa minst s& stor som
det sa kallade garantibeloppet (ett fast belopp
som inte beror av bolagets affarsvolym, daremot
av vilken typ av verksamhet bolaget bedriver).

Sékerhetsreserv

Sékerhetsreserven ar till for att utjamna svang-
ningar i riskforloppet och osédkerheten i berak-
ningsunderlaget for férsékringstekniska avsatt-
ningar. Maximibeloppet pa avséattningen beréknas
som andelar av premieinkomst och avsattning for
oreglerade skador, i bada fallen for egen rakning
och fér enskild forsékringsgren. Sékerhetsreserven
far anvandas for att tacka forluster i forsakrings-
verksamheten.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster
och forluster samt orealiserade vardeférandringar
under aret i procent av tillgangarnas genomsnitts-
varde varderade till marknadsvarden.

Totalkostnadsprocent
Summan av skadeprocent och driftskostnads-
procent.

Uppskjuten skatt

Avser framtida skattekonsekvenser av handelser
som har beaktats i foretagets redovisning eller
deklaration.

Utjamningsfond

Belopp motsvarande redovisad vinst i forsakrings-
rorelsen kunde t o m 1990, utan att beskattas,
overforas till en sarskild utjamningsfond. Fonden
far tas i ansprak endast for att tacka forlust i
forsakringsrorelsen.

Aterforsakring

Om ett forsékringsbolag inte kan, eller vill, béra
hela ansvaret mot férsakringstagarna, ater-
forsakrar bolaget delvis de tecknade forsak-
ringarna hos andra bolag. Harvid talas om avgiven
aterforsakring hos det forstnamnda och mottagen
aterforsakring (indirekt férsékring) hos de
sistnamnda bolagen.
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Fullmaktigeledamoter

ESKILSTUNA 2011-2013

Vedad Begovic, Eskilstuna
Annika Bergsland, Eskilstuna
Gosta Brokvist, Eskilstuna
Per-Eric Brunstrom, Eskilstuna
Eva von Celsing, Eskilstuna
Ulf Danielsson, Eskilstuna
Hans Ericson, Eskilstuna

Karin Eriksson, Eskilstuna
Lennart Eriksson, Eskilstuna
Sven-Ake Ewert, Eskilstuna
Mona Gustafsson, Eskilstuna
Britt-Marie Jafner, Eskilstuna
Annette Joo6, Eskilstuna
Thomas Karlsson, Eskilstuna
Lilian Lundin, Eskilstuna
Catharina Matsdotter, Eskilstuna
Irene Olsson, Eskilstuna

Kari Potkonen, Eskilstuna
Susanne Thorell, Stora Sundby

STRANGNAS 2011-2013

Rabie Aldeeb, Strangnas
Kristina Ekman, Strangnas
Christer Hallensjo, Strangnas
Johnny Hammarstedt, Stréngnés
Ingela Hogfeldt, Stallarholmen
Fredric Paus, Mariefred

GNESTA 2012-2014

Per Dellrud, Gnesta

Kent Dornelius, Bjérnlunda
Marie-Anne Fredmark, Gnesta
Rolf Lindblom, Gnesta

NYKOPING 2012-2014

Per-Olov Andersson, Stigtomta
Patrick Aulin, Nykdping
Jan-Eric Carlsson, Nyképing
Erika Engdahl Wevel, Vrena
Kjell Ericson, Nykdping

Benkt Hagstrand, Nykoping
Lars Hallberg, Nykdping

Cecilia Ingre, Nykdping
Magdalena Jerlstrom, Nykoping
Helene Jonsson Lindblad, Nyképing
Marie Karlsson, Tystberga

Leif Ljungqvist, Nykdping

Lena Parmenstam, Nykdping
Fredrik Wachtmeister, Nykoping

OXELOSUND 2012-2014

Mats Larsson, Oxelésund
Susanne Midell, Oxelésund
Marie Timan, Oxeldsund
Erik Zetterlund, Oxelosund

TROSA 2012-2014

Per Andréasson, Trosa
Arne Karlsson, Vasterljung
Per-Arne Nilsson, Trosa
Gunilla Persson, Trosa

FLEN 2010-2012

Brita-Stina Eriksson, Mellésa
Arne Lundberg, Flen

Eva Triibenbach, Flen

Mikael Welinder, Flen

KATRINEHOLM  2010-2012

Henry Bergstrom, Katrineholm
Inger Lindahl, Katrineholm
Ulf Nilsson, Katrineholm

Sten Norman, Katrineholm
Tord Samuelsson, Katrineholm
Lars Siverskog, Valla

Orjan Strand, Julita

VINGAKER 2010-2012

Marie Karlsson, Vingaker
John Erik Olsson, Vingéker
Goran Samuelsson, Vingaker
Tor-Leif Thuresson, Vingaker

Fullméktige

Fullmaktige ar valda av forsak-
ringstagarna och bestar av 66
ledamaéter. De nio valdistrikten
utser sina representanter till
fullmaktigeférsamligen i val som
ar 6ppna for alla férsakringstagare
i lanet. Representanterna valjs for
en period pa tre ar.



Styrelse och Revisorer

styre|se valdtom
bolagsstamma

Ordinarie

Axel von Stockenstrém, 2014

Strangnas, ordférande

Hans-Christer Palmers, 2013
Bettna, vice ordférande

Birgitta Bohm, 2013
Eskilstuna

Monica Jonsson, 2012
Eskilstuna

Dan Nilsson, 2012
Nykoping

Peter Reuterstrom, 2014
Eskilstuna

Caesar Afors 2014
Nykoping

Anna-Greta Lundh,
Nykoping, verkstallande direktdr

Bjoérn Ekldv,
Eskilstuna, personalrepresentant FTF

Carmen Gheorghiu,
Nykdping, personalrepresentant SACO

Valberedning vald tom
bolagsstamma

Fredrik Wachtmeister, 2012

Nyképing, ordférande

Eva von Celsing, 2012

Eskilstuna

Brita-Stina Eriksson, 2012

Flen

Kjell Erixon, 2012

Trosa

Johnny Hammarstedt, 2012

Strangnas

Verkstéllande direktor

Anna-Greta Lundh,
Nykoping

Styrelse

Anna-Greta Lundh
verkstallande direktor

Birgitta Bohm

Caesar Afors Monica Jonsson

vice ordférande

Axel von Stockenstrém
styrelsens ordférande

(LS
;y_

Dan Nilsson Hans-Christer Palmers Peter Reuterstrom

Carmen Gheorghiu
personalrepresentant

Bjoérn Eklov
personalrepresentant

Foéretagsledning

Anna-Greta Lundh Magnus Ahlin Kurt H Hogstrom Goéran Jonsson Nicklas Malm
Verkstéllande direktor Skadechef Chef AO Foretag Chef AO Privat Chef Ekonomi/
Administration
Revisorer valdtom
bolagsstamma
Ordinarie
Marten Asplund, 2012

KPMG AB, Stockholm

Christina Ek
HR-chef

Birgit Hasselberg
Kommunikationschef

Suppleant

Stefan Holmstrom, 2012
KPMG AB, Stockholm



g Lénstorsdkringar KORPEN
Sodermanland it

Bank & Forsdkring

Huvudkontor: V:a Storgatan 4, Box 147, 611 24 Nykoping, 0155-48 40 00
Butik: Kungsgatan 7, Box 14294, 630 14 Eskilstuna, 016-48 40 00
Butik: Stortorget 2, Box 134, 641 22 Katrineholm, 0150-48 40 00

Butik: Storgatan 26, 645 30 Stréangnéas, 0152-48 40 00

Internet: www.Ifs.se

E-post: info@Ifs.se
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