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Om Lénforsakringar Uppsala

Kundagt med lokal narvaro

LF Uppsala ar ett sjalvsténdigt och lokalt bolag med verk-
samhet, ledning och styrelse i Uppsala l&n. Vi hjalper pri-
vatpersoner, foretagare och lantbrukare till en trygg och
enkel vardagsekonomi, och var verksamhet omfattar bank,

forsékring, pensioner och fastighetsformedling. LF Uppsala

ags av kunderna, inte av externa aktiedgare. Det betyder
att vara kunders langsiktiga intressen alltid ar viktigast for
oss. Uppsala l@n, som har cirka 400 000 invanare, &r var
marknad. Har har vi drygt 149 000 kunder med tillsam-
mans cirka 223 000 forsékringar. 44 692 upplanningar
sparar till sin pension hos oss, cirka 41 400 ar kunder i

var bank och drygt en tredjedel av alla féretag i lanet &r
forsakrade hos oss.

LF Uppsala har kontor i Uppsala, Enképing, Tierp och Ost-
hammar. Tillsammans med Lansférsakringar Fastighets-
formedling ar vi cirka 200 personer som arbetar under
Lansforsakringars varumarke.

LF Uppsala har anor som gar tillbaka till 1845 da Uppsala
lans Brandstodsbolag grundades. Genom att vi tillsam-
mans med 22 andra l@nsforsakringsbolag runt om i landet
ingdr i lansforsakringsgruppen har vi skaffat oss det stora
bolagets styrka i det lilla féretagets form. Tillsammans
med de dvriga lansforsékringsbolagen dger vi Lansforsak-
ringar AB med dotterbolagen Lansforsakringar Liv, Lans-
forsakringar Fondliv, Lansforsékringar Bank och Agria
Djurférsakring.
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OM LANSFORSAKRINGSGRUPPEN

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundégda lansforséakringsbolag och det gemen-
samt dgda Lansforsakringar AB, som &r bankens moderbolag. Lansforsakringsbolagen
ags av forsakringskunderna, och kundagandets principer utmarker aven bankverksam-
heten. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna ett helhetserbjudande inom
bank, forséakring, pension och fastighetsformedling. Utgangspunkten ar den lokala nar-
varon och férankringen - erfarenheten visar att lokal beslutskraft, kombinerad med
gemensam forvaltning och affarsutveckling, skapar ett mervarde fér kunderna. Grund-
ldggande &r ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet: Det finns inga externa
aktiedgare och kundernas behov och krav ar darfor det primara uppdraget. Lansforsak-
ringsgruppen har mer &n 3,9 miljoner kunder och cirka 8 700 medarbetare.

Lansforsdkringar erbjuder ...

% Sakforsakring @ Banktjanster

= Liv- och pensions- . . .
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ARETS RESULTAT Uppgifter inom parentes auser 2022 NYCKELTAL Inledning
= Koncernens resultat fore skatt blev 2421 (228,7) Mkr. Mir 2023 2022 2021 2020 2019 Om Léansforsakringar Uppsala
= Det forsakringstekniska resultatet, fére aterbaring och rabatter, Totalkostnadsprocent, % 1019 857 779 879 939 > Aretisiffror
uppgick till 42,7 (112.9) Mkr. Driftskostnadsprocent, % 200 16,8 16,4 16,0 16,8 Styrelseordféranden har ordet
= Resultatet i den formedlade bankaffaren uppgick till 19,0 (25,3) Mkr. Totalavkastning, % 58 18 121 84 133 Uppsala an aringet utan dig
= Resultatet fér den férmedlade livaffaren uppgick till 0.9 (0.9) Mkr. Placeringstilgangar Seu 5282 5487 arrs 424 Férdplan 2030
= Totalkostnadsprocenten uppgick till 1019 (85.7) Konsolideringsgrad, % 47 469 457 40 50 Samverkan
B Kapitalbas 4520 4356 4034 3439 2854
Kapitalkrav 2167 1893 2189 1660 1391 Hallbarhetsredovisning
Kapitalkvot, % 209 230 184 207 205

Finansiellarapporter

Ovrig information

TOTALKOSTNADSPROCENT TOTAL KAPITALAVKASTNING

101,9% 3,8%

80

60

40

Avkastningen pa bolagets place-
ringstillgangar 6kade i jamforelse
med 2022, frémst pa grund av battre
avkastning pa noterade aktier och

rantebarande placeringar. 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

@ Kapitalforvaltningens resultat, Mkr

Under 2023 6kade totalkostnads- 20
procenten pa grund av okade
skadekostnader till foljd av 6kad

inflation och skadefrekvens.

= Totalavkastning, %



I oroliga tider spelar vi
en allt viktigare roll for
ménniskors trygghet

STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

I tider av oro och ekonomiska utmaningar ar det viktigt att lyckas halla flera
tankar i huvudet samtidigt. Utan att blunda for geopolitiska oroligheter,
inflation och gangkonflikter i naromradet galler det ocksa att kunna vaxla om
och fokusera pa det positiva. 2023 har pa flera satt varit ett besvarligt ar for
bade privatpersoner och foretag. Jobbiga tider kan géra vem som helst till en
passiv betraktare som har svart att se det ljusa framat. Men jobbiga tider kan
ocksa fora manniskor samman - det har vi markt under 2023. Mer an nagonsin

har vi varit ute i samhallet och byggt natverk och skapat relationer med
manniskor, foreningar, det offentliga och naringslivet. Och fatt bekraftat
vilken viktig roll vi spelar for manniskors trygghet - bade genom vart erbju-

dande och genom vart engagemang.

B B | ade levnadskostnader, oro bade runt
knuten och globalt. En svajig bors och
en bostadsmarknad som star helt still.
Manga har det tufft att fa vardagseko-

nomin att ga ihop. Det ar férutsattningar vi alla har
att utga ifrdn pd olika vis och med olika perspektiv
- men desto viktigare att hantera dem med vilja
och framtidstro. Just framtidstro ar ett nyckelord
nar LF Uppsala ser mot framtiden. Vi gor det
numera med ett lite annorlunda perspektiv &n
tidigare. Med en langre horisont har vi formulerat
vilket bolag vi vill vara i framtiden — och hur vagen
dit ska se ut. Alltsa vilket bolag vi behéver vara for
att leva upp till vara kunders forvantningar. Vi har
satt upp ar 2030, inte som ett slutmal, men som det

ar de langsiktiga beslut vi fattar idag siktar in sig pa.
Med utgangspunkt i aktuell forskning, omvarlds-
analyser och trendspaningar beskriver vi hur vi
tror att vart kunderbjudande, var kompetens och
var kultur behover se ut 2030 for att vi ska vara
relevanta for vara kunder. Och vara en aktor i lokal-
samhéllet som fortsatter gora skillnad pa riktigt.
2023 har bolaget haft ett stort fokus pa med-
arbetarskap, ledarutveckling och varderingar. Hur
ska kulturen ska se ut i bolaget idag och imorgon?
Utan rétt instéllning, attityd och férhallningssatt
kommer vi aldrig att nd vara mal. Vi pratar ocksa
mycket om hur kompetensen behover utvecklas
over tid. Det finns arbetsuppgifter som kommer
att forsvinna; uppgifter som idag utfors manuellt
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kommer automatiseras. Men det finns ocksa de
som kommer att tillkomma. Det &r en resa som
skulle kunna upplevas som bade provocerande
och oroande. Det kommer att stallas krav pa att
vaga Kliva ur den egna komfortzonen. Nar vi drog
igang det har arbetet 2022 sa gjorde vi definitivt
en sak rétt - vi bestdmde oss for att alla maste
varamed. Alla medarbetare, alla chefer, foretags-
ledning, styrelse och fullmaktige. Den investe-
ringen i tid kommer betala sig under hela den har
resan. Engagemanget var en nyckel redan fran
borjan och jag upplever det som stort. Bade
ledarindex och medarbetarundersékning for
2023 gav kvitton pa att vi ar pa rétt vag.

Tillsammans runt kunden

En barande del av resan framat ar att lyckas visa
kunderna pa de fordelar och den 6kade trygghet
det innebar att samla ett storre engagemang hos
oss. Vi kan erbjuda en trygg vardag och en samlad
vardagsekonomi pa ett satt som vara konkurren-
ter inte kan. Nar vi tittar ndrmare pa vara kunder
ser vi att det finns manga som bara har en eller
tva produkter hos oss - det kan vara en bilférsak-
ring, ett bolan eller en pensionsférsakring. Samti-
digt har manga av dessa kunder ett verkligt behov
av fler av vara produkter och tjanster. Vi ska bli
annu battre pa att beratta det for dem, och hjalpa
dem till en &nnu tryggare vardag som kund hos
oss. Vi ska aldrig sélja nagot som kunden inte
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Styrelseordféranden har ordet

behdver — men alltid se till hela behovet. Alla
medarbetare, oavsett om ingdngen varit bank,
forsakring, pension eller fastighetsférmedling,
ska alltid se den enskilde kundens helhetsbehov.

Langsiktighet i takt med tiden
Anda frén starten for snart 180 ar sedan har LF
Uppsala statt pa samma tydliga vardegrund. En
vardegrund byggd pa det kundégda och pa det
sjalvklara att perspektiven alltid ar langsiktiga
och hallbara. Det praglar hela verksamheten och
synen pa relationen till kunder och samhille. Det
syns i det proaktivt skadeférebyggande arbete
och forebyggandet av naturskador som bidrar
bade till att kunderna blir tryggare och miljo-
paverkan blir mindre. Klimatférandringarna blir
hela tiden mer kénnbara. Lopande rad till kunder
om hur de kan klimatanpassa sitt boende och
dialoger med kommuner och [ansstyrelse om
vikten av att bygga klokt och minska risker for
dversvamningar ar ytterligare exempel. Det syns
i ambitionerna att bidra till att bade skadade bilar
och byggnader aterstalls pa ett sa resurseffektivt
och miljovanligt sétt som mojligt. Det syns i sdttet
vi forvaltar vara kunders kapital, dar ansvarsfulla
investeringar &r en helt central del av vart miljo-
och hallbarhetsarbete. I det ldnga perspektivet
ar vi ocksa dvertygade om att en hallbar investe-
ringsstrategi ger det basta resultatet for var affar.
Har har vi ett sarskilt fokus pa investeringar i
lokala startup-bolag med hallbarhet som barande
affarsidé. Och det syns engagemanget i lokal-
samhéllet, dar vi genom aren bade initierat och
stottat en mangd projekt med malet att 6ka
tryggheten och forverkliga drommar. Ofta har
fokus legat pa barn och unga - under 2023 har
det varit extra tydligt hur angeldget detta ar, med
den skrammande utveckling vi sett dar unga dras
in i kriminella natverk.

Samtidigt maste vi kombinera vara vélgrundade
varderingar med moderna arbetssatt - det &r
enda sattet att vara relevanta idag och i fram-

tiden. I en varld dar merparten av bank- och for-
sakringstjanster tillhandahalls digitalt, med enkla
sjalvbetjaningstjénster nar kunden sa dnskar, kan
LF Uppsala fortsatt vara synliga, nara och gora
skillnad. Brandstoden var en féregangare till
dagens forsakringsbolag. Det ar dér vi har vart
ursprung — och det ar fran den grunden vi ska
bygga vidare. Tillsammans, gemensamt och
6msesidigt hjalper vi varandra. Vi &r trogna vara
varderingar och ideal, men omdanar dem sa att
de passar i en ny tid. Framat ska vi investerai
relationer med kunder, naringsliv, civilsamhalle
och det offentliga for att tillsammans bidra till

en bra samhallsutveckling. Och hitta nya gemen-
samma affarsupplagg anpassade for boende i vart
lan. Nya entreprendrer och foretag ska fa forut-
sattningar att blomma och skapa bade framtids-
tro och arbetstillféllen.

Tillvaxt och l6nsamhet

Bolaget gjorde ett starkt resultat 2023 och hade
en god tillvaxt inom de flesta verksamheter. De
tva foregaende aren redovisade vi de starkaste
resultaten i bolagets historia. Riktigt dit nadde vi
inte 2023, men med sa manga osakerhetsfaktorer
runt omkring oss ar vi dnda néjda med bade till-
véxt och lonsamhet. Inom bankverksamheten
hade vi hoppats pa en starkare tillvaxt, men det
har varit ett utmanande ar for bolan och fastig-
hetsférmedling med en bostadsmarknad som

har statt i princip stilla. Inflation, [agkonjunktur
och rantehdjningar har for manga skapat en stor
oro for framtiden. Sa fa manniskor som har bytt
bostad har vi inte sett sedan den ekonomiska
kraschen pa 90-talet. Det har &r en utveckling
som vi rdknar med kommer att vanda uppéat igen
redan 2024. Pension blir en allt viktigare del av
var verksamhet och ar ett omrade dér vi har hoga
tillvaxtmal. Vi har gjort strukturella foréndringar
genom att samla vara placeringsradgivare och
pensionsradgivare i samma team for att integrera
bank och pension pa ett battre satt i kundmatet.
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Inom sakforsakring var det flera foretag som
hade det tungt i pandemins efterdyningar och

i den rddande lagkonjunkturen. Vi har sett bade
konkurser och farre foretagsetableringar. Sam-
mantaget var det anda ett bra ar med tillvéxt
och stabila resultat inom bade privatférsakring
och foretagsforsakring. Resultatet paverkades
visserligen av en 6kad frekvens av skador, men
till skillnad fran andra delar av landet klarade vi
oss relativt lindrigt undan fran naturskador.

Trygga varderingar som skapar framtidstro
Trygga varderingar som skapar framtidstro
Under aret bytte vi namn fran Lansforsakringar
Uppsala till LF Uppsala. Lite enklare och ndgot
som de flesta danda redan sager. Ocksa lite battre
anpassat till en digital varld och ett namn som
inte begransar oss till bara férsakring - vi ar ju sa
mycket mer an sd. Men i dvrigt ar vi samma bolag,
byggt pd samma vérderingar som nar vi grunda-
des pa 1840-talet. Ett bolag som fortsatter att
utveckla de ursprungliga idéerna och anpassa
dem till samtiden. Med formagan att kombinera
den trygga vardegrunden med ett driv och en
lyhérdhet for kundernas nya behov.

Ulrica Hedman som fortjanstfullt lett bolaget
sedan december 2014 [@mnade posten som vd i
borjan av februari 2024 for att ta sig an en ny roll
utanfor Lansforsakringar. Jag och ovriga styrelsen
har verkligen uppskattat samarbetet med Ulrica
och hon har gjort mycket fina insatser for bola-
gets strategiska utveckling, utvecklingen av vara
affarer och inte minst som ledare for LF Uppsala.
Vi 6nskar henne varmt lycka till i sina

nya utmaningar.

Uppsala i februari 2024

Magnus Palsander
Styrelseordférande LF Uppsala

"Efter 9 fantastiska dr som vd pd

LF Uppsala dr det nu dags fér mig att
ta mig an nya utmaningar utanfér
ldnsforsdkringsgruppen. Jag dr sd
stolt och glad dver att jag tillsam-
mans med styrelse, féretagsledning,
medarbetare och fullmdktige har fatt
vara med och utveckla bolaget, vara
affdrer och vdrt varumdrke i det
lokala samhdllet. Arbetet med att ta
framudr ldngsiktiga mdlbild fér
Férdplan 2030 har ocksd varit otroligt
givande. LF Uppsala har goda skdl att
kénna hopp fér framtiden och jag
onskar er alla varmt lycka till i er
fortsatta strdvan att tillsammans
skapa trygghet och forverkliga
drémmar!”

Ulrica Hedman
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Det stora borjar i det lilla

Inkludering och gemenskap

Ett inkluderande l&n bérjar med kénslan av gemenskap. Idrott
ar en utmarkt brobyggare och utgangspunkt for att bade
skapa sunda vérderingar och méten dver granserna. Vi samlar
ungdomarna i vara samarbetsklubbar, deras foraldrar och
organisationen Locker Room Talk for att #stoppaskitsnacket.
Vi satsar ocksa mer och mer pa att utveckla det kulturella
lanet. Sarskilt for ungdomar, genom till exempel Uppsala
Youth Festival och Uppsalas internationella gitarrfestival.

7

4

S

Jamstalldhet och samma
méjligheter
Ett lan dar alla kommer till sin

N
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Uppsala lan ir inget utan dig

Uppsala lan behover fler som gor lénet tryggare. Darfor aterinvesterar vi i projekt som far fler att ma
bra, hitta sitt sammanhang och se en framtid full av mojligheter. Nér fler kénner sig inkluderade, del-
aktiga och trygga, far det hela samhallet att ma bra. Det &r filosofin bakom hela vart arbete. Var affar
handlar om att skapa trygghet och férverkliga drémmar, och vi gér det har i vart lokalsamhélle. Men
samtidigt som vi dr en lokal aktor djupt rotad i den upplandska myllan, ar vi genom vara finanser en
global spelare. Det vi gor, paverkar hela varlden. Pa flera satt. Och det &r tack vare att du ar kund hos
oss som vi kan géra det.

= SN

ratt bérjar med jamstalldhet.
Darfor var det sjalvklart for

oss att Fair Pay-certifiera oss

och se till vi har en jamn

50/50-férdelning av vara

sponsringsmedel. Alla ska ha

en mojlighet att forverkliga

sina drémmar - oavsett kon. O 1111117
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Skadeforebyggande arbete
Att tillsammans med vara kunder och samhallet i
stort arbeta med att férebygga skador ar en helt

ool_oo /s
oololoolo *,
rnajrnjo I‘{{\~
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central del av var verksamhet. Vi genomfor arligen

ett stort antal skadeférebyggande besiktningar och
vi genomfor efterkontroller for att folja upp utférda
arbeten. Inom lantbruket &r vi aktiva pa motsva-
rande satt genom vart koncept Saker Gard. Ett
aktivt skadeférebyggande arbete okar tryggheten,
minskar kostnaderna och ar samtidigt ett effektivt

Trygghet och vilméaende

Ett valmaende Uppsala lén bérjar med de
unga. Halsa och vélmaende ar darfor ett
viktigt omrade nér vi aterinvesterar i lanet.
Ledare i féreningar vi stéttar genomgar
e-utbildningen "Ledare som lyssnar" som

miljéarbete. ger verktyg att se och hjalpa unga som

mar daligt.

Ansvarsfulla investeringar

Med Global Compacts principer, FN:s
principer for ansvarsfulla investeringar
(PRI), det FN-stodda initiativet Principer

Idéer for framtiden

Med vér starka lokala forankring ar det
naturligt att investera i lokala startups /
for att bidra till framtiden for det ] utvecklingsmal Agenda 2030 som grund
lokala naringslivet. Fokus ligger som s jobbar vi fér att vara investeringar och

i alla vara investeringar pa bolag med % == placeringar ska vara langsiktigt hallbara.

héllbarhet som en barande del av sin
a \00

affarsidé. Totalt handlar det idag om
log

15 mindre lokala bolag.
Vart 6verskott \

Nar vi tillsammans skapar ett 6verskott i verk-
samheten kan vi aterinvestera en del av peng- &
$ arnaibolaget eller i Uppsala lan, menvihar <

4

ocksa majligheten att ge vara delagare, kun-

derna, aterbaring. Det enda vi som kundagt u
bolag aldrig gor ar att stoppa éverskottet i

fickorna pa externa aktiedgare. Under 2022

Vart erbjudande fick vara kunder dela pa 140 Mkr i &terbéring.

Lansférsakringar Uppsala ar bade
bank, forsakringsbolag, pensionsbolag
och fastighetsférmedling. Genom rad-
givning och vart skadeforebyggande och
skadereglerande arbete gér vi skillnad for
vara kunder och skapar goda effekter for
hela samhéllet.
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Fardplan 2030
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Fardplan 2030 - ska vi vara relevanta
imorgon maste vi fatta ritt beslut idag

For att utvecklas till det bolag vi vill vara och fortsatta att uppfattas som relevanta av vara kunder racker det inte med att bara hanga med
i en utveckling som gar allt snabbare. Utifran de fakta vi har idag kravs en proaktivitet och en tydlig intern samsyn om vart vi ar pa vag och
formulera en malbild bortom de traditionella arsplanerna. Alla beslut som LF Uppsala fattar idag tar sikte pa ar 2030.

tartskottet for LF Uppsalas Fardplan

2030 gick 2022. Med utgangspunkt i

aktuell forskning, omvarldsanalyser,

trendspaningar och lansforsékrings-
gruppens gemensamma strategier och mark-
nadsplaner formulerade vi hur vart kunderbju-
dande, vara affarer, var kompetens och var egen
kultur behover se ut om ett antal ar. Vilket bolag
vill vi vara 2030 for att vara relevanta och méta
kundernas férvéantningar? Arsmal har ersatts av
aktivitetsmal som leder oss mot den langsiktiga
malbilden och beskriver hur langt vi behéver na
varje ar. Engagemang och delaktighet ar avgo-
rande - fullméktige, styrelse, foretagsledning och
alla medarbetare ar med pa resan.

Fem fokusomraden

LF Uppsalas fardplan 2030 ar uppdelad pa

foljande omraden:

s Kunderbjudandet, marknaden och affaren.

= Hallbar affars- och samhallsutveckling.

= Kultur, kompetens och arbetssatt.

= Digitalisering - digitalt forst.

= Samarbete med LFAB och andra lansforsak-
ringsbolag.

Tillsammans runt kunden

Kundernas férvantningar andras i en allt snabbare
takt och kraven okar pa hur vi utvecklar erbjudan-
det och afféren. Det enda séttet att vara relevanta

ar att svara upp mot dessa forvantningar - helst
overtréffa dem. Invanda tankesétt och strukturer
som inte gynnar kundernas upplevelser maste
justeras eller ersattas. Att komma med ratt erbju-
dande, i ratt tid, till ratt kund och i rétt kanal maste
alltid styra vad vi gor och hur vi gor det. Vad som
ar ratt idag ar inte alltid ratt imorgon.

Ett centralt mal vi satt upp &r att bredda vara
kunders engagemang, det vill sdga sakerstélla att
kunden har all den trygghet i vardagen som vi
kan erbjuda. Vi uttrycker det som att vi alltid ska
arbeta "tillsammans runt kunden” och styra vara
processer utifran kundens behov - inte utifran
var egen organisation. Att planera mot 2030 sker
alltid tillsammans, tvérs éver vara affarsomraden.
Med detta synsétt och arbetssétt kan vi erbjuda
kunden en bred helhetslésning som ar lonsam for
bade kunden och bolaget.

Hallbar affarsstrategi

Att driva en hallbar affarsutveckling som bidrar
till en hallbar samhéllsutveckling ar viktigt idag
och avgérande imorgon. Vi maste standigt stélla
hogre hallbarhetskrav, bade pa oss sjalva och pa
vara leverantorer och samarbetspartners - precis
som kunderna och omvarlden férvéntar sig. Vart
samhéllsengagemang och vara affarssamarbeten
med till exempel kommun och universitet har
alltid varit en central del av verksamheten och
kommer att 6ka i omfattning. Var ser vi riskerna?

Vilka storre lokala investeringar i samarbete med
civilsamhalle och kommun kan gora skillnad pa
riktigt? Har kommer vi dgna mycket kraft de
narmaste aren — bade for hallbar tillvéxt och
hallbar lonsamhet. Som en kompass for allt vart
utvecklingsarbete har vi FNs globala mal for en
hallbar utveckling och Agenda 2030.

Formagan att tanka nytt

Att utveckla saval kulturen som kompetensen &r
affarskritiskt. Utan rétt instéllning, attityder och
kunnande kommer vi inte att nd vara affarsmal,
inte leva upp till kundernas forvantningar. Det som
har tagit oss hit dar vi ar idag kommer inte med
automatik ta oss framat. Vissa saker ska vi fort-
satta med - andra ska vi sluta med. Att vi beh6ver
ha ny kompetens betyder inte bara att vi utvecklar
direkta kunskaper, utan ocksa formagan att lara
nytt. Det sdgs att under de ndrmaste dren kommer
2,5 miljoner jobb att forsvinna och 2,7 miljoner jobb
att tillkomma. D3 &r det viktigt att tanka i nya
banor.

Bade lokala och digitala

Den digitala upplevelsen blir hela tiden en alltmer
central del av den totala kundupplevelsen. Var mal-
bild ar att kunderna ska kunna képa merparten av
vara produkter digitalt och hantera det mesta av
servicen sjalva. Framst for att det &r vad kunderna
sjalva vill, men ocksa for att det ar mest kostnads-

effektivt. Telefon och fysiska moten blir komplette-
rande kanaler istéllet for tvartom. Just nu befin-
ner vi oss i brytpunkten. Det pagar ett omfattande
arbete med att utveckla den digitala forsaljningen
och i forlangningen automatiseringen. Ett arbete
som sjalvklart maste ske med ett stort matt av
kansla for kundernas onskemal och férvantningar.
Vi maste samtidigt fortsétta att finnas dar fysiskt
for de fragor som lampar sig bast sa och for de
kunder som 6nskar det. For ett bolag som i snart
180 ar byggt kundrelationerna pa narhet kravs
det att vi lyckas vara bade lokala och digitala.

Balansen mellan lokalt och gemensamt
Lansforsakringars framgangar ligger i balansen
mellan det lokala och det gemensamma - mellan
det smaskaliga och det storskaliga. Vid varje given
tidpunkt maste vi stélla oss fragan - vad gor vi bast
lokalt och vad vinner vi pa att vi gér det gemen-
samt inom lansforsakringsgruppen? Samverkan
genom Lansforsakringar AB utvecklas standigt
och for oss handlar det om att hela tiden bli
battre pa att ta hand om och implementera det
som utvecklas gemensamt. Parallellt blir det allt
vanligare att ett antal lokala @nsforsakringsbolag
gar samman och samverkar i en viss fraga som
just dar och da har ett tydligt fokus. Har har vi

ett unikt satt att samverka och utvecklas inom
lansforsakringsgruppen.

L]

Inledning

Om Lénsforsékringar Uppsala
Aretisiffror
Styrelseordforanden har ordet
Uppsala lan aringet utan dig

> Fardplan 2030

Samverkan

Hallbarhetsredovisning

Finansiellarapporter

Ovrig information




Samverkan

Samverkan som stiarker
Lansforsikringar Uppsala

Lansforsakringar Uppsala (LF Uppsala)
ager Lansforsakringar AB tillsam-
mans med de 6vriga 22 lansforsak-
ringsbolagen. Inom bank, forsakring
och pension finns patagliga stor-
driftsfordelar och lansforsakrings-
bolagen har valt att samla gemen-
samma resurser i Lansforsakringar
AB. For vara kunder ar vi alltid nara
och lokala - LF Uppsala har kund-
kontakterna har i lanet, medan Lans-
forsakringar AB driver affarsverk-
samhet samt service- och
utvecklingsarbete inom bland annat
liv- och fondforsakring, bank, fond-
forvaltning, IT, aterforsakring, djur-
forsakring och personriskforsakring.
Lansforsakringar ABs uppgift ar att
ge forutsattningar for lansforsak-
ringsbolagen att vara framgangsrika
pa sina respektive marknader.
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Aktieinnehav i Linsforsakringar AB
LF Uppsala ager 4,8 procent av aktiekapitalet i
Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar resulta-
tet av ett varumarkes- och vérderingsarbete som
varit konsekvent och langsiktigt. Varumarket ar
ett satt att leva och upptrada i kontakt med
kunderna och med det lokala samhallet i 6vrigt.
Lansforsakringars varumarke &r fortsatt mycket
starkt i relation till konkurrenternas inom
branschen for bank, férsékring och pension.

I Kantar Public anseendeundersékning 2023
bland svenska féretag hamnar Lansforsakringar
pa en elfte plats - en lista som toppas av System-
bolaget och Volvo. Lansférséakringar har ocksa
under manga ar legat hogt upp nar Svenskt
Kvalitetsindex redovisar hur néjda kunderna ar
med sin bank och sitt forsékringsbolag - den
senaste matningen for 2023 visade hégsta kund-
nojdhet inom privatlan och sakférsakring for
foretagskunder samt nast hogsta kundnojdhet
inom sakforsakring, pension och bolan for privat-
kunder och pension for foretagskunder.
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o @[@&

PGy

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ 9

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

Lansforsakringar Fondliv ar lansforsakringsgrup-
pens fondférsakringsbolag och dotterbolag till
Lansforsakringar AB. Bolaget erbjuder pensions-
sparande framst inom tjanstepension i form av
fond- och garantiférvaltning. Lansférsakringar
Fondlivs produkter distribueras via lansforsak-
ringsbolagen, franchise och oberoende forséak-
ringsformedlare. Ett attraktivt fondutbud av god
kvalitet som ger kunderna god langsiktig avkast-
ning pa sitt pensionskapital dr en central del av
Lansforsakringars erbjudande. Lansférsakringar

arbetar for att hela verksamheten ska praglas av
ett aktivt hallbarhetsarbete. 99,5 procent av kun-
dernas kapital &r placerade i fonder som framjar

hallbarhet eller har hallbarhet som mal enligt
klassificeringen i EUs forordning om hallbarhets-
relaterade upplysningar. Lansférsakringar Fond-
livs forvaltade kapital uppgick till 228 Mdkr per
31 december 2023.

Lansforsakringar Liv, som &r stangt for
nyteckning sedan 2011, forvaltar traditionell liv-
forsakring at sina kunder i tre bestand; Nya Trad,
Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har mojlighet
att byta befintliga forsakringar i Gamla Trad och
Nya Varlden till Nya Trad. Lansforséakringar Livs
forvaltade kapital uppgick till 106 Mdkr per
31 december 2023.
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Samverkan

BANKVERKSAMHET

PERSONRISKFORSAKRING

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar
idag Sveriges femte storsta retailbank. Bankverk-
samheten bedrivs enbart i Sverige och marknads-
positionen fortsatter att stérkas kontinuerligt.
Strategin ar att erbjuda banktjanster till lans-
forsakringsgruppens kunder och utgar fran Lans-
forsékringars starka varumarke och den lokala
forankringen. Malet &r att med en (g risk ha en
fortsatt god tillvéxt i volymer och lénsamhet, de
mest nojda kunderna och fler kunder som har
bade bank och forsakring hos Lansférsakringar.

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och
affarsutveckling inom det vaxande sjukvards-

och gruppférsakringsomradet, mot saval fore-
tags- som privatsegmentet. Bland erbjudandena
finns produkter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och
sjukvardsforsakring, samt bolaneskyddet Bo kvar.
Lansforséakringar ar en av Sveriges ledande
aktorer inom personriskforsakring med missionen
att skapa ett friskare Sverige genom att bidra till
en hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv och ett
héllbart samhélle.

Lansforséakringar forsakrar mer an vart tredje
foretag i Sverige och kan erbjuda en sjukvards-
forsékring som ger foretagen och deras med-
arbetare tillgang till ett antal férebyggande
hélsotjénster och personligt samtalsstdd. Bo-
laneskyddet &r ett viktigt satt att bidra till vara
kunders ekonomiska trygghet.

DJUR- OCH GRODAFORSAKRING

Agria Djurforsakring ar Lansférsakringars
specialistbolag for djur- och grodaforsékring och
ar marknadsledande i Sverige och Norge. Med
stéd av karnvarden som néra, innovativa, engage-
rade och enkla har Agria byggt ett starkt varu-
marke i Sverige. Agria har en tydlig ambition om
fortsatt tillvaxt i Europa. Nu pagar arbetet med
att 0ka kdnnedomen om Agrias varumarke i
Norge, Danmark, Finland, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Irland och Nederlénderna
med samma framgangsrika koncept. En viktig

del av Agrias affarsmodell ar nara samarbeten
med djurdgarorganisationer.
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STABIL ATERFORSAKRING TILL LAGRE
KOSTNAD

Alla férsékringsbolag har behov av att skydda sin
verksamhet mot kostnader fér stora enskilda
skador och naturkatastrofer. Oftast vander sig
ett forsakringsbolag till speciella dterforsakrings-
bolag pa den internationella marknaden for att
forsakraen delav sinarisker. Inom lansforsak-
ringsgruppen har bolagen en naturlig méjlighet
att delariskernamellan sig.

LF Uppsala betalar arligen in en aterforsékrings-
premie till Lansforsakringar AB. Premien baseras
bland annat pa exponering och skadehistorik, men
ocksa pa hur stort sa kallat sjélvbehall bolaget
véljer. Sjalvbehallet kan jamforas med den sjalv-
risk som privatpersoner och foretag betalar inom
skadeforsakring. Genom gemensam upphandling
och intern aterférsakring behalls den storsta
delen av aterférsakringspremien inom lansforsak-
ringsgruppen och kostnader fér externa ater-
forsakrare blir mindre och stabilare, ndgot som
gynnar LF Uppsalas kunder.

LANSFORSAKRINGARS FORSKNINGSFOND

Lansforsakringars Forskningsfond &r en forsk-
ningsstiftelse som dgs av lansférsakringsgruppen
och ar en del av vart samhallsengagemang.
Genom denna stiftelse stodjer vi forskning som
ligger ndra manniskors vardagstrygghet. Forsk-
ningsanslag ges till projekt pa en kvalificerad
vetenskaplig niva med relevans for Lansforsak-
ringar och kunderna. Alla resultat gérs allmant
tillgéngliga och pa sa vis bidrar Lansforsakringar
till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling av
samhallet.

L]

Inledning

Om Lénsforsékringar Uppsala
Aretisiffror
Styrelseordforanden har ordet
Uppsala lan aringet utan dig
Fardplan 2030

> Samverkan

Hallbarhetsredovisning

Finansiellarapporter

Ovrig information




Samverkan

OVRIG SAMVERKAN

GEMENSAM UTVECKLING
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Forutom den samverkan som sker genom Léns-
forsékringar AB direktager de 23 lansférsakrings-
bolagen, tillsammans med berérda bolag inom
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsakringar
Fastighetsférmedling och Lansforsakringar
Maklarservice. Lansforsakringar Fastighets-
formedling utgor en viktig saljkanal for LF Uppsala
och Lansforsakringar Maklarservice samordnar
erbjudandet gentemot férsakringsformedlarna.
Dessutom dger de 23 lansforsakringsbolagen
tillsammans med Lansférsakringar AB och dess
dotterbolag, fastighetsbolaget Humlegarden
Fastigheter AB.

En av Lansforsékringar ABs uppgifter ar att driva
lansforsakringsgruppens gemensamma utveck-
lingsarbete i syfte att starka lansforsakrings-
bolagens konkurrenskraft och att 6ka kund-
vardet. Utvecklingsarbetet utgar alltid fran
kundbehov och lansférsakringsgruppens gemen-
samma strategier med fokus pa kundmotes-
platserna, samt pa l@nsforsakringsgruppens
produkter, tjdnster och funktioner.

Utveckling av kundmétesplatserna
Oavsett om kunden vill métas fysiskt eller digitalt
sa ska kundmotet vara kvalitativt och effektivt.
Lansforsakringar arbetar kontinuerligt med att
utveckla verktyg och stéd for det basta kund-
motet. Under 2023 stérktes Lansforsakringars
processer for marknads- och kundanalys samt
segmentering, vilket innebar att Lansforsakringar
nu ar dnnu béttre pa att leverera "ratt kommuni-
kation till ratt kund vid rétt tillfalle i ratt kanal”.
Under 2023 gjordes aven manga forbattringar
av kundmotessystem och verktyg som anvands
av Lansforsakringars medarbetare. Ett exempel ar
ett nytt pensionsradgivningssystem som effekti-
viserar och kvalitetssdkrar radgivarnas arbete,

vilket i sin tur leder till mer givande och effektiva
kundméten. Lansforsakringars systemstod for
berakning av eventuell kundrabatt eller dterbaring
stérktes ocksa under aret.

I det digitala kundmotet forbattrades medde-
landefunktionen pa "Mina Sidor”, vilket gor det
enklare for kunden att kommunicera med Lans-
forsakringar. En ny version av "Min Ekonomi”
lanserades med det nya namnet "Pengakollen”
och uppdaterad design dar kunden kan se kost-
nader per manad och enkelt jamfora utfall.

I mobilappen lanserades en ny navigerings-
funktion for Lansforsakringars privatkunder,
vilket gor det lattare for kunden att flytta sig
mellan olika drenden. Lansforsakringars webb-
plats (lf.se) blev mer kundvanlig genom att
“Spara” och “Forsakring” fick egna startsidor
sd att kunden lattare kan navigera ratt.

Under 2023 skapades &ven ett ramverk for
digital marknadsféring och férsaljning, kundrela-
tion och analys samt operativ verksamhet, for att
forbattra kundupplevelsen i olika kanaler. Utveck-
lingsarbetet med automatisering, AI och Internet
of Things fortsétter, dar Lansférsakringars breda
kundbas och produkterbjudande ar till stor fordel.
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Var vardekedja
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Virdekedjan dr densamma efter snart tva sekel

VAR VARDEKEDJA

Mycket har hant sedan en samling
bonder gick samman 1845 for att
solidariskt kunna hjalpa en granne
som drabbats av en brand och
Uppsala lans Brandstodsbolag
grundades. Det ar naturligtvis langt
till dagens moderna LF Uppsala,
men vi bygger fortfarande hela
verksamheten pa precis samma
vardegrund.

LF Uppsala har sedan starten varit ett émsesidigt
bolag - det betyder att vi &gs av och verkar for
vara kunder och vi arbetar fortfarande vidare
enligt idén om att Uppsala lan ar var enda mark-
nad och kunderna vara enda uppdragsgivare. Som
ett lokalt kundagt foretag star vara varderingar
alltid i centrum. Affarsmassighet, handlingskraft
och engagemang hjalper oss att skapa starka och
ldnga relationer med vara kunder, kollegor och
samarbetspartner. Den ldngsiktiga omsorgen om
kundernas trygghet ar helt grundlaggande for
oss, eftersom kunderna ocksa ar bade uppdrags-
givare och dgare. Det ar inte LF Uppsalas pengar,
det &r kundernas - det synsattet préaglar all verk-
samhet, oavsett om det handlar om forsékringar,
pensionssparande eller banktjanster. Inga externa
aktiedgare eller andra ekonomiska intressen finns
an kundkollektivets basta, och [angsiktiga ekono-
miska intressen gar alltid fore kortsiktiga.

Virderingar som skapar samhéllsengagemang
Vart uppdrag ar att erbjuda tjanster som gor att
vara kunder kanner sig trygga och vagar forverk-
liga sina drommar. Men det slutar inte dar. Vi vill
att allt vi gor ska skapa goda effekter for hela
samhallet, eftersom det ar dar vara kunder lever
och verkar. Vi &r engagerade i en lang rad lokala
projekt och samarbeten - det ar bara en naturlig
delav var vardag. Alla beslut vi tar och de forbatt-
ringar vi gor i vart satt att arbeta och utveckla oss
syftar till att skapa ett Uppsala lan praglat av
bade trygghet och majligheter. Var vardekedja

ar darfor var viktigaste karta i stravan att bidra
till ett hallbart lan.

Hallbarhet i allt vi gor

Vi har funnits har l@nge - och har stora ambitioner
att finnas har lange an. Darfor ar fragor om social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet en helt
integrerad del i verksamheten. Att arbeta skade-
forebyggande skapar trygghet bland manniskor
och féretag, samtidigt som det ar ett effektivt
miljé- och klimatarbete. Samma sak ar det att
forvalta vara kunders pengar pa ett satt dar vi
véljer bort fossila bolag och andra kontroversiella
investeringar. Ett par av manga exempel pa hur vi
kan bidra till en hallbar omvarld - bade den lokala
och den globala.

For att sakerstélla att det vi gor skapar varden pa
lang sikt och leder mot en hallbar utveckling,
arbetar vi inom tre huvudsakliga omraden:

= Manniskor och samhalle

s Miljo- och klimatansvar

= Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

Fortsdtiining pd ndsta sida @
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Var vardekedja

= Omsesidigt dgande — kundernas behov och
trygghet i centrum.

s Intakter fran forsakringspremier, rantenetto
och avkastning fran kapitalférvaltning.

s Gemensam utveckling och infrastruktur
genom Lansforsakringar AB.

= Foretagskultur med tydlig vision och starka
varderingar.

= Engagerade och kompetenta medarbetare.

= Kunskap och insikt om omvarldstrender och
vara kunders behov.

= Lokal kdnnedom, narvaro och samhalls-
engagemang.
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Erbjuder helhetsl6sningar inom
bank, forséakring, pension och
fastighetsformedling.

Visar en langsiktig omsorg om vara
kunders pengar och trygghet.

Bedriver skadeférebyggande
arbete.

Har en lokal ndrvaro och sam-
arbetar kring sociala projekt,
idrott och naringsliv.
Investerar i bolag 6ver hela
varlden, framst via externa
vardepappersfonder.

Forvaltar vart kapital med

= Okad trygghet fér méanniskor
och foretag i Uppsala lan.

= Stabil och hallbar tillvaxt som bidrar
till (bGnsamhet.

s Ett mer hallbart naringsliv genom
investeringar lokalt och krav i var
kapitalforvaltning globalt.

= Arbetstillfallen och samhalls-
utveckling i Uppsala lan.

s Lokalt engagemang som skapar
forutsattningar for trygghet,
jamstalldhet och halsa for barn
och ungdomar.

Lansforsakringar placerar sig pa pallplats i nastan

alla kundnojdhetsmatningar gallande férsakring
som Svenskt Kvalitetsindex (SKI) genomfort
under 2023. I SKIs hallbarhetsindex for bank-
branschen hamnar vi pa en forstaplats inom
privatsegmentet.

Antalet bankkunder 6kade under 2023 medan

antalet forsakringskunder och pensionskunder
i stort var oférandrat.

Vi fortsatte att avyttra fossilt dgande. Sedan 2017

har vi av hallbarhetsskal avyttrat fonder till ett
sammanlagt marknadsvérde av 1 034 Mkr.

Vara medarbetare gav oss ett eNPS vérde pa
32 (6ver 20 raknas som mycket bra).

Vara intressenter
Leverantorer Myndigheter Oberoende Lednmg,ﬂstyrelse Medarbetare Kunder Lokalsamhallet Media
och partners granskningsorgan och agare
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Under aret sponsrade vi lokala organisationer och
aktiviteter med ca 4 Mkr och till och med 2023 har
vi totalt investerat drygt 60 Mkr i lokala startups,
som nu har ett marknadsvarde pa cirka 77 Mkr.

tydliga varderingar och fokus
pa ansvarsfulla investeringar.



Manniskor
och samhalle

LF Uppsala levererar trygghet. Vi gor det
genom att forsakra hem, bilar, batar,
manniskor, lantbruk, foretag, foreningar
och allt annat som ar vardefullt for vart
lan. Genom sparande och smarta bank-
tjanster gor vi det ocksa mojligt for
privatpersoner, foretagare och lant-
brukare att forverkliga sina drémmar.

Vi formedlar ocksa bostader pa alla hall
i lanet. Och med kunderna som enda
fokus ar det en sjalvklarhet att ocksa
bidra aktivt till en hallbar utveckling av det
lokalsamhalle dar vi alla lever och verkar.

ftersom LF Uppsalas roll &r att skapa trygg-
het och forverkliga drémmar for manniskor
och féretag i lanet ar vi ocksa ndgot mer an
bara en bank och ett forsakringsbolag - vi &r
en mycket ndrvarande och aktiv del av det lokala sam-
hallet. Vi ar engagerade langt utover de rent affars-
massiga relationerna vi har med véra kunder och de
som véljer oss for att kopa eller sélja sin bostad. Vi kan
var lokala marknad, vi vet av erfarenhet var de stérsta
skade- och samhallsriskerna finns. Vi kanner till foreta-
garnas utmaningar och méjligheter och vi férséker ha
orat tatt intill marken for att kunna vara proaktiva och
gorainsatser dar de behdvs som mest. Att vi ags av vara
forsékringskunder betyder ndgot och gor skillnad pa
riktigt. Rent praktiskt betyder det att vart kapital tillhor
kunderna. Nar vi gor ett starkt ekonomiskt resultat kan
vi betala tillbaka delar av det som aterbaring till vara
kunder. Var affarsidé handlar alltsa om att bade finnas
nara kunderna och bidra till en trygg vardag och ett
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Manniskor och samhalle

tryggt samhalle. Att finnas néra till hands med
kontor pa flera platser i ldnet, men ocksa med
smidiga digitala tjanster - sa att vara kunder kan
na oss nar de vill. Vi ar bade lokala och digitala -
pa kundernas villkor.

Engagemang for ett tryggt,
levande och vixande lén
Det &r ndr manga goda krafter gar samman och
verkar for allas basta som vi pa sikt kan skapa ett
lokalsamhalle dar manniskor trivs och kénner sig
trygga. Social hallbarhet ar en sjalvklar del av var
verksamhet och vi aterinvesterar i en méngd olika
lokala projekt och samarbeten i ldnet. Vart lokala
engagemang och aterinvesteringsarbete ar ett av
véra sétt att aktivt stédja manniskor och organi-
sationer - totalt ar vi engagerade i cirka 90 olika
projekt och samarbeten. Vi ser det som en
investering for att dstadkomma det samhélle vi
vill ha; ett samhalle dar alla har samma méjlig-
heter och som vaxer genom hallbart foretagande.
Forutom att starka olika grupper, férebygga
skador och skapa trygghet, 6kar vi var lokala
forankring. De dterinvesteringar vi gor och varje
nytt samarbete vi inleder bedéms bade ur affars-
och hallbarhetsperspektiv utifran var sponsrings-
riktlinje och uppforandekod. Halsa, jamstalldhet,
integration och kamratskap ar viktigt nar vi valjer
vad vi ska satsa pa och vilka vi samarbetar med.
For drygt ett decennium sedan startade vi,
tillsammans med Sirius fotboll och Unga kris,
Nattfotboll i Uppsala. Malsattningen var att ge
unga mojlighet att &gna sin fritid at nagot bra.
Nattfotboll har sedan dess véxt och blivit Granslos
Fotboll, som nu finns i flera stadsdelar med para-
fotboll, karridrstod, Gréanslés Fotboll Cup, aktivi-
teter pa skollov och mycket annat. Sommaren
2023 arrangerade ocksa Grénslos Fotboll ett
kostnadsfritt sommarlager for ungdomar mellan
7 och 12 ar — mycket fotboll forstas, men ocksa
mojligheter att testa pa andra sporter. Vi har varit
med fran starten och fokus ligger pa kamratskap

och sunda varderingar, vilket ar viktigt inte minst
i stadsdelar dér behovet av trygga aktiviteter och
vuxen narvaro ar extra stort.

Pa temat barn och unga fortsatte vi ocksa
under aret med #stoppaskitsnacket som vi drog
i gang 2018 i samarbete med RF SISU Uppland
och IFU Arena. Stiftelsen Locker Room Talk och
satsningen #stoppaskitsnacket skapades for att
fa bade ledare och ungdomar att forsta att schysst
sprak och schyssta varderingar hanger ihop; pa
planen, i skolan och i sociala medier. Projektet
utgors av ett attaveckorsprogram som riktar sig
till lag med killar mellan 10 och 14 ar. Utifran fore-
l8sarnas egna erfarenheter av fordomar och
kvinnofdrnedrande syn inom svensk idrott lar
sig nasta generations spelare om jamstalldhet,
schyssta attityder och hur vi tillsammans kan
skapa en ny typ av manlighet. Programmet
genomfors i omkladningsrummet - for det ar dér
allting borjar; snacket, kulturen och alla pahittade
regler som formar beteenden, attityder och

-
ety prapad’

Under namet "Trafikatt" lar vi de allra yngsta att cykla
sakert i trafiken.
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Granslés fotboll finns i flera stadsdelar i Uppsala och ger ungdomar en meningsfull fritid.

Lansforsikringar
i 5 |

2023 lanserade vi Kulturknuffen - kultur-
sponsring for att ta nya kliv i skapandet och

lata annu fler ta del av det.

sjalvbilder. Stoppa skitsnacket har utvecklats med
Uppsala Summer Zone pa Studenternas, dar barn
och unga upp till 20 &r under sommaren kan dgna
sig at allt fran innebandy, basket, volleyboll, musik
och dans. Vi har sponsrat med bland annat klader
till alla ledare och funnits pa plats med talt och
var husbil. Nar ungdomar fran olika omraden
under de hér formerna méter varandra i olika
turneringar och evenemang - da ar det hall-
barhetsarbete i vardagen och integration som
verkligen gor skillnad.

En stor del av vart lokala engagemang riktar
vitill barn och unga, men det finns ocksa viktiga
initiativ som vander sig till de dldre i lanet. Tillsam-
mans med IFU Arena driver vi Aktiva ldre, en
satsning for att hjélpa aldre som hamnat i socialt
utanférskap och isolering. Vara seniorer ska ha
samma mojligheter som alla andra till gemenskap,
aktivitet och gladje.

Det har lange varit en ojamn fordelning nér det
galler hur resurserna férdelas mellan idrott och
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Manniskor och samhalle

kultur - till kulturens nackdel. Alla barn och unga
hittar inte sin plats inom just idrott och vi vill dar-
for oka vart stod till lokal kultur. Ett av flera enga-
gemang ar Kulturnatten - Uppsalas storsta kultur-
event som under 2023 lockade 80 000 besékare
till evenemang inom exempelvis konst, musik,
dans och film. Vi instiftade ocksa Kulturknuffen -
vart satt att stétta lanets kulturskapare och upp-
muntra méanniskor med kulturambitioner att séka
stod hos oss. Kulturen har pa kort tid gatt fran att
sta for 2 procent av var totala sponsring till att
idag sta for 20 procent.

Att tidigt fa unga att ha respekt for och upp-
trada klokt i trafiken &r en mycket god investe-
ring. Trafikatt ar ett initiativ dér de allra yngsta far
lara sig mer om trafikregler och férbereda sig for
sina forsta cykelturer ute i trafiken. De blir diplo-
merade Trafikatter och far traffa de kdnda uppsala-
profilerna Pelle Svanslés och Maja Graddnos.
Initiativet har funnits i manga ar och har lart
hundratals barn att bli tryggare trafikanter. Med
samma malsattning delade vi i november ut 3 000
reflexvastar sa att bade unga och aldre hjalper till
att lysa upp vart lan och 6ka tryggheten i trafiken.

Gemensam forskning

Genom stiftelsen Lansforsakringars Forsknings-
fond finansierar vi tillsammans med 6vriga lans-
forsakringsbolag olika forskningsprojekt inom
fem olika omraden: Tryggt boende, Morgondagens
samhalle, Trafiksékerhet, Klimatanpassning samt
Omsesidiga affarsmodeller. Stiftelsen undersoker
dagens och morgondagens trygghetsutmaningar
i samhallet. Utlysningarna vander sig till forskare
vid svenska universitet, hdgskolor och oberoende
forskningsinstitut. Anslag ges till projekt pa en
kvalificerad vetenskaplig niva med hog relevans
for Lansforsakringar. Lansforsakringars Forsk-
ningsfond finansierar &ven vetenskapliga tester
och forstudier, vilka ar inriktade pa att belysa

och minska riskerna samt driva utvecklingen mot
hallbara och bra produkter.

Vara medarbetare

En attraktiv arbetsplats med starkt engagemang
Att genom kompetensutveckling och l&rande,
god arbetsmiljo, hélsa och trivsel skapa en
attraktiv arbetsplats ar avgérande for att vi ska
na vara mal. Medarbetarnas nojdhet mater vi
med vart eNPS-varde (eNPS ar ett matt pa
ambassaddrskap, det vill séga hur villig man ar
att rekommendera oss som arbetsgivare) dar vi
under ett antal ar haft en mycket positiv utveck-
ling. Efter en dipp under 2022, dar vi foljde en
generell trend i samhallet, vande vardet aterigen
upp 2023 och landade pa 32, vart mal var 30.
Vérdet varierar mellan grupperna och chefer
och medarbetare tar tillsammans fram atgarder
for att nd vart mal om en attraktiv arbetsplats.
Viarbetar malmedvetet vidare - att behalla vara
talanger och knyta till oss nya ar en férutsatt-
ning for att vi ska fortsatta vaxa och utvecklas.
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Aret har inneburit en fortsatt positiv trend gal-
lande engagemang, teameffektivitet, ledarskap
och psykosocial arbetsmiljo. I var medarbetar-
undersokning ser vi att index ligger over eller pa
snittet for ovriga lansforsakringsbolag och langt
6ver benchmark med andra féretag och organisa-
tioner. Vi kan se ett hogt engagemang, en stark
stolthet och en upplevelse av tydliga mal och
varderingar. Aven ledarskapet upplevs éverlag
som starkt, och i &r har vi det hogsta resultatet
nagonsin vad géller Ledarskapsindex. For att vi
ska kunna vara Uppsala lans basta alternativ inom
bank och forsékring kravs engagerade medarbe-
tare. Vra medarbetares kompetens, handlings-
kraft och formaga att skapa goda resultat &r
nyckeln till var framgang. For att ge dem ratt
forutsattningar sa tror vi att en god arbetsmiljo
och foretagskultur ar helt avgérande. Vi har

77

Att genom kompetens-
utveckling och lidrande,
god arbetsmiljo, hilsa och
trivsel skapa en attraktiv
arbetsplats édr avgérande
for att vi ska na vara mal.

Martina Severinsson
Hr-chef

tydligt formulerade varderingar och arbetar
aktivt med medarbetarskap. Vara arbetsplatser
praglas av samarbete och god stémning och vara
rekryteringar till nya tjanster har ofta flera
interna sokande, vilket visar pd viljan att utvecklas
och lara sig nya saker. Vi vet ocksa att var dgar-
form, var lokala férankring och vart starka sam-
hallsengagemang bidrar till motivation och trivsel.

Fardplan 2030

LF Uppsala ar ute pa en stor férandringsresa.
Fullmaktige, styrelse, foretagsledning och alla
medarbetare &r engagerade i en process dar vi
ska definiera hur kunderbjudandet och affaren
ser ut 2030. Men ocksa hur var kultur, var kom-
petens och vara arbetssatt bidrar till en hallbar
affars- och samhallsutveckling. Du kan lasa mer
om var Fardplan 2030 pa sidan 8.

Aven nér vi nu vander pa ménga stenar och
omkullkastar manga etablerade sanningar ligger
engagemanget fortsatt hogt. Ett nyetablerat
Ledarforum har spelat en avgérande roll. Har
mots bolagets ledare pa olika nivaer och pratar
verksamhetsfragor, resultat, prestationer och
utveckling. Har har vi skapat ett forum for att
o6ka dialogen, samsynen och erfarenhetsutbytet.
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Manniskor och samhalle

Kompetens och kultur i centrum

Att utveckla kompetensen och kulturen &r helt
centrala delar av forflyttningen mot 2030. Konti-
nuerlig kompetensutveckling och erfarenhets-
utbyten ar viktigt for att medarbetarna och
darmed verksamheten ska utvecklas. Kompetens-
kraven forandras i en takt som bara gar allt snabb-
are — gamla kompetenser forsvinner och nya till-
kommer. LF Uppsala arbetar med en gemensam
medarbetarprofil som bygger pa bolagets varde-
ringar; Engagemang, Affarsmassighet och Hand-
lingskraft och som syftar till att tydliggora
medarbetaransvaret nar det galler prestation,
kompetens och halsa. Vi utbildar vara med-
arbetare i Medarbetaskap for att frigéra potentia-
len hos alla. Hela resan bygger pa att alla i bolaget
stéller sig bakom den kulturomstallning som den
for med sig. Alla grupper har arbetat fram egna
kulturplaner och har ocksa under 2023 haft en
gemensam kulturdag for att hitta en samsyn i
denna avgorande fraga.

Ivart regelverk kring nyanstallningar beskri-
ver vi att ndr en vakans uppstar ska det ses som
ett bra tillflle till en dversyn av arbetsgruppens
organisation och arbetsférdelning. Arbetsgrup-
pen bor da diskutera vilka atgarder som kan
vidtas for att [0sa arbetskraftbortfallet. Det far
inte vara sjalvklart att tjansten aterbesatts med
exakt samma innehall eller att den blir en ny-
rekrytering. Andra méjligheter som bor diskuteras
ar arbetsrotation, utvecklingsmojligheter for
enskilda medarbetare och rationaliserings-
atgarder.

Arbetsmiljé och hilsa

LF Uppsala bedriver ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete och foljer Arbetsmiljoverkets foreskrifter
och allmanna rad for att uppratthalla trygga och
sakra arbetsplatser samt forebygga risk for fysisk
och psykisk ohalsa. Vi ska framja hélsa utifran
varje medarbetares forutsattningar och systema-
tiskt forebygga risker i arbetsmiljon. Cheferna ar

ocksa utbildade i héalsoframjande ledarskap. Chef
och medarbetare har manadsvisa uppfdljnings-
samtal och en stdende punkt pa agendan &r med-
arbetarens maende och arbetssituation. Arligen
genomfors ocksa medarbetarundersokningar, dar
bland annat trivsel och aterhdmtning stams av.
Matningens resultat analyseras i grupp tillsam-
mans med respektive chef, atgarder planeras och
genomfdrs. Chef och medarbetare samtalar
regelbundet kring olika omraden, satter och féljer
upp individuella mal och kommer éverens om en
utvecklingsplan. Ergonomiska genomgangar av
arbetsplatsen genomfors vid behov. Under aret
har Arbetsmiljéverket haft en arbetsmiljo-
inspektion av digital arbetsmiljoé som inte ledde
till ndgon anmarkning.

Det finns en visselblasarfunktion som alla
medarbetare kan anvanda for att rapportera
risker och det gar att vara anonym. Nér risker
identifieras genomfors atgarder for att hantera
dessa. Bolagets arbetsmiljokommitté, bestaende
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av representanter fran fackférening och HR,
tréffas minst fyra ganger om aret. Kommittén
foljer och analyserar bolagets statistik inom hélsa,
psykosocial arbetsmiljo, incidenter och olyckor.

Medarbetarnas sakerhet ar central och i enlig-
het med vara riktlinjer for sakerhet gors arliga
kartldggningar av risker for hot och vald i arbetet
liksom en hotbildsrelaterad befattningsanalys av
samtliga roller pa bolaget. Varje chef ansvarar for
att ge ratt sakerhetsinformation till medarbetarna
utifran respektive roll.

Halsolaget

LF Uppsala har en halsogrupp som arbetar med
att anordna regelbundna aktiviteter for persona-
len utifrdn grundstenarna motion, kost, ater-
hamtning och sémn. Malet &r att inspirera till och
underlatta halsosamma val for att uppna friska
och héllbara medarbetare. Under aret har samt-
liga anstallda erbjudits en halsoundersékning
med mojlighet att dven boka ett eget radgivnings-

samtal inom halsa baserat pa sitt individuella
resultat. Andra exempel pa aktiviteter som
genomforts under aret &r olika typer av tranings-
pass och yoga samt foreldsningar. Ohalsa fére-
byggs ocksa genom friskvardsbidrag, friskvards-
timme och subventionerad lunch. Vi erbjuder
samtliga medarbetare en sjukvardsférsakring
som innehaller allt fran KBT-baserade sjalvhjlps-
program till samtalsstéd och ldkarbesok. Det
finns ocksa avtal med foretagshélsovard och
forebyggande insatser.

Likabehandling

Vi tror pa alla manniskors lika varde och att alla
ska behandlas utifran sina individuella forutsatt-
ningar och méjligheter. LF Uppsalas Likabehand-
lingsplan beskriver vart mangfaldsarbete. Genom
ett proaktivt arbete med utbildning/utveckling,
rekrytering och andra l@ampliga atgérder stravar
vi efter en jamn kénsfordelning inom vara olika
yrken och kvalifikationsnivaer. Detta galler aven
styrelse och foretagsledning. Med jamn kéns-
fordelning menar vi 60/40. Vi arbetar for att alla
medarbetare ska ha lika rattigheter och mojlig-
heter pa arbetsplatsen i fraga om arbetsférhal-
landen, anstallningsvillkor och utveckling genom
fortbildning och kompetensutveckling samt
befordran i arbetet.

Vi genomfor varje ar en l6nekartlaggning dar
eventuella skillnader mellan mans och kvinnors
[6ner analyseras och réttas till vid behov. Lonerna
ska vara jamlika och jamstallda vilket innebar lika
l6n for lika eller likvardigt arbete. Inga oskaliga
l6neskillnader ska forekommatill féljd av skillna-
der i kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell
laggning eller lder.

I likabehandlingsplanen finns ocksa dver-
gripande mal kring foréldraskap. Alla foraldra-
lediga halls informerade om arbetsplatsen och
bjuds in till gemensamma aktiviteter.
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Miljo- och
klimatansvar

En central del av LF Uppsalas verksamhet
ar att gora vad vi kan for att minska bade
vara egna, vara leverantorers och vara
kunders klimatavtryck. Givet vart breda
erbjudande och var storlek pa marknaden
har vi bade ett ansvar och en god mojlig-
het att gora skillnad nar det galler hur vi
later reparera en bil, aterstalla ett brand-
skadat hus eller placera vara kunders
pengar.

ed en verksamhet som spanner éver

sak- och livforsakring, kapitalforvalt-

ning, sparande, banktjénster och fastig-

hetsformedling har vi ett stort ansvar
att driva en langsiktigt hallbar affar som bade skapar
ett tryggare lan och ytterst bidrar till de globala klimat-
malen.

LF Uppsala arbetar aktivt med att minska utslédppen
for att na malsattningen om att till 2040 bli klimat-
neutrala inom bolaget som helhet och klimatpositiva
inom kapitalforvaltningen. Vi mater bolagets direkta
och indirekta utslapp enligt GHG-protokollet (Green-
house Gas Protocol) Scope 1 och 2. Utslapp fran 6vriga
delar i vardekedjan Scope 3 méts fran bland annat
tjansteresor, arbetspendling och i investeringsport-
foljen. Ett utvecklingsarbete om hallbar skadereglering
pagar inom vart servicebolag Lansforsakringar AB, dar
de tillsammans med partners har tagit fram klimat-
berakningsverktyg som méter klimatavtrycket fran
miljocertifierade motorverkstader samt klimatkalkyle-
ring inom byggskador (IVL Svenska Miljoinstitutet och
MEPS). LF Uppsalas faktiska CO,-utslapp enligt Scope 1,
2 och 3 redovisas i not 2 pa sidan 92.
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Milj6- och klimatansvar

Tillsammans med flera andra féretag och organi-
sationer i ldnet fortsatter vi arbetet i det regio-
nala programmet "Fardplan for ett hallbart lan -
atgarder for minskad klimatpaverkan”, som drivs
av Lansstyrelsen. Genom att synliggéra alla
aktorers klimatarbete 6kar mojligheterna till
samverkan och effektivare resursutnyttjande.
Under aret har vi deltagit i flera forum for att
komma vidare i arbetet, bland annat har vi delat
med oss av vara erfarenheter kring hallbara
kapitalplaceringar. Bade genom att ge en bild av
vad som hander inom omradet pa global niva och
genom att inspirera 6vriga aktérer kring hur ett
aktivt arbete med att flytta kapital fran fossila
investeringar till fornybara och mer hallbara verk-
samheter bidrar till en hallbar utveckling i stort.
Klimatforandringarna bedéms pa sikt paverka
oss som férsakringsbolag och bank med bland
annat okad risk for extrema vaderhandelser som
stormar, skyfall och 6versvdmningar. Genom ater-
forsakring kan vi minska risken for hoga kost-
nader till foljd av naturskador genom att dela risk
inom lansforsakringsgruppen och tillsammans
med 6vriga bolag inom lansforsakringsgruppen
képa skydd pa den globala aterforsakrings-
marknaden. Till foljd av klimatféréandringarna
har antalet stora naturskador 6kat globalt och
priserna for aterférsakringsskydd har stigit
kraftigt. Om inte aterférsékringsmarknaden
fungerar som den ska ser vi att det pa sikt kom-
mer kravas okade kapitalkrav inom bolaget. Aven
avkastningen i var investeringsportfélj kan paver-
kas negativt till foljd av klimatférandringarna
genom forsamrad avkastning i de underliggande
tillgdngarna.

Perspektiv och malsittningar

Ibade vart interna arbete, i samverkan med
kunderna och i valet av leverantorer har vi med
oss klimatfragorna. Vi utgar forenklat fran tre
vasentliga perspektiv och malsattningar:

= Minska klimatpaverkan i forsakringsverksamheten
genom skadeférebyggande arbete, besiktningar
och noggrann kontroll av leverantorer.

= Minska klimatpaverkan fran sakforsakrings-
affaren genom en mer hallbar skadereglering
till exempel genom reparation och aterbruk.

s Styra kapitalférvaltningen mot annu mer
ansvarsfulla investeringar.

Dubbel vasentlighet

- klimatpaverkan fran tva hall

Den globala uppvarmningen och dess konsekven-
ser paverkar oss pa mer dn ett satt. Man benam-
ner detta dubbel vasentlighet: som forsakrings-
bolag och bank maste vi forhalla oss bade till hur
vi genom var affarsverksamhet paverkar miljon
och hur miljofragorna paverkar oss. Extrema
vaderhandelser som stormar, 6versvamningar
och torka kan komma att medfora stora konse-
kvenser for vara kunder, men det &ar &ven handel-
ser som Kan leda till kraftigt 6kade skadekostna-
der och som darmed kan fa stor paverkan pa oss
som forsakringsbolag. Att arbeta aktivt for att
forebygga den har typen av skador blir en allt
viktigare del av verksamheten fér varje ar.

Under 2023 har foretagsledningen genomfort
flera workshops tillsammans med sakkunniga
gaster fran Uppsala Vatten, meteorolog fran
Hallbarhetssekretariatet pa Lansforsakringar AB,
samt en ingenjor med inriktning mot geografiska
informationssystem (GIS), for att skapa en gemen-
sam lagesbild och diskutera hur vi kan dra nytta
av varandras kompetenser for att motverka
konsekvenserna av klimatférandringarna.

Utéver detta har vi gjort en omfattande kart-
laggning av omstallningsrisker och fysiska risker
som kan tankas paverka oss och identifierat de
risker som anses vara av vasentlig betydelse i
olika tidsperspektiv/scenarier. Dar ingar ett antal
naturskaderisker sdsom 6versvamning, skyfall
och storm, men aven exempelvis tillgang till ater-
forsakring och ett forandrat dgande. Analysen
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kompletteras med en kvantitativ bedomning for
ett antal av riskerna.

Metodiskt forebyggande av naturskador

Under 2023 har vi fortsatt att ge vara kunder stod
for forebyggande insatser och klimatanpassning,
men dven genom mer strategisk samverkan inom
lanet. Ett exempel & samverkan mellan radd-
ningstjansterna och Maskinringen som vi initie-
rade 2021 for att mojliggora insatser vid exempel-
vis skogsbrander. Att forhindra och stoppa en
skogsbrand i ett tidigt skede och darmed undvika
skador pa skog, djur, manniskor och fastigheter ar
vart valdigt mycket och var erfarenhet séger oss
att storre skogsbrander ofta kraver mer resurser
an de raddningstjénsten har tillgang till. Har kan
lanets lantbrukare och gardarnas gédseltunnor
vara en avgorande resurs vid brander - bade for
att blétlagga terrdng och for att forsérja radd-
ningstjanstens slangsystem. Godseltunnorna kan
fyllas snabbt och rymmer betydligt mer &n radd-
ningstjanstens tankbilar. Stralen fran gédsel-
tunnan kan pa sa vis hjilpa raddningstjansten att
skapa en brandgata. Sommaren 2023 drabbades
vi dessbéttre inte av bekymmer med hog varme,
torka och risk for skogsbrand, varfér denna
samverkan inte kom att séttas pa prov.

Uppsala lan har ocksa under aret varit relativt
forskonat fran mer omfattande naturskador - det
kan beskrivas som ett normaldr. De stérsta skade-
kostnaderna, 38 procent, kommer fran dversvam-
ningar, foljt av askrelaterade skador pa 35 procent.
Aven sett 6ver en tiodrsperiod &r skadekostnaden
for 6versvamning den vanligaste naturskadetypen
och uppgar till 35 procent av naturskadekostnaden,
foljt av aska med 22 procent och stormskador
med 23 procent. Skadorna fran skyfall har okat de
senaste tio dren. Ovddret Hans i augusti 2023 och
det stora skyfallet i Gavle 2021 ar ett par exempel
pa stora naturskador i nértid i Sverige som kan ha
koppling till klimatférandringarna. Uppsala lan var
dock relativt forskonat fran dessa ovader.

LF Uppsala naturskadekostnadernas
fordelning 2014-2023

\

@ Oversvamning 36 % Storm ej skog 11 %
Aska 23% @ Skog angrepp insekter och
Vinterskada 13% andra skadegérare 4 %

@ Storm skog 12% Skogsbrand 1%

Under 2023 har vi ocksé inlett ett arbete med att
via GIS-verktyg analysera och kvantifiera fastig-
hetsbestandets utsatthet for akuta naturskade-
risker. De hudsakliga kategorier det handlar om
ar skyfall, 6versvdmning i stora vattendrag och
kustéversvamning.

Utover de workshops som beskrivits ovan
genomforde vi under aret en gemensam efter-
middag for fullmaktige, styrelse och ledningen
dar forskare fran Institutet for bostads- och
urbanforskning (IBF) vid Uppsala universitet
medverkade och bland annat talade om over-
svamningsrisker och bostadspriser. Vi har ocksa
suttit med i panelen pa Vetenskapsradets semina-
rium om den klimatstressade staden och medver-
kat som foredragshallare pa ett klimatseminarium
anordnat av konsultbolaget Bjerking.

Skadeforebyggande arbete som alla vinner pa
Att undvika skador ar alltid en vinst, bade for
miljon, for samhallet och for kunderna. Lyckas vi
forebygga skador far det en rad positiva effekter:
Kunderna blir tryggare, vi minskar miljopaverkan,
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skadekostnaderna blir lagre och darmed kan
ocksa priserna hallas nere. Den skadeférebyg-
gande verksamheten bidrar till en minskad milj6-
paverkan med mindre avfall, ldgre energiatgang,
nya material, farre transporter och andra resur-
ser bade vid skadehédndelsen och vid aterstallan-
det och reparationen. Inom lansférsékringsgrup-
pen samverkar vi standigt for att utveckla
skadeforebyggande metoder och sétt att repa-
rera skador pa ett hallbart sétt. Vi genomfor aven
efterkontroller for att folja upp utforda arbeten.

En brand far ofta stora och ibland tragiska
konsekvenser for den som drabbas. Alla vet nog
daremot inte vilka omfattande miljokonsekvenser
den kan fa - bade genom direkta utslapp i sam-
band med sjdlva branden, men dven indirekt nar
skadade saker maste aterstallas eller bytas ut.

En villabrand ger i genomsnitt ett koldioxidutslépp
pa 25 ton. Brander orsakar dven andra kemiska
utslapp i luft, mark och vatten. En brandsanering
och ett terstallande av ett hus kraver mycket
energi, nya eller tervunna resurser och orsakar
stora mangder avfall. En genomsnittlig vatten-
skada i ett hem innebdr runt 300 kilo koldioxid-
utslapp. Vattenskador kan undvikas genom val av
ratt material och genom installation av varnings-
indikatorer.

Ett av vara mest effektiva satt att gora skillnad
ar att jobba aktivt med information. En stor del av
var externa kommunikation fokuserar pa skade-
forebyggande atgarder och rad till bade nuvarande
och framtida kunder. Pa var hemsida delar vi med
oss av skadeférebyggande rad i form av tips, check-
listor, guider med mera, bade till privatpersoner
och foretagskunder. Dar finns ocksa filmer med
medarbetare dar vi pa ett l&rande satt tar upp
aktuella amnen kring skadeférebyggande atgar-
der. Nya filmer har producerats under 2023 med
fokus pa elbilsladdning, ratt [as for att forhindra
inbrott och rad for att forhindra brand i skérde-
troskor. Vi har ocksa producerat filmer med fokus
pa privatekonomi, vilket ocksa kan ses som en typ

av skadeforebyggande rad med banken i fokus -
vi vill hjalpa personer att skapa ratt ekonomiska
forutsattningar for sig sjalva. Alla filmer anvands i
bade sociala medier och i mejlutskick till befintliga
kunder. I sociala medier ger vi ocksa skadefore-
byggande rad i form av vadervarningar, tips infér
semestern eller andra rad for att minska antalet
skador. Pressinformation ar ocksa en del av var
skadeforebyggande information till allmanhet och
kunder. Under aret har vi ocksa anordnat traffar
med hantverkare i lanet for att undvika vatten-
skador i kok och vilka produkter som kan hjalpa
till att undvika skador vid aterstallande av kok.

Riskradgivning till lantbruk
LF Uppsala genomfor skadeforebyggande besikt-
ningar med fokus pa lantbruk. Vi genomfor aven
efterkontroller for att folja upp utforda arbeten.
Generellt ser vi tydligt att skadefrekvensen
sjunker nér bostader och gardar har besiktigats.
Inom lantbruk &r vi aktiva genom vart koncept
Séker Gard och sedan ett par ar genomférs
okulara elbesiktningar med egen personal.
Solceller blir allt vanligare, bade i villor och
lantbruk. Det &r en i grunden positiv utveckling,
men vi ser vid vara besiktningar att manga sol-
cellsanldggningar inte ar korrekt installerade. For
att solcellerna ska kunna forsékras och stétta en
positiv utveckling maste darfor dessa installatio-
ner till viss del géras om. For att slippa alla dessa
problem och kostnader genomférde vi under
hosten 2023 en genomgang med elinstallatérer
i lanet for att gd igenom var checklista, sa att vi
tillsammans kan fa bort denna potentiella risk.

Aterbruk och delreparationer

skapar stora miljovinster

Vi bedriver |6pande ett aktivt arbete for att
minska bade kostnaderna och klimatavtrycken i
vart skaderegleringsarbete. Ett omrade dar vi har
goda mojligheter att paverka i en positiv riktning
ar motorskador. Har styr vi vara arbetsprocesser
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FLERA SAMARBETEN

Brandskyddsforeningen

Brandskyddsféreningen ar en ideell for-
ening som arbetar for ett brandsékrare
Sverige och dar Lansférsakringar Upp-
sala ar en aktiv medlem. Brandskydds-
foreningen Stockholm och Uppsala lan
har under 2023 natt 6ver 5000 elever i
langen genom utbildning. Vidare har
brandférebyggande utbildningar genom-
forts vid SFI-skolor, ldg- och mellansta-
dieskolor samt brandférebyggande
information har delats ut i riskutsatta
omraden.

@)
QN RR)

sd att reparationer i forsta hand gors med begag-
nade delar och att plastdelar repareras i stéllet
for att ersdttas med nya. Med samma héga kvali-
tet efter en reparation uppskattar allt fler nu
miljévinsten vi uppnar. Under lang tid har vi arbe-
tat for att dven 6ka andelen plastreparationer,
men dven det styrs en hel del fran biltillverkarna
som staller krav pa hur man far laga nyare bilar.
Andelen begagnade bildelar i vara reparationer
uppgick 2023 till 10 procent och andelen plast-
reparationer uppgick till 26 procent. Vi hanvisar
idag alltid vara kunder till verkstader som repare-
rar med dteranvénda delar eller plastdelar.

Vi kommer fortsatta att hjalpa vara leveran-
torer att overga till en alltmer cirkular ekonomi,
pa sikt kommer det att vara nédvandigt bade ur
ett [6nsamhetsperspektiv och for att spara pa

jordens resurser. Omstallningen mot cirkuldra
materialfléden handlar inte bara om att hitta en
systematik kring kvalitetssakringen av begagnat
material, eller om att gora terbruk praktiskt
mojligt i den dagliga verksamheten - det handlar
lika mycket om att utmana kundernas uppfattning
om vad som ar acceptabelt och vardefullt nar
skadan ska dtgardas. Tillsammans med IVL
Svenska Miljoinstitutet har vi tagit fram berak-
ningar som visar att det ar majligt att minska
klimatutslappen med upp till 80 procent inom
bilreparationer genom att reparerai stéllet for att
byta till nytt och anvénda begagnade reservdelar
istallet for nya.

Inom byggsektorn pagar samma utveckling
dar vi gor vad vi kan for att till exempel delrepa-
rera en byggskada - alltsd inte per automatik byta
ut alla delar i till exempel ett skadat kok om det
inte behdvs. Vi utnyttjar ocksa alltmer de nya
mojligheter som véxer fram att styra reparatio-
nerna mot anvandning av éverproducerade
artiklar som bankskivor eller dorrfoder - helt
nya, men till ett betydligt lagre pris. Aven nar
det géller skador pa elektronik som till exempel
trasiga mobiltelefoner och tv-apparater efter-
stravar vi sa ldngt det &r mojligt att reparera i
stéllet for att skadan regleras genom att kunden
ersatts med exempelvis en ny mobiltelefon.

Nar det inte &r mojligt ser vi till att all skadad
elektronik hanteras miljévanligt genom att ga
till miljoskrot.

Ett forum for aterbruk och cirkuldra floden ar
Uppsala Klimatprotokoll - ett natverk av foretag,
offentliga verksamheter, universitet och foren-
ingar som valt att samarbeta for att na Uppsalas
klimatmal och bidra till en hallbar varld. Tillsam-
mans har vi antagit Klimatfardplan Uppsala som
skaresultera i en konkret vagledning for att fasa
ut fossila branslen lokalt till 2030 och pabérja
arbetet med de innovationer och systemskiften
som kravs for ett klimatneutralt samhalle.
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Ansvarsfulla investeringar

Hur vi férvaltar vara kunders pengar har lange
varit centralt for vart miljé- och hallbarhets-
arbete. Under dret har vi arbetat vidare med och
utvecklat var riktlinje for ansvarsfulla investe-
ringar som utgar fran Parisavtalets mal om att
begransa den globala uppvarmningen till 15 gra-
der. Vi har genom var investeringsstrategi latit
milj6 och klimat hela tiden fa en allt storre paver-
kan pa portfoljen, for att pa sa vis kunna bidra till
att de globala héllbarhetsmalen ska kunna upp-
nas. Under aret har vi forfinat var investerings-
process ytterligare, vilket innebar att vi gér en
djupare analys av bolagen i de fonder vi investerar
i. Vi har aven utvecklat en framatriktad klimatmals-
analys, som utgar fran den data bolagen hallbar-
hetsrapporterar. Vi har dven satt upp mer kort-
siktiga delmal for att styra mot de langsiktiga
malen, som innebar att kapitalforvaltningen

ska vara klimatpositiv senast 2040 och att var
placeringsportfolj ska vara i linje med Paris-
avtalets 1,5-gradersmal senast 2030.

Genomlysning av innehaven

Genomlysning av vara innehav &r en viktig del

i arbetet med att skapa en [angsiktigt hallbar
investeringsportfolj. Fyra ganger om aret sker
uppfoljning av hur forvaltarna integrerar hall-
barhetsfragor i sin forvaltningsmodell. Det ger
oss god kontroll 6ver vara innehav och hjalper
oss att identifiera de foretag och férvaltare som
inte foljer de riktlinjer vi satt upp.

Utmaningarna framat ar att lyckas balansera
portféljen pa bade lang och kort sikt. Viareni
grunden langsiktig investerare som satter upp
hallbarhetsmal for framtiden. Men dven pa kort
sikt maste vi ha en plan och stélla krav pa exem-
pelvis vilka klimatavtryck ett bolag far satta de
narmaste aren.

Vi genomlyser och méter investeringsport-
féljens underliggande tillgdngars faktiska CO,-
utslapp enligt GHG-protokollet Scopel, 2 och 3

som en del av vart dgande. Det galler aven port-
foljviktade temperaturmal till 2030 for den
noterade aktieportfoljen, den noterade féretags-
obligationsportfoljen och gemensamt agda bolag.
For den noterade aktieportféljen och den note-
rade foretagsobligationsportféljen anvénder vi
Morningstar och CDP som kallor. Det portfélj-
viktade temperaturmalet till 2030 for den note-
rade aktieportfoljen uppgick till 1,91 C. Tacknings-
graden uppgick till cirka 45 procent och den
kommer att oka vartefter fler bolag far krav pa sig
att rapportera klimatrelaterad information. Idag
ar det framst stora bolag i Europa och Nord-
amerika som rapporterar och att smabolag och
bolag pa tillvaxtmarknader ofta &r de som saknar
temperaturmal.

LF Uppsala har sedan tidigare exkluderat fossil-
industrin och andra kontroversiella verksamheter.
Under de senaste dren har vi dock okat investe-
ringarna i sa kallade omstallningsbolag. Med
omstallningsbolag menar vi bolag som gjort atag-
anden om att stélla om verksamheten i linje med
Parisavtalet och dven visat detta i sitt agerande.
Omstallningsbolag kan accepteras om de bedoms
ha en trovardig omstéllningsplan till exempel
genom att ha satt temperaturmal och anslutit
sig till SBT (Science Based Targets).

Over tid har vi 6kat innehaven i sa kallade
artikel 9-fonder och fonder med lag koldioxidrisk.
Artikel-9 fonder som har hallbara investeringar
som mal uppgick till cirka 20 procent, dessa
fonder innehaller ofta energibolag som haller pa
att stélla om till energislag med (aga CO,-utslapp
men den befintliga verksamheten kan fortfarande
generera stora utslépp. Fonder med (g koldioxid-
risk uppgick till cirka 80 procent. Under aret har
vi dven borjat méata andelen rantefonder med lag
CO,-risk.

Lokala startups med hallbarhetsfokus
Under aret har vi fortsatt att investera i lokala
startups for att diversifiera var investerings-
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LF Uppsala fornyade sina hallbarhetsléften inom ramen for Léansstyrelsens "Fardplan for ett hallbart lan" i en
ceremoni pa Uppsala slott dar landshovding Stefan Attefall stod vard.

portfdlj, men ocksa for att bidra till en hallbar
utveckling i det lokala naringslivet. Aven har ligger
fokus pa bolag med hallbarhet som en barande
delav sin affarsidé. Hallbarhet ar alltid ett vidare
begrepp an klimat och miljo, till exempel att man
i sin affarsidé bidrar positivt till nagot eller nagra
av FN:s 17 globala mal. Totalt handlar det idag om
investeringar i 20 bolag, med ett sammanlagt
anskaffningsvérde pa cirka 60 Mkr och ett med
ett totalt marknadsvarde pa cirka 77 Mkr.
Uppsalas bada universitet bidrar till att det
skapas mycket innovation som mynnar ut i manga
bra afférsidéer. For att utveckla dessa afférsidéer
finns bade foretagsinkubatorn Uppsala Innova-
tion Center (UIC) och affarsnatverket Connect
Uppsala som plattformar och motesplatser for

oss som investerare. Vi ar sedan lang tid tillbaka
samarbetspartners till dessa organisationer och
kan genom dessa kanaler ge ett antal bolag
erbjudanden om finansiering. I en stor del av de
nyinvesteringar vi gjort under 2023 har kontakten
kommit via dessa samarbetspartners.

Det marknads- och konjunkturlage som rader
gor det svarare for startups att attrahera kapital.
Var avsikt ar att dven i framtiden, oavsett
konjunkturldge, finnas med som investerare
pa var lokala marknad. Liksom de flesta andra
investerare vill vi dock ha en avkastning pa det
investerade kapitalet och staller darfér samma
avkastningskrav pa denna typ av investeringar
som pa andra investeringar.
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Ansvarsiulla
kundrelationer
och affarer

Ansvarsfulla investeringar och langsiktiga
kundrelationer ar en sjalvklar utgangs-
punkt for all verksamhet i LF Uppsala.
Dessa fragor stdr i fokus bade i diskussio-
nerna med externa samarbetspartners
och leverantorer, men aven internt. Hur
vi forvaltar vara kunders pengar ar ett
omrade dar vi verkligen kan paverka och
gora skillnad.

om en av de ledande aktorerna i lanet inom
bade bank och forsakring har LF Uppsala stora
mojligheter att bidra till ett hallbart lan. Vi
jobbar for vara kunders trygghet, bade genom
vart erbjudande och vart bemotande. En ansvarsfull
forséljning och radgivning ar viktiga delar i var affar.
Malsattningen &r att alltid dela relevant information
till vara kunder och samarbetspartners pa ett sa tydligt
och enkelt satt som mojligt. Sedan ett par ar finns nya
regler som bland annat innebdr att radgivare inte bara
ska ga igenom risk och avkastning utan ocksa kunder-
nas preferenser kring hallbarhet. Har stélls ocksa nya
krav pa produktinformationen som gor det tydligare for
kunderna. Vi rapporterar aven enligt finanssektorns
gemensamma regelverk Solvens II, vilket sékerstaller
att bolaget har det kapital och den foretagsstyrning som
kravs och i slutdanden stérker skyddet for vara kunder.

Inkop som bidrar till en hallbar utveckling

LF Uppsala kan bidra till en hallbar samhallsutveckling
genom att stalla krav pa de leverantérer vi samarbetar
med. Vid all upphandling handlar det om att noggrant

-

-
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gd igenom allt fran arbetsvillkor till miljofragor.
Sedan januari 2022 har vi ett inkopsforum, med
syfte att vara ett kompetenscenter for inkopsfra-
gor. Forumet arbetar med och stottar hela verk-
samheten i inkopsrelaterade fragor, som till
exempel krav vid upphandling, avtalsinnehall och
leverantorsuppféljning. Gruppen bestar av kvali-
tetssamordnare, ledningsstod/avtalsjurist,
affarscontroller inom hallbarhet, inkdpare for
affarsservice, inkdpare for motorskador och
inkopare for byggskador. Var policy for inkdp
och upphandling samt uppférandekod for
leverantérer gor det tydligt hur en upphandling
ska ga till och vilka hallbarhetskrav vi ska stélla.
En omfattande analys och bedomning gors infér
varje avtalsskrivning med en ny leverantor.

Certifiering staller krav pa leverantorer

Vi staller hoga hallbarhetskrav pd bade motor-
verkstader och byggféretag och har en egen
miljo- och kvalitetscertifiering. Den anvands
bland annat for vara bilverkstader dar de flesta
leverantorer idag ar certifierade. For bygg-
branschen finns sedan tidigare en certifiering
som alla byggentreprenorer lever upp till.
Certifieringen foljs upp arligen med opande
stickprovskontroller.

Bedomning av miljokriterier och

sociala kriterier hos leverantorer

LF Uppsala arbetar med uppféljning av leveran-
torer enligt bade miljokriterier och sociala krite-
rier. Miljokriterierna avser Lansforsakringars
miljo- och kvalitetscertifiering av motorverk-
stader (maskin-, plat-, lack- och glasverkstader)
samt inom byggsektorn LUPIN-certifierade
byggentreprendrer, avfuktningsfirmor och
saneringsforetag. Nya leverantérsavtal inkluderar
dessutom LF Uppsalas uppférandekod som bland
annat staller krav pa att leverantérerna ska for-
valta sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt i
forhallande till bade miljorisker och miljopaverkan.

Vi arbetar aktivt med att skapa och implementera
en uppfoljningsstruktur for bolagets évriga
leverantorer.

De sociala kriterierna avser motorverkstader,
byggentreprendrer, avfuktningsfirmor och sane-
ringsforetag. Nya leverantorsavtal inkluderar LF
Uppsalas uppforandekod som bland annat staller
krav pa att leverantdrerna skyddar de manskliga
rattigheterna samt uppratthaller goda arbets-
forhallanden.

Lépande uppféljning och krav pa forvaltare
For att skapa en langsiktigt hallbar investerings-
portfélj gor vi l6pande en genomlysning av vara
innehav. Vid fyra tillfallen varje ar foljer vi upp hur
forvaltarna integrerar hallbarhetsfragor i sina res-
pektive forvaltningsmodeller. P4 sa vis har vi alltid
en god kontroll 6ver vara innehav och kan identifi-
era de foretag och forvaltare som inte foljer de
riktlinjer vi har satt upp. Vi anvander externa
analysverktyg och resultaten ger oss méjlighet att
paverka foretag och forvaltare i rétt riktning. Enligt
riktlinjen for ansvarsfulla investeringar exkluderar
vi helt innehav med verksamhet kopplat till
pornografi och kontroversiella vapen (kdrnvapen,
kemiska och biologiska vapen, vit fosfor, utarmat
uran, klusterbomber och landminor) och vi exklu-
derar innehav dér intdkterna ar storre &n 5 procent
av totala omsattningen for kommersiell spel-
verksamhet, tobaksprodukter och fossila branslen.
I de fall vi ser att ett innehav bryter mot rikt-
linjen for vi en dialog med forvaltaren eller fond-
bolaget for att dstadkomma en férandring. Far vi
inte ndgot gehor for vara asikter eller inte ser
nagon mojlighet till dialog, avyttrar vi innehavet.
Vi har under aret forfinat processen hur vi foljer
upp foérvaltare utifran parametrar som avkast-
ning, risk och hallbarhet. Det ger oss en tydlig
vdgledning i beslut om vi ska géra eventuella for-
andringar i portféljen eller om vi ska inleda en
dialog med fondbolaget och forvaltaren. Vi har en
checklista for nya investeringar, dér vi betygsatter
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Vi har en egen milj6- och kvalitetscertifiering for
motorverkstader och byggféretag.
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fonder utifrén olika hallbarhetskriterier och vi for
aven proaktiva paverkansdialoger infor en tankt
nyinvestering. Vi genomlyser ocksa bolag mot en
exkluderingslista som tas fram gemensamt inom
lansforsakringsgruppen. Det ar viktigt att vi har
en samsyn och agerar pd samma satt ndr bolag
inte lever upp till vdra gemensamma krav och vi
har inom l&nsforsakringsgruppen en [6pande
diskussion i dessa fragor.

Inom federationen bedriver vi gemensamt
paverkansarbete med samtliga fyra direktagda
bolag, det vill sdga Lansforsékringar AB, Hallefors
Tierp Skogar, Humlegarden och Lansa Fastigheter.
Forvantan och krav pa dessa bolag ar bland annat
att de ska redovisa vaxthusgasutslapp enligt Green-
house Gas Protocol. Att hela federationen pa sikt
arbetar pa liknande satt med hallbara investeringar
ar viktigt for oss och framfor allt for klimatarbetet
i stort. Vi bedriver arligen &gar- och paverkans-
arbete mot direktdgda lokala bolag dér resultatet
av hallbarhetsuppféljningen anvéands for reaktiva
och proaktiva dialoger.

Affarsetik och antikorruption

Som aktor inom bank och forsakring riskerar LF
Uppsala att bli utnyttjade for bedrageri, penning-
tvatt och finansiering av terror och annan brotts-
lig verksamhet. Bank- och forsakringsbranschen
lyder under strikta regler och lagkrav som finns
till for att minimera riskerna och skydda kunderna.
Vi har effektiva rutiner for att félja gallande regler
och forebygga dessa risker i var verksamhet. Nar
vi ingar ett samarbetsavtal inkluderar vi var upp-
forandekod for leverantérer dér det ingar
reglering om antikorruption. Uppférandekoden
finns alltid som en bilaga till alla vara leverantérs-
avtal. For att fanga upp oegentligheter i verksam-
heten har vi dven en visselblasarfunktion. Funk-
tionen gor det méjligt att fanga upp allvarliga
missforhallanden och misstankar om brott som
inte kommer fram pa andra satt. Medarbetare
som misstanker oegentligheter kan rapportera
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Vi bedriver arligen égar-
och paverkansarbete mot
direktigda lokala bolag
dir resultatet av hallbar-
hetsuppféljningen
anvinds for reaktiva och
proaktiva dialoger.

Anders Hennig
Finanschef

det anonymt via vart intranat. Vi foljer aven regel-
bundet upp interna regler, processer och kontrol-
ler genom verksamhetsgenomgangar. De syftar

bland annat till att sakerstalla att vi foljer foretags-
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styrningssystemets olika delar genom att bland
annat genomfdra riskbeddmningar av operativa
risker och intressekonfliktsanalyser. Dessa risk-
beddmningar innefattar dven korruption. Under
2023 har verksamhetsgenomgangar gjorts inom
fem av nio omraden. De risker som vi har identi-
fierat handlar om upphandling, skadereglering
och distribution. Under aret har vi inte haft ndgra
incidenter kopplade till korruption.

LF Uppsalas medarbetare genomgar arligen en
e-utbildning i var uppférandekod, som bland annat
innehaller information om hur vi motverkar korrup-
tion. Aven styrelsens sju styrelseledaméter och tva
personalrepresentanter genomgar utbildning och
traning i anti-korruptionspolicyer och rutiner.

Okat konsumentskydd
Att kundernas integritet inte kranks ar ett av vara
stora fokusomraden, inte minst som en foljd av

den digitala omstallningen som vi och samhéllet
ar en del av. Men ocksa som en foljd av ny teknik
och nya regelverk. Samtidigt som vi skapar fordelar
for vara kunder genom att utveckla vart digitala
erbjudande som forbattrar service och till-
ganglighet, maste vi garantera att personuppgifter
hanteras korrekt och sakert. Regelverk som
Insurance Distribution Directive (IDD) och
Dataskyddsforordningen (GDPR) stéller stora
krav pa oss som organisation och pa vara med-
arbetare, och handlar i grund och botten om ett
gott konsumentskydd och ett viktigt hallbarhets-
arbete. For oss innebar IDD bland annat att vi
anpassar var radgivning efter kundens 6nskemal
och behov och alltid bara rekommenderar [6s-
ningar som ar [@mpliga for kunden. Fortroendet
att hantera vara kunders personuppgifter i
enlighet med GDPR forvaltar vi genom att vidta
atgarder som sakerstéller ett gott skydd.
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Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Uppsala avger

harmed arsredovisning for 2023. Org nr 517600-9529.

Verksamhetsinriktning

Lansforsakringar Uppsala, vars verksamhetsomrade ar Uppsala lan, erbjuder
ekonomisk trygghet till privatpersoner, lantbruk och 6vriga foretag. Detta
gors genom att erbjuda kunderna ett heltackande forsékringsskydd i form
av sak- och personférsakringar. Bolaget tar &ven emot aterforsakring fran
andra forsakringsbolag, framst bolag inom lansférsakringsgruppen. Lans-
forsakringar Uppsala erbjuder aven bolagets kunder finansiella tjanster
genom avtal med Lansférsakringar Bank, Lansforsakringar Fondliv och Lans-
forsakringar Fonder. Resultatet av dessa affarer ingar inte i bolagets forsak-
ringstekniska resultat utan redovisas i den Icke-tekniska redovisningen
under posterna Ovriga intékter och Ovriga kostnader.

Lansforsakringar Uppsala séljer dessutom halsa-, djur- och grédafor-
sakring i samarbete med Lansforsakringar AB och dess dotterbolag Agria
Djurférsakring. Resultatet av denna férsaljning ingar i den Icke-tekniska
redovisningen under posterna Ovriga intakter och Ovriga kostnader.

Lansforsékringar Uppsala dger 100 procent av aktierna i Lansforséakringar
Uppsala Fastighets AB, vars andamal ar att aga och forvalta aktieinnehav i
Humlegarden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska Bostadsfonden
Institution AB och i Lansforsékringar Secondary PE Investment S.A. Bolaget
ager aven 100 procent av aktierna i Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings
AB som i sin tur dger aktier i Hallefors Tierp Skogar AB. Lansférsakringar
Uppsala ager dessutom samtliga aktier i BoCity i Uppsala AB. Under 2023 har
det inte varit ndgon verksamhet i detta bolag. Dotterbolagens rérelseresul-
tat ingar inte i koncernens forsakringstekniska resultat utan redovisas i den
Icke-tekniska redovisningen.

Organisation och struktur

Bolaget ar sjalvstandigt och bolagsformen &r dmsesidigt férsakringsbolag,
vilket innebar att Lansforsakringar Uppsala dgs och verkar for kunderna -
bolagets forsakringstagare. Lansforsakringar Uppsala ingar som ett av 23
lokala och sjalvsténdiga bolag i federationen lansférsakringsgruppen.
Gemensamt dger de 23 lansforsakringsbolagen Lansforsakringar AB som

i sin tur bland annat ager Lansforsakringar Bank, Lansférsakringar Fondliv,
Lansférsakringar Liv och Agria Djurférsékring. Lansforsakringar Liv AB ar
ett aktiebolag som drivs enligt dmsesidiga principer och konsolideras darfor
inte i Lansforsakringar AB-koncernen.

Vasentliga héndelser under aret

Finansmarknaderna

Det tog léangre tid &n véntat att fa inflationen under kontroll och central-
bankerna har tvingats strama at penningpolitiken kraftigt under 2023.
Styrrantorna hojdes i snabbare takt an vad som prisats in pa forhand. Mot
slutet av aret fanns starka indikationer pa att inflationen &r under kontroll
och rénteférvantningarna har kommit ned. Manga av de flaskhalsar i leve-
ranskedjorna i ekonomin som uppstod i samband med coronapandemin och
Rysslands invasion av Ukraina har till stor del forsvunnit. Energisituationen
ar inte lika akut, dven om den fortfarande ar sarbar.

Riskpremierna pa kreditmarknaden har fluktuerat under aret och var
som hogst i mars till foljd av problem i banksektorn i USA och Europa.
Kollapserna av Silicon Valley Bank och Signature Bank vackte farhagor om
en stor bankkris, och det var stora kursutslag for bade enskilda banker och
for finansiella aktier och finansiella obligationer i allmanhet. Turbulensen
spred sig ocksa till Europa, dar Credit Suisse fick problem och togs éver av
UBS. I bade USA och Europa var myndigheterna dock snabba med att vidta
atgarder for att forhindra att bankproblemen utvecklades till en systemkris,
och hanteringen visade sig vara framgangsrik. Kreditmarginalerna foll till-
baka igen och har sjunkit ytterligare under arets sista manader. Bade rantor
och borserna har akt berg- och dalbana dér den svenska 10-arsrantan &r
lagre nu an i borjan pa aret, 2-arsrantor ar ungeféar pa samma niva, medan
3-manaders Stibor ar avsevart hogre. Langre rantor har under hosten tagit
i beaktande att det troligen kommer betydande rantesankningar fran Riks-
banken under 2024. Monstret ser ut att bli detsamma i Europa och i USA. 2023
blev ett starkt ar for aktier men det sag lange ut att bli svaga avkastningstal.
Efter en rekordstark avslutning stannade MSCI World pa +22 procent for
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2023. Stockholmsborsen steg 18 procent och smabolagsindex CSX slutade
pa +15 procent. Infor arets tva sista manader lag svenska index nara nollan -
det har svangt mycket och fort under 2023.

For Lansforsakringar Uppsalas placeringsportfélj har ovanstaende
utveckling givit en bra avkastning pa noterade aktier och rantebarande
placeringar. Bolagets innehav i olika fastighetsbolag har dock i och med
det héga ranteldget haft ett negativt bidrag till avkastningen. Bolagets
totalavkastning blev +3,8 procent for aret.

Nya och dndrade redovisningsprinciper drsredovisning 2023

Fran och med 1 januari 2023 tillampas lagbegransad IFRS i koncernredo-
visningen. Byten av redovisningsprinciper som har en betydande effekt pa
Lansforsakringar Uppsalas finansiella rapportering har tillampats retroaktivt
vilket innebar att jamfdrelsesiffror har réknats om for att uppna jamforbar-
het dver resultat och finansiell stallning. Nya och dndrade redovisningsprin-
ciper har paverkat koncernens utgaende eget kapital per 2022-12-31 med ett
belopp om -1,0 Mkr. Mer information om férandrade redovisningsprinciper
finnsinot 1.

Klassificering av aktierna i Lansforsdkringar AB

En av lansforsakringsbolagen gemensam utredning visade pa att innehavet
i Gamla Lansforsakringar AB borde ha klassificerats som intressebolag
under hela innehavstiden. Lansforsakringar Uppsala rattade darfor den
redovisningsmassiga klassificeringen i arsredovisningen fér 2020 och
begarde omprovning av 2018 ars deklaration med yrkande om skattefrihet
avseende da erhéllen utdelning. Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att
avsla yrkandet. Lansforséakringar Uppsala, liksom 6vriga lansforsakrings-
bolag, beslutade att 6verklaga Skatteverkets omprévningsbeslut och den
28 januari 2022 tillstélldes Forvaltningsratten i Stockholm en samordnad
6verklagandehandling. Lansférsakringar Uppsala deklarerade dven utdelning
erhallen ar 2021 och uppkommen vinst i samband med andelsbytet vid
fusionen som ej skattepliktiga, i linje med den argumentation som férs i
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domstolsprocessen. Skatteverket vidhéll, i likhet med sin uppfattning i dom-
stolsprocessen, att bade utdelning och vinst var skattepliktiga men medgav
uppskov med vinsten. Forvaltningsratten beslutade den 8 november 2023
att bifalla Lansforsakringar Uppsalas 6verklagan utifran att innehavet i
Gamla Lansforsakringar AB alltid utgjort andelar i intressebolag och ett
naringsbetingat innehav. Skatteverket dverklagade Forvaltningsrattens

dom till Kammarrétten den 20 november 2023.

Viktiga handelser efter verksamhetsarets slut

Ulrica Hedman l@mnar vd-rollen pa Lansforsakringar Uppsala i februari for
att ta sig an nya utmaningar utanfor lansférsakringsgruppen fran augusti
2024. Finanschef Anders Hennig gar in som tillférordnad vd. Styrelsen
inleder rekryteringsprocessen av ny vd omgaende.

Resultat och ekonomisk stéllning

Skadeférsdkring

Premieinkomst, kunder och marknad

Premieinkomsten uppgick totalt till 941,6 (905,8) Mkr. I direktforsakring upp-
gick den till 904,1 (865,1) Mkr och i mottagen aterférsakring till 37,5 (40,8) Mkr.

Premieinkomst brutto per delmarknad, Mkr 2023 2022
Privat 5579 5288
Foretag 2508 246,3
Lantbruk 954 90,0
Summa direktforsikring 904,1 865,1
Premieinkomst brutto per forsakringsgren, Mkr 2023 2022
Sjuk och olycksfall 631 520
Hem och Villa 2509 2405
Foretag och fastighet 2410 2286
Motorfordon (kaskoforsakring) 2532 2432
Trafikforsékring 959 1008
Summa direktforsikring 904,1 865,1
Mottagen aterforsakring 375 408
Totalt 941,6 905,8

Totalt 6kade premieinkomsten med 4,0 procent under aret. Hogst tillvaxt

i premieinkomst var det i Sjuk- och olycksfallsaffaren som 6kade med

21,3 procent, vilket i huvudsak beror pa en bra tillvaxt i antalet forsékringar
(+3,8 procent). I mottagen aterférsakring minskade premieinkomsten med
8,0 procent, vilket beror pa nagot minskade andelar i lansférsakringsgrup-
pens interna aterforsakringspooler, samt att bolaget inte férnyat ater-
forsakringsavtalen for den av Léansforsakringar AB mottagna internationella
aterforsakringsaffaren.

Antal sakforsakringskunder 2023 2022
Privat 98 541 96 353
Foretag 13906 14191
Lantbruk 5243 5214
Summa direktforsékring 117 690 115758

Tabellen ovan visar antal sakforsakringskunder per segment. Under de
senaste aren har trenden varit ett ndgot minskat antal sakférsakrings-
kunder, men under 2022 vande utvecklingen och under 2023 har denna fér-
starkts ytterligare. Tillvéxten har framst varit inom privatsegmentet, medan
utvecklingen inte varit lika bra inom féretagssegmentet. Totalt 6kade antalet
sakforsakringskunder med 1,7 procent, vilket ligger i nivd med marknads-
tillvaxten. Bolagets malsattning ar att vaxa i takt med marknaden.

Nedanstdende tabeller visar bolagets marknadstackning.

Marknads- Foréndring
téckning mot fore-
Privatférsikring 2023-12-31 gaende ar
Hem 30,8% -04%
Villahem 48,3% -0.8%
Fritidshus 477% -04%
Personbil 3L6% 0,4%
MC/moped 14,4% -0.8%
Marknads- Fordndring
tackning mot fore-
Foretagsforsakring 2023-12-31 gaende ar
Byggindustri* 41,8% -25%
Tillverkningsindustri* 48,2% -09%
Tjansteforetag* 271% -01%
Lantbruksforetag 58,1% 0.4%
Personbil juridisk person 270% 55%
Latt lastbil 39.8% -4,0%
Tung lastbil 35,6% -8.4%
Traktor 71.2% -1,6%
* Endast aktiebolag.

Som framgar av tabellerna ovan har bolagets forsakringsbestand inte vaxt

i samma takt som antalet sakférsakringskunder. Vi har dock sett en tydlig
férandring under ret inom privatforsakring dar var marknadstackning
forbattrats under andra halvaret 2023. Totalt sett har forsakringsbestandet
6kat med 9 259 forsakringar (+4,3 procent). Antalet forsakringar vid
utgangen av 2023 var 223 143.
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Skadeutfall

Arets skadekostnad netto (efter aterforsakring), exklusive skadereglerings-
kostnader, uppgick till 638,4 (514,5) Mkr. Det forsamrade skadeutfallet beror
dels pa att skadekostnaden 6kat pa grund av den hdga inflationen och att
skadefrekvensen gatt upp. Skaderesultatet har dock gynnats av ett positivt
avvecklingsresultat for dldre skador, men jamfért mot féregaende ar var
detta resultat betydligt lagre.

Skadekostnad netto per delmarknad, Mkr 2023 2022
Privat -3781 -367.6
Foretag -132,4 -1289
Lantbruk -71.8 -434
Summa direktforsakring -582,3 -539.9
Skadekostnad netto per forsakringsgren, Mkr 2023 2022
Sjuk och olycksfall 27 -870
Hem och Villa -163.8 -169.6
Féretag och fastighet -1374 -130,8
Motorfordon (kaskoforsakring) -187.4 -1552
Trafikforsakring -414 26
Summa direktforsakring -582,3 -539.9
Mottagen aterforsakring -561 254
Totalt -638,4 -514,5

Under 2023 har Lansférsakringar Uppsala haft tva stora brandskador som
overstigit bolagets sjalvbehall pa 12 Mkr.

Skadefrekvensen i motorfordonsforsakring uppgick till 211,7 (199.8)
skador per 1 000 forsékringar medan frekvensen for 6vriga branscher
(kombinerad forsakring) uppgick till 83,3 (78,7) skador per 1 000 férséakringar.
Total innebar detta att skadefrekvensen 6kade med 4,8 (4,3) procent.

Avvecklingen av tidigare ars avsattningar for oreglerade skador resulte-
rade i ett avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring pa 9.8 (201,2) Mkr.
Resultatet, efter att aterférsakrarna tagit sin del, var 13,2 (131,5) Mkr. For
ytterligare information om avvecklingsresultatet se resultatanalysen pa
sidan 38.

Formedlad skadeférsdkring

Lansférsakringar Uppsala formedlar djur- och grédaforsakring till Agria
Djurférsékring (dotterbolag till Lansférsakringar AB) samt sjukvardsforsak-
ringar till Lansférsakringar Sak Forsakrings AB. Bolaget erhaller provision
for den formedlade affaren som grundar sig pa férmedlad volym. Under aret
erhéll bolaget 2,4 (4,1) Mkr i férmedlingsprovision. Resultatet av denna affar,
-0,5 (-1.1) Mkr, redovisas i resultatrakningen under det Icke-tekniska resul-
tatet i posterna Ovriga intékter och Ovriga kostnader.
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Nedanstaende tabell visar resultat och volym i den férmedlade sak-
forsakringsaffaren.

Férmedlad sakférsakring, Mkr 2023 2022
Intakter 24 41
Kostnader -30 -52
Resultat i formedlad sakférsakringsaffar -0,5 -11
Férmedlad premieinkomst

Premieinkomst Djur- och grédaforsakring (Agria) 110,0 114
Premieinkomst Halsoférsékring 277 263
(Lansforsakringar Sakférsakring AB)

Summa férmedlad premieinkomst 277 178,0
Antal Agria kunder 20108 20423
Antal Halsa kunder 12 373 11897

Formedlad liv- och pensionsforsdkring

Lansforsakringar Uppsala férmedlar liv- och pensionsforsakring for Lans-
forsakringar Fondlivs och Lansforsékringar Livs rékning. For den formedlade
affaren far bolaget en erséttning. For 2023 erholls 32,0 (31,3) Mkr i ersatt-
ning, varav merparten kommer fran Lansforsékringar Fondliv.

Bolaget har haft cirka 11 (12) rstjanster som arbetar med férsaljning
och kundvard inom liv- och pensionsforsakring (inklusive tjanster i den nya
franchisekanalen). Bolagets kostnader for affaren uppgick till 31,1 (30,4) Mkr
och avser framst forsaljnings- och administrationskostnader. Resultatet for
2023 uppgick till 0.9 (0.9) Mkr. Resultatet av denna affar redovisas i resultat-
rakningen under det Icke-tekniska resultatet i posterna Ovriga intakter och
Ovriga kostnader.

Tabellen nedan visar resultat, premieinkomst, férvaltat kapital och antal
kunder i den férmedlade livférsakringsafféren.

Férmedlad livforsakring, Mkr 2023 2022
Intakter 320 313
Kostnader -3L0 -304
Resultat i formedlad livforsakring 09 09
Premieinkomst 318 295
Forvaltat kapital 9790 8916
Antal livforsakringskunder 44 692 44 884

Formedlad bankaffdr

Lansforsékringar Uppsala har aven ett distributionsavtal med Lansforsak-
ringar Bank. For den forséljning och kundvard som bolaget levererar far
bolaget provision. Under 2023 blev tillvaxten i den férmedlade affarsvolymen
lagre an under féregaende ar, framsta orsaken till detta ar en svagare tillvaxt
inom Hypoteksutlaningen och att Inlaningsaffaren minskade i volym.
Positivt var dock att Sparaaffaren okade som en effekt av den positiva
utvecklingen pa finansmarknaderna. Totalt blev tillvaxten 805 (1 547) Mkr,
vilket motsvarar en 6kning pa 3,0 procent. Under 2023 uppgick bolagets
bankintakter till 174,8 (164,5) Mkr. Under aret har rantemarginalerna minskat
i affaren, men trots det har intdkterna 6kat nagot. Skalet till detta &r framst
en fordndrad erséattningsmodell.

I bolagets bankverksamhet finns cirka 44 (45) arstjénster som arbetar
direkt med férsaljning och radgivning kring bankens produkter. Kostnaderna
i bolagets bankverksamhet uppgick till 1559 (139,2) Mkr och utgors till stor
del av personal- och forsaljningskostnader samt den del av Lansforsakringar
Banks produktionskostnad som kan hanféras till den av Lansférsakringar
Uppsala formedlade afféren. Ut6ver dessa finns dven kostnader som ar
relaterade till den afférsvolym som bolaget hanterar. Huvudprincipen fér hur
bolaget fordelar kostnader mellan olika afférer &r antalet arstjénster som
arbetar med respektive affar. Enligt avtal med Lansforsékringar Bank ansva-
rar Lansforsakringar Uppsala for 80 procent av eventuella kundférluster som
uppkommer pa de krediter som Lansférsakringar Uppsala férmedlat. Under
2023 har Lansforsakringar Uppsalas konstaterade kundférluster varit
177 (17) tkr. Befarade kundférluster har 6kat med 1,4 Mkr under aret.

Resultatet i den formedlade bankverksamheten forbéttrades under aret
och uppgick till 18,9 (25,3) Mkr.

Att erbjuda banktjanster samt liv- och pensionssparande till bolagets
sakforsakringskunder ar ett langsiktigt strategiskt beslut som innebar att
Lansforsakringar Uppsala har ett mycket starkt helhetserbjudande avseende
ekonomisk trygghet. Bolaget bedomer att intjaningen i bankverksamheten
kommer vara relativt svag under de kommande aren dels pa grund av laga
marginaler, dels pa grund av att bolaget avser att fokusera ytterligare pa
volymtillvaxt i affaren, vilket kan komma att paverka resultatet negativt pa
kort sikt.

Resultatet av den férmedlade bankaffaren redovisas i resultatrékningen
under det Icke-tekniska resultatet i posterna Ovriga intdkter och Ovriga
kostnader.
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Tabellen nedan visar resultat och afférsvolym i den férmedlade bankaffaren.

Férmedlad bankaffar, Mkr 2023 2022
Intakter 1748 1645
Kostnader -1559 -139.2
Resultat i formedlad bankaffar 19.0 253
Férmedlad affarsvolym

Inlaning 5837 6027
Utlaning 18 319 17 829
Fond, ISK mm 3408 2903
Total affarsvolym 27564 26759
Antal bankkunder 41381 40784
Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa moderbolagets placeringstillgdngar inklusive placeringar
i koncernféretag och intresseféretag uppgick vid verksamhetsarets slut till
5622.7 (5 325,3) Mkr. Okningen av placeringstillgdngarna beror framst pa en
god avkastning pa noterade aktier, aktieinnehavet i Lansforsakringar AB och
pa rantor, samt en bra vardeutveckling i dotterbolaget Lansforsakringar
Forvaltnings AB. Utvecklingen har dock inte varit lika bra i dotterbolaget
Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB dar flera av bolagets aktieinnehav
gatt ned i varde. Utdver detta har kapitalforvaltningen tillférts kapital fran
affarsverksamheten. I koncernen var marknadsvardet pa placeringstillgang-
arna 5 6171 (5 277.9) Mkr och hade féljande struktur:

Placeringsstruktur utifran

avkastningsperspektivet, Mkr 2023 Andel (%) 2022 Andel (%)

Fastighetsrelaterat 7983 142 8381 159
Aktierelaterat 34942 622 30765 583
Ranterelaterat 13246 23,6 13633 258
Summa placeringstillgangar 56171 100,0 52779 100,0

Moderbolagets likvida tillgangar uppgick vid verksamhetsarets slut till 208,4
(200,3) Mkr. For koncernen var motsvarande siffra 214,1 (243,9) Mkr. Kapital-
forvaltningens resultat brutto uppgick till 214,1 (97,4) Mkr i moderbolaget
och till 146,4 (-23,9) Mkr i koncernen. Av detta resultat avsag 108,3 (55,7) Mkr
orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar i moderbolaget och
83,8 (8.9) Mkr i koncernen. I koncernen var andelar av resultat i intresse-
foretag 99,5 (113,4) Mkr.
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Forvaltningsberéattelse

Totalavkastningen pa bolagets placeringstillgangar blev 3,8 (1,8) procent.
Ranteportfoljen gav en avkastning pa 4,7 (-4,6) procent. De noterade aktie-
placeringarna ékade i varde under aret och totalavkastningen blev 13,7 (-97)
procent. Alternativa investeringar avkastade 4,0 (16,5) procent. Fastigheter
gav en avkastning pa -6.5 (7.5) procent under aret. Avkastningen pa aktierna
i Lansforsakringar AB blev 4,0 (8,0) procent. Da Lansforsakringar Uppsala
har en stor andel globala aktier i portféljen har bolaget valt att valutasakra
en del av exponeringen i EUR och USD fér att minska risken i portféljen.
Under 2023 gav detta ett positivt bidrag pa 1,5 (-29,2) Mkr.

Resultat

Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick i moderbolaget
till 210,3 (236.7) Mkr och i koncernen till 242,1 (228,7) Mkr. Resultatet efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick i moderbolaget till 132,0 (198,6) Mkr.
Totalresultat for aret i koncernen uppgick till 195,2 (246,2) Mkr. Férsakrings-
rorelsens tekniska resultat fore aterbaring blev 42,7 (112.9) Mkr i moder-
bolaget och i koncernen 42,7 (112,9) Mkr.

Forsékringsrorelsens resultat for 2023 blev trots en positiv avveckling pa
tidigare ars skador nagot samre &n forvantat, dels beror det pa okade kost-
nader till foljd av den hoga inflationen, dels pa en nagot 6kad skadefrekvens.
Infor kommande ar forvantas kostnadsékningarna avta da inflationen sjun-
ker och forsakringsrorelsens resultat bedéms bli i niva med arets resultat.

Forvantad framtida utveckling

Lansforsakringar Uppsalas ekonomiska utveckling &r i hog grad beroende
av vad som hander pa finansmarknaderna. En stor del av bolagets intjaning
kommer fran avkastningen pa det kapital bolaget forvaltar. Darfor ar det
viktigt att forsoka forsta och analysera omvarldsutvecklingen.

Vi garnuin i annu ett utmanande ar dar tillvéxten ser ut att bromsa in
samtidigt som arbetsmarknaderna férsvagas. En fortsatt geopolitisk oro och
ett kommande presidentval i USA ger en fortsatt osékerhet i marknaden. Pa
den positiva sidan ser vi en fortsatt fallande inflation och lagre réntekost-
nader och dérmed positivare utsikter for hushall och foretag. Nar och hur
snabbt rantesankningar kommer &r dock fortsatt osakert. I Sverige tyngdes
2023 av skuldsatta hushall, kollapsat bostadsbyggande, stigande antal
konkurser och fallande BNP. Mycket tyder dock pa att en vandning kan
komma under 2024.

Vi forvantar oss en fortsatt orolig och volatil finansmarknad under inled-
ningen av aret, men med en majlig konjunkturvandning under senare delen

av aret. Hushallen kommer dock ha fortsatt anstrangd situation, men att den
succesivt forbattras genom ldgre rantor och lagre inflation och dérmed pa
sikt stigande realloner.

I denna omvarld ser vi att Lansforsakringar Uppsalas verksamhet
kommer kunna fa en mer gynnsam utveckling, dven om det finns delar
av affaren dar det kommer finnas storre utmaningar.

Riskeriverksamheten

Forsdkringsrisker

Lansforsakringar Uppsalas riskportfol; i direktaffar bedéms vara vél balan-
serad. Bolagets trafikférsakringsaffar star for en stor del av risken i och med
att denna affar star for en betydande del av bolagets férsakringstekniska
avsattningar. Trafikforsakring, liksom sjuk- och olycksfallsforsakring, skiljer
sig fran 6vrig direktaffar genom att den har en ldngre avvecklingstid och att
de stora skadorna star for en mycket storre del av den totala skadekostna-
den. Utéver detta finns dven en politisk risk inbyggd i trafikaffaren, vilken
innebar att forsamringar som eventuellt infors i Socialférsakrings-systemet
medfor ett 6kat kostnadsansvar for trafikférsakringsbolagen. Sadana
forandringar innebar aven att skador som intréffat fore férandringen blir
dyrare att reglera. I nuldget ser vi dock inte att detta finns pa den politiska
agendan. Sammantaget innebar detta att risken i bolagets trafikaffar ar
storre n i den 6vriga direktaffaren. I dagslaget utgér trafikaffaren inklusive
livrantor cirka 53 procent av bolagets avsattning for oreglerade skador.

I samband med 6verlatelsen av avvecklingsaffaren inom trafik mottog aven
Lansforsakringar Uppsala skadelivranterérelse. Skadelivranterdrelse ar
klassificerad som 6vrig livaffar och skadelivrantor betalas i normalfallet

ut livsvarigt varfor bolaget nu aven exponeras mot livsfallsrisk (lang-
levnadsrisk).

Total avsattning for oreglerade skadelivréntor per 31 december 2023 var
2472 Mkr (varav 80,7 Mkr i mottagen aterforsakring), vilket motsvarade
14,7 procent av den totala avsattningen for oreglerade skador (brutto).

Den mottagna affaren ar till storsta delen svensk trafikaffar samt sjuk-
och olycksfallsaffar. Storsta risk i mottagen aterforsakring, forutom trafik-
affar och sjuk- och olycksfallsaffar, bedéms vara engagemanget i Nordiska
Atomforsakringspoolen. Maximal ansvarighet for denna affér &r 1,5 MEUR
per skadehandelse. Den avgivna affarens syfte ar framst att begrénsa
bolagets forsakringsrisk och skapa teckningskapacitet for bolaget. For
ytterligare information om risker och riskhantering se not 2.

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ 29

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet

Lansforsakringar Uppsalas hallbarhetsarbete beskrivs i bolagets lagstad-
gade héllbarhetsrapport enligt 6 kap Arsredovisningslagen. Hallbarhets-

rapporten aterfinns pa sidorna 12-24 i denna arsredovisning. Information
om hallbarhetsstyrning, hallbarhetsnoter och GRI-index finns i slutet av

arsredovisningen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att:

2881751296 kronor
131954 364 kronor
3013705 660 kronor

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa balanseras i ny rikning
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Femarsoversikt

Femarsoversikt for koncernen

Av femdrsdversikten nedan framgdr de olika resultatens delposter.
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Tkr 2023 2022 2021 2020 2019 Tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat Ekonomisk stillning
Premieintaktfer 883010 856 477 839 431 819 258 820791 Placeringstillgangar, verkligt varde* 5617 060 5282357 5487008 4772620 4224233
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 61989 -4916 18 567 7866 14 335 Premieinkomstfer 903 633 865796 851736 818 248 818 695
Forsakringserséttningar fer -723 656 -590496  -516307  -588786  -632915 Forsakringstekniska avsattningar fer 1841553 1788472 1876301 1755142 1745488
Driftskostnader f e r* -176 182 -144193 -137 662 -131333 -137923  Konsolideringskapital
Ovriga tekniska kostnader -2 415 -3972 -3198 -4 846 -4 438 Beskattat eget kapital* 3973000 3777832 3571000 3006769 2590965
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 42745 112 900 200832 102159 59 849 Uppskjuten skatt 320202 286127 324 467 291360 271595
fore aterbaring och rabatter Konsolideringskapital* 4293202 4063958 3895467 3298129 2862560
Aterbiring och rabatter - - 145000 - " Konsolideringsgrad* 475% 469% 457% 403% 350%
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 42745 112 900 55832 102 159 59 849
Solvens II relaterade uppgifter
Kapitalforvaltningens resultat* 146 421 -23922 436 939 242 477 389 421 Primérkapital* 4520 027 4382141 4033884 3439397 2853939
Andelar av resultat i intressféretag* 99 527 113428 144 584 126159 94936 Tillaggskapital ~ B B B B
Kapitalavkastning dverford till forsakringsrérelsen -61989 4916 -18 567 -7 866 -14 335 Kapitalbas* 4520027 4382141 4033884 3439397 2853939
Aterstaende kapitalavkastning 183 959 94 422 562956 360770 470023 Minimikapitalkrav (MCR) 541700 473152 547 305 415 092 347 649
Ovriga intékter och kostnader 15408 21363 10904 7545 16544 Solvenskapitalkrav (SCR) 2166799 1892609 2189219 1660368 1390597
Resultat fore skatt 242112 228 685 629 692 470 478 546 307 MCR kapitalkvot* 834% 926% 737% 829% 821%
Arets totalresultat* 195168 239408 564122 415 804 497 881 SCR kapitalkvot* 209% 232% 184% 207% 205%
Nyckeltal
Forsakringsrorelsen, procent
Skadeprocentfer 82,0% 689% 615% 719% 771%
Driftskostnadsprocent fer 20,0% 16.8% 16,4% 16,0% 16.8%
Totalkostnadsprocentfer 101,9% 85,7% 779% 87.9% 93.9%
Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 0,7% 1.6% 13% 0,8% 1.4%
Totalavkastning (exklusive driftskostnader 3,8% 1.8% 12,1% 8,4% 13.3%

i kapitalforvaltningen)

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet om Moderbolagets

redovisningsprinciper i not 1

" Jamférelsesiffror har paverkats av nya och éndrade redovisningsprinciper, se not 1 for évergangseffekter. Endast jamforelsesiffror for 2022
har raknats om i femarsoversikten pa grund av att en omrakning av aren 2019-2021 &r férenad med svarighet att fa fram tillforlitlig data.
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Finansiella rapporter for koncernen

Rapport éver koncernens totalresultat
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1januari-31 december, Tkr Not 2023 2022 1januari-31 december, Tkr Not 2023 2022
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Premieintikter (efter avgiven aterforsakring) Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 42745 112 900
Premieinkomst fran férsakringsavtal 3 941 649 905 845 Kapitalavkastning, intakter 10 70815 193221
Premier for avgiven aterforsikring (-) 38016 40 049 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 11 83785 8947
Férandring i Avsittning for ej intjanade premier och kvardrsjande risker 29 -20 624 -9319 Kapitalavkastning, kostnader” 12 -8180 77127
883010 856 477 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 = -148 963
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 4 61989 -4916 Kapitalférvaltningens resultat* 14 146 421 -23922
Forsikringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) 56 Andelar av resultat i intresseféretag* 99 527 113 428
Utbetalda forsikringsersattningar Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrérelsen 4 -61989 4916
Fore avgiven aterforsakring 727518 585740 Aterstaende kapitalavkastning 183 959 94 422
Aterférsakrares andel (+) 40 382 6967 Ovriga intakter 15 220379 210903
Fordndring i avsdttning for oreglerade skador Ovriga kostnader 15 -204 971 -189 539
Fore avgiven aterforsakring -36 848 -25299 Resultat fore skatt* 242112 228 685
Aterforsikrares andel (+) 328 13576 Skatt pa arets resultat 17 -42 062 10723
-723 656 -590 496 Arets resultat* 200050 239 408
Driftskostnader* 7.8 -176 182 -144193 Ovrigt totalresultat
Ovriga tekniska kostnader 9 -2415 -39712 Poster som har omférs eller kan omféras till drets resultat
Skadeforsakringsrorelsens resultat fore aterbaring och rabatter 42745 112 900 Andelar av vrigt totalresultat i intresseféretag* 5541 7083
Aterbaring och rabatter 3 3 Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totalresultat - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat* 42745 112 900 Poster som inte kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag* 659 -294
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt* -4 882 6789
Totalresultat for aret* 195168 246198

* Foregaende ars siffror har raknats om till féljd av &ndrade redovisningsprinciper - for mer information se not 1.
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Finansiella rapporter for koncernen

Rapport dver finansiell stillning fér koncernen
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Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Placeringstillgangar EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Aktier och andelar i intresseforetag* 20 1614208 1552935 Eget kapital
Aktier och andelar 19,24 2675298 2366084 Ovriga bundna fonder 906 611 870 295
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21,24 1324273 1363215 Balanserad vinst inklusive arets resultat* 3066 389 2907537
Derivat 22,24 3000 - 3973000 3777832
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring — 123 Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsikring)
5617060 5282357 Ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 430 324 409 656
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsittningar Oreglerade skador 30 1682776 1645931
Oreglerade skador 30 4R 288945 Aterbéring och rabatter 17726 21829
Fordringar 2130 826 2077 416
Fordringar avseende direkt forsakring Gl Sl 291100 Avsittningar for andra risker och kostnader
Fordringar avseende aterférsakring 10218 8333 Uppskjutna skatteskulder 17 320202 286127
Skattefordringar 38723 - Skatteskulder 3382 4147
Ovriga fordringar 78 764 175 468 323584 290 274
468 663 474 901 Skulder
Andra tillgangar Skulder avseende direkt férsakring 31 27 947 25642
Materiella tillgangar ] et 24920 Skulder avseende aterforsikring 12231 4596
Likvida medel 214123 243911 Derivat 22 24 . 41494
238109 268 832 Ovriga skulder* 22 36 443 68 019
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 76 621 102751
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 16 046 19871 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 13350 16 487 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 138 469 103119
29396 36358 Summa eget kapital, avsittningar och skulder 6642500 6351392
Summa tillgangar 6642500 6351392

Upplysning om koncernens stallda sékerheter, eventualforpliktelser, ansvarsforbindelser, ataganden och investeringsataganden

- se not 35-38.

* Foregaende ars siffror har raknats om till f6ljd av andrade redovisningsprinciper - for mer information se not 1.
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Finansiella rapporter for koncernen

Rapport dver forindringar i eget kapital for koncernen

. Balanserad
Ovriga  vinstinklusive
Tkr bunda fonder arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital 2022-01-01 821541 2749 459 3571000
Effekt av andrade redovisningsprinciper* - -39 366 -39 366
Justerat ingaende eget kapital 2022-01-01* 821541 2710 094 3531635
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 48 755 -48 755 -
Arets totalresultat
Arets resultat* 239 408 239408
Arets 6vriga totalresultat* 6789 6789
Summa rets totalresultat 246198 246198
Utgaende eget kapital 2022-12-31 870295 2907537 3777832
Ingdende eget kapital 2023-01-01 870295 2907537 3777832
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 36 316 -36 316 =
Arets totalresultat
Arets resultat 200 050 200 050
Arets 6vriga totalresultat -4 882 -4 882
Summa arets totalresultat 195168 195168
Utgéaende eget kapital 2023-12-31 906 611 3066 389 3973001

* Foregaende ars siffror har raknats om till féljd av andrade redovisningsprinciper - for mer information se not 1.
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Finansiella rapporter for moderbolaget

Resultatrikning for moderbolaget
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Rapport dver totalresultat fér moderbolaget

1januari-31 december, Tkr Not 2023 2022 Tkr Not 2023 2022
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Arets resultat 131954 198598
Premieintakter (efter avgiven aterférsikring) Ovrigt totalresultat _ _
Premieinkomst fran forsakringsavtal 3 941 649 905 845 Totalt resultat fér sret 131954 198598
Premier for avgiven aterforséakring (-) -38 016 -40 049
Foérandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -20 624 -9 319
883010 856 477
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 4 61989 -4916
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 5.6
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fére avgiven aterforsakring -727 518 -585740
Aterforsakrares andel (+) 40 382 6967
Fordndring i ausdttning for oreglerade skador
Fére avgiven aterforsakring -36 848 -25299
Aterforsakrares andel (+) 328 13576
-723 656 -590 496
Driftskostnader 7.8 -176 182 -144193
Ovriga tekniska kostnader 9 -2415 -3972
Skadeforsakringsrorelsens resultat fore aterbaring och rabatter 42745 112 900
Aterbéring och rabatter = -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 42745 112 900
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 42745 112900
Kapitalavkastning, intakter 10 114 003 182019
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 11 108 295 55715
Kapitalavkastning, kostnader 12 -8179 -71061
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 = -69 230
Kapitalforvaltningens resultat 214119 97 442
Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrérelsen 4 -61989 4916
Aterstaende kapitalavkastning 152130 102 358
Ovriga intakter 15 220 379 210 903
Ovriga kostnader 15 -204 916 -189 500
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 210 338 236 661
Bokslutsdispositioner 16 -45 800 -48 000
Resultat fore skatt 164 538 188 661
Skatt pa arets resultat 17 -32 583 9937
Arets resultat 131954 198598
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Finansiella rapporter for moderbolaget

Balansriikning for moderbolaget
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Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgangar Eget kapital
Ovriga immateriella tillgdngar = - Bundet eget kapital
Placeringstillgangar Ovriga bundna fonder 21141 21141
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag Uppskrivningsfond 52737 52737
Aktier och andelar i koncernféretag 18 1246 341 1288 085 Fritt eget kapital
Aktier och andelar i intresseforetag 20,24 1614 208 1579784 Balanserat resultat 2881751 2683154
Andra finansiella placeringstillgéngar Arets resultat 131954 198 598
Aktier och andelar 19,24 1434579 1094 083 e 2955629
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21,24 1324273 1363 215 Obeskattade reserver 27
Derivat 22,24 3000 - Sakerhetsreserv 863058 830 058
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 281 123 Utjamningsfond 34777 34777
5622 682 5325290 Periodiseringsfond 217 300 204500
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar 1115135 1069 335
Oreglerade skador 30 289 273 288 945 Férsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsékring)
Fordringar Ej intjanade premier och kvardrojande risker 29 430 324 409 656
Fordringar avseende direkt forsakring 23 340 959 291100 Oreglerade skador 30 1682776 1645931
Fordringar avseende aterférsikring 10218 8333 Aterbaring och rabatter 17726 21829
Skattefordringar 38723 - 2130826 2077 416
Ovriga fordringar 78764 175 468 Avsittningar for andra risker och kostnader
468 663 474 901 Uppskjutna skatteskulder 17 90 471 65817
Andra tillgangar Skatteskulder 3312 4137
Uppskjuten skattefordran = - 93783 69954
Materiella tillgangar 25 23985 24920 Skulder
Kassa och bank 208 353 200 309 Skulder avseende direkt forsakring 3l 27 947 25 642
232338 225229 Skulder avseende aterforsakring 12 231 4596
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Derivat 22,24 ) 4494
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 16 046 19871 Ovriga skulder 32 36443 40586
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 13350 16 487 76621 75319
29396 36358 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa tillgangar 6642 351 6350722 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 138 404 103 069
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6642 351 6350722
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Rapport éver forandringar i eget kapital for moderbolaget
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigabundna Uppskrivnings- Balanserad Arets

Tkr fonder fond  vinst/forlust resultat Totalt

Ingaende eget kapital 2022-01-01 21141 52737 2179 317 517 873 2771067

Effekt av andrade redovisningsprinciper* - - -14 036 - -14 036

Justerat ingaende eget kapital 2022-01-01 21141 52737 2165281 517 873 2757031

Vinstdisposition 517 873 -517 873 -

Arets totalresultat

Arets resultat 198 598 198 598

Arets 6vriga totalresultat - -

Summa arets totalresultat 198 598 198 598

Utgaende eget kapital 2022-12-31 21141 52737 2683154 198 598 2955629

Ingdende eget kapital 2023-01-01 21141 52737 2683154 198 598 2955629

Vinstdisposition 198 598 -198 598 =

Arets totalresultat

Arets resultat 131954 131954

Arets 6vriga totalresultat = =

Summa arets totalresultat 131954 131954

Utgaende eget kapital 2023-12-31 21141 52737 2881751 131954 3087583

* Inom not 1 framgar detaljer géllande

retroaktiv omrakning till foljd av éndrade

redovisningsprinciper.

Effekt pa

Kénslighetsanalys - eget kapital Vardeférandring Skatt eget kapital
Minskade marknadsvarden pa aktier (kursférandring -10 %) -143 458 29552 -113 906
Marknadsrantor ( +1 %) 2238 -461 1777
Marknadsrantor ( -1 %) -11471 2363 -9108
Negativa valutakursforandringar ( -10 %) -64 953 13380 -51572
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Resultatanalys fér moderbolaget

Direktforsakring av svenska risker
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Foretag, Summa

Sjuk och Hem Lantbruk och Motor- Direkt- Mottagen
Tkr Totalt Olycksfall och Villa? Fastighet fordon Trafik forsakring Aterforsikring
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakt (fer) 883010 56173 241533 214 600 244 546 89956 846 808 36201
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 61989 8307 8178 8919 5811 18 848 50 063 11926
Forsakringsersattningar (f e ) -723 656 -60 029 194732 -153 387 -207 890 -50 684 -666 723 -56 933
Driftskostnader (fer) -176 182 -11470 -44 632 -49 006 -49 477 -20 854 -175 440 743
Ovriga tekniska kostnader -2 415 - - - - -2 415 -2 415 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring och rabatter 42745 -7019 10 348 21126 -7010 34 849 52294 -9 549
Aterbéring och rabatter - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2023 42745 -7019 10 348 21126 -7010 34 849 52294 -9549
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2022 112 900 -49 924 506 18 634 30 698 53533 53447 59453
Avvecklingsresultat 2023
Avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring 9827 15014 -16 325 20856 -3601 -5739 10 205 -378
Aterforsakrares andel 3363 -2579 4882 -9 006 228 9838 3363 -
Avvecklingsresultat (fer) 13190 12435 -11443 11850 -3373 4099 13568 -378
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 430 324 30377 121 408 98 835 119 398 44514 414532 15791
Avsattning for oreglerade skador 1682776 340 673 109 597 213 455 52513 493 369 1209 607 473169
Avsattning for aterbaring 17726 1018 4946 4686 4921 2155 17726 -
Summa forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 2130826 372068 235951 316977 176 832 540038 1641865 488 960
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsittningar
Avséttning for oreglerade skador 289273 26 623 5533 53911 968 202238 289273 -
Summa férsakringstekniska avsattningar (fer) 1841553 345 445 230418 263065 175 864 337 800 1352592 488 960

T Hem och Villa ingér aven fritidshus och bat.

Noter till resultatanalysen, se nasta sida.
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Noter till resultatanalys
Direktforsakring av svenska risker
Foretag, Summa
Sjuk och Hem Lantbruk och Motor- Direkt- Mottagen

Tkr Totalt Olycksfall och Villa? Fastighet fordon Trafik forsakring Aterforsikring
Not 1
Premieinkomst (fore avgiven aterférsakring) 941 649 63112 250 890 240997 253 246 95 885 904 130 37520
Premier for avgiven aterférséakring -38 016 -842 -4767 -22110 -2538 -7760 -38 016 -
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardroéjande risker -20 624 -6.097 -4 591 -4 287 -6 162 1831 -19 305 -1318
Premieintikt (fer) 883010 56173 241533 214 600 244 546 89956 846808 36201
Not 2
Utbetalda férsakringserséttningar

Fére avgiven aterférsékring -727 518 -32 647 -214762 -152153 -198 321 -68 596 -666 480 -61038

Aterforsakrares andel 40 382 1427 62 17722 2074 19 096 40 382 -
Féréndring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterférsékring -36 848 -26 848 15148 277 -12 611 -16 919 -40 953 4105

Aterforsakrares andel 328 -1961 4820 -19 233 968 15734 328 -
Férsakringsersittningar (fer) -723 656 -60 029 -194732 -153 387 -207 890 -50 684 -666723 -56 933

T Hem och Villa ingér aven fritidshus och bat.
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Noter

Noter till de finansiella rapporterna

m REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Overenstiammelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7 kap. 1-488

i Lag om arsredovisning i férsakringsféretag (ARFL) och Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i férsakrings-
foretag och tjanstepensionsforetag. De skillnader som férekommer mellan
koncernen och moderféretagets redovisningsprinciper framgar av avsnitt
Moderforetagets redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid upprattande av moderforetagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvaluta fér moderforetaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade till [tusen/
miljoner kronor] om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvarde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga
perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av de intdkter, kostnader, tillgangar, skulder, eventualférpliktelser och
avsattningar som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den
basta information som fanns tillgénglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar, men for att minska
avvikelsen utvarderas uppskattningar regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gérs om éndringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av k nensr
Klassificering au finansiella tillgangar

Beddémning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instrument.
Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.

ingsprinciper

Beddémning av betydande inflytande och redovisning av aktuell

och uppskjuten skatt

Lansforsakringsbolagen dger tillsammans 99,98 procent av aktierna i Lans-
forsakringar AB. Styrningen av Lansférsakringar AB medfor att Lansforsak-
ringar Uppsala utévar ett betydande inflytande éver Lansférsakringar AB.
Lansférsakringar Uppsala klassificerar darfér innehavet redovisningsméssigt
som ett intresseféretag och skatteméassigt som naringsbetingade andelar.
Detsamma géller innehavet i Gamla Lansforsakringar AB som under ar 2021
fusionerades ned i davarande dotterbolag Lansforsakringar Sak Forsak-
ringsaktiebolag (namnandrat till Lansforsakringar AB).

En av la@nsforsakringsbolagen gemensam utredning visade pa att inne-
havet i Gamla Lansforsakringar AB borde ha klassificerats som intressefére-
tag under hela innehavstiden. Lansforsakringar Uppsala rattade darav den
redovisningsmassiga klassificeringen i arsredovisningen for ar 2020 och
begarde omprévning av 2018 ars deklaration med yrkande om och yrka
skattefrihet avseende da erhallen utdelning. Skatteverket beslutade den
22 juni 2021 att inte medge yrkandet. Lansférsakringar Uppsala overklagade
Skatteverkets beslut den 28 januari 2022. Lansforsakringar Uppsala deklare-
rade &ven utdelning erhallen &r 2021 och uppkommen vinst i samband med
andelsbytet vid fusionen som ej skattepliktiga, i linje med den argumentation
som fors i domstolsprocessen. Skatteverket vidholl, i likhet med sin uppfatt-
ning i domstolsprocessen, att bade utdelning och vinst var skattepliktiga men
medgav uppskov med vinsten. Forvaltningsratten beslutade den 8 november
2023 att bifalla Lansforsakringar Uppsalas 6verklagan utifran att innehavet
i Gamla Lansforsékringar AB alltid utgjort andelar i intresseféretag och ett
naringsbetingat innehav. Skatteverket overklagade Forvaltningsrattens dom
till Kammarrétten den 20 november 2023. Forvaltningsrattens beslut &r i linje
med det som Lansforsakringar Uppsala vidhallit, att det &r sannolikt att en
retroaktiv rattelse av den skattemassiga klassificeringen av innehavet i
Gamla Lansférsakringar AB godtas. Samma bedémning géller den fortsatta
processen i Kammarratten, varfor ingen aktuell eller uppskjuten skatteskuld
redovisas med avseende pa innehavet i Gamla Lansforsakringar AB.

I det fall Kammarréatten skulle andra Forvaltningsrattens dom och Léans-
forsakringar Uppsala inte skulle na framgang i domstolsprocessen, skulle
det medfora att eget kapital per 31 december 2023 minskat med 205 Mkr
samtidigt som aktuell och uppskjuten skatt sammantaget justeras med
motsvarande belopp. Kapitalbasen minskar pa samma sétt som férandringen
i eget kapital, solvenskapitalkravet minskar med ca 26 Mkr och solvens-
kvoten minskar med ca 7%-enheter. Konsolideringskapitalet paverkas inte.
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Viktiga kdllor till osikerhet i uppskattningar
Forsakringstekniska avséttningar ar ett omrade som innebar en viss
osakerhet. Vid berakning av de férsakringstekniska avsattningarna gors en
aktuariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader for redan
intréffade skador och kostnader for skador som kan intréffa under forsak-
ringarnas aterstaende [6ptid. Varderingen av avsattningarna behandlas i
nedanstaende avsnitt om redovisning av férsakringstekniska avsattningar
samt i not 2 Risker och riskhantering.

Vid vérdering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot
observerbart marknadspris anvands varderingsmodeller och antaganden
som beskrivs i Not 24.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TILLAMPAS FRAN OCH MED
1JANUARI 2023

Fran och med 1 januari 2023 upprattar Lansforsakringar Uppsala sin
koncernredovisning i enlighet 7 kap. 1-4 §§ i ARFL och férsakringsfére-
skriften FFFS 2019:23 och IFRS 9 Finansiella instrument.

Effekter avandrade redovisningsprinciper

Overgangen till en koncernredovisning som uppréttas enligt 7 kap. 1-4 §§
i ARFL och FFFS 2019:23 medfér en mer likartad redovisning med moder-
foretaget och gérs genom retroaktiv omrakning och medfor en engangs-
effekt pa ingangsbalansen fér jamforelseperioden som redovisas i eget
kapital. Motsvarande andringar av redovisningsprinciper i intresseforetag
redovisas mot eget kapital i samma period. Beloppsmassiga effekter av
6vergangen framgar av tabell med 6vergangseffekter till foljd av andrade
redovisningsprinciper. Jamforelsesiffror i koncernredovisningen har réaknats
om utifran de nya redovisningsprinciperna. Fér 6vergangen till IFRS 9 har
koncernen valt att utnyttja undantaget att inte rdkna om jamforande
information fér tidigare perioder. Overgangen till IFRS 9 har inte medfért
nagra vasentliga skillnader avseende varderingen mot tidigare redovisade
varden enligt IAS 39.
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

KONCERNEN
Effekter avdndrade redovisningsprinciper

2022-12-31 Aktieri
Rapport dver finansiell stillning (utdrag) (Omriknat) Leasing intresseféretag 2022-12-31
Tillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag 1552935 -26 849 1579784
Rorelsefastigheter 0 -56 945 56 945
Materiella tillgangar 24920 -10 855 35775
Skulder
Ovriga skulder 68 019 -68 314 136 333
Nettotillgdngar 1509 837 514 -26 849 1536172
Balanserade vinstmedel inkL. periodens resultat 2932 866 181 -1187 2933872
Totalt eget kapital 3803161 181 -1187 3804167
Helar 2022 Aktieri
Resultatréikning (utdrag) (Omriknat) Leasing intresseféretag Helar 2022
Driftskostnad -144 193 -417 -143776
Skadefdrsikringsrérelsens tekniska resultat 112 900 -417 113 317
Kapitalavkastning, kostnader 77127 598 -77725
Andelar av resultat i intresseforetag 113 428 -1029 114 457
Arets resultat 239408 181 -1029 240 256
Rapport dver totalresultat (utdrag)
Ovrigt totalresultat
Andeli intresseforetags ovrigt totalresultat 7083 -157 7240
Summa 6vrigt totalresultat for aret 6789 -157 6946
Arets totalresultat 246197 181 -1187 247 203

Koncernredovisning enligt 7 kap. 1-4 §§ i ARFL och FFFS 2019:23

Genom andring i FFFS 2019:23 Foreskrifter och allmanna rad om arsredovis-
ning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag tog Finansinspektionen
bort kravet att tillampa IAS férordningen (full IFRS) i koncernredovisning
for onoterade forsakringsforetag, tjanstepensionsféretag och finansiella
holdingféretag. Féreskrifterna anpassades till de koncernredovisnings-
bestéammelser for onoterade foretag som galler enligt lagen (1995:1560) om
arsredovisning i forsakringsforetag. Lansforsakringar Uppsala har mot bak-
grund till detta valt att uppratta sin koncernredovisning i enlighet 7 kap. 1-4
88 i ARFL och férsikringsforeskriften FFFS 2019:23 fran och med 1 januari
2023 nar IFRS 17 forsakringsavtal tradde i kraft. Nedan beskrivs de vasentli-
gaste effekterna som identifierats i samband med dvergangen.

Koncernens finansiella rapporter
Overgangen innebér att det inte ldngre finns ett krav pa att uppratta en kassa-
flodesanalys. I och med att kravet pa att uppratta en kassaflodesanalys

tagits bort upprattar Lansforsakringar Uppsala inte langre en kassaflodes-
analys. Overgangen har inte fatt nagon ytterligare vasentlig paverkan pa
koncernens uppstéllningsformer av de finansiella rapporterna men innebar
att bendmning av resultat- och balansrakningen samt presentationen av
enstaka balans- och resultatposter forandrats for att vara forenlig med
uppstallningsformerna som framgar i ARFL och FFFS 2019:23.

Leasing

Forsakringsforeskriften FFFS 2019:23 ger onoterade forsakringskoncerner
valmojligheten att tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal &ven om standarden inte
tilldmpas i arsredovisning for juridisk person. Lansforsakringar Uppsala har
valt att inte tilldmpa IFRS 16 i koncernredovisningen for att fa en likartad
redovisning i koncernen och moderféretaget. Valet innebar att samtliga
leasingavtal redovisas, bade som leasetagare och leasegivare, som om det
vore ett operationellt leasingavtal aven om leasingavtalet bedéms vara ett
finansiellt leasingavtal.
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Leasetagarens redovisning

For Lansforsakringar Uppsala som leasetagare innebar den dndrade redo-
visningsprincipen att erlagda leasingavgifter kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden istallet for att i balansrakningen redovisas som en nyttjande-
rattstillgang och leasingskuld. Det medfor darmed att en avskrivningskost-
nad pa nyttjanderattstillgangen och en rantekostnad pa leasingskulden inte
heller redovisas.

Leasegivarens redovisning

For Lansforsakringar Uppsala som leasegivare redovisas erhallna leasing-
avgifter fortsatt som intakt linjart 6ver leasingperioden da samtliga leasing-
avtal klassificerades som operationella leasingavtal enligt IFRS 16,

Intresseforetag

For intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ska intresse-
foretagets redovisningsprinciper anpassas till 4garféretagets redovisnings-
principer. Overgéngen till lagbegransad IFRS medfér darfor att det uppstar
en overgangseffekt vid justering av intresseforetagets redovisningsprinciper
till agarforetagets redovisningsprinciper som redovisas genom retroaktiv
omrakning. Effekterna av dandringen framgar av tabellen med 6vergangs-
effekter till foljd av &ndrade redovisningsprinciper.

IFRS 9 Finansiella instrument

Klassificering ochvdrdering

IFRS 9 innebdr att de kategorier som finns i IAS 39 erstts av tre varderings-
kategorier, dar vardering antingen sker till upplupet anskaffningsvarde, till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller till verkligt vdrde via resultatet.
Varderingen av finansiella tillgangar faststalls utifran foretagets affars-
modell for innehaven respektive egenskaperna pa de kassafloden som till-
gangarna ger upphov till. For eget kapitalinstrument &r utgangspunkten
vérdering till verkligt varde via resultatet med en valmojlighet aktie for aktie
att redovisa vardeforandringar i 6vrigt totalresultat. Derivatinstrument
redovisas dven fortsattningsvis till verkligt varde via resultatrakningen om
de inte ar identifierade som sékringsinstrument i en formell sakringsrelation.
Varderingen av dvriga finansiella tillgangar faststalls utifran foretagets
affarsmodell for innehaven respektive egenskaperna pa de kassafléden som
tillgangarna ger upphov till. Regler kring finansiella skulder dverensstammer
huvudsakligen med nuvarande redovisningsregler i IAS 39.

Nedskrivning

Nya principer introduceras for nedskrivning av finansiella tillgangar som
utifran foretagets affarsmodell for innehaven respektive egenskaperna

pa de kassafloden som tillgangarna ger upphov till varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat. Ned-
skrivningsmodellen kréver redovisning av ett ars forvantade kreditforluster
och vid en vasentlig 6kning av kreditrisken ska nedskrivningen baseras pa de
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

kreditforluster som forvantas uppkomma under den aterstaende lGptiden.
For ovriga fordringar och kassa och bank som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvérde har en metod tagits fram fér berdkning av férvantade kredit-
forluster. Berakningen visar pa att kreditforlusterna ar férsumbara.

Sdkringsredovisning

Reglerna for sakringsredovisning innebar bland annat férenklingar vid
beddmning av ett sakringsforhallandes effektivitet samt utékar granserna
for vad som far identifieras som sékringsinstrument respektive sékrad post.
Sakringsredovisning tillampas inte, varvid dessa férandringar inte bedéms
ha nagon paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

NYAIFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR BORJAT
TILLAMPAS

Nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader ikraft for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2024 eller senare och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nya eller
reviderade IFRS och tolkningar som per bokslutsdagen &r antagna av IASB,
men som annu inte trétt i kraft, bedoms inte fa ndgon vasentlig effekt pa de
finansiella rapporterna.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag konsolideras in i koncernen enligt forvarvsmetoden fran och
med den tidpunkt som det bestammande inflytandet erhalls och fram till
den tidpunkt da det bestémmande inflytandet upphor. Samtliga av foljande
kriterier maste vara uppfyllda for att bestdmmande inflytande i ett foretag
ska foreligga och att en konsolidering darmed ska vara aktuell. Foretaget har
inflytande Gver investeringsobjektet, foretaget exponeras for, eller har ratt
till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och fore-
taget kan anvanda sitt inflytande Gver investeringsobjektet till att paverka
sin avkastning.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande, men inte ett
bestdammande, inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Ett
betydande inflytande féreligger aven vid ett rostetal under 20 procent nar
det klart kan pavisas att ett betydande inflytande finns utifran en samlad
beddmning av fakta och omstandigheter i det enskilda fallet. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till transaktionsdagens valutakurs.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till balans-

dagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa grund av omrak-

ning i balansrakningen i utlandsk valuta redovisas i resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien fér direkt forsak-
ring och mottagen aterforsékring som forfallit till betalning eller kan tillg-
odoféras foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats
fore rakenskapsarets utgang. Med bruttopremie menas den avtalsbestamda
premien for hela forsakringsperioden efter avdrag for sedvanliga kund-
rabatter. De forsakringsavtal dar Lansforsakringar Uppsala mottar risker
fran andra foretags forsakringsavtal klassificeras som mottagen ater-
forsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller
till betalning under rékenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive
skatter och andra offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rakenskapsarets utgang
men som inte ar bekréftade av forsakringstagaren samt premier for nyteck-
nade forsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar fore rakenskapsarets
utgang raknas in med de belopp som berdknas inflyta. Annullationer redu-
cerar premieinkomsten sa snart beloppet ar kant. Tillaggspremier réaknas in
med de belopp som beraknas inflyta.

Avgiven dterforsikring

Som premie for avgiven aterférsakring redovisas belopp som betalats ut
under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till forsak-
ringsféretag som mottagit aterforsakring enligt ingdngna aterforsakring-
savtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till den period som
forsakringsskyddet avser.

Premieintdkt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran férsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Férsakringstekniska
avsattningar i balansrakningen. Berakning av avséttningen for ej intjanade
premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt
utifrén det underliggande forsékringskontraktets (&ptid. Aven &terforsak-
rares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig

till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och féréndringar i avséttningar for oreglerade
skador. I forsakringsersattningarna ingar férutom skadeersattningar dven
kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en
reducering av skadekostnaden.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter, kapital-
avkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstillgangar samt
orealiserade resultat pa placeringstillgangar.

Realiserat resultat beraknas som skillnaden mellan erhallet forsaljnings-
pris och tillgangens anskaffningsvérde. Orealiserade resultat bestar av arets
forandring av skillnaden mellan verkligt varde och anskaffningsvérde. For
rantebarande véardepapper ar anskaffningsvardet det upplupna anskaff-
ningsvardet och for dvriga placeringstillgangar det historiska anskaffnings-
vérdet.

I forsakringsrorelsen diskonteras avséttning for oreglerade skador
pa skadelivrantor, ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas
som Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning intékter bestar av realisationsvinster (netto) per tillgangs-
slag, rénteintékter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintékter fran
byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt aterférda
nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalforvaltningskostnader,
rantekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valutakurs-
forluster (netto), driftskostnader for byggnader och mark samt eventuella
av- och nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och forluster pd placeringstillgdngar

Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring av verkligt
vérde. Orealiserade vinster och férluster redovisas (netto) per tillgangsslag.
Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst eller valutakurs-
forlust under posten Kapitalavkastning.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeférsakringsrorelsen tekniska resultat bestar av
funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Driftskost-
nader for skadereglering redovisas som en del av resultatrakningens
forsakringsersattningar.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

Nedskrivningar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde.

Nedskrivningsprévning for materiella ochimmateriella tillgdngar samt
intresseforetag

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden for en
enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet. En kassagenererande
enhet &r den minsta grupp tillgdngar som ger upphov till inbetalningar som
ar oberoende av inbetalningar fran andra tillgangar eller tillgangsgrupper.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade virde dverstiger tervinningsvardet. Atervinningsvérdet &r det
hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Nedskrivningen redovisas i resultatrékningen.

Aterféring av nedskrivningar pé materiella ochimmateriella tillgingar samt
intresseféretag

Nedskrivningar aterfors nar det inte langre finns nagon indikation pa att
nedskrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en forandring
i de antaganden som legat till grund for berakning av atervinningsvérdet.
En &terforing gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade véarde som skulle ha
redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts.
Aterforing av nedskrivning redovisas i resultatrikningen.

Ovriga intikter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intakter respektive
Ovriga kostnader redovisas bland annat fsrmedlad bank- och férsakrings-
affar.

Intakterna for formedlad bank- och forsakringsaffar bestar av ersattning
fran Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterforetag. Kostnaderna
bestér av driftskostnader fér bada afférerna samt tillkommer dven
provisionskostnader till franchisetagare for forsakringsaffaren.

Ersittningar tillanstillda (pensionsplaner)

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryg-
gade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell férpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernen foljer FTP-planen i enlighet med
bestdmmelsernai kollektivavtal. Huvudprincipen innebar formansbestdamd
plan for alla fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda
1972 eller senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som
avgiften avser.

Den formansbestdmda planen ar forsakrad genom forsakringsbranschens
pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett foretag som
huvudregel redovisar sin proportionella andel av den formansbestamda
pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som
ar férbundna med pensionsférpliktelsen. I redovisningen ska aven upp-
lysningar ldmnas enligt kraven fér formansbestamda pensionsplaner. For
narvarande har inte FPK majlighet att tillhandahalla erforderlig information,
varfor ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Det finns inte heller information om framtida éverskott eller underskott i
planen och om dessa i s fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dar Lansforsakringar Uppsala ar leasegivare och
leasetagare, redovisas som om de utgér operationella leasingavtal &ven om
leasingavtalet bedéms vara ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som koncernen ar leasetagare kostnadsfors erlagda leasing-
avgifter linjart 6ver leasingperioden. Leasingavtal som innehaller bade en
eller flera leasingkomponenter och en eller flera icke-leasingkomponenter
redovisas for leasetagare som en enda leasingkomponent. Det innebar att
samtliga avgifter som erhalls utifran leasingavtalet redovisas som leasing-
avgifter.

Leasegivarens redovisning
For leasingavtal dar Lansforsakringar Uppsala ér leasegivare redovisas
erhallna leasingavgifter i resultatrakningen linjart 6ver hyresperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas

i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatte-
effekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan nyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar fore-
taget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller foretaget vid en 6verforing av tillgangarna inte langre har kvar
betydande risker och fordelar fran tillgdngarna samt férlorar kontrollen 6ver
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. For de fall nar en modifiering
gors av de avtalsenliga kassaflodena som en direkt konsekvens av en reform
av en referensranta och de nya avtalsvillkoren &r ekonomiskt likvardiga med
de ursprungliga, kommer nagon bortbokning inte att géras och den
ursprungliga effektivrantan kommer att justeras for att reflektera de nya
kassaflodena. Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktie-
marknaderna redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den
tidpunkt da de vasentliga riskerna och réttigheterna évergatt mellan
parterna. Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till verkligt

véarde med tillagg av direkt hanforbara transaktionskostnader férutom for
tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
vilka initialt redovisas till verkligt véarde.

Kuvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nér det finns en legal rétt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i
fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

Klassificering och vdrdering

Efterféljande redovisning och vardering av finansiella tillgangar gérs
beroende pa vilken vérderingskategori det finansiella instrumentet hanforts
till. Koncernens finansiella tillgangar bestar av:

= Derivatinstrument

= Egetkapitalinstrument

= Skuldinstrument

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet savida de inte
omfattas av reglerna for sakringsredovisning. Derivat som har positiva
varden redovisas om tillgangar i balansrakningen och de derivat som har
negativa varden redovisas som skulder.

Finansiella tillgdngar

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument &r varje form av avtal som innebar en residual rétt
i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Investeringar i
egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet férutom
investeringar som vid forsta redovisningstillfallet identifieras som investe-
ringar i egetkapitalinstrument dar vardeféréndringarna redovisas i ovrigt
totalresultat. Dessa innehav utgor innehav av mer strategisk karaktar och
innehas inte i kapitalavkastningssyfte. Resultat fran forséljning av eget
kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via dvrigt totalresultat
redovisas som en Gverforing inom eget kapital fran verkligt varde reserven
till balanseratresultat och paverkar siledes inte rapport 6ver resultat.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument &r de finansiella tillgangar som inte uppfyller definitionen
av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som avgoér klassifice-
ring av ett skuldinstrument &r affarsmodellen for att forvalta instrumentet
och egenskaperna i instrumentets avtalsenliga kassafloden. Ett krav for att
en finansiell tillgang ska kunna redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat ar att de avtalsenliga kassaflodena
enbart utgors av aterbetalning pa utestaende kapitalbelopp och ranta pa
utestaende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska
varderas till verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell till-
gangen ar hanforlig till. Koncernen kontrollerar [6pande att kassaflodena for
de skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde och
verkligt varde via vrigt totalresultat uppfyller kassaflodeskraven.

Verkligt virde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt vérde via resultatet
bestar av innehav av rantebérande vardepapper och vardepappersfonder
som aterfinns i kapitalforvaltningsverksamheten. Vardepappersfonder

klassificeras som antingen Aktier och andelar eller Obligationer och andra
rantebarande vardepapper utifran om fondens forvaltade tillgangar till minst
halften utgors av aktier eller rantebarande vardepapper. Tillgangar som &r
skuldinstrument och hanteras enligt en affarsmodell som innebar en varde-
ring till verkligt varde via resultatet ar en foljd av att tillgangarna forvaltas
och utvérderas baserat pa tillgangarnas verkliga varden och att det verkliga
vardet utgor grunden fér intern uppféljning och rapportering till ledande
befattningshavare. Orealiserade férandringar i verkligt vérde pa dessa till-
gangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster pa placerings-
tillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. I de fall
en forsaljning gors av en tillgang i denna kategori redovisas tidigare orealise-
rade resultat i resultatréakningen som Orealiserade vinster pa placerings-
tillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar samtidigt
som realiserat resultat fran forsaljning av skuldinstrumentet redovisas i
resultatrakningen som Kapitalavkastning, intakter respektive Kapital-
avkastning, kostnader.

Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder som inte ar derivat till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde bestar exempelvis av leverantérsskulder och som ingar
i balansposten Ovriga skulder.

Kreditforluster
Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella tillgangar
véarderade till upplupet anskaffningsvérde. Den initiala reserven for kredit-
forlust berdknas och redovisas redan vid det forsta redovisningstillfallet och
justeras sedan l6pande éver den finansiella tillgangens l6ptid. For kundford-
ringar] anvander foretaget den forenklade metoden som innebar att en
forlustreservering alltid varderas till ett belopp som motsvarar de forvan-
tade kreditforlusterna for den aterstaende loptiden. Reserv for finansiella
tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas som en
minskning av redovisat bruttovérde for tillgangen. I resultatrakningen pre-
senteras reserveringar for kreditforluster inom kapitalavkastning, kostnader.
Konstaterade kreditforluster ar sadana forluster som &r beloppsmassigt
slutgiltigt faststéllda och dar bedémningen gjorts att maéjligheten till att fa
ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort fran balans-
rakningen och redovisas som konstaterad forlust i resultatrakningen vid
denna tidpunkt.

Jamforelsetal enligt IAS 39

Jamforelsetalen for 2022 och tidigare ar redovisade enligt IAS 39 som fran
och med den 1 januari 2023 ersatts av IFRS 9. Nedan beskrivs hur koncernen
Klassificerat sina finansiella instrument samt hur nedskrivning for befarade
kreditforluster beraknats enligtIAS 39.
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Finansiella tillgdngar vérderade tillverkligt virde med vérdeférdndringarna
redovisade 6ver resultatrédkningen

Lansforsakringar Uppsala forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samt-
liga placeringstillgangar pa basis av verkligt varde forutom nar verkligt varde
inte kan faststallas pa ett tillforlitligt sétt. I uppféljningen av kapitalforvalt-
ningens resultat ar fokus framst riktat pa totalavkastning. I detta matt
inkluderas saval realiserade som orealiserade resultat. Detta innebér att
aven placeringar i onoterade aktier sasom t.ex. Lansforsakringar AB-aktien
ingdr i denna utvérdering. Bolagets bedémning &r att en redovisning till
verkligt varde med vardeforandringarna redovisade over resultatrékningen
ger den basta informationen for ldsarna av arsredovisningen. Av detta skal
véljer bolaget alltid att kategorisera sina finansiella tillgangar sasom finan-
siella tillgangar som identifierats som finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde med vardeforandringarna redovisade ver resultatrékningen.
Forutom nar verkligt varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt och nar
redovisningslagstiftningen inte medger detta vid redovisning i juridisk
person. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardeférand-
ringarna redovisade 6ver resultatrakningen utgérs i balansrakningen av
aktier i andra féretag an koncernféretag samt obligationer. Alla derivat som
inte ingdr i sdkringsredovisning klassificeras som innehav fér handel-
sandamal oavsett syftet med innehavet (i enlighet med IAS 39). Finansiella
tillgangar som innehas for handelsandamal ingar i kategorin finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde med véardeférandringarna redovisade
6ver resultatrakningen. Aktier och andelar i koncernforetag varderas i
moderbolagets balansrékning till verkligt véarde.

Ldn och kundfordringar

Lan utgors i balansrakningen av lan till koncernforetag. Kundfordringar
utgors av fordringar pa forsakringstagare. Lan och kundfordringar varderas
till anskaffningsvérde. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om

det finns objektiva indikationer att lan och kundfordringar ar i behov av

nedskrivning.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde med virdeférdndringarna
redovisade Gver resultatrdkningen

Denna kategori instrument utgérs av derivat med negativa marknadsvarden
och som inte anvands fér sakringsredovisning. Alla derivat som inte ingar i
sakringsredovisning klassificeras (i enlighet med IAS 39) som innehav for
handelséandamal oavsett syftet med innehavet. Finansiella skulder som inne-
has for handelséndamal ingar i kategorin finansiella skulder varderade till
verkligt varde med vardeforandringarna redovisade over resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder utgérs i balansrakningen av skulder till kredit-
institut och évriga skulder. Finansiella skulder varderas till anskaffnings-
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varde. Gallande leasingskulder sa redovisas dessa som nuvardet av atersta-
ende leasingavgifter, se mer information nedan i avsnittet géllande leasing.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en l&ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, och som ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar bestar av inventarier och for-
battringsutgifter pa annans fastighet som redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod med
start da tillgangen ar tillganglig for anvandning. Avskrivning samt resultatet
av utrangeringar och avyttringar redovisas i Resultatrakningen. Avskriv-
ningsmetoden, tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod omprévas vid
varje arsslut. Nedskrivningsbehov prévas arligen enligt principer beskrivna
under avsnittet Nedskrivning.

Inventarier
Nyttjandeperioden bedoms uppga till 5 ar for datainventarier respektive till
5 ar for kontorsinventarier och bilar.

Forbdttringsutgifter pd annans fastighet

Verksamhet som bedrivs pa annans fastighet och dér koncernen har utgifter
for ny-, till- eller ombyggnad medfor att fastighetsagaren omedelbart blir
agare till det som utforts och anskaffats. Nar forbattringsutgifter medfor
framtida ekonomiska fordelar for nyttjanderattshavaren aktiveras utgifterna.
Ombyggnation av annans fastighet bedéms ha en ekonomisk nyttjande-
period som motsvarar den kvarstaende avtalstiden for hyresavtalet fran
tidpunkten for nar tillgangen é&r tillgénglig fér anvandning.

Forsdkringsavtal

Avtal om direktférsakring och mottagen aterférsakring, som bolaget ger ut
i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i forsakringsrorelse-
lagen, har klassificerats och redovisats som férsakringsavtal.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balans-
rakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsattning for att
aktivering kan ske &r att anskaffningskostnaderna ar hanférliga till ett visst
forsakringsavtal, eller homogena och uppfdljningsbara grupper av avtal, och
beddms generera en marginal som minst tacker de anskaffningskostnader

som koncernen vill aktiveras. De anskaffningskostnader som aktiveras ar
provisionskostnader och kostnader fér forséljning som direkt ar relaterade
till anskaffning eller fornyelse av forsakringsavtal. Inom skadeférsakrings-
verksamheten periodiseras den aktiverade kostnaden baserat pa forsak-
ringsavtalens [6ptid. Avskrivningstiden Gverskrider inte 12 manader.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker, Oreglerade skador samt Aterbéring och rabatter. Periodens
forandring i forsakringstekniska avsattningar redovisas i resultatrakningen.

Ej intjédnad premie och kvardréjda risker

Avséttningen for ej intjdnade premier avser att tacka den forvantade skade-
och driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden pa redan ingangna for-
sékringskontrakt. Normalt berdknas avsattningen strikt tidsproportionellt,
sa kallad pro rata temporisberakning.

Om avsattningen bedoms vara otillracklig for att tacka de férvantade
skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade premier for-
starkas med ett tillagg for kvardrojande risker. Berdkningen av avséttningen
for kvardréjande risker ska dven beakta &nnu ej forfallen terminspremie.

Oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador ska téacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som &nnu inte
rapporterats till Linsforsakringar Uppsala, sa kallad IBNR-avsattning. I
avsattningen for oreglerade skador ingar skadeersattningar inklusive samt-
liga kostnader for skadereglering. Avséttningen for oreglerade skador for
direkt skadeforsakring och aterforsakring berdknas med hjalp av statistiska
metoder eller genom individuella beddmningar av enskilda skadefall. Avsatt-
ning for skadelivrantor berdknas och diskonteras enligt vedertagna liv-
forsakringstekniska metoder.

Aterbiring
Avséttning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats forsékringstagarna
men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning.

Forlustpréuning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna provas (6pande i
samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador
och ej intjanade premier provas var for sig. Avsattningen for oreglerade
skador grundar sig pa beraknade framtida ersattningsutfléden. Som grund
for prognoserna éver avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella
metoder. Metoderna beaktar nuldagesbedémningar av alla avtalsenliga kassa-
floden och av andra hanforliga kassafléden, exempelvis skadereglerings-
kostnader. De framtida kassaflédena har beréknats utan diskontering med
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undantag for skadelivrantor. Om prévningen visar att avsattning inte ar
adekvat redovisas forandringen i resultatrakningen.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verk-
samhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret korrige-
ras genom att bokféra en avsattning for kvardrojande risker. Férandringen
for kvardrojda risker redovisas over resultatrakningen.

Avgiven aterforsakring

Avtal som ingatts mellan Lansférsakringar Uppsala och aterférsakrare
genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av
foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsékringsavtal,
Klassificeras som avgiven aterforsakring.

For avgiven aterforsakring redovisas de férmaner som koncernen har
ratt till enligt aterforsakringsavtalet som Aterférsakrares andel av férsak-
ringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till aterférsakrare
véarderas pa samma satt som de belopp som &r kopplade till aterférsakrings-
avtalet och i enlighet med villkoren for varje aterférsakringsavtal. Lans-
forsakringar Uppsala bedomer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende
aterforsakringsavtal [6pande i samband med bokslut. Om atervinnings-
vérdet ar lagre &n redovisat varde pa tillgangen skrivs tillgangen ned till
atervinningsvardet och nedskrivningen kostnadsférs i resultatrakningen.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intréffade handelser, och vars forekomst bekréaftas endast av

en eller flera osékra framtida handelser, eller nér det finns ett &tagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser varderas till det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av vad som kravs for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Vid varderingen tas hansyn till den férvantade
framtida tidpunkten for reglering.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Arsredovisningen fér Lansférsakringar [Uppsala), 517600-9529, avser

rakenskapsar 1 januari-31 december 2023. Lansférsakringar Uppsala &r

ett svenskregistrerat 6msesidigt forsakringsbolag med sate i Uppsala.
Adressen till huvudkontoret & Muningatan 1, 750 02 Uppsala.

Normgivning och lag

Lansforsakringar Uppsalas arsredovisning har upprattats enligt Lag
(1995:1560) om &rsredovisning i férsakringsféretag (ARFL) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i férsak-
ringsféretag och tjanstepensionsféretag FFFS 2019:23 och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Beddmningar och uppskattningari de finansiella rapporterna

Vid vardering av finansiella tillgangar fér vilka det inte finns nagot observer-
bart marknadspris anvands de varderingsmodeller och antaganden som
beskrivs i Not 24.

Andrade redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2023
Fran och med januari 2023 tilldmpar Lansforsakringar Uppsala IFRS 9
Finansiella instrument.

IFRS 9 Finansiella instrument

Moderféretaget tilldmpar fran och med 1 januari 2023 IFRS 9 Finansiella
instrument. Overgangen till IFRS 9 har inte medfdrt nagra vasentliga skillna-
der avseende varderingen mot tidigare redovisade varden enligt IAS 39.

Effekt av d@ndrade redovisningsprinciper
Nya principer har inte fatt nagon effekt pa moderbolagets ingaende balans
per 2023-01-01.

Nya redovisningsregler som dnnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upp-
rattandet av dessa finansiella rapporter. Nuvarande bedémning &r att de inte
far nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Aktier och andelar i koncernforetag

Aktier och andelar i koncernforetag varderas till verkligt varde eller anskaff-
ningsvérde utifran syftet med dotterféretagets verksamhet. Dotterforetag
som innehas med syfte att skapa kapitalavkastning genom kapitaltillvaxt
uteslutande genom att investera medel i kapitalplaceringstillgangar

MODERBOLAGET

Klassificering av fi iella tillgangar och skuld Bokfort varde

enligt IFRS 9 2023-01-01 Kategorier enligt IAS 39 Kategorier enligt IFRS 9
Finansiella tillgingar

Aktier och andelar 3961952 Finansiella tillgangar véarderade enligt verkligt varde option  Verkligt varde via resultatet
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1363 215 Finansiella tillgangar varderade enligt verkligt varde option  Verkligt varde via resultatet
Derivat 0  Innehav for handelsandamal Verkligt varde via resultatet
Ovriga fordringar 175591  Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Kassa och bank 200309  Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16487  Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Summa finansiella tillgdngar 5717554

Finansiella skulder

Derivat 4494 Innehav for handelséndamal Verkligt varde via resultatet
Ovriga skulder 110541  Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Upplupna kostnader och upplupna intakter 103 069 Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde

Summa finansiella skulder 218104
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vérderas till verkligt varde dver resultatrakningen medan 6vriga dotterfore-
tag varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som Kapitalavkastnings intakter nar réatten att fa utdelning
beddms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Aktier och andelar i intresseféretag

Aktier och andelar i intresseféretag redovisas till verkligt varde 6ver
resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under Kapital-
avkastning, intakter.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott som foretaget [dmnar till dotterféretag och intresse-
foretag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar i koncernforetag res-
pektive Aktier och andelar i intresseforetag.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag som
moderféretaget mottagit fran dotterféretag redovisas som Kapitalavkast-
ning, intakter i resultatrakning. Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag
redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
Bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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Noter

m RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Risk och riskhantering ar en central del av verksamheten i Lansforsakringar
Uppsala. Denna not omfattar en beskrivning av bolagets riskhanterings-
system samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om bolagets risker.

Foretagsstyrningssystem
Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstélla en tillfredstal-
lande styrning och ledning av bolaget och uppfyllnad av dess uppdrag och
malinom ramen fér beslutad risktolerans och uppsatta regelverk. Féretags-
styrningssystemet delas in i féljande omraden:

1. Vérdegrund, vision, affarsidé, mal och strategi

2. Intern styrning och kontroll

3. Riskhantering

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen beslutar
om bolagets 6vergripande styrdokument sasom policyer och riktlinjer.
Styrelsen har tre utskott till sitt forfogande; risk- och kapitalutskott,
revisionsutskott samt ersattningsutskott.

Irisk- och kapitalutskottet ingar fyra styrelseledaméter samt Vd.

Risk- och kapitalutskottet har till uppgift att [6pande félja utvecklingen av
bolagets tillgangar och de risker de medfér. Utskottet tar dven beslut om
placeringar av strategisk karaktar inom de ramar som styrelsen beslutat.
Risk- och kapitalutskottet tar &ven fram forslag till eventuella forandringar
av normalportféljen och det regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning.
Utskottet har minst fyra protokollférda méten per ar.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter samt Vd. Revisions-
utskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra bolagets interna styrning vad galler finansiell rapportering, riskhante-
ring och riskkontroll samt regelefterlevnad. Revisionsutskottet gor detta
genom att ta del av information fran, och féra dialog med, féretagsledning,
extern- och intern revisor, riskhanteringsfunktion och compliance.
Revisionsutskottet har minst fyra protokollforda méten per ar.

Vad géller styrelsens ersattningsutskott se not 41.

Varje enhet och affarsomrade leds av en chef som rapporterar till Vd i

bolaget. Chefen ansvarar for att bedriva arbetet enligt de styrande dokument,

processer och arbetsinstruktioner som finns foreskrivna samt sakerstélla
efterlevnaden av dessa. Sdledes ansvarar denne for den interna styrningen
och kontrollen samt riskhanteringen inom sitt verksamhetsomrade.

Bolagets olika riskbedémningskommittéer har till uppgift att bedéma
nya och befintliga risker inom sakforséakrings- och kreditverksamheten.
Kommittéerna har rétt att ta egna beslut om bolaget skall acceptera en risk
eller inte. Detta far dock bara ske inom de olika kommittémedlemmarnas
behdrigheter.
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Styrelse

Revisionsutskott

Risk- och kapitalutskott

Internrevision

Ersdttningsutskott

Vd-koordinator

Finans

Riskhanteringsfunktion
Compliancefunktion
Aktuariefunktion
Dataskyddsombud

Forsakring Bank och pension

Bolaget har dessutom en sékerhetsgrupp som har till uppgift att [6pande
arbeta med operativa sakerhetsfragor. Sakerhets- och riskarbetet ar aven
samordnat med motsvarande funktioner inom Lansférsakringar AB.

System for riskhantering och Intern styrning och kontroll
Lansforsakringar Uppsalas verksamhet &r férenad med risktagande vilket
medfor att bolaget maste ha ett dndamalsenligt system for riskhantering

Marknad, kommunikation och hallbarhet [~

HR —

Ekonomi och
bolagsstod

Affarsservice

och regelefterlevnad. Mlet med riskhanteringssystemet ar att verksam-
heten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig aventyrar bolagets
langsiktiga lénsamhet och existens. Riskhanteringssystemet stodjer bolaget
i att hantera och medvetet styra de risker bolaget utsatts for, sa att onédiga
risker undviks eller inte pa nagot satt uppmuntras
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Noter
Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understédja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt sétt hantera och ta
hansyn till risk. Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:
affarsplanering och genom affarsmassiga beslut som tar hansyn till
identifierade risker och framtida handelser med potentiell inverkan pa
bolagets majlighet att uppfylla sina mal

l6pande styrning, hantering och rapportering av risker samt det
kapitalkrav som riskerna innebér

egen risk- och solvens analys (ERSA) som en integrerad del i bolagets
strategi- och affarsplanering

Bolagets riskfilosofi innebar att risktagande ska utga fran bolagets mal och
medvetna beslut. Detta innebér inte nddvandigtvis att riskerna ska mini-
meras men att de ska vara befogade utifran forvantad avkastning. Lans-
forsakringar Uppsala ska darfor arbeta strukturerat och disciplinerat med
riskhantering for att skapa majlighet till beslut som understddjer de lang-
siktiga malen och darmed undvika forluster.

Risker sasom exempelvis cyberrisker och sakerhetsrisker inkluderas i
kategorin operativa risker. Vad galler bolagets hallbarhetsrisker inkluderas
och hanteras dessa inom ramen for flera riskkategorier som exempelvis
operativa risker och affarsrisker.

Bolagets risker delas, utdver ovanstaende kategorier, sedan in efter
huruvida de ar eftertraktade i form av énskade, nddvandiga eller icke énsk-
vérda risker. Indelningen ger uttryck for bolagets attityd till dess risker och
ar samstammig med Lansforsakringar Uppsalas 6vergripande strategi.

Beroende pa bolagets attityd till de olika riskkategorierna faststalls
sedan ett regelverk for hur bolaget ska ta, alternativt begransa, risk.
Limiterna for att begrénsa riskerna motsvarar bolagets risktolerans per
riskkategori. Férutom risktoleransen per riskkategori faststaller styrelsen
aven den 6vergripande risktoleransen och bolagets kapitalmal. Risktole-
ransen uttrycks som en lagsta niva for kapitalkvoten enligt Solvens II
standardformeln och kapitalmalet som ett intervall for kapitalkvoten
(se avsnitt rapportering av risk for redogérelse avseende kapitalkvoten).

Bolagets samtliga riskkategorier inklusive underkategorier hanteras utifran
foljande steg:

Intern miljo

Malformulering
Héandelseidentifiering
Riskbedomning

Riskatgarder

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation
Uppfdljning och utvardering

Lansforsakringar Uppsalas risker delas in i nedanstaende kategorier:
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= Katastrofrisk
= Annullationsrisk

= Omprovningsrisk

Skadeférsakringsrisk Livforsakringsrisk Marknadsrisk
—/

= Premierisk = Livsfallsrisk = Ranterisk
= Reservrisk = Kostnadsrisk = Aktierisk

= Fastighetsrisk

= Spreadrisk

= Valutarisk

= Koncentrationsrisk
i placeringstillgangar

Motpartsrisk

= Motpartsrisk i avgiven
aterforsakring

= Motpartsrisk i finansiella derivat

= Annan motpartsrisk

Operativ risk

Likviditetsrisk inklusive

= Produkt- & processrisk
= Personalrisk

= Sékerhetsrisk

= Legalarisker

= Compliancerisk

s IT-risk

= Modellrisk

finansieringsrisk

Ovriga risker

Affarsrisk

= Strategisk risk
= Intjaningsrisk
= Ryktesrisk

Lopande riskhantering

Intern styrning och kontroll

Riskhantering, Compliance .
Verksamheten & Dataskyddsombud (DSO) Internrevision
Forsta forsvarslinjen > | Andraforsvarslinjen > | Tredje forsvarslinjen >
Medarbetare Chefer Risk, Compliance & DSO Internrevision
Genomforande Kvalitetssakring > Radgivning, analys, kontroll och > Granskning
rapportering

Riskhantering
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Noter
Not 2 Risker och riskhantering, forts.

I bolagets styrande dokument samt ERSA-dokumentation beskrivs
bolagets attityd och tolerans mot riskerna samt hur dessa ska hanteras.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets riskhantering och
Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten enligt
styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [6pande riskhantering
fordelas i tre forsvarslinjer:

Forsta forsvarslinjen ansvarar for att risker omhandertas och atgardas.
Respektive chef ansvarar for alla risker inom sin underliggande verksamhet.

Riskhanteringsfunktionen som ar en del av andra férsvarslinjen, ar
organisatoriskt direkt understalld Vd. Funktionen ar objektiv, star oberoende
gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran andra funktioner inom
bolaget. Funktionens 6vergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av
bolagets risker, analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till
Vd och styrelse i riskhanteringsfragor. Vidare utgér riskhanteringsfunktio-
nen ett 6vergripande stod for forsta forsvarslinjen i att identifiera, vardera,
styra och rapportera risker sa att dessa kan fullgéra sitt ansvar att bedriva
verksamheten med god riskkontroll. Riskhanteringsfunktionen rapporterar
kvartalsvis till Vd, risk- och kapitalutskott, revisionsutskott och styrelse.

Compliancefunktionen, liksom riskhanteringsfunktionen, tilthér den
andra forsvarslinjen och &r ett stod for att bolaget skall arbeta enligt-
gallande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid
utformning av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regel-
verken och folja upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliancefunktionen,
ar organisatoriskt direkt understalld Vd och rapporterar till Vd, revisions-
utskott och styrelse, samt lamnar arligen en samlad bedémning av hur val
bolagets verksamhet uppfyller géllande regler och normer.

Den tredje forsvarslinjen, internrevision, arbetar pa uppdrag av styrel-
sen. Internrevisorerna ska medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststéllda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att utvardera den interna styrningen och
kontrollen. Internrevision féljer ocksa upp riskhanteringsfunktionens och
compliancefunktionens arbete.

Aktuarien ansvarar for att berdkna de férsékringstekniska avséttning-
arna och att sakerstalla att dessa ar tillrackliga for att uppfylla bolagets
ataganden enligt ingangna forsakringsavtal. Detta gors bade utifran ett
redovisnings- och ett solvensperspektiv. Aktuarien stoder dven verksam-
heten med prissattning av sakforsakringsaffaren exempelvis genom
premiekalkyler och riskanpassning av premietariffer.

Egenrisk- och solvensanalys (ERSA)

En central och aterkommande aktivitet inom ramen for riskhanterings-
systemet &r bolagets egna risk- och solvensanalys (ERSA). ERSA:n utgér en
komponent i styrningen av bolaget och ar integrerad med processen fér
affarsplanering. Det huvudsakliga syftet med ERSA:n ar att sakerstalla att
bolaget har kapital som ar, och forblir, tillrackligt for att bara de risker som

foljer av realiserandet av bolagets Fardplan for de kommande fem aren,
inklusive tillfalliga extrema ldgen.

Resultatet av ERSA:n sammanstélls i en rapport som ska ge styrelse och
foretagsledning 6kad forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap
for att vid behov anskaffa kapital och/eller reducera risk om utvecklingen
avviker fran de huvudsakliga planeringsférutsattningarna. Rapporten god-
kénns av styrelsen och skickas dérefter till Finansinspektionen.

Rapportering av risk

Den externa rapporteringen avseende risk ar till stor del styrd av legala krav.
Bolaget rapporterar kvartalsvis in uppgifter om bland annat kapitalbas och
kapitalkrav till Finansinspektionen.

Bolaget méter och kvantifierar risk i enlighet med Solvens II regelverkets
standardformel. I standardformeln méts risk for riskkategorierna skade-
forsakringsrisk, livforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ
risk.

Bolagets styrelse och ledning far en intern riskrapport en gang per
kvartal som beskriver bolagets aktuella risksituation. I rapporten framgar
hur de olika riskerna och relationen mellan kapitalbas och kapitalkrav har
utvecklats over tid. Dessutom innehller rapporten kvalitativ information
om bolagets 6vriga risker sasom affarsrisker och operativa risker.

Kapitalkravet motsvarar det sémsta arsresultatet som skulle kunna
uppsta under tvahundra slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens risk-
exponering och de antagna diversifieringseffekterna - mellan och inom
- de olika riskslagen. Kapitalkvoten berdknas sedan genom att kapitalkravet
stalls i relation till bolagets kapitalbas.

Diagrammet nedan visar hur bolagets kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvot utvecklats
under det senaste aret. Kapitalkvoten redovisas pa den vénstra axeln och kapitalbas och
kapitalkrav pa den hogra axeln.
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Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 2023-12-31

@ Marknadsrisk, 82,2%
Motpartsrisk, 19%
Livforsakringsrisk, 0,5%

o Sjukforsakringsrisk, 3,4%

@ Skadeforsakringsrisk, 121%

Diagrammet ovan visar fordelningen av det primara solvenskapitalkravet per
riskkategori (exkL. diversifiering)

Fordelning av marknadsrisk 2023-12-31

\

@ Aktierisk, 75,3%
Fastighetsrisk, 0,0%
Koncentrationsrisk, 16,8%

@ Rinterisk, 1,0%

@ Spreadrisk, 15%
Valutarisk, 5,4%

Diagrammet ovan visar fordelningen av marknadsrisken per riskkategori
(exkL. diversifiering)

Fordelning av skadeforsakringsrisk 2023-12-31

@ Hem, villa, foretag och lantbruk, 40,8%
Motor, 19.7%

Trafik, 13,6%

Assistans, 0,1%

Mottagen Trafik (trafikpoolen), 19.8%
Mottagen egendomsforsakring, 6,0%

Diagrammet ovan visar fordelningen av skadeférsakringsrisken per riskkategori
(exkL. diversifiering)
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Noter

Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Skadeforsakringsrisk

Med skadeforsakringsrisk avses risken for forluster till f6ljd av att skade-
kostnaden blir storre an forvantat. Bolaget tecknar saval direkt skade-
forsakring som mottagen skadeaterférsakring inom omradena sjukdom och
olycksfallsforsakring, egendom, ansvar, motorfordon och trafikforsakring,
samt mottagen livaterforsékring. I bolagets styrande dokument regleras
bolagets risktolerans avseende skadef6rsakringsrisk.

For att begransa skadeforsékringsrisken deltar bolaget i ett riskutbyte
tillsammans med de 22 dvriga lansforsakringsbolagen i lansforsakrings-
gruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det gemensamt
agda bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebar att de deltagande
bolagen begransar sina ataganden i forsékringsavtalen upp till vissa, av
styrelsen - per riskslag - faststéllda belopp (sjalvbehall), per skada, per
handelse och totalt per skadedr. Aterférsakringen tar allts sikte pa att
begransa bolagets kostnad for egen rakning, i forsta hand per enskild skada,
i andra hand per handelse, och i tredje hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som overstiger sjalvbehallet, netto efter
atervinning fran de skydd som Lansforsakringar Sak AB i sin tur upphandlat
pa den externa aterforsakringsmarknaden, sprids ut dver lansférsakrings-
bolagen och Lansforsékringar Sak AB, med faststéllda andelar utifran
affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterférsakrings-
programmen ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och
kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgranser (teckningsmaxima-
ler). Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten aterférsakras
pa marknaden for fakultativ aterférsakring. Programmen géller kalenderars-
vis och fornyas eller omférhandlas varje ar. Det externa katastrofskyddet
ger ett skydd upp till 8 miljarder totalt for de 23 lansbolagen och Léns-
forsakringar Sak tillsammans. Genom det interna riskutbytet ar bolaget
ocksa exponerat for katastrofskador som intréffar i de 6vriga ldnsforsak-
ringsbolagen som dverstiger det externa aterférsakringsskyddet (8 mdr)
via Spilloverpoolen. Den maximala kapaciteten i Spilloverpoolen ar den
aktuariellt modellerade 1000 arshandelsen for hela Lansforsakringsgruppen,
vilket fornarvarande motsvarar en ytterligare kapacitet pa ca 7.1 mdr.
Bolagets andel i Spilloverpoolen motsvarar bolagets procentuella andel av
det totala konsolideringskapitalet for samtliga 23 lansférsakringsbolag

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarna i Trafikskade-
lagen. For skador som intréffat utomlands i lander med obegransat ansvar
finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Skadeforsakringsrisken bestar av premierisk, reservrisk, katastrofrisk
och annullationsrisk. Inneborden i dessa begrepp och bolagets generella
metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan. Generellt ar
premie- och reservrisken storst i skadeportféljer med lang avvecklingstid,
det vill sdga avtal dar de stora utbetalningarna tenderar att komma forst
manga ar framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och
olycksfallsforsédkring, vilka tillsammans utgor en relativt stor andel av
bolagets avsattning for oreglerade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer dven osdkerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen pa grund av att féréndrad lagstiftning och myndig-
hetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsakringen belastas med
kostnader.

Premierisk

Premierisk ar risken for oférutsedda forluster till foljd av att det kommande
arets skador blir storre &n forvantat. Driftkostnaderna brukar antas vara
konstanta, men till viss del hanteras risken i dessa inom de operativa
riskerna.

Det finns olika metoder att reducera premierisk. Riskminskning med
avseende pa osdkerheten i enskilda férsakringsavtal astadkommes dels
genom diversifiering, det vill saga genom att utoka portféljen med avtal som
ar oberoende av varandra, dels genom att sakerstélla en i organisationen val
forankrad prissattningsprocess, sa att premien i varje enskilt avtal mot-
svarar den faktiska riskexponeringen. For att sakerstalla detta gérs inom
ramen for prissattningsprocessen 6pande uppféljning av tariffer och vid
behov gérs aven justeringar av dessa. Darutéver ar huvudmetoden for
styrning av teckningsrisker den affarsplan som utformas arligen och fast-
stalls av styrelsen. Bolaget upprattar aven detaljerade interna riktlinjer
(riskurvalsregler) for att sékerstalla en riktig bedémning och kvantifiering
av den risk som tecknas. I riskurvalsreglerna faststalls inom vilka forsak-
ringsklasser, storlekar, geografiska omraden och sektorer dér bolaget ar
villigt att exponera sig for risk. Pa sa satt sékerstalls en lamplig fordelning
inom portfoljen. Merparten av sakforsakringskontrakten oper pa ett ar med
en inbyggd rattighet for forsakringsféretaget att avbéja férlangning, eller att
andra villkor och férutsattningar vid forléngning.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker
for att reglera intraffade skador. Den hanteras framst genom utvecklade
aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppfoljning av anmalda
skador.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador féljs upp
[6pande genom analys av avvecklingsresultatet, d v s en uppféljning av hur
vél féregaende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden for intraf-
fade skador. Dessa genomgangar innebar att alla skadehandlaggare gar
igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande
reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan.
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Katastrofrisk
Bolagets verksamhetsomrade &r i forsta hand begréansat till Uppsala lén,
vilket innebar att de risker bolaget tecknat dr koncentrerade till en for-
hallandevis liten region. Detta medfér en relativt stor risk att flera enskilda
forsakringar blir skadedrabbade vid en stérre skada som exempelvis en
brand eller stormskada. Framst &r det olika typer av egendomsférsakring
(exempelvis fastighets-, lantbruk/skogs- och villaférsékring) som ar sarskilt
kanslig for denna geografiska koncentration.

Bolaget ar ocksa exponerat for katastrofskador som intréffar i de évriga
lansforsakringsbolagen (se ovan beskrivna riskutbyte med de 22 évriga
lansforsikringsbolagen). Atagandet &r bolagets enskilt storsta exponering

som trader in da lansférsakringsgruppens externa katastrofskydd &r uttomt.

Annullationsrisk

Annullationsrisk ar risken for att férvantade vinster som bolaget tillgodo-
raknats i framtida &nnu ej betalda premier uteblir p.g.a. ovantade annulla-
tioner. For bolaget beddms risken inte vara stor da bolaget framst har ett-ars
avtal som enligt villkoren endast kan annulleras nar férsakringsbehovet
upphor. Om en forsékringstagare undviker att betala for sin férsakring, sa
leder detta vanligtvis till att forsakringsavtalet annulleras. I bolagets premie-
avsattning tillgodoraknas vinster fran premier som dnnu €] betalats. Bolaget
star da for risken att dessa premier inte inkommer vilket innebar att de
forsakringstekniska avsattningarna okar.

Kinslighet for risker hinforliga till forsédkringsavtal

Avséttningarna for skadeférsékringar ar kénsliga for forandringar i de
vésentliga antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for forandringar av
nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis férandringar
i regleringen av trafikforsékringen. Nedanstaende kénslighetsanalyser har
genomforts genom att mata effekten pa brutto- och nettoavsattningar,
vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i nagra

centrala antaganden. Effekterna har matts enskilt, antagande for antagande,

med 6vriga antaganden konstanta och utan nagon hansyn till eventuella
diversifieringseffekter.

Inverkan pa resultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, teckningsrisk (tkr) 2023 2022 2023 2022
1% férandring i totalkostnadsprocent +/- 8830 8565 701 6800
1% férandring i premienivan +/- 9416 9058 7477 7192
1% forandring i skadefrekvens +/- 7237 5905 5746 4689
10 % forandring i premier for avgiven — +/-
aterforsékring 3802 4005 3018 3180

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av forandringar i
olika parametrar.
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Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar ring for egen rakning samt fér mottagen aterforsakring for skadearen 2016 -
Utover kanslighetsanalysen utgdr ocksa tidigare &rs skattningar av skade- 2023.

kostnaden for enskilda skadedr ett matt pa bolagets formaga att forutse den Av den 6vre delen av tabellerna framgar hur skattningen av den totala
slutliga skadekostnaden. Tabellerna nedan visar skadekostnadsutvecklingen skadekostnaden per skadedr utvecklas arsvis. Den nedre delen visar hur

exklusive skaderegleringskostnader i direkt forsakring brutto, direktforsak- stor del av detta som finns i balansrakningen.

Skadekostnad, exkl kostnad fér skadereglering (Mkr)

Direktforsakring, brutto

Direkt forsakring fer

Inledning

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Totalt Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Totalt

Uppskattad Skadekostnad: Uppskattad Skadekostnad: Forvaltningsberattelse
I slutet av skadearet 593 543 705 592 516 483 663 634 I slutet av skadearet 569 513 568 524 500 469 573 614 Femarsoversikt

- ett ar senare 591 550 695 568 509 500 673 - ett ar senare 559 512 560 504 491 481 584 . .

- tva &r senare 591 541 687 571 486 483 - tva &r senare 547 504 553 500 477 473 Finansiella rapporter koncernen
- tre &r senare 587 530 690 559 495 - tre &r senare 542 505 557 500 452 Finansiellarapporter moderbolaget
- fyra ar senare 581 524 678 557 - fyraar senare 542 500 552 498 > Noter

- fem ar senare 562 522 672 - fem ar senare 531 500 548 Revicionsberitalss

- sex ar senare 550 518 - sex ar senare 523 498

'~ sjuar senare 547 ‘- sjuar senare 521 6Vf'ig information

‘- 3tta ar senare ‘- atta ar senare

'~ nio ar senare '~ nio ar senare

'~ tio ar senare ‘- tio ar senare

Nuvarande skattning av total Nuvarande skattning av total

skadekostnad 547 518 672 557 495 483 673 634 skadekostnad 521 498 548 498 452 473 584 614

Totalt utbetalt 519 490 627 506 436 422 494 303 Totalt utbetalt 500 477 520 464 417 421 476 301

Summa kvarstaende skadekostnad 28 28 46 52 59 61 179 331 Summa kvarstaende skadekostnad 21 21 27 34 35 51 108 313
Avsittning upptagen i balansriakningen 28 28 46 52 59 61 179 331 783 Avsittning upptagen i balansrakningen 21 21 27 34 35 51 108 313 611
Avsittning avseende Avsittning avseende
skadedr 2015 och tidigare 356 skadedr 2015 och tidigare 239
Avsdttning avseende skade- Avsdttning avseende skade-
regleringskostnader alla skadear 70 regleringskostnader alla skadear 70
Total avsittning upptagen Total avsdttning upptagen

i balansrakningen 1210 i balansrakningen 920



Noter

Mottagen forsikring

Skadear

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Totalt

Uppskattad Skadekostnad:

I'slutet av skadearet 35 47 43 44 40 45 42 54

- ett &r senare 44 42 39 49 38 51 45

- tvaar senare 38 41 39 49 38 51

- tre ar senare 38 40 37 47 38

- fyraar senare 37 37 37 46

- fem ar senare 34 33 36

- sex ar senare 30 3l

‘- sju ar senare 28

‘- 3tta ar senare

'~ nio ar senare

"~ tio ar senare

Nuvarande skattning av total skadekostnad 28 31 36 46 38 51 45 54

Totalt utbetalt 10 12 17 20 20 23 26 10

Summa kvarstaende skadekostnad 18 19 19 26 17 28 19 44
Avsittning upptagen i balansrakningen 18 19 19 26 17 28 19 44 190
Avsdttning avseende skadear 2015 och tidigare 283
Total avsdttning upptagen i balansrikningen 473

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisker utgor risken for forluster vid forsakring av enskilda
personers liv och hélsa. For Lansforsakringar Uppsalas del utgors dessa
risker av bolagets skadelivrantor, vilket medfor att relevanta underkategorier
i sin tur ar livsfallsrisk, kostnadsrisk och omprovningsrisk.

Livsfallsrisken ar den huvudsakliga risken i skadelivranterorelsen och
innebar risken for att livrantetagarna lever langre &n de antaganden som
finns i den dodlighetsmodell som ligger till grund for varderingen av liv-
rantan. Den évertagna skadelivranteaffaren medfor dven en exponering
mot kostnadsrisk och omprovningsrisk. Kostnadsrisken innebar risken for
att kostnaden fér administrationen av férsékringarna blir hdgre an vad som
antagits och omprovningsrisken innebar risken for att ny lagstiftning
paverkar framtida utbetalningar.

Riskerna hanteras bl. a genom en kontinuerlig uppféljning av kostnader
samt dodligheten inom hela lansforsakringsgruppens skadelivrantebestand,
genom spridning av riskerna genom intern aterférsakring och genom en
centraliserad administration.

Vid stress av Livsfallsrisken med 20 %, dvs. att livrantetagarna kommer
att leva 20 % langre an vad som antagits vid berakningen av bolagets redo-
visade atagande, blir bolagets ytterligare kostnad ca 8,4 Mkr.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster pa grund av vardenedgangar i
placeringstillgangarna och pa grund av att forsakringstekniska avsattningar
6kar i varde om de rantor som anvands for diskontering sjunker. Marknads-
risker delas in i kategorierna Ranterisk, Aktierisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk,
Valutarisk och Koncentrationsrisk.

Bolaget har styrande dokument (Policy och riktlinje for kapitalforvalt-
ning, Riktlinje for ansvarsfulla investeringar och Riktlinje for formansréatts-
registret) som anger hur bolaget far placera tillgangarna och till vilken risk
detta far goras. De styrande dokumenten revideras minst en gang per ar
och beslutas av styrelsen. I detta regelverk har bolaget dven tagit hansyn
till de legala krav sdsom aktsamhetsprincipen enligt Solvens II som kan
paverka hur bolaget far placera kapitalet.
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Bokfort vairde Bokfort varde

Finansiella tillgangar och skulder, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Aktier i intresseféretag 16142 15798
Aktier och andelar 14346 10941
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 13243 13632
Derivat 30 00
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 03 01
4376,3 40372
Skulder
Derivat 00 45
0,0 45

Tabellen ovan visar bolagets finansiella tillgangar och skulder

Det 6vergripande malet for Lansforsékringar Uppsalas kapitalforvaltning &r
att sakerstdlla att bolagets atagande gentemot forsakringstagarna alltid kan
fullféljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning éver tid, vilket
innebar att avkastningen inte bor fluktuera i for hog grad mellan aren.

Totalavkastning

%
15

N\
\V4

| \ -

2019 2020 2021 2022 2023

Risk- och kapitalutskottet tar arligen, eller oftare om skl finns, fram forslag till
ny normalportfolj. Vid framtagandet beaktas alltid faststalld riskniva och bola-
gets kapitalstyrka. Risktagandet i placeringarna anpassas saledes till balans-
rakningens styrka samt till den niva pa total risk som styrelsen beslutat om.

I syfte att skapa meravkastning utdver vad normalportféljen ger, har
bolaget valt en aktiv forvaltning av tillgangarna, vilket i sin tur medfér att den
faktiska fordelningen av tillgdngar kan avvika fran normalportféljen. For att
begransa den risk det innebar att den faktiska avkastningen avviker vasentligt
fran normalportféljens avkastning har styrelsen beslutat om hur mycket den
faktiska portfoljen far avvika fran normalportféljen. Styrelsen tar darmed
stallning, dels till vilken riskniva som skall galla for forvaltningen, dels till vilket
mandat som ges till den operativa forvaltningsorganisationen att soka héja
avkastningen genom att avvika fran normalportféljen.
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Noter
Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Bolagets Risk- och kapitalutskott tar beslut om taktisk allokering mellan
tillgdngsslag och strategiska investeringar inom de ramar som styrelsen beslu-
tat. Den operativa forvaltningsorganisationen skéter den [6pande férvaltningen
och beslutar om transaktioner inom ramen for de allokeringsbeslut som Risk-
och kapitalutskottet eller styrelsen fattar. Eventuella avvikelser fran normal-
portfoljen rapporteras till styrelsen. Risk- och kapitalutskottet och styrelsen
erhaller regelbundet en finansrapport dar det framgar hur forvaltningen fort-
[6per och hur bolagets placeringstillgangar &r placerade. Alla typer av avvikel-
ser gentemot bolagets policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen rapporteras
i en limitrapport som rapporteras till Risk-och kapitalutskott och till styrelsen.

Aktierisk
Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har bolaget aktier
(i huvudsak via fonder) och aktierelaterade instrument, till ett varde pa1434,6
Mkr, exklusive aktier i dotterbolag och aktier intresseforetag. Aktier i dotter-
bolag, 1246,3 Mkr, bestar av fastighetsexponering via innehaven i Humle-
garden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB och Svenska Bostadsfonden
Institution AB, samt skogsexponering via innehaven i Hallefors och Tierp Sko-
gar AB. Aktier i intresseforetag, 1 614,2 avser innehavet i Lansforsékringar AB.
Bolaget forsoker minska risken i aktieportféljen genom att sprida risken
pa flera olika geografiska omraden, samt pa flera olika forvaltare for att pa sa
satt minska effekten av att en enskild forvaltare tar felaktiga beslut.

Exponering per region - aktier, 2023

@ Sverige, 38%
Europa, 16%
@ Nordamerika, 37%

@ Asien (inkl Australien,
Japan/Emerging markets), 9%

Exponering per region - aktier, 2022

@ Sverige, 29%
Europa, 19%
Nordamerika, 39%

®
@ Asien (inkl Australien,
Japan/Emerging markets), 13%

Diagrammen ovan visar hur bolagets aktieplaceringar férdelar sig pa olika geografiska omraden.
Observera att diagrammen ovan visar den geografiska fordelningen avseende noterade aktier.

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, aktierisk (tkr) 2023 2022 2023 2022
10% nedgang i aktiekursrisker -143458 -109408 -113906 -85995

Tabellen ovan visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av en nedgang i aktie-
marknaden (exklusive aktier i dotterbolag och aktier i intresseforetag).

Valutakursrisk

Bolaget har bade tillgangar och skulder i utlandsk valuta. For skuldsidan ar
risken mycket begransad och ar endast hanforlig till ett enskilt aterforsak-
ringskontrakt. Pa tillgangssidan uppgar den totala valutaexponeringen, fére
effekt av valutasakring, till 889,5 Mkr. For att begransa denna risk kurssakras
exponeringen med hjélp av valutaterminer. Per den 31 december 2023 var
nettoexponeringen pa balansrakningen i utlandsk valuta cirka 6495 Mkr.

Exponering (tkr)
Valutaexponering 2023 2022
usb 419 628 268 604
EUR 182560 224709
GBP 31126 20232
JpPY 16213 26133
Totalt 649 527 539 677

Ovanstaende tabell visar bolagets nettoexponering i utléndsk valuta justerad med effekten av
valutaterminer.

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, valutakursrisk (tkr) 2023 2022 2023 2022
10% nedgéng i USD -41963 -26860 -33318 -21 327
10% nedgang i EUR -18 256 -22471  -14495 -17842
10% nedgéang i GBP -3 113 -2023 -2471 -1606
10% nedgéng i JPY -1621 -2 613 -1287 -2 075

-64953 -53968 -51572 -42850

Tabellen ovan visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av en férandring i
valutakurser med hansyn tagen till valutasakringsinstrument.
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Rdnterisk

Bolagets placeringar i obligationer och rantebarande vardepapper uppgar
totalt till cirka 1 324,3 Mkr. Nagra rantebérande finansiella skulder finns inte.
Bolagets ranteportfolj bestar huvudsakligen av bostadsobligationer, stats-
obligationer och foretagsobligationer. Rénteférvaltningen sker via fond-
forvaltning. Durationen i ranteportfoljen uppgar for narvarande till 2,28 ar.

Obligationer och réntebarande

tillgangars l6ptid, (tkr) 2023 2023 2022 2022
l6ptid <1 ar 435 862 33% 677440 50%
lar < |0ptid < 3ar 410 493 31% 472737 35%
3ar = loptid <5 ar 467 868 36% 213038 16%
5ar < 6ptid <10 ar 0 0% 0 0%
l6ptid = 10 &r 0 0% 0 0%
Totalt 1314 223 100% 1363215 100%

Rantebarande placeringar, geografisk indelning, 2023

@ Sverige, 65%
USA, 3%
@ Europa, 25%

@ Asien (inkl Australien, Japan
/Emerging markets), 7%

Réntebdrande placeringar, geografisk indelning, 2022

@ Sverige, 40%
USA, 5%
@ Europa, 50%

@ Asien (inkl Australien, Japan
/Emerging markets), 5%

Diagrammen ovan visar pa hur bolagets réntebéarande placeringar fordelar sig pa olika
geografiska marknader (emittenternas ursprung).
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Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Rantebarande placeringar, sektorindelat, 2023

Svenska staten & kommun, 1%
Svenska bostadsinstitut, 22%
Ovriga svenska emittenter, 22%
Utlandska stater, 5%

Utlandska bostadsinstitut, 43%
Ovriga utlandska emittenter, 7%

Réntebarande placeringar, sektorindelat, 2022

Svenska staten & kommun, 1%
Svenska bostadsinstitut, 14%
Ovriga svenska emittenter, 17%
Utldndska stater, 8%

Utldndska bostadsinstitut, 49%
Ovriga utlandska emittenter, 10%

Diagrammen ovan visar hur bolagets rantebarande placeringar fordelar sig pa olika typer av
emittenter.

Sedan den 1 januari 2022 har bolaget upphdrt med att diskontera avsatt-
ningar for oreglerade skador i trafik- och olycksfallsférsakring. Detta inne-
bér att bolaget inte langre har en ndgon inbyggd ranterisk i de férsakrings-
tekniska avséttningarna, férutom for trafikaffarens skadelivréantor som
diskonteras som tidigare, vilket innebar att avsattningarna for skadelivrantor
pa 2472 (237,6) Mkr fortfarande genererar ranterisk.

Inverkan pa resultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Kénslighetsanalys, ranterisk (tkr) 2023 2022 2023 2022
Férandring av rantenivan med
plus 1 procentenhet 2238 4954 1777 3933
Férandring av rantenivan med
minus 1 procentenhet -11471 -12292 -9108 -9760

Tabellen ovan visar vilken nettoeffekt en forandring i rantenivan har pa bolagets resultat fére
skatt.

Férdelning per ratingkategori (enligt Standard & Poors), 2023

\

@ AAA, 37% @B 0%
AA, 8% C. 2%
A, 18% Utan rating, 12%

@ BBB, 21% @ Ingen kreditrisk, 0%
BB, 2%

Férdelning per ratingkategori (enligt Standard & Poors), 2022

'

@ AAA, 36% @B 2%
AA, 11% C.0%
A 14% Utan rating, 10%

@ BBB, 18% @ Ingen kreditrisk, 3%
BB, 6%

Diagrammet ovan visar hur stor andel av bolagets rantebarande placeringar
fordelar sig pa olika kreditbetyg

Fastighetsrisk

Moderbolagets placeringar i fastigheter uppgar till totalt 0 Mkr (0 Mkr). I
koncernen har bolaget dock en exponering i fastigheter via det helédgda
dotterbolaget Lansforsékringar Uppsala Fastighets AB som éger aktier i
fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB och
Svenska Bostadsfonden Institutionell AB. Det samlade marknadsvérdet pa
dessa bolag ar per 31 december 2023 782,3 Mkr. Ut6ver detta har bolaget
viss fastighets exponering via aktiefonder och via aktieinnehavet i SEB
Domestica V. Den mest betydande risken med fastigheter &r att fastighets-
vardena gar ned till foljd av olika omvarldsforandringar som exempelvis
stigande rantor.
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Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till f6ljd av andring i differensen
mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappers-
rantor. For att begransa spreadrisken har bolaget faststallt riktlinjer for hur
de réntebarande tillgangarna far placeras, bl. a utifran kreditkvalitet.
Dessutom finns begransningar om hur mycket bolaget far placera hos olika
emittenter, dessa begransningar styrs med utgangspunkt fran gallande
placeringsriktlinjer.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstillgangar
inte ar val diversifierade. Bolagets stravan ar att ha en véldiversifierad place-
ringsportfolj avseende exempelvis sammanséttning av tillgangsslag, geo-
grafiska marknader och enskilda emittenter. Normalportfoljens limitnivaer
for respektive tillgangsslag sakerstaller att en god diversifiering mellan till-
gangsslagen uppnas. Vidare finns dven limiter per geografiskt omrade for att
begransa alltfor stora aktieplaceringar per enskild geografisk marknad.
Bolaget har en stor koncentrationsrisk genom de innehaven i Lansforsak-
ringar AB, Humlegarden Fastigheter AB och Hallefors och Tierp Skog AB. For
att begréansa ovriga koncentrationsrisker finns darfor limiter som ska saker-
stélla god diversifiering i resterande del av placeringsportfoljen.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for forluster till foljd av att motparter inte
kan fullfélja sina dtaganden och att eventuella sakerheter inte tacker fordran.
Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i kategorierna motpartsrisker
inom placeringstillgangarna och motpartsrisker utom placeringstillgangarna.

Med motpartsrisk inom placeringstillgangarna avses risken for att mot-
parten vid handel av finansiella derivat inte kan fullfélja sina ataganden.
Motpartsrisk inom placeringstillgangarna innefattar aven risken for att
banker som innehar bolagets likvida medel (innehav pa inlaningskonton) inte
kan fullfolja sina dtaganden. Denna risk begrénsas genom att bolaget staller
krav pa att motparter i finansiella derivat och kontomedel pa bank ska ha en
rating enligt Standard & Poor’s som ar lagst A.

Med motpartsrisker utom placeringstillgangarna avses risken att betal-
ning inte erhalls fran aterférsakringsgivare i enlighet med aterférsakrings-
avtalen. For att begransa denna risk har lansférsakringsgruppen ett sarskilt
regelverk for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimi-
kravet ar att aterforsakringsgivaren ska ha minst A-rating enligt Standard &
Poor's, eller motsvarande, nar det galler affar med lang avvecklingstid och
minst BBB-rating pa dvrig affar. Dessutom efterstrévas en spridning pa ett
flertal olika aterférsékrare.

Bolaget har pa balansdagen 289,3 (288,9) Mkr i aterforsakrares andel av
oreglerade skador, av dessa avser storre delen dvriga lansférsakringsbolag
och endast en mindre del externa aterforsakrare.
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Externa aterférsakrares fordelning pé olika kreditbetyg (enligt S6P)

Fordelning

Kreditbetyg 2023 2022
AAA 0,0% 0,0%
AA 50.2% 24.9%
A 45,4% 71,0%
BBB 3.6% 3.3%
Oratat 0,8% 0,8%

100,0% 100,0%

Ovanstaende tabell visar hur aterforsakringsansvaret ar fordelat pa externa aterforsakrare
med olika kreditbetyg (oratade aterférsékrare avser lansférséakringsbolag))

Bolaget har inga finansiella tillgdngar som ar forfallna till betalning eller som
ar nedskrivna. Bolaget har inte ndgon pant, annan sakerhet eller garantier
utstallda av tredje part for de finansiella tillgangarna utéver det som fram-
gar av not 35-38.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forluster till foljd av att egna dtaganden inte kan
fullgoras pa grund av brist pa likvida medel. For Lansférsakringar Uppsala ar
likviditet normalt inget problem, eftersom premierna i férsakringsrorelsen
betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kdnda langt innan
de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att likviditeten aldrig fa understiga 40 Mkr pa
transaktionskonton. Dock ska bolaget strava mot att ha en likviditet pa ca
50-100 Mkr. Utdver detta finns alltid mojlighet att med tva till tre dagars
varsel gora betydligt stérre belopp likvida genom forséaljning av olika place-
ringstillgangar. Riktlinjerna reglerar hur stor del av placeringsportfoljen som
maste placeras pa en aktiv likvid marknad, d.v.s. att tillgangen kan realiseras
inom ca 3 bankdagar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende bl. a drifts-
kostnader, skadekostnader och aterforsakringspremier pa cirka 80-85 Mkr.
Inbetalningarna i form av bl. a premier, ersattningar fran aterforsakrare och

Finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsiattningar

provisionsersattningar fran Lansforsakringar Bank och Lansforsékringar Liv
uppagar till cirka 85-90 Mkr per manad.

Operativarisker

Med operativa risker avses forluster till foljd av icke andamalsenliga eller
avsaknad av interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa
héndelser.

Malet for Lansforsakringar Uppsalas arbete med operativa risker ar att
sakerstélla att de operativa riskerna inte ska begransa méjligheterna att na
uppsatta verksamhetsmal. Detta férutsatter en effektiv hantering av de
operativa riskerna. Strategin for hantering av operativa risker utgar fran
insikten att operativa risker ar en del av bolagets verksamhet. Strategin
utgar saledes inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras
eller transfereras till annan part. Daremot kan bolaget genom férebyggande
arbete och &ndamalsenlig riskhantering och riskkontroll minska risken for
att operativa risker materialiseras och kan darmed reducera de konsekven-
ser som kan uppsta till foljd av operativa risker. Kostnader f6r hantering och
kontroll av operativa risker ska std i rimlig proportion till den kostnad eller
forlust som kan uppsta om risken materialiseras.

For att reducera de operativa riskerna har bolaget interna regelverk och
vél styrda processer som tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom vilka
ramar som verksamheten ska bedrivas. Identifierade kompetensbrister
atgardas genom regelbundna utbildningar. Nyckelkontroller har inforts
med syfte att dels sakerstalla att processernas resultat ar korrekta och
kompletta (riskreducerande) och dels for att dokumentera och samla infor-
mation for rapportering (riskbevakande). Vidare genomfor bolaget arligen
verksamhetsgenomgangar. Verksamhetsgenomgangarna syftar bla. till att
séakerstalla att foretagsstyrningssystemets olika delar efterlevs inom orga-
nisationen samt att atgarder vidtas dar brister pavisas.

Incidentrapportering och kundklagomalshantering &r ocksa viktiga delar
av riskarbetet. De incidenter och kundklagomal som intréffar loggas och
hanteras i sarskilda system for att méjliggéra analys och forebyggande
atgarder.

En central deli processutvecklingen ar att arbeta med sténdiga forbatt-
ringar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.

Redovisat virde Kassafloden

Utan kontrakts- Med kontrakts-
Tkr Totalt enliga forfall enliga forfall 2024 2023-2029 2030-2039 2040~
Finansiella tillgangar, exklusive aktier i koncernféretag 4376 341 4374 443 1899 555052 2674903 764258 382129
Finansiella skulder 0 0 0 0 0 0 0
Forsakringstekniska avsattningar, fe r 1841553 1823 827 17726 1025853 339256 246 090 230 354

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet dar de finansiella tillgangarna och skulderna delats in i kontrakt med kénda kassafloden och kontrakt dér floden inte ar kanda.
Dessutom visar tabellen dven det forvantade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska avsattningar.
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Affarsrisk och risker i 6vrig verksamhet

Med affarsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av strategiska
beslut, en samre intjéning eller rykten. Affarsrisker ar darmed en foljd av
dels interna handelser i bolaget men &ven externa handelser som konsument-
eller konkurrentbeteende. Bolaget arbetar darfér kontinuerligt med bevak-
ning av interna och externa handelser som kan innebara risker eller
mojligheter.

Inom ramen for bolagets affarsplanering identifieras affarsrisker som
sedan l6pande hanteras i foretagsledningen och i styrelsen. Skeenden som
inte kan forutses leder till ytterligare behandling pa lednings- och styrelse-
niva, nar behov av det uppkommer. Som generell princip galler att den som
svarar for en del av verksamheten i bolaget ocksa svarar for de risker som
uppkommer i den verksamheten. Den principen galler dven affarsrisker.

I bolagets ERSA-process utgor sedan de identifierade affarsriskerna basen
vid framtagandet av bolagets negativa scenarier och stresstester.

Forutom sakforsakringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar och
bankprodukter till kunderna for Lansférsakringar Liv respektive Lansforsak-
ringar Banks rakning.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget skall ha fér den formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar &ven
att Lansforsakringar Uppsala ska ansvara for 80 % av de kundforluster som
eventuellt uppkommer pa de [an som bolaget férmedlat till Lansforsékringar
Bank.

Risker relaterade till hallbarhet

Som ett kundagt forsakringsbolag ar de allra viktigaste intressenterna i var
verksamhet vara kunder och dgare. Tillsammans med vara medarbetare star
de i centrum for vart hallbarhetsarbete och ar centrala for att vi ska uppna
var vision. Till gruppen av centrala intressenter hor &ven vara leverantorer
och partners som utgor en grundférutsattning for langsiktigheten i var affar
och for att vi ska kunna erbjuda vara kunder hallbara l6sningar. Bolaget har
identifierat ett antal vasentliga hallbarhetsaspekter som ska prioriteras
inom omradena Manniskor och samhalle, Miljo- och klimatansvar, samt
Ansvarsfulla kundrelationer och affarer.

Atagandet om att agera utifran ett hallbarhetsperspektiv har samman-
stéllts i bolagets uppférandekod. Verksamhetens risker analyseras konti-
nuerligt utifran ett hallbarhetsperspektiv, med ovan namnda prioritets-
omraden i fokus, och behandlas i relaterade styrdokument. Hallbarhets-
perspektivet ingar darmed i bolagets alla riskkategorier och specificeras
foljaktligen inte som en separat riskkategori.
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m PREMIEINKOMST

m FORSAKRINGSERSATTNINGAR
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. . Koncernen Moderbolaget Koncernen och moderbolaget 2023 2022
Skadeférsikringsrérelse
Tkr 2023 2022 2023 2022 Skadekostnader hinférliga till drets verksamhet, Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Direkt forsakring i Sverige 904130 865072 904130 865072 Utbetalda skadeersattningar 314 397 -2074 312 323 283308 - 283 308
Mottagen aterforsakring 37520 40773 37520 40773 Valutaeffekt = = = 353 - 353
Summa premieinkomst 941649 905845 941649 905845 Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 191 347 -10 319 181028 289942 -80 962 208 981
Férandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 184 016 -7 847 176 169 179 241 -9294 169 947
. . . Driftskostnader for skadereglering 51142 o 51142 45602 - 45602
m KAPITALéVKéSTNING OYERFORD FRAN FINANSRORELSEN Summa skadekostnader hénférliga till drets verksamhet 740 902 -20 240 720 662 798 447 -90 256 708191
(SKADEFORSAKRINGSRORELSE)
Forsakringsrorelsen tillfors en ranta berdknad pa summan av halva premieintakten och Skadekostnader hanférliga till tidigare ars verksamhet
genomsnittet av in- och utgaende avséttningar for oreglerade skador, allt for egen Utbetalda skadeersattningar 327 885 -38 308 289 577 226 429 -6 967 219 462
rakning. For berakningen anvands den genomsnittliga réntan pa en 6 manaders stats- Valutaeffekt 3 - 3 - - -
?,‘_‘“lf_‘i‘{éxel‘ For 2025 upfgéffkréntes?tssnftillll i’?“TP“f’ie“t ‘;]Cglgéte; fl‘l’r ?[“t(l"gsl ‘ Férandring i avséttning for intréffade och rapporterade skador -140 896 450  -140446 17932 17093 -162228
OrSSKTINGSGrerar utom Hatik och OyersTa's For Trallie och Dychsiatsalidr inusive Férandring i avsittning for intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) -196 849 17388 179462 -264563 59587 204976
mottagen aterférsakring for dessa grenar) &r rantesatsen baserad den genomsnittliga
. . - - Driftskostnader for skadereglering 34095 = 34095 30401 - 30401
rantan pa en 7 arig statsobligation.
Koncernen Moderbolaget Summa skadekostnader hénférliga till tidigare ars verksamhet 24 237 -20 470 3768 -187 054 69713 -117 341
Skadeférsikringsrorelse
Tkr 2023 2022 2023 2022 Summa forsakringsersittningar 765139 -40710 724 429 611392 -20 543 590 849
Overford kapitalavkastning 61989 -4916 61989 -4 916 Totalt utbetalda forsikringsersattningar
Réntesats, all affar exkl trafik- och 354 088 354 088 Utbetalda skadeersattningar 642 281 -40 382 601900 509 737 -6 967 502770
olycksfallsforsakring . . .
Driftskostnader fér skadereglering 85237 = 85237 76 003 - 76 003
Trafik, direktforsakring, samt avveck- 2,56 157 2556 157 . e
lingsafféren i Trafikreservpoolen Summa utbetalda forsakringsersattningar 727518 -40 382 687136 585740 -6 967 578773
Olycksfall, direktférsékring. samt 2,56 157 2,56 157 Férandring i Avsittning for oreglerade skador
%{Z‘r‘i‘;ﬁlfp"de” och Trafikpoolen Férandring i avsittning for intréffade och rapporterade skador 50 454 -10546 39908 103 017 -56 475 46542
Férandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -12 833 10218 -2615 -88 757 42899 -45 858
Férandring i avsattning for skaderegleringskostnader TS = T/ 11392 - 11392
Férandring i Avsittning for oreglerade skador 36848 -328 36520 25652 -13576 12076

m RANTESATS FOR DISKONTERING AV FORSAKRINGSTEKNISKA
AVSATTNINGAR

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsékring avseende skadelivrantor, anvands

den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den &r framtagen for att motsvara

riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for

svenska swaprantor. Ovrig forsakringsaffar diskonteras ej fran och med 2022.
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DRIFTSKOSTNADER

Specifikation av resultatposten
driftskostnader, Tkr

Koncernen

Moderbolaget

2023 2022

2023 2022

Anskaffningskostnader

Forandring av forutbetalda
anskaffningskostnader (+/-)

Administrationskostnader*

Provisioner och vinstandelar i avgiven
aterforsakring (+/-)

-85374  -71538

-3 825 233
-86116 -72030

-867 -858

-85374  -71538

-3 825 233
-86116 -72030

-867 -858

m LEASING

Operationella leasingavtal - féretaget dr leasetagare

Vésentliga ingangna leasingavtal
Uppgifter presenteras for bolagets storre hyrda kontorslokaler.

Loptider och avgifter - leasetagare

Lokalerna har olika avtalade lptider som varierar mellan 3 till 8 ar med méjlighet till
forlangning. Uppsagningstiden ar 9 manader. Betalningen sker i kvartalsvis i forskott.
I'samband med att kontrakt [6per ut kan hyresniva dndras. Upplysning om framtida
leasingperioder avser den ej uppsagningsbara perioden. I leasingavgiften avseende

Summa -176182 -144193 -176182 -144193 ; . o )
framtida perioder ingar enbart fasta avgifter.
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ovriga driftskostnader 2023 2022 2023 2022 Leasingkostnader - leasetagare, Tkr 2023 2022 2023 2022
Skaderegleringskostnader ingaende i Hyrda kontorslokaler
Utbetalda forsékringsersattningar -85237 -76003  -85237 -76003 Leasingavgifter 11100 7915 11100 7915
Driftskostnader for kapitalférvaltning : . :
ingiende | Kapitalavkastning, kostnader 7682 7227 7682 727 Yaravvariablaleasingavgifter 144s 757 I 77
Kostnader for formedlad affar -204916 -189360 -204916 -189 360
. X Koncernen Moderbolaget
Summa 297834 -272590 -297834 -272590 Avtalade belopp, exklusive variabla
avgifter, Tkr 2023 2022 2023 2022
Summa driftskostnader -473017 -416783 -474017 -416783
Inom ettar 9844 9651 9844 9651

Totala driftskostnader uppdelad

Koncernen

Moderbolaget

pa kostnadsslag o

2023 2022

2023 2022

Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

36814 36882
12273 19 435

36824 36882
12273 19 435

Q 1

Direkta och indirekta personalkostnader
Lokal- och kontorsomkostnader*

Provisioner och vinstandelar i mottagen
aterforsakring

Ombudsersattningar
Avskrivningar*

Ovriga driftskostnader

-189 042 -179 365
-38509  -36131

-449 -491
-36196  -24068
-4 365 -1754

-205456 -174 972

-189 042  -179 365
-38509  -36131

-449 -491
-36196  -24068
-4 365 -1754

-205456  -174 972

Summa

-473017 -416783

-474017 -416783

*Féregaende ars siffror har raknats om till foljd av andrade redovisningsprinciper - se not 1.

exkl. variabla l-:easingavgifter

Y
girter

58940 65967

58940 65967
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m OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER
Koncernen

Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Nettounderskott Trafikférsakrings-
foreningen -2 415 -3972 -2415 -3972
Summa 6vriga tekniska kostnader -2415 -3972 -2415 3972

Trafikforsakringsforeningen (TFF) &r ett samarbetsorgan for de forsakringsbolag som
har ratt att meddela trafikforsakring i Sverige. Dessa forsakringsbolag ar enligt lag
skyldiga att vara medlemmar i TFF. Féreningens verksamhet styrs till 6vervagande
del av reglerna i trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen. Regeringen
faststaller TFF:s stadgar.

En av féreningens huvuduppgifter ar att reglera trafikskador som orsakats av
okanda, oférsakrade och utlandska fordon. Andra huvuduppgifter ar att ta ut en
lagstadgad avagift (trafikforsakringsavgift) av dgare till of6rsékrade fordon samt att
delta i det internationella trafikforsakringsarbetet (Gréna Kortsamarbetet och vissa
andra funktioner). TFF har ocksa till uppgift att hantera vissa férsakringsfragor gallande
motorfordon inom det frivilliga branschsamarbetet i Sverige (Bilférsakringskommit-
tén). TFF svarar aven for administrationen av Trafikskadenamnden.

TFF:s egna intékter utgors framst av betalda trafikforsakringsavgifter och finansiella
intakter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna éverstiger regelmassigt intékterna
och det uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler i trafik-
skadelagen féljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera detta
nettounderskott. Underskottet férdelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens
premievolym for trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststalls av TFF:s
stamma. Nettounderskottet redovisas i enlighet med en branschgemensam rekom-
mendation.

Specifikation av nettounderskott Trafikforsakringsféreningen

Tkr

TFF avgifter 6328
Erhallen kapitalavkastning TFF 941
Skador TFF -9 350
Driftskostnad TFF -334
Summa -2415

Inledning

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

Finansiella rapporter koncernen

Finansiella rapporter moderbolaget
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Noter
[
m KAPITALAVKASTNING, INTAKTER m OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR m OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Thkr 2023 2022 2023 2022 Thkr 2023 2022 2023 2022 Thkr 2023 2022 2023 2022
Utdelningar Aktier och andelar i intresseforetag - - 34 424 37725 Svenska aktier och andelar - 79733 - -
Utdelning pa aktier och andelar Svenska aktier och andelar 16744 8947 6828 17990 Utlandska akteir och andelar - -46088 - -46088
iintresseforetag B B 33372 83679 Utlandska aktier och andelar 12 466 - 12 466 - Obligationer och andra réantebarande Inlednmg
Utdelningar svenska aktier och andelar 3506 8942 13919 992 Obligationer och andra rantebérande vardepapper - -23142 - -23142
Utdelningar utldndska aktier och andelar 3193 3207 3193 3207 véardepapper 54 577 - 54577 - Derivat = - = - H éllbarhetsredovisning
Utdelning svenska obligationer 1514 1777 1514 1777 Derivat - - - - Summa orealiserade forluster pa
8213 13927 51998 89656 Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar - -148963 - 69230 Finansiella rapporter
placeringstillgangar 83787 8947 108295 55715
Rénteintakter . . .
Obligationer och andra réntebarande ForvaltanSberattElse
19 B B B R KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER s .
vardepapper Femarsoversikt
L Koncernen Moderbolaget
Ovriga ranteintakter 11671 3666 11073 3307 Emansiells rapporter Mo TEETRER
671 3666 1073 3307 Thkr 2023 2022 2023 2022 . .
Kapitalforvaltningskostnader -7 682 -7227 7682 -7227 Finansiella rapporter moderbolaget
Valutakursvinster (netto) - -
l b sterford Réntekostnader > Noter
Realisationsvinster och aterforda o " - ..
nedskrivningar (netto) Ovriga rantekostnader -125 -419 -125 -298 Revisionsberattelse
Svenska aktier 6071 116435 6071 29863 S ) 28 . .
Utlandska aktier 36684 59193 36684 59193 Valutakursférluster (netto) =372 -13226 =372 -13226 Ovrig information
Obligationer och andra réntebarande T
vérdepapper 8176 ) 8176 ) Realisationsférluster (netto)
Derivat B B B B Obligationer och andra réantebarande
eriva vardepapper - -50310 - -50310
50931 175629 50931 89056 Derivat - - B -
Summa kapitalavkastning intakter 70815 193221 114003 182019 -  -50310 - -50310

Nedskrivning av placeringstillgangar

Svenska aktier och andelar - -5945 - -
- -5945 = -
Summa kapitalavkastning kostnader -8180 -77725 -8179  -71061

*Foregaende ars siffror har réknats om till féljd av andrade redovisningsprinciper - se
not L.



Noter

NETTOVINST/FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen 2023

Finansiella tillgdngar identifierade

som poster varderade till verkligt Innehav for Finansiella instrument
Tkr varde 6ver resultatrakningen handelséndamal Lanefordringar som kan siljas Summa
Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar 72 316 o = o 72 316
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 62 369 - - - 62 369
Derivat -591 - - - -591
Ovriga fordringar 10 867 = - = 10 867
Ovriga poster - - - - -
Summa 144 961 = = = 144 961
Finansiella skulder
Derivat - 1460 - - 1460
Summa o 1460 o o 1460
Koncernen 2022
Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar* 75431 - - - 75431
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 71987 - - - -71987
Derivat -590 - - - -590
Ovriga fordringar 2524 - - - -2524
Ovriga poster* - - - - -
Summa 5378 - - - 5378
Finansiella skulder
Derivat - -29 300 - - -29 300
Summa - -29 300 - - -29 300
Moderbolaget 2023
Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag 67796 = = = 67796
Aktier och andelar 72218 = = = 72218
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 62 369 o o o 62 369
Derivat -591 - - - -591
Ovriga fordringar 10 867 - - - 10 867
Summa 212 659 = = = 212 659
Finansiella skulder
Derivat - 1460 - - 1460
Summa = 1460 = = 1460
Moderbolaget 2022
Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag 121 403 - - - 121 403
Aktier och andelar 75391 - - - 75 391
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -71987 - - - -71987
Derivat -590 - - - -590
Ovriga fordringar 2524 - - - 2524
Summa 126 742 - - - 126 742
Finansiella skulder
Derivat - -29 300 - - -29 300
Summa - -29 300 - - -29 300

*Foregaende ars siffror har réknats om till foljd av &ndrade redovisningsprinciper - se not 1.
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Noter
m OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER m SKATTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022 Tkr 2023 2022 2023 2022
Ovriga intékter Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Provisioner och andra erséttningar fran Liv 31991 31301 31991 31301 Periodens skattekostnad <7973 -27610 <7930  -27610
Provisioner och andra ersattningar fran Bank och Fond 174844 164 465 174844 164 465 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 1 - 1
Provisioner och andra ersattningar fran formedlad sakforsakring 2446 4123 2446 4123 Summa Aktuell skatt -7973  -27609 -7930 -27609
Provisioner och andra ersattningar fran Regresser 6061 4706 6061 4706 Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintikt (+)]
Provisioner och andra ersattningar fran Fastighetsférmedling 5036 6307 5036 6307 ) - -
Uppskjuten skatt till fljd av forandrad skattesats = - = -
Summa intakter AUl 710905 mazobiy 210903 Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster 24653 37546 24653 37546
Ovriga kostnader Uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver -9 435 786 = -
Driftskostnader for Liv -31046 -30380 -31046 -30380 Summa Uppskjuten skatt -34088 38332 -24 653 37546
Driftskostnader fér Bank och Fond -155865 -139185 -155865 -139185 Totalt redovisad skattekostnad -42062 10723 32583 9937
Driftskostnader for formedlad sakférsékring -2988  -5203 -2988  -5203
Driftskostnader for Regresser -5533 -3952 E5158%8 -3952
Driftskostnader fér Fastighetsformedling -4781 5676 -4781 5676 Koncernen 2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
Ovrigt 4759 5144 4703 -5104 Resultat fore skatt 242112 229 533
Summa kostnader 204971 -189539 -204916 -189500 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 206 -49875 206 47284
Summa intékter och kostnader 15408 21363 15463 21403 Skatteeffekt av:
Intékterna redovisas éver tid, det vill saga de redovisas i takt med att prestationsatagandena fullgérs. €] avdragsgilla kostnader 39 9427 03 -603
ej skattepliktiga intakter -68 16 541 -229 52657
avdragsgilla ej bokforda kostnader -2.7 6502 06 -1431
BOKSLUTSDISPOSITIONER S .
m Moderbolaget skattepliktiga ej bokforda intakter 24  -5803 14 -3254
Effekt av forandrad skattesats - - -47 10 674
Thr 2023 2022 Skatt hanforlig till leasingavtal = = 00 =37
Avséttning till/upplésning av sakerhetsreserv -33000 -4000 Utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag _ ~ 00 1
Avsattning till/upplésning av periodiseringsfond -12800 -44000 Redovisad skattekostnad 74 -42062 47 10723
Summa bokslutsdispositioner -45800 -48 000
Moderbolaget 2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
Resultat fore skatt 164538 188 661
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 206 -33895 206 -38864
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader 57% -9 427 03 -603
ej skattepliktiga intakter -10.1% 16 541 =279 52 657
skattepliktiga ej bokforda intakter 35%  -5803 17 -3254
Utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag - - 00 1
Redovisad skattekostnad 19.8% -32583 =53 9937
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Noter
Not 17 Skatter, forts.

Redovisat i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Andra finansiella placeringstillgangar - - 90 471 65 817 -90 471 -65 817
Leasingavtal - - - - - -
Obeskattade reserver = - 229773 220310 -229773 -220 310
Skattefordringar/skatteskulder - - 320243 286127 -320 243 -286 127
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till foljande:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Moderbolaget 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Andra finansiella placeringstillgangar - - 90 471 65817 -90 471 -65 817
Skattefordringar/skatteskulder - - 90471 65817 -90 471 -65817
Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Effekt av férandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per Gver resultat- Justering redovisad Gver Balans per
Koncernen 1jan 2022 rakningen tidigare ar resultatrakningen 31 dec 2022
Andra finansiella placeringstillgangar 103 363 -37 546 - - 65817
Obeskattade reserver 221104 -786 -8 - 220310
Summa 324 467 -38 332 -8 - 286127
Effekt av férandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per Gver resultat- Justering redovisad Gver Balans per
Koncernen 1jan 2023 rakningen tidigare ar resultatrékningen 31 dec 2023
Andra finansiella placeringstillgangar 65 817 24 653 = = 90 471
Obeskattade reserver 220310 9435 -13 o 229732
Summa 286127 34088 -13 = 320202
Effekt av férandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per over resultat- Justering redovisad 6ver Balans per
Moderbolaget 1ljan 2022 rikningen tidigare ar resultatrékningen 31dec 2022
Andra finansiella placeringstillgangar 103 363 -37546 - - 65817
103 363 -37546 - - 65817
Effekt av férandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per Gver resultat- Justering redovisad Gver Balans per
Moderbolaget 1jan 2023 rakningen tidigare ar resultatrékningen 31 dec 2023
Andra finansiella placeringstillgangar 65 817 24 653 = = 90 471
65817 24 653 = = 90 471
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Noter

m AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG SAMT LAN TILL KONCERNFORETAG

Agarandeli %
Tkr Dotterforetagets site 2023 2022
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB (nom.varde 100 000 kr) Uppsala 100 100
Bocity i Uppsala AB (nom.varde 100 000 kr) Uppsala 100 100
Lansférsakringar Uppsala Forvaltnings AB, (nom.varde 50 000 kr) Uppsala 100 100
Moderbolaget
Tkr 2023 2022
Verkligt vérde
Vid arets borjan 1288 085 1153 872
Forvarv
Forandring verkligt varde -41744 134 212
Utgaende balans 31 december 1246 341 1288 085
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2023 2022

Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Organisationsnummer / Site Antalaktier  Andelari% vérde véirde
Lansforséakringar Uppsala Fastighets AB, 556683-4023, Uppsala 1000 100 789722 852 946
Bocity i Uppsala AB, 556701-5085, Uppsala 1000 100 734 726
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB, 559163-1014 50 000 100 455 855 434413
S aktier och andelar il nforetag 1246 341 1288 085
Andelarnas verkliga virde
Tkr 2023 2022
Verkligt varde 1246 341 1288 085

Verkligt varde bestéms genom marknadsvardering av underliggande innehav. Innehavet i Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB och

Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB klassificeras i niva 3 och féljer klassificeringen av de underliggande innehaven.

m AKTIER OCH ANDELAR*

Verkligt virde Anskaffningsvérde
Thkr 2023 2022 2023 2022
Koncernen 2675298 2366084 1615073 1331578
Moderbolaget 1434579 1094083 1205 849 922898

Ytterligare information om finansiella instrument [@mnas i not 24

* I denna balanspost ingar innehaven i Lansférsakringar Fastighetsférmedling AB, Lansférsakringar Maklarservice AB, Lansforsékringsbolagens
Franchisesupport AB och Lansforsakringar Trygghetstjénster AB, vilka &r foretag som klassificeras som féretag med agarintresse i.
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m AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Redovisat virde vid arets ingang** 1552935 1516 398 1579784 1542060
Andeli arets resultat** 99527 113428 34424 37725
Andeli 6vrigt total resultat** -4 882 6789 -
Andra férandringar i intresseforetagets egna kapital 2381572 -83 679 -
Summa aktier och andelar i intresseféretag 1614208 1552935 1614208 1579784

Samarbetet inom Lansférsakringsgruppen och for gruppen gemensamma styrningsfragor regleras i ett antal strategi- och styr-

dokument. Ett av dessa styrdokument &r det s.k. konsortieavtalet dar lansférsakringsbolagen gemensamt kallas konsortiet.

Konsortieavtalet reglerar dels samarbetet mellan lansforsakringsbolagen, dels lansférsakringsbolagens égande av Lansférséakringar
AB. I likhet med 6vriga lansférséakringsbolag ar Lansférséakringar Uppsala representerat i konsortiet av bolagets styrelseordférande
och VD. Genom konsortiet har Lansforsakringar Uppsala inflytande 6ver vasentliga beslut som ror Lansforsakringar AB:s finansiella
och operativa strategier och har ddrmed ett betydande inflytande 6ver Lansférsékringar AB.

Lansforsakringar AB*

Finansiell information i sammandrag av koncernens intresseféretag, Mkr 2023 2022
Tillgdngar** 714 809 675678
Skulder** 678 825 640975
Eget kapital** 35984 34702
- varav primdrkapitalinstrument 2200 2200
Arets resultat** 2084 2373
Arets dvrigt totalresultat** -109 143
Totalresultat 1976 2516
Avstamning av redovisade varden:

Nettotillgangar vid arets ingang** 32480 31716
Arets resultat** 2084 2373
Arets 6vrigt totalresultat** -109 143
Betalda utdelningar -698 -1751
Nettotillgangar vid arets utgang** 33758 32480
Agarandel i intresseforetag 478% 478%
Redovisat varde vid arets utgang 1614 1553
Erhallen utdelning fran intresseféretaget 33 84
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i intresseféretag, Tkr

Antal aktier Andelar i % Réstandel,% Redovisat virde

Foretagets namn / Organisationsnummer / Site 2023 2022 2023 2022 2022
Lansforsakringar AB*, 502010-9681, Stockholm 498 089 4.8% 4.8% 4.8% 48% 1614207 1579784

Summa aktier och andelar i intresseféretag

vérdet aktiernas verkliga varde.

** Foregaende ars siffror har raknats om till féljd av andrade redovisningsprinciper - se not 1.

1614207 1579784

* Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall enligt vilket aktiernas i forsta hand maste erbjudas de 6vriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substans-
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Noter

m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar varderade till

Verkligt virde Anskaffningsvérde verkligt varde via resultatrikningen
Tkr 2023 2022 2023 2022 Skuldinstrument Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via Eget kapital- varderade till upplupet Summa Verkligt
Koncernen och moderbolaget Koncernen 2023 resultatrakningen instrument anskaffningsvarde redovisat virde vérde
Svenska staten 14744 19334 14477 19730 Tillgangar
Svenska bostadsinstitut 290540 195431 283576 201630 Aktier och andelar i évriga féretag som det finns ett dgarintresse i 19 661 19 661 19 661
Ovriga svenska emittenter 296416 231652 285460 230551 Aktier och andelar 2655 637 2655 637 2655 637
Utlandska stater 71247 103438 69165 105295 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1324273 1324273 1324273
Ovriga utlandska emittenter 651326 813360 622083 811135 Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 281 281 281
Summa 1324273 1363215 1274760 1368341 Derivat 3000 3000 3000
. Ovriga fordringar 117 487 117 487 117 487
Varav noterade vardepapper 1198109 1276105 1163463 1292343 Upplupna intikter 13350 13 350 13 350
Positiv skillnad till foljd av att bokfért Likvida medel 214123 214123 214123
vérde 6verstiger nominella varden? - - - - Ny X .
S fi lla tillgang 4002571 345 241 4347 811 4 347 811
" Avser enbart eget innehav eftersom tillforlitliga uppgifter om nominellt varde i rénte-
fonder inte kunnat erhallas. Finansiella skulder Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via vdrderade till upplupet Summa Verkligt
Koncernen 2023 resultatrakningen anskaffningsvdrde redovisat virde virde
DERIVAT
Skulder
Derivatinstrument med positiva Verkligtvirde  Anskaffningsvirde Ovriga skulder 360 027 360027 360027
vérden Tkr 2023 2022 2023 2022 Upplupna kostnader 138 469 138 469 138 469
Koncernen och moderbolaget S finansiella skuld 498 496 498 496 498 496
Aktieoptioner - - = - Det redovisade vérdet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
Valutaterminer 3000 _ _ vérde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.
Summa 3000 - - - Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt virde via resultatrakningen
P . - Skuldinstrument Finansiella tillgdngar
Derivatinstrument med negativa Verkligt varde Anskaffningsvarde virderade till verkligt virde via Eget kapital- varderade till upplupet S Verkligt
virden Tkr 2023 2022 2023 2022 Koncernen 2022 resultatrakningen instrument anskaffningsvirde redovisat virde virde
Koncernen och moderbolaget Tillgangar
Valutatermi _ 4494 _ _ Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i 4747 4747 4747
sutaterminer Aktier och andelar 2361337 2361337 2361337
Summa - -4.494 - - Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1363215 1363215 1363215
Valutaterminerna avser tremanaders standardiserade valutaterminer och ar avsedda ge?aer hos foretag som avgivit aterforsakring 12 12; 123
att tacka av den valutaexponering bolaget har i placeringstillgangar i utldndsk valuta. “erl'vat -
Per 2023-12-31 hade bolaget valutaterminer i USD motsvarande 135 MSEK och i EUR Ovriga fordringar 175 468 175 468 175 468
motsvarande 105 MSEK. Upplupna intékter 16 487 16 487 16 487
Likvida medel 243 911 243911 243911
L S finansiella tillgang 3729299 435990 4165 289 4165289
m FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
Koncernen Moderbolaget Finansiella skulder Finansiella tillganga
varderade till verkligt varde via varderade till upplupet S Verkligt
Thr 2023 2022 2023 2022 Koncernen 2022 resultatrdkningen anskaffningsvirde redovisat virde vérde
Fordringar hos férsakringstagare 244423 197626 244423 197 626 Skulder
Fordringar hos forsakringsféretag 96536 93473 96536 93473 Derivat 4494 4494 4494
Summa 340959 291100 340959 291100 Ovriga skulder 358 293 358 293 358 293
Upplupna kostnader 103119 103119 103119
S finansiella skuld 465906 465906 465906
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Noter
Not 24 Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder, forts.
Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Skuldinstrument varderade till verkligt Eget kapital- Finansiella tillgangar virderade Summa Verkligt
Moderbolaget 2023 vérde via resultatrakningen instrument till upplupet anskaffningsvarde redovisat virde virde
Tillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag 1246341 1246 341 1246 341
Aktier och andelar i intresseforetag 1614 208 1614 208 1614208
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett &garintresse i 19 661 19 661 19 661
Aktier och andelar 1414918 1414918 1414918
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1324273 1324273 1324273
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 281 281 281
Derivat 3000 3000 3000
Ovriga fordringar 117 528 117 528 117 528
Upplupna intékter 16 046 16 046 16 046
Likvida medel 208 353 208 353 208 353
Summa finansiella tillgangar 5622401 342207 5964 608 5964 608
Finansiella skulder varderade till verkligt Finansiella tillgangar virderade Summa Verkligt
Moderbolaget 2023 varde via resultatrakningen till upplupet anskaffningsvarde redovisat varde varde
Skulder
Derivat 0 0
Ovriga skulder 130 226 130 226 130 226
Upplupna kostnader 138 404 138 404 138 404
S finansiella skuld 268 630 268 630 268 630

Det redovisade vérdet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde utgérs av en rimlig
approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta (Gptider.

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt véirde via resultatrdkningen

Skuldinstrument varderade till verkligt Eget kapital- Finansiella tillgangar virderade Summa Verkligt
Moderbolaget 2022 varde via resultatrakningen instrument till upplupet anskaffningsvarde redovisat varde varde
Tillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag 1288 085 1288 085 1288 085
Aktier och andelar i intresseforetag 1579784 1579784 1579784
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett dgarintresse i 19 661 19 661 19 661
Aktier och andelar 1074 422 1074 422 1074 422
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1363215 1363215 1363215
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 123 123 123
Derivat 0 0
Ovriga fordringar 211 644 211 644 211 644
Upplupna intakter 16 487 16 487 16 487
Likvida medel 200 309 200 309 200 309
S finansiella tillgang 5325167 428 562 5753729 5753729
Finansiella skulder varderade till verkligt Finansiella tillgangar véirderade Summa Verkligt
Moderbolaget 2022 varde via resultatrakningen till upplupet anskaffningsvarde redovisat varde varde
Skulder
Derivat 4494 4494 4494
Ovriga skulder 110 541 110 541 110 541
Upplupna kostnader 103 069 103 069 103 069
S finansiella skuld 218104 218104 218104
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Noter

Not 24 Klassificering och vérdering av finansiella tillga och skulder, forts.

I

I nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt vérde bestamts fér de finansiella
instrument som vérderats till verkligt vérde i balansrakningen. Uppdelningen av verkligt
vérde gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderats i niva 1
Niva 3: avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar
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2023-12-31 2022-12-31

Summa Summa
Koncernen , Tkr Niva 1 Niva 2 Niva3 redovisat virde Niva 1 Niva 2 Nivda3  redovisat virde
Tillgdngar
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i 19 661 19 661 4747 4747
Aktier och andelar 984131 60892 1610 614 2655637 748 807 57 257 1555272 2361337
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1198109 88 417 37747 1324273 1276 105 70996 16114 1363215
Derivat - 3000 - 3000 0
Summa finansiella tillgangar 2182239 152309 1668 023 4002571 2024912 128 253 1576134 3729299
Skulder
Derivat 0 4494 4494
Summa finansiella skuld - - - - 4494 - - 4494

2023-12-31 2022-12-31

Summa Summa
Moderbolaget , Tkr Niva 1 Niva 2 Niva3  redovisat virde Niva 1 Niva 2 Nivda3  redovisat virde
Tillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag 1246 341 1246 341 1288 085 1288 085
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett dgarintresse i 19 661 19 661 4747 4747
Aktier och andelar i intresseforetag 1614208 1614208 - - 1579784 1579784
Aktier och andelar 984131 60892 369 895 1414918 748 807 57 257 283272 1089 336
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 1198109 88 417 37747 1324273 1276105 70 996 16114 1363215
Derivat - 3000 - 3000 -
Summa finansiella tillgdngar 2182239 152309 3287853 5622 401 2024912 128 253 3172 002 5325167
Skulder
Derivat = 4494 4494
S finansiella skuld = = = = 4494 - - 4494
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Noter
Not 24 Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder, forts.
Forandring niva 3
Aktier och andelar i Obligationer
ovriga foretag som det Aktier ochandrarinte-  Ovriga finansiella
Koncernen , Tkr finns ett dgarintresse i och andelar béarande vardepapper placeringstillgangar Totalt
Ingaende balans 2023-01-01 4747 1555272 16114 = 1576134
Forflyttning ut fran niva 3 =
Forflyttning in till niva 3
Anskaffningsvarde forvary 23424 83452 20300 127175
Forsalningslikvid vid forsaljning o
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat -8 510 -28110 1333 -35286
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat -
Utgéende balans 2023-12-31 19 661 1610 614 37747 < 1668 023
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for till-
gangar som ingar i den utgaende balansen. -8 510 -28 463 1333 -35639
Ingaende balans 2022-01-01 7089 1221768 1228 857
Forflyttning in till niva 3 178 854 178 854
Anskaffningsvarde forvarv 1 -41840 16 403 25427
Forsalningslikvid vid forséljning -
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat -2353 196 490 -288 193 849
Vinster och forluster som redovisats i évrigt totalresultat -
Utgaende balans 2022-12-31 4747 1555272 16114 - 1576134
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for till-
gangar som ingdr i den utgaende balansen. -2353 196 490 -288 193 849
Aktier och andelar i Obligationer .
Aktier och andelari  Aktier och andelar &6vriga foretag som det Aktier och andra rinte- Ovriga finansiella
Moderbolaget , Tkr koncernféretag iintresseforetag finns ett dgarintresse i och andelar bérande viardepapper placeringstillgangar Totalt
Ingaende balans 2023-01-01 1288 085 1579784 4747 283272 16114 = 3172002
Forflyttning in till niva 3
Anskaffningsvarde forvarv o 23424 82908 20 300 126 631
Forsaljningslikvid vid forsaljning =
Vinster och forluster som redovisats i rets resultat -41744 34 424 -8 510 3716 1333 -10782
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat =
Utgéaende balans 2023-12-31 1246 341 1614208 19 661 369 895 37747 = 3287 853
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for till-
gangar som ingar i den utgaende balansen. -41744 34 424 -8 510 3363 1333 -11134
Ingaende balans 2022-01-01 1153872 1542060 7089 27817 2730838
Forflyttning in till niva 3 172212 172 212
Anskaffningsvérde forvéary 11 17 643 16 403 34057
Forsaljningslikvid vid forsaljning -
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 134212 37725 -2 353 65600 -288 234 895
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat -
Utgéende balans 2022-12-31 1288 085 1579784 4747 283272 16114 - 3172002
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat for till-
gangar som ingar i den utgaende balansen. 134 212 37725 -2 353 65600 -288 234 895
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Noter

Not 24 Klassificering och vérdering av finansiella tillga och skulder, forts.

I

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i Niva 3

Vissa upplysningar om finansiella instrument som vérderats till verkligt virde i
balansrakningen
Verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade priser. For 6vriga finansiella instrument anvander sig bolaget av
andra varderingstekniker. Finansiella instrument dér handeln inte ar frekvent och det
verkliga vardet dérfor mindre objektivt, krévs i varierande utstrackning att bolaget gor
bedémningar beroende pa likviditet, koncentrationer, osékerheter betraffande mark-
nadsfaktorer, prisantaganden och andra risker som paverkar ett specifikt instrument.
Bolaget har darfor faststallt instruktion for vardering till verkligt varde. CFO har det
Svergripande ansvaret for att kontrollera alla vasentliga varderingar till verkligt vérde,
inklusive véarderingar i Niva 3, och rapporterar direkt till Vd och bolagets placerings-
utskott. Vasentliga varderingsfragor rapporteras och diskuteras aven i bolagets
Revisionsutskott.
Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen
observerbara data i sa stor utstrackning som mojligt. Verkliga varden kategoriseras
i olika nivaer i en verkligt varde hierarki baserat pa indata som anvénds i varderings-
tekniken enligt féljande:
Niva L: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1. Denna kategori inkluderar instrument som vérderas baserat pa noterade priser
pa aktiva marknader for liknande instrument, noterade priser for identiska eller liknande
instrument som handlas pa marknader som inte ar aktiva, eller andra vérderings-
tekniker dér all vasentlig indata &r direkt och indirekt observerbar pa marknaden.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden. Denna kategori
inkluderar alla instrument dér varderingstekniken innefattar indata som inte baseras
pa observerbar data och dér den har en vasentlig paverkan pa varderingen.

Ytterligare information om antaganden som gjorts vid vardering till verkligt varde
liksom kvantitativa upplysningar om varderingar till verkligt varde och kansligheter
framgar nedan.

Finansiella instrument virderade till verkligt varde i Niva 3

Innehaven som redovisas i niva 3 avser framst onoterade innehav i aktier. En stor del
av innehaven for moderbolaget avser aktier i intressebolaget Lansférsakringar AB samt
innehav i dotterbolag och Private Equity fonder. I koncernen ar merparten av inne-
haven i Hallefors Tierp Skogar AB, Humlegarden Fastigheter AB och Lansa Fastigheter
AB (3gda via dotterbolag) samt Private Equity fonder. Ut6ver dessa innehav finns
mindre innehav i lokala utvecklingsbolag. D& dessa bolag befinner sig i ett tidigt
utvecklingsskede finns en stor osdkerhet om framtida véardering. I ett varsta scenario
kan vérdet pa dessa investeringar bli noll, men i ett gynnsamt scenario kan stora
Svervarden skapas.

Nedan redovisas vdrderingsmodellerna for det stérsta innehavet i moderbolaget som
redouisas i nivd 3:

Lansforsakringar AB (aktier i intresseféretag) (1 614,2 Mkr), vardet &r berdknat pa ett
bokslut framtaget per 2023-09-30. Aktierna vérderats till verkligt varde pa basis av
aktiernas justerade substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall
enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de évriga agarna till ett pris mot-
svarande substansvardet, sa utgor substansvardet, i de flesta fall, aktiernas verkliga
vérde. Substansvardet for aktien ar det samma som Lansforsakringar AB-koncernens
redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar férandringar i substansvardet
ar saledes totalresultatet i Lansforséakringar AB-koncernen. Risken i varderingen ar
framst kopplade till framtida resulat i LFAB:s olika verksamheter (Bank, Liv och
pensionsforsakring och sakférsakring).

Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB (789.7 Mkr), vardet &r beraknat pa ett bokslut
framtaget per 2023-12-31. Aktierna varderas till substansvarde plus évervarden i
bolagets aktieinnehav. Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB &ger aktier i Humle-
garden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska Bostadsfonden AB och i LF PE
Secondary A.S. Risken i varderingen &r framst kopplade till prisutvecklingen for
kommersiella- och bostadsfastigheter.

Lansforsakringar Uppsala Férvaltnings AB (4559 Mkr), vardet ar berdknat pa ett bok-
slut framtaget per 2023-12-31. Aktierna varderas till substansvarde plus 6vervérden i
bolagets aktieinnehav. Lansférsakringar Uppsala Forvaltnings AB dger aktier i Hallefors
Tierp Skogar AB. Risken i varderingen ar framst kopplad till prisutvecklingen for
skogsfastigheter.

Nedan redouisas vérderingsmodellerna for de tua stérsta innehaven i koncernen som
redovisas i nivd 3:

Hallefors och Tierp Skogar AB (4gs via Dotterbolaget Lansférséakringar Uppsala
Forvaltnings AB) (455,6 Mkr), aktierna varderas utifran en vardering som Forum for
Fastighetsekonomi AB genomfort. Varderingen &r en ortprisvéardering (observerade
priser vid forsaljningar av skogsfastigheter). Varderingen ar baserad pa ett avdrag
med 50 % av den latenta skatten. Vérderingsriskerna ar framst forknippade till
variation i ortspriser och priser pa skogsravara.

Humlegarden Fastigheter AB (3gs via Dotterbolaget Lansforsakringar Uppsala
Fastighets AB) (710,6 Mkr). Aktierna varderas till substansvarde. Substansvardet for
Humlegéardenkoncernen berdknas som koncernens egna kapital plus overvardet i
fastigheter, overvardet ar lika med fastigheternas marknadsvarde minus koncern-
massigt bokfort varde korrigerat for 25 % av latent skatt. Fastigheterna varderas av
externa varderingsforetag och dessa gors med anvandning av ortspriser och fastig-
heternas kassafloden. Under det senaste aret har marknaden for fastighetstransak-
tioner haft en ldgre aktivitet an normalt, vilket innebar att det finns en 6kad osékerhet
i varderingarna. Varderingsriskerna for fastigheterna ar framst kopplade till
avkastningskravet, vilket i sin tur styrs av marknadsforutsattningarna.

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ 67

Inledning

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

Finansiella rapporter koncernen

Finansiella rapporter moderbolaget
> Noter

Revisionsberattelse

Ovrig information




Noter

m MATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen* Moderbolaget

Tkr Inventarier Ovrigt Totalt  Inventarier Ovrigt Totalt
Anskaffningsvirde

Ingaende balans 2022-01-01 47 667 - 47 667 47014 - 47014
Forvarv 26 321 - 26 321 26321 - 26321
Utrangering -43 903 - -43 903 -43 903 - -43 903
Avyttringar -374 - -374 -374 - -374
Utgaende balans 2022-12-31 29711 - 29711 29 059 29 059
Ingéende balans 2023-01-01 29711 = 29711 29 059 = 29059
Forvarv 3430 = 3430 3430 S 3430
Utrangering - - - - - -
Avyttringar -333 o -333 -333 = -333
Utgaende balans 2023-12-31 32808 o 32808 32155 o 32155
Avskrivningar

Ingéende balans 2022-01-01 -46 669 - -46 756 -46103 - -46103
Arets avskrivningar -1754 - -1754 -1754 - -1754
Utrangering 43345 - 43 345 43 345 - 43 345
Avyttringar 374 - 374 374 - 374
Utgaende balans 2022-12-31 -4791 - -4791 -4138 - -4138
Ingdende balans 2023-01-01 --4791 - -4791 -4138 -4138
Arets avskrivningar -4 365 - -4 365 -4 365 -4 365
Utrangering - - - - -
Avyttringar 333 - 333 333 333
Utgéende balans 2023-12-31 -8823 = -8823 -8170 -8170
Redovisade virden

2022-01-01 9l - 91l 911 - 911
2022-12-31* 24920 - 24920 24920 - 24920
2023-01-01 24920 = 24920 24920 S 24920
2023-12-31 23985 = 23985 23985 = 23985

*Foregaende ars siffror har réknats om till foljd av andrade redovisningsprinciper - se not L.
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[
m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER m EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
Koncernen Moderbolaget 2023 2022
Thr 2023 2022 2023 2022 Koncernen och moderbolaget Aterfor- Aterfor-
Ingende balans 19871 19638 19871 19638 Tkr Brutto sidkrares andel Netto Brutto sikrares andel Netto
Arets aktivering 16 046 19871 16 046 19 871 Avsittning for ej intjainade premier
Arets avskrivning 119871 19638  -19871  -19638 Ingéende balans 409 656 - 409 656 400 424 - 400 424 Inledning
Utgaende balans 16046 19871 16046 19871 Valutakursdifferens pa ingdende reserv 44 = 44 -7 - -7
Forsakringar tecknade under perioden 430279 - 430279 409 663 - 409 663 Héllbarhetsredovisning
Intjénade premier under perioden -409 656 = -409 656 -400 424 - -400 424
m OBESKATTADE RESERVER Utgiende balans 430324 - 430324 409 656 - 409 656 Finansiella rapporter
Moderbolaget
Tkr 2023 2022 Forvaltningsberattelse
Sékerhetsreserv 863058 830058 Femarsoversikt
Utjamningsfond 34777 34777 . q
= OREGLERADE SKADOR Finansiella rapporter koncernen
Periodiseringsfond 217300 204500 i i
Summa obeskattade reserver 1115135 1069 335 2023 2022 Finansiella rapporter moderbolaget
Koncernen och moderbolaget Aterfor- Aterfor- > Noter
Tkr Brutto sékrares andel Netto Brutto sakrares andel Netto o
m OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH Avsittning for oreglerade skador Revisionsberttelse
UPPLUPNA INTAKTER IB Rapporterade skador 856132 -159 402 696730 748 556 -101781 646775 2. . .
K Moderbol . Ovrig information
oncernen oderbolaget IB Intréaffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 718 645 -129 543 589102 795432 -170 378 625054
Tkr 2023 2022 2023 2022 IB avséttning for skaderegleringskostnader for rapporterade skador 71155 o 71155 59 047 - 59 047
Premier betalda i efterskott 271 114 271 114 Ingéaende balans 1645931 -288 945 1356 987 1603 035 -272159 1330876
Ovriga férutbetalda kostnader 13079 16 373 13079 16 373 Justering av ingdende balans pga ny princip avseende diskontering - - - 17 245 -3209 14 036
Utgaende balans 13 350 16 487 13350 16 487 Justerad ingaende balans 1645931 -288 945 1356 987 1620281 -275 368 1344912
Valutakursdifferens pa ingaende reserv 3 o 3 -353 - -353
Kostnader for skador som intréffat under innevarande ar 740 902 -20 240 720 662 798 094 -90 256 707 868
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga
skulder =727 518 40 382 -687 136 -585740 6967 -578773
Forandring av forvantad kostnad for skador som intraffat under
tidigare ar 24234 -20 470 3764 -186 350 69713 -116 637
Utgaende balans 1683 552 -289 273 1394280 1645931 -288 945 1356 987
UB Rapporterade skador (kéanda skador) 906 582 -169 948 736 634 856132 -159 402 696730
UB Intraffade &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 705 813 -119 325 586 488 718 645 -129 543 589102
UB Skaderegleringskostnader 70 381 = 70 381 71155 - 714155

Utgéende balans 1682776 -289 273 1393503 1645931 -288 945 1356 987



Noter

m SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Skulder till forsakringstagare 355 202 355 202
Skulder till forsakringsforetag 27592 25440 27592 25440
S Skulder d
direkt forsakring 27947 25642 27947 25642
m BVRIGA SKULDER

Koncernen* Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 13316 16 411 13316 16 411
Ovriga skulder 23127 51607 23127 24175
Summa 36443 68019 36443 40586

*Foregaende ars siffror har raknats om till foljd av andrade redovisningsprinciper - se not 1.

m OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER OCH

UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2023 2022 2023 2022

Forutbetalda intakter 122848 87718 122848 87718
Upplupna kostnader 15621 15400 15556 15351
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Summa forutbetalda intikter och

upplupna kostnader 138469 103118 138404 103069

Koncernen 2023 Léngre Moderbolaget 2023 Léngre
Tkr Hogst 1ar anlar Totalt Tkr Hogst 1ar anlar Totalt
Tillgangar Tillgangar

Immateriella tillgangar Immateriella tillgdngar

Aktier och andelar i intresseforetag 1614208 1614208 Aktier och andelar i koncernféretag 1246341 1246341
Aktier och andelar 286916 2388382 2675298 Aktier och andelar i intresseféretag 1614208 1614208
Obligationer och rantebérande vardepapper 264855 1059418 1324273 Aktier och andelar 286916 1147663 1434579
Derivat 3000 - 3000 Obligationer och réntebarande vardepapper 264855 1059418 1324273
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 281 o 281 Derivat 3000 = 3000
Aterférsakrares andel av Férsakringstekniska Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 281 - 281
ayséttningar Aterforsakrares andel av Forsakringstekniska

- Oreglerade skador 51713 237560 289273 avséttningar

Fordringar avseende direkt forsakring 340 959 - 340959 - Oreglerade skador 51713 237560 289273
Fordringar avseende aterforsakring 10218 - 10218 Fordringar avseende direkt forsakring 340 959 - 340959
Skattefordran 38723 - 38723 Fordringar avseende aterférsakring 10218 = 10218
Ovriga fordringar 78 764 - 78764 Skattefordran 38723 - 38723
Materiella tillgangar och varulager 4797 19188 23985 Ovriga fordringar 78 764 = 78 764
Kassa och bank 214123 - 214123 Materiella tillgangar och varulager 4797 19188 23985
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Kassa och bank 208 353 - 208353
- Forutbetalda anskaffningskostnader 16 046 = 16 046 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

- Ovriga férutbetalda kostnader och - Forutbetalda anskaffningskostnader 16 046 - 16 046

upplupna intakter 18350 - [0 - Ovriga férutbetalda kostnader och

S tillgang. 1323744 5318757 6642500 upplupna intékter 13350 = 13350
Skulder Summa tillgangar 1317973 5324379 6642351
Forsakringstekniska avsattningar Skulder

(fore avgiven terforsakring) Férséakringstekniska avsattningar

- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 430 324 - 430324 (fore avgiven aterforsakring)

- Oreglerade skador 577804 1104972 1682776 - Ej intjanade premier och kvardréjande risker 430324 - 430324
- Aterbéring och rabatter 17726 - 17726 - Oreglerade skador 577804 1450249 1682776
Andra avsattningar - Aterbaring och rabatter 17726 - 17726
-Uppskjuten skatteskuld 13571 306632 320202 Andra avsattningar

- Skatteskuld 3382 - 3382 - Uppskjuten skatteskuld 13571 76 900 90 471
Skulder avseende direkt forsakring 27 947 = 27 947 - Skatteskuld 3312 - -32863
Skulder avseende aterforsakring 12231 - 12231 Skulder avseende direkt forsékring 27947 = 27 947
Derivat - - - Skulder avseende aterforsékring 12231 = 12231
Leasingskulder - - - Derivat - - -
Ovriga skulder 36 443 - 36443 Ovriga skulder 36 443 - 36443
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 138 469 - 138469 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 138 404 - 138404
Summa skulder och avséttningar 1257896 1411604 2669500 Summa skulder och avsittningar 1257761 1181872 2439634
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Not 34 Forvintade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder, forts. [
Koncernen 2022 Langre Moderbolaget 2022 Langre
Tkr Hogst1lar anlar Totalt Tkr Hogst 1ar anlar Totalt
Tillgdngar Tillgangar
Immateriella tillgdngar - - - Immateriella tillgdngar - - -
Aktier och andelar i intresseforetag 1552935 1552935 Aktier och andelar i koncernféretag - 1288085 1288085
Aktier och andelar 218 817 2147267 2366084 Aktier och andelar i intresseforetag - 1579784 1579784 Inledning
Obligationer och rantebarande vardepapper 272643 1090572 1363215 Aktier och andelar 218817 875266 1094083
Derivat - - - Obligationer och réntebérande vardepapper 272643 1090572 1363215 Héllbarhetsredovisning
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 123 - 123 Derivat - - -
Aterfbr_sékrares andel av Forsakringstekniska Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 123 - 123 Finansiella rapporter
avsattningar Aterforsakrares andel av Forsakringstekniska
- Oreglerade skador 19976 268969 288 945 avsattningar Férva[tningsberéttelse
Fordringar avseende direkt forsakring 291100 - 291100 - Oreglerade skador 19976 268969 288 945 B .
Femarsoversikt
Fordringar avseende aterférsékring 8333 - 8333 Fordringar avseende direkt forsakring 291100 - 291100
Ovriga fordringar 175 468 - 175468 Fordringar avseende aterforsakring 8333 - 8333 Finansiella rapporter koncernen
Materiella tillgdngar och varulager 2984 21936 24920 Ovriga fordringar 175 468 - 175468 Finansiella rapporter moderbolaget
Kassa och bank 243911 - 243911 Materiella tillgangar och varulager 4984 19 936 24920 > Noter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Kassa och bank 200 309 - 200309 Revisionsberattelse
- Forutbetalda anskaffningskostnader 19871 - 19871 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter evisions
- Ovriga féfutlfetalda kostnader och - Iiérutbetalda anskaffningskostnader 19871 - 19871 S e
upplupna intakter 16 487 - 16 487 - Ovriga forutbetalda kostnader och 9
Summa tillgingar 1269712 5081680 6351392 upplupna intakter 16 487 - le4sy
Skulder Summa tillgdngar 1228110 5122613 6350722
Férsakringstekniska avséttningar Skulder
(fore avgiven aterforsakring) Forsakringstekniska avsattningar
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 409 656 - 409656 (fore avgiven aterforsakring)
- Oreglerade skador 253194 1392737 1645931 - Ej intjanade premier och kvardréjande risker 409 656 - 409656
- Aterbéring och rabatter 21829 - 21829 - Oreglerade skador 253194 1392737 1645931
Andra avsattningar - Aterbéring och rabatter 21829 - 21829
-Uppskjuten skatteskuld 9873 276254 286127 Andra avsattningar
- Skatteskuld 4147 - 4147 - Uppskjuten skatteskuld 9873 55944 65817
Skulder avseende direkt forsékring 25 642 - 25642 - Skatteskuld 4137 - 4137
Skulder avseende aterférsakring 4596 - 4596 Skulder avseende direkt forsékring 25 642 - 25642
Derivat 4494 - 4494 Skulder avseende aterforsakring 4596 - 4596
Ovriga skulder 68 019 - 68 019 Derivat 4494 - 4494
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 103119 - 103119 Ovriga skulder 40586 - 40586
Summa skulder och avsittningar 904570 1668991 2573561 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 103 069 - 103069
Summa skulder och avséttningar 877077 1448681 2325759



Noter

m STALLDA SAKERHETER/EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Stéllda sakerheter for forsakring-
tagarnas rakning
Aktier och andelar 350637 188587 350637 188 587
Obligationer och andra rantebarande
véardepapper 951671 1003744 951671 1003744
Kassa och Bank - 78693 - 78693
Summa registerforda tillgangar 1302309 1271024 1302309 1271024
Ovriga stéllda panter och sakerheer Inga Inga Inga Inga

I en insolvenssituation foljer formansratt for forsakringstagaren i den omfattning som
anges i forsakringarorelselagen. Tillgangarna i férmansrattsregistret ska anvandas

for att técka atagandet till férsakringstagarna. I solvensbalansrékningen uppgick
foretagets forsakringstekniska avsattningar till 1 183 9 Mkr per 2023-12-31. Beloppen

i tabellen avser tillgangar varderade till verkligt varde enligt forsakringsrorelselagen.

Lansforsakringar Uppsala har 6verklagat Skatteverkets beslut att inte bifalla den
skattemassiga klassificeringen av innehavet i Gamla Lansforsékringar AB som narings-
betingade andelar. Om Lansférsakringar Uppsala inte nar framgang i domstolsp-
rocessen skulle det medféra att redovisad aktuell och uppskjuten skatt justeras

med 205,4 Mkr (205,4 Mkr). Se vidare. avsnitt Bedémningar och uppskattningar i

de finansiella rapporternainot 1.

ANSVARSFORBINDELSER

Av trafikskadelagen och trafikférsakringsforordningen féljer att forsakringsbolag som
meddelar trafikforsakring i Sverige &r skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
féreningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finan-
siera verksamheten i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga
nettounderskottet for Trafikforsakringsféreningen fordelas mellan medlemsbolagen
pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring genom en érlig avrakning som
faststalls av Trafikforsakringsforeningens stdmma. Av det solidariska ansvaret foljer att
det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande férpliktelse gentemot
Trafikforsakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina
egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafik-
forséakringsféreningen visar sig otillréckliga.

ATAGANDEN

Lansférsakringar Uppsala har ett atagande till Lénsforsakringar Bank som innebar att
bolaget ansvarar for 80 % av de konstaterade kreditférluster som eventuellt uppstar
i den formedlade bankaffaren.

Bolaget har ingatt ett teckningsatagande gentemot Humlegarden Fastigheter AB,
dar bolaget atar sig att pa begaran kopa foretagscertifikat utgivna av Humlegérden
Fastigheter AB till ett maximalt nominellt belopp om 50 000 tkr.

INVESTERINGSATAGANDEN

Enligt avtal med nedanstaende institutioner har bolaget férbundit sig att investera
foljande belopp:
Atagande Investerat Kvarvarande

Tkr enligt avtal belopp atagande
EQT Infrastructure Fund 34516 32698 1817
Obligo Nordic Climate Impact Fund IIT 30 000 13207 16793
Partners Group Direct Equity Fund 55671 47097 8573
SEB Private Equity Global Partnership IT 27 835 13376 14 460
SEB Private Equity Nordic Fund IV 25000 15427 9573
SEB Private Equity Opportunity Fund IV 55671 53949 1721
SEB Nordic Green Energy 25000 5950 19050
SEB & Capital Four Private Debt Opportu-

nities 33402 26 037 7366
SEB Domestica V 25000 15187 9813
Storebrand Cubera Impact Fund I 44 537 13 361 31176
Storebrand Infrastructure Fund 27 835 11301 16 534
Thule Buyout Fund I 25195 20925 4270
Thule Infrastructure Co-investment Fund 33402 11023 22 380
Trill Impact Ventures (No.1) SCSP 44537 15803 28734
Summa 487 602 295342 192 259

DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Férslag till vinstdisposition

Tkr

Till stémmans forfogande star

- Balanserat resultat 2881751
- Arets resultat 131954
Summa 3013706

Styrelsen féreslar att vinstmedlen balanseras i ny rakning.
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m NARSTAENDE

Forsiljning av Inkdp av varor Finansiella Fordran pa Skuld till
varor och tjanster och tjanster intakter/ nérstaende nérstdende
Sammanstillning 6ver nirstaendetransaktioner Ar tillnirstaende  fran nérstaende kostnader per 3ldecember  per 31 december
Koncernen
Ndrstdenderelation
Intresseféretag, se not 19
Lansférsakringar AB 2023 248 328 -135 296 33 372 80 876 -836
Lansforsakringar AB 2022 243529 -167 855 83679 81320 6555
Foretag med dgarintresse, se not 18
Lansférsakringar Maklarservice AB 2023 - -5206 - - -
Lansforsakringar Méklarservice AB 2022 - -3180 - - -
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 2023 - -4731 - - -
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 2022 - -5 647 - - -
Lansforsakringar Trygghetstjénster AB 2023 - - - - -
Lansférsakringar Trygghetstjénster AB 2022 1329 - - - -
Hallefors Tierp Skogar AB 2023 - - - - -
Hallefors Tierp Skogar AB 2022 - - 4825 - -
Lansforsakringsbolagens Franchisesupport AB 2023 - -291 - - -
Lansforsakringsbolagens Franchisesupport AB 2022 - -212 - - -
Moderbolaget
Ndrstdenderelation
Dotterféretag, se not 18
Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB 2023 - - 7000 - -
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 2022 - - - - -
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB 2023 - - -5500 - -
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB 2022 - - - - -
Intresseforetag, se not 19
Lansforsakringar AB 2023 248 328 -135296 33372 80876 -836
Lansforsakringar AB 2022 243529 -167 855 83679 81320 6555
Foretag med dgarintresse, se not 18
Lansforsakringar Méklarservice AB 2023 - -5206 - - -
Lansforsakringar Méklarservice AB 2022 - -3180 - - -
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 2023 - -4731 - - -
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 2022 - -5 647 - - -
Lansforsakringar Trygghetstjénster AB 2023 - - - - -
Lansférsakringar Trygghetstjénster AB 2022 1329 - - - -
Lansforsakringsbolagens Franchisesupport AB 2023 - -291 - - -
Lansférsakringsbolagens Franchisesupport AB 2022 - -212 - - -
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De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten
i Lansforséakringar AB-koncernen. Lansforsakringar AB har fatt i uppdrag av léns-
forsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omréaden dér storskalighet &r en
avgorande konkurrensfordel och att tillhandahalla sddan service till lansforsakrings-
bolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom
lansforsakringsgruppen.

Transaktioner av [6pande karaktar &r varor och tjanster som tillhandahalls
gentemot lansforsakringsbolagen avseende utforandet av utvecklingsprojekt och
service. Transaktioner av denna karaktér ska folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissdttning:

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras pa
direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prisséttningen till att férdela kost-
nader till lansforséakringsbolagen utifran férbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt
och gemensam service dr kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordel-
ningsnyckel.

Beredning och beslut:

Féretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett utvecklings-
och servicerad, med representanter fran lansforsakringsbolagen, serviceniva och pris-
lista for forsaljning av varor och tjanster till narstaende bolag. Med utgangspunkt fran
denna beredning tar styrelsen for Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och pris-
lista gentemot lansforsakringsbolagen.

Narstaendetransaktioner med Lansforsakringar AB-koncernen 2023:

En stor del av Lansférsakringar AB-koncernens kundkontakt sker genom lénsférsak-
ringsbolagen. I avtal mellan parterna regleras ersattning for formedling av Lansforséak-
ringar AB-koncernens férsékringsprodukter. Erséttning utgar aven till lansforsakrings-
bolagen for arbetet med Lansférséakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och
Lansfoérsakringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och ersattning
regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna l6sning skapar en unik lokal nérvaro
och marknadskannedom.

Lansforséakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsakringsgruppens
interna och externa aterforsakring. Lansforsakringar AB-koncernen utfor dven utveck-
lingsprojekt och service at lansférsakringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis
personskadereglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling
samt utveckling av IT-st6d och andra IT-tjénster.

Avtal:

Vasentliga avtal utgors i huvudsak av avtal mellan Lansférséakringar AB-koncernens
bolag och Lansférsakringar Uppsala, som ersattningsavtal samt avtal om utveckling
och férvaltning.

Narstaende nyckelpersoner

Till narstaende nyckelpersoner réknas styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare i Lansférsakringar Uppsala och dess dotterbolag och nara familjemedlemmar till
dessa. Bolaget har tecknat en kapitalforsakring, med vd som férsakringstagare. Kapital-
forsakringen ar pantsatt till vd. Ersdttning till ndrstaende nyckelpersoner framgar av
not 41.
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m MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Ersdttningar till anstallda
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Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstillda har under aret varit:? Mén Kostnader for ersittningar till anstallda, Tkr 2023 2022 2023 2022
Moderbolaget 83 Loner och ersattningar m m 110 664 105 481 110 664 105 481
Dotterbolag Pensionskostnader, formansbaserade planer 14 892 15727 14 892 15727
Koncernen totalt 83 Sociala avgifter 39 332 37762 39 332 37762
Y Omraknade till heltidstjénster. Summa 164 888 158 971 164 888 158 971
Samtliga anstallda finns i Sverige.
2023 2022

Léner och Sociala Léner och Sociala
Kénsfordelning i féretagsledning och styrelse Man Léner, andra erséttningar och sociala kostnader, Tkr ersattningar kostnader ersittningar kostnader
Moderbolaget Totalt koncernen 127 352 39855 122933 38215
Styrelsen? 5 varav pensionskostnad 14 892 3312 15727 3471
Ovriga ledande befattningshavare 2 Totalt moderbolaget 127 352 39 855 122933 38215
Totalt moderbolaget 7 varav pensionskostnad ? 14 892 3312 15727 3471

. L . L . . . . " Av koncernens pensionskostnader avser 1 056 (1 052) tkr pensionskostnader fér vd. Styrelsen uppbar ingen pension.
2 V‘{ redovisas under Gvriga ledande befattningshavare men sitter aven i styrelsen. Siffrora for styrelsen innefattar aven 2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 056 (1 052) tkr pensionskostnader for vd. Styrelsen uppbéar ingen pension.
tva personalrepresentanter.
2023 2022

thte:bo_kg . Loner och andra ersittningar fordelade mellan Léner och Varav Léner och Varav
Linsférskringar Uppsala Férvaltnings AB styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstillda, Tkr ersittningar  tantiem o dy. ersittningar  tantiem o dy.
Styrelsen 3 Koncernen
Totalt Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB 3 - Styrelse och verkstallande direktér 5065 = 4841 -
Lansforsikringar Uppsala Fastighets AB - Kontorstjanstemén 107 396 - 102 365 -
Styrelsen 3 Koncernen totalt 112 461 = 107 206 -
Totalt Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 3 Moderbolaget
BoCity i Uppsala AB - Styrelse och verkstallande direktor 5065 = 4841 -
Styrelsen 2 - Kontorstjansteman 107 396 - 102 365 -
Totalt BoCity i Uppsala AB 2 Moderbolaget totalt 112 461 107 206 -
Dotterbolag totalt 8

Koncernen totalt 15

Inledning

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

Finansiella rapporter koncernen

Finansiella rapporter moderbolaget
> Noter

Revisionsberattelse

Ovrig information




Noter
Not 42 Medelantal anstillda samt loner och andra ersdttningar, forts.

Erséttningar till moderbolagets anstallda och ledande befattningshavare

Bolaget tillampar principer for ersattningar som innebar att man kan identifiera, mata,
styra och internt rapportera de risker som dess verksamhet &r férknippad med.
Bolaget har en ersattningsmodell som &r forenlig med och fréamjar en effektiv risk-
hantering. Utgangspunkten &r att ersattningar och anstéllningsvillkor inte far upp-
muntra till dverdrivet risktagande men mojliggor att anstallda och personer till ledande
befattningar kan rekryteras och behallas.

Till anstallda i befattningar som kan paverka bolagets riskniva raknas verkstallande
direktor och personer i bolagets ledning samt riskkontroller, compliance, kreditchef,
riskingenjor och bolagets underwriter.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstéammans
beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller e] styrelsearvode.

Erséttning till verkstallande direktoren utgors av grundlon, 6vriga férmaner samt
pension enligt avtal.

I de fall styrelsen beslutar att lamna aterbaring till kunderna kan styrelsen besluta
om en resultatrelaterad erséttning. Denna resultatrelaterade ersattning ar i fore-
kommande fall ett enhetligt belopp (justerat efter arbetad tid). Ersattningen hanteras
enligt bolagets ramverk for resultatrelaterad ersattning (gratifikation). Beloppets
torlek paverkar inte bolagets férmaga till langsiktigt positivt resultat och betalas
darfor ut som ett engangsbelopp. Fér 2023 har ingen resultatrelaterad ersattning
avsatts. Verkstallande direktoren och foretagsledning erhaller ingen resultatrelaterad
ersattning.

Till 6vrig personal utgar ersattning med en fast manadslon.

Erséttningar och évriga formaner under 2023 for moderbolagets ledande befattningshavare var enligt fljande:

2023 2022
Avgangs- Ovriga
Tkr Arvode vederlag formaner Pensionskostnad S 2023 S 2022
Bengt-Erik Jansson, Styrelsens ordférande t o m 2023-03-28 197 - 3 - 199 422
Anna Romell Stenmark, Vice ordférande 286 = 9 © 295 278
Maria Kimby, Styrelseledamot 212 - - - 212 201
Carin Sahlin, Styrelseledamot 238 = © = 238 233
Magnus Palsander, Styrelsens ordférande fr o m 2023-03-28 456 = 4 = 459 210
Magnus Monié, styrelseledamot 196 - - - 196 189
Ehsan Nasari, styrelseledamot 197 = = = 197 193
Ulrica Hedman, Verkstallande direktor 3108 - 159 1056 4323 4169
Andra ledande befattningshavare 7225 = 461 2620 10 306 9927
Totalt 12116 = 636 3676 16 427 15821

Ovriga férméner avser tjanstebil, lunch- och ranteférman. Pensionskostnader avser den kostnad som paverkat &rets resultat.

Inga ersattningar har utgatt till styrelseledaméter i dotterbolag.

Pensioner
Pensionsalder for verkstallande direktéren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd,
pensionspremien ska uppga till 35 % av manadsl6nen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar och foljer gallande
pensionsavtal mellan FAO och FTF.

Avgangsvederlag

I handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstéllande
direktoren och befattningshavare som ingar i foretagets ledning med 0-18 méanads-
l6ner. Vid egen uppségning galler sex manaders uppséagningstid for verkstallande
direkt6ren och for 6vriga ledande befattningshavare sex manaders uppsagningstid,
inget avgangsvederlag utgar.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet som bestar av styrelsens ordférande och vice ordférande har till
uppgift att bereda vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgérder for att folja
upp tilldmpningen av bolagets erséttningsprinciper. Bolagets styrelse ska besluta om
ersattning och évriga anstéllningsvillkor for verkstéllande direktoren och foretags-
ledning. Till 6vriga anstallda som rapporterar direkt till verkstallande direktéren kan
styrelsen delegera till ordforande eller till verkstéllande direktoren. Om delegering
sker till verkstéllande direktéren ska verkstallande direktoren halla ordféranden
informerad om innehallet i sddana beslut.

Erséttning till ombud
Bolaget har ett flertal specialombud (féretag) som férmedlar forsakringar at bolaget.
Under 2023 har den totala ersattningen till ombud utgatt med 9 961 (9 685) tkr.
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m ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdraget
PWC 698 658 698 658

Ovriga tjanster - -

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Osdkerhet finns vid vardering av placeringstillgangar nar verkligt varde tagits fram
genom varderingstekniker (niva 2 och 3). Om bolaget anser att varderingsmetoden kan
innebéra for hog véardering av en enskild tillgang beskrivs dessa férhallanden och med
utgangspunkt fran detta gors sedan en egen lagre bedémning av marknadsvardet.
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Noter
m KLASSANALYS
Upplysning om resultatrékning

poster

Direktforsakring av svenska risker
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Motorfordon, Motor- Brand- och
Olycksfall ansvar mot fordon annan egen- Allmén Summa svensk Mottagen Inlednin
Totalt 2023 och sjukdom tredje man ovr. kL. domsskada ansvarighet Rattsskydd direktforsakring aterforsakring 9
Premieintakt, brutto 921 026 71637 97716 247084 426 328 21514 20 546 884 825 36201 Hallbarh dovisni
Férsikringsersattningar, brutto 764 366 73325 -85515 210932 -315252 12602 -9.806 707432 -56933 e
Driftskostnader, brutto -175 277 -14113 -20 519 -49 472 -82178 -4 315 -3 937 -174 534 -743 . .
Resultat avgiven aterférsakring 1788 -1528 26736 499 -21630 1632 -658 1788 - Finansiella rapporter
Premieinkomst, brutto 941 649 78 005 95885 253246 434164 21905 20924 904130 37520 Férvaltningsberéttelse
Skadeprocent, brutto 83,0% 102,4% 87.5% 85,4% 73.9% 58,6% 47.7% 80,0% 157,3% s .
Femarsoversikt
Det totala beloppet for provisioner i direkt forsakring uppgar till 9 336 (8 086) tkr. Finansiella rapporter koncernen
Finansiella rapporter moderbolaget
> Noter
Revisionsberattelse
Resultat- och balansrakningen blir foremal for faststéllelse pa bolagsstamman den 26 mars 2024. = o . .
Ovrig information
Uppsala den 23 februari 2024
Magnus Palsander Anna Romell Stenmark Carin Sahlin
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Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var underskrift
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Revisionsberattelse

Revisionsberiéttelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Uppsala, org. nr 517600-9529

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lansforsakringar Uppsala for ar 2023. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 25-76 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansréakningen for moderbolaget och rapport
éver koncernens totalresultat och rapport éver finansiell stallning
for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till fljd av oegentligheter.

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ 77

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansi-
ella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden fast-
stallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden
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Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Virdering av ausdttning fér oreglerade skador
Avséttning for oreglerade skador utgor en vasentlig balanspost.

Vardering av avsattning for oreglerade skador kraver betydande inslag av uppskattningar och
bedémningar om framtida utfall av kostnaden for intréffade skador. Faktorer som beaktas inom ramen
for de aktuariella berakningarna ar bl a avvecklingstid och skademénster.

Verksamheten anvénder vedertagna aktuariella metoder fér berakningarna av avsattningar for
oreglerade skador. Avsattningarna avser ett flertal olika produkter dar egenskaper hos produkterna
paverkar berakningsmodellerna.

Se not 1 till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (Uppskattningar och bedémningar i de
finansiella rapporterna samt Oreglerade skador), not 2 - Risker och riskhantering samt not
30 - Oreglerade skador.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter:

Vihar:

= Utvarderat verksamhetens processer och styrning for vardering av oreglerade skador.

= Validerat ett urval av kontroller inom processen for att berékna oreglerade skador.
Exempelvis kontroller avseende indata, aktuariella berékningar och bokforing av avsattningen.

= Bedomt och utmanat aktuariella metoder, modeller och underliggande antaganden.

= Utfort egna berakningar for ett urval av forsakringsprodukterna.

I granskningen involverades PwC:s aktuarier.

Virdering av finansiella instrument som vérderas till verkligt udrde i nivd 3
Verksamhetens placeringstillgangar i niva 3 utgér en vasentlig del av totala placeringstillgangar.
Ivarderingen av finansiella instrument i niva 3 anvands icke observerbara indata for berakningar av
verkligt varde.
Ivarderingar som baseras pa uppskattningar och bedémningar finns en inneboende osékerhet.
Se not 1 till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (IFRS 9 Finansiella instrument) samt not
24 - Klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter.

Vi har:

= Beddmt verksamhetens processer och styrning for vardering av niva 3-innehav.

= Beddmt modeller och metoder som verksamheten anvander vid vérderingen,

= Utmanat antaganden for innehav vars vérde ar beroende av icke observerbara indata eller som
innehaller en hogre grad av bedémningar.

I granskningen involverades PwC:s specialister.

Osdkerhet i udrdering av uppskjuten skatt
Berakning och vérdering av uppskjuten skatt innehaller uppskattningar och bedémningar. En stor del
i berékningen och vérderingen av uppskjuten skatt ar hanfoérlig till skillnaden mellan skatteméssigt
anskaffningsvarde och verkligt varde pa bolagets innehav i Lansforsakringar AB. Beskrivning av
osakerheter i uppskjutna skatter framgar i arsredovisningen.

Se not 1till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (Bedémning av betydande inflytande och
redovisning av aktuell och uppskjuten skatt) samt not 20 - Aktier och andelar i intresseféretag.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter.

Vi har:

= Utvérderat verksamhetens process for vardering av uppskjuten skatt.

= Bedomt rimligheten i vasentliga antaganden,

= Med stod av PwCs skattespecialister bedomt tillampningen mot gallande skattelagstiftningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-24,
81-98 samt 100-101. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och, vad galler koncernredovisningen, enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedoémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Varamal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldamna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lansforsakringar Uppsala for ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stéllande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med férsakringsrérelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt
med férsakringsrorelselagen.
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Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Lansforsakringar Uppsalas revisor av bolagsstdmman
den 28 mars 2023 och har varit bolagets revisor sedan 7 april 2021.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2023

Inledning
Lansforsakringar Uppsala ar ett dmsesidigt forsakringsbolag, vilket
innebdr att bolaget i sin helhet ags av forsékringstagarna - det vill
saga bolagets kunder. Lansforsakringar Uppsala ingar som ett av 23
lokala och sjalvsténdiga bolag i federationen lansférsakringsgruppen.
Lansforséakringar Uppsalas bolagsstyrning regleras framst av
Forsakringsrorelselagen, Finansinspektionens foreskrifter och rad,
bolagsordningen och interna styrdokument, riktlinjer och policyer.
Bolaget omfattas inte av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Denna rapport &r daremot upprattad med inspiration av Koden i
tilldmpliga delar. Rapporten ar inte granskad av bolagets revisorer.

Fullméktigeforsamling/bolagsstamma
Fullm&ktigeforsamlingen/bolagsstémman ar det hogsta beslutande
organet i Lansforsakringar Uppsala och utses av och bland deldgarna
inom varje fullmaktigedistrikt. Fullméaktige bestar av kunder som ar
folkbokforda i nagon av de atta distrikt som ingar i Lansférsakringar
Uppsalas verksamhetsomrade. Distrikten utgdrs av Enkoping, Habo,
Uppsala tatort, Uppsala landsbygd, Knivsta, Osthammar, Tierp och
Alvkarleby. Antalet fullméktigeledaméter ska vara lagst 35 och hégst
45. For varje distrikt utses tre fullmaktigeledaméter. Resterande
ledaméter fordelas mellan distrikten baserat pa andelen deldgare i
bolaget inom respektive distrikt. Under 2023 var antalet ledaméter
44, Representanterna valjs for en period av tre ar. Valen &r rullande
och respektive valdistrikt har inte sina val samma ar. Valbar till full-
maktige ar den som nominerats av bolagets valberedning eller av
minst fem delagare och i 6vrigt ar valbar enligt bolagsordningen.
Deldgarnas/férsakringstagarnas inflytande utévas pa bolags-
stdmman genom de valda fullméktigeledaméterna. Normalt halls
en bolagsstdmma per ar, drsstdmman. Bland stdammans viktigaste
uppgifter finns:
= Faststalla arsredovisning och vinstdisposition.
= Utse styrelse, revisorer och valberedning samt besluta om
ersattning till dessa.
= Besluta om ansvarsfrihet for styrelse och vd.
= Besluta om andring av bolagsordningen.

Internrevision
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Styrningsstrukturen i Lansforsakringar Uppsala

Agare/kunder
\/
Extern revisor < > Bolagsstamman - > Valberedning
Styrelsen
— A A A
\4 \4 \ 4
Revisionsutskott Risk- och kapitalutskott Ersdttningsutskott
< Compliance < > vd < > Finans
< Riskkontroll > Marknad, kommunikation
- och hallbarhet
< Aktuarie >
< Forsakring
< Dataskyddsombud >
< Bank och pension
HR, ekonomi och
N < bolagsstad,
> Valjer/utser It- och affirsservice
— Informerar/rapporterar

Ansvaret fér och styrningen av bolagets héllbarhetsarbete beskrivs pa sid 89 -90.
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Bolagsstyrningsrapport

Enligt Lansforsakringar Uppsalas bolagsordning ska arsstémman
hallas senast under andra kvartalet varje ar. Protokoll fran stdmman
publiceras pa bolagets hemsida. Arsstamman fér rakenskapsaret
2022 hélls i Uppsala den 28 mars 2023.

Valberedning

Fullmaktigeférsamlingen i Lansforsdkringar Uppsala har en valbe-
redning bestdende av en ledamot fran varje fullmaktigedistrikt.
Ledaméter till valberedningen valjs fér en mandatperiod om tre ar
av och bland fullmaktige pa ordinarie arsstamma. Valberedningen
utser inom sig ordférande och vice ordférande om inte dessa har
utsetts av rsstamman.

For valberedningen galler en sérskild instruktion som faststalls
pa drsstéamman. Valberedningen har till uppgift att férbereda och
lagga fram forslag till arsstdmman avseende val av fullmaktige,
styrelseordférande, ovriga styrelseledaméter och revisorer samt
arvode for dessa. Valberedningen ansvarar vidare for lamplighets-
bedomning av ledaméter som foreslas till styrelsen samt saker-
stéller Finansinspektionens lamplighetsprovning innan stammans
beslut. I ldmplighetsbedomningen ingar en bedémning av leda-
moternas kompetensniva utifran identifierade kompetenskrav, dar
hallbarhet ar ett eget kompetensomrade. Det ar viktigt att styrelsen
har den samlade kompetens som kravs for den verksamhet som
bolaget bedriver. Valberedningens forslag presenteras i kallelsen
till &rsstamman och vid stdmman presenterar och motiverar val-
beredningen sina forslag.

Valberedningens ledaméter

Fullméktigedistrikt Ledamot

Uppsala tatort Angelique Prinz Blix, Ordférande
Osthammar Christina Williamsson Liv
Enkoping Emma Eriksson

Knivsta Ulf Gardebo

Uppsala landsbygd Henric Skalstad

Alvkarleby Magnus Gronberg

Tierp Asa Geijstedt

Habo Owe Frojdh

Externrevision
Extern revision utfors av den av bolagsstémman utsedda auktorise-
rade revisorn som utses for en period om hogst fyra ar. Vid ars-
stdmman 2023 utsags Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisorer med Catarina Ericsson som huvudansvarig revisorer for
verksamhetsaret 2023.

Revisorn granskar arsredovisningen samt styrelsens och vd:s
forvaltning av bolaget samt avger revisions-berattelse.

Styrelse

Bolagsstdmman utser bolagets styrelse som bestar av minst sju och
hogst nio ledamoter. Styrelseledaméterna valjs for en period av tre
ar. Darutéver ingar vd och tva personalrepresentanter i styrelsen.
Styrelsens ordférande utses av stamman och styrelsen utser sjalv
inom sig en vice ordfoérande.

Styrelsen for Lansforsakringar Uppsala fattar beslut i fragor av
vasentlig betydelse och av dvergripande natur rérande bolagets
verksamhet samt ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. I detta ansvar ingdr att fast-
stalla en andamalsenlig organisation, dvergripande mal och strate-
gier for verksamheten samt riktlinjer for kontroll och styrning av
densamma. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt
arbete, en instruktion for vd samt policyer och riktlinjer for de mest
vasentliga processerna inom verksamheten. Styrelsen ska minst en
géang per ar genom ordférandens férsorg genomféra en utvérdering
av styrelsens arbete. Utvarderingen utfors i enkatformat. Val-
beredningen ska informeras om resultatet av varderingen.

Styrelseutskott
For att effektivisera och fordjupa styrelsearbetet har styrelsen
inrdttat tre utskott:

Risk- och kapitalutskottet

= Risk- och kapitalutskottet ska besta av styrelsens ordférande och
minst tva styrelseledaméter. Till utskottets sammantraden kallas
aven vd, utskottets sekreterare, finanschef samt riskhanterings-
ansvarig. Risk- och kapitalutskottet har till uppgift att [opande

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ 82

folja utvecklingen av bolagets tillgangar och risker samt ta beslut
om placeringar av strategisk karaktar inom de ramar som styrelsen
har beslutat om. Risk- och kapitalutskottet ansvarar dven for att
ta fram forslag till eventuella forandringar av normalportféljen
och det regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning. Utskottet
bereder vidare fragor rorande bolagets totala risk- och kapital-
situation, Utskottet har minst fyra moten per ar. Under 2023 hade
utskottet fyra moten.

Revisionsutskottet

= Revisionsutskottet ska besta av styrelsens ordférande och minst
tva styrelseledamoter, varav minst en styrelseledamot ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Till utskottets samman-
traden kallas aven vd, utskottets sekreterare och finanschef, samt
vid behov, dven ansvarig externrevisor, utsedd internrevisor,
sakerhetsansvarig, klagomalsansvarig, ansvarig for riskhanterings-
och compliancefunktionen samt bolagets dataskyddsombud.
Revisionsutskottet har minst fyra protokollférda méten per ar.
Revisionsutskottet ansvarar for beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets interna styrning avseende finansiell
rapportering, regelefterlevnad samt 6vrig intern styrning. Utskot-
tet ska dven bereda de drenden som styrelsen fran tid till annan
hanskjuter till Revisionsutskottet. Under 2023 hade utskottet
fem méten.

Ersdttningsutskott

= Ersdttningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och vice
ordférande. Erséttningsutskottet har till uppgift att bereda
vasentliga ersattningsbeslut. Ersattningsutskottet beslutar
arligen om ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for vd och
foretagsledning efter bolagsstdmmans faststallelse av tillampliga
ersattningsprinciper. Utskottet genomfor aven arligen en lamplig-
hetsprévning av vd:s bisysslor och sidouppdrag. Under 2023 hade
utskottet tva méten.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under 2023 haft totalt 12 sammantraden samt ett
risk- och strategiseminarium. Sarskilt viktiga fragor for styrelsen
under aret har varit uppstarten av ett nytt dotterbolag med fokus
pa trygghetsprodukter samt utvecklandet av en ny planerings-
modell och en férandrad affarsplaneringsprocess i verksamheten.

Vd och foretagsledning

Det aligger vd och bolagets foretagsledning att skéta bolagets
l6pande forvaltning och verksamhet. Vd ska i sitt arbete verka for
att verksamheten bedrivs i enlighet med faststalld fardplan med
sunda ekonomiska principer, i 6verenskommelse med god forsak-
ringsstandard och affarssed i ovrigt. Vd tillsatter och leder
foretagsledningen som bestar av bolagets finans-, forsakrings-,
HR-, bank- och kommunikationschef. Vid sammantraden med
bolagets styrelse &r vd féredragande och redogér for bolagets
ekonomiska situation, den 6pande verksamheten och véasentliga
intraffade handelser. Vd informerar dven 6pande styrelsens
ordférande om vasentliga fragor i verksamheten och tillser tillsam-
mans med ordforanden att styrelsens ledaméter i god tid far ett
sa sakligt, utforligt och relevant underlag for alla arenden som
kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Vd ansvarar dven for att verkstalla av styrelsen fattade beslut
samt att avrapportera utfallet fran dessa beslut till styrelsen.

Styrelseméten 2023 2mars
Styrelsemote

Bokslut och revisorernas aurapportering,

drsrapporter centrala funktioner, fast-
stdllande au ERSA processen samt
styrelseutudrdering.

Bolagets vd tillser aven att medelsforvaltningen skots pa ett
betryggande sétt, att bolagets utveckling pa lang sikt sakerstalls
samt att bolaget tillfors nédvandig kompetens. Vd vidtar vidare
atgarder for att bolagets bokforing sker i Gverensstammelse med
lag samt att bolagets ekonomiska rapportering och 6vrig lednings-
rapportering ar palitlig.

Internrevision och centrala kontrollfunktioner

Internrevision utfors av den av styrelsen utsedda gransknings-
funktionen. Internrevision ar en oberoende objektiv sakrings- och
radgivningsverksamhet med uppgift att férbattra och skydda
verksamheten. Funktionen granskar och utvarderar alla delar av
verksamheten utifran ett riskbaserat arbetssatt. Internrevision
utvarderar aven organisationens formaga att 6ver tid na affars-
malen med bibehallen och god intern kontroll samt hjalper organi-
sationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat
vardera och 6ka effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll
samt ledningsprocesser. Funktionen rapporterar direkt till styrelsen
och Revisionsutskottet.

Riskkontroll och lagefterlevnad féljs upp genom funktionerna
Riskkontroll respektive Compliance som arbetar pa vd:s uppdrag.
Riskhanteringsfunktionen utgor en del av den andra forsvarslinjen
i bolaget och utfor sitt arbete sjalvstandigt och oberoende fran
verksamheten. Riskhanteringsfunktionen utgér ett stod for vd,

25 maj 1 september
Extra styrelsemote Extra styrelsemote
Beslut trygghetstjdnster Beslut trygghetstjdnster
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foretagsledning och operativa funktioner att fullgéra sitt ansvar att
bedriva verksamheteten, inklusive utlagd verksamhet, med god
riskhantering. Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att genom
rapportering halla vd och styrelse informerade om bolagets samlade
risksituation. Funktionen ansvarar dven for en samlad matning och
analys av verksamhetens samtliga risker, riskernas utveckling dver
tid samt beroenden mellan riskerna. Aven compliancefunktionen
har en sjélvsténdig och oberoende stéllning gentemot den direkt
affarsdrivande verksamheten. Compliancefunktionen ansvarar i sin
tur for att identifiera, kvantifiera och rapportera compliancerisker.
Funktionen &r darutover den enhet som pa bolagets vdgnar hante-
rar inkomna rapporter om missférhallanden (visselblasning).
Bolagets aktuariefunktion &r direkt understalld vd och har en
sjalvstandig stallning i férhallande till affarsverksamheten. Aktua-
rien granskar bolagets forsakringstekniska riktlinjer, samt bedémer
och berdknar att de forsakringstekniska avsattningarna ar tillrack-
liga. Aktuarien granskar dven det [0pande arbetet och ansvarar for
att sakerstélla tillracklig dualitet, det vill sdga att personal som
jobbar med operativt arbete inte kontrollerar sitt eget arbete.

Krisledningssystem

Bolaget har en strategisk och en operativ krisledningsgrupp. Den
strategiska krisledningsgruppen ansvarar for att leda bolaget i kris-
lagen och fattar beslut for att uppna kontinuitet i viktiga aktiviteter

10 oktober

Extra styrelseméte

Beslut angdende austeg 1november

i Policy och riktlinje for Styrelsemote
kapitalférvaltning Aterférsdkring

8 juni 2 oktober 6 december

15 februari 28 mars

Extra styrelseméte Styrelsemote
Arenden till Grsstdmman samt
beslut om styrande dokument
Extra styrelsemote

dotterbolag

Faststdlla myndighetsrapporter samt
beslut om féretagsstyrningssystemet

Firmateckning och attest
Konstituerande styrelsemote
Faststilla ledaméter i utskott och

Styrelsemote

Faststdlla strategisk inriktning och
langsiktiga mal samt riskprofil, styr-
dokument och standardformelns
ladmplighet

Styrelsemote

Ersa scenarier och stress-
tester samt beslut om att
genomféra Fardplan

Styrelsemote

Faststdlla styrdokument (Risk-
dokument), granskningsplan,
Ersa rapport samt kapitalplan
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Bolagsstyrningsrapport

vid kritiska handelser. Den operativa krisledningsgruppens ansvars-
omraden ar att leda kontinuitetsarbetet vid beredskapslége, samt
fungera som arbetsutskott till den strategiska krisledningsgruppen
och att sakerstélla den operativa driften utifran fattade beslut vid
krislage. Sakerhetsansvarig sammankallar den operativa krisled-
ningsgruppen vid behov. Sékerhetsansvarig har stod av ansvariga
for respektive sdkerhetsomrade; Person-, Information-, Fysisk- och
IT-sakerhet. Samtliga medarbetare ansvarar for att god sakerhet
uppratthalls. Misstankar om brister i eller hot mot sakerheten
rapporteras till sdkerhetsansvarig eller till ndrmaste chef.

Incidentrapportering

Bolaget har processer for inrapportering av handelser i verksam-
heten som inte ar att betrakta som normala. Riskhanteringsfunk-
tionen rapporterar vidare handelser som betraktas som allvarliga
till vd och styrelse. En samlad redogérelse lamnas &ven i riskhante-
ringsfunktionens kvartalsvisa riskrapport. Sarskilda rutiner finns att
tillgd om handelsen skulle kunna vara av vasentlig betydelse enligt
finansinspektionens foreskrifter. Under 2023 har inga handelser av
vasentlig betydelse inrapporterats till Finansinspektionen.

Efterlevnad av lagar och regleringar

Lansforsakringar Uppsala definierar betydande fall av icke regel-
efterlevnad som fall eller tillfallen av icke regelefterlevnad som
resulterat i boter eller en icke monetar pafoljd. Nar det galler
regelefterlevnad i forsakringsrorelsen inom Lansforsakringar
Uppsala anvands en fyrgradig skala som bestar av stegen fungerande,
brist, betydande brist och vasentlig brist. Bolaget har i nuldget inga
riskkategorier som ligger inom betydande brist eller vasentlig brist,
alltsa inga allvarliga fall av bristande regelefterlevnad. Det finns
heller inga fall dar vi adragit oss béter eller icke-monetara sanktio-
ner, sdsom administrativa sanktioner.

Etiska regler

Lansforsakringar Uppsala verkar i en utpraglad fortroendebransch,
dar alla medarbetare maste handla pa ett satt som inger fortroende
och respekt hos kunder, medarbetare, myndigheter och andra
intressenter i samhallet. Bolaget har darfor en Uppférandekod.
Reglerna omfattar inte bara medarbetare i bolaget utan aven de

som saljer forsakringar pa uppdrag av bolaget eller pa annat satt
utfor uppdrag at Lansforsakringar Uppsala. Uppforandekoden ar
en vagledning for alla i hur man forvantas bete sig i enlighet med
bolagets vision, varderingar, mal, strategier och externa krav.

Bolaget genomfor minst arligen en intressekonfliktanalys i syfte
att identifiera och hantera intressekonflikter. Grundlaggande for att
intressekonflikter inte ska paverka en kund negativt &r att det finns
sekretess mellan olika avdelningar, sa att den information vi kdnner
till om kunder inte missbrukas, samt att de centrala funktionerna
arbetar oberoende.

Styrelseledaméter och anstéllda inom bolaget ska vara med-
vetna om potentiella intressekonflikter i samband med utfoérandet
av aktiviteter, i syfte att identifiera och hantera dessa pa basta
mojliga satt. Intressekonflikter som identifierats ska utan drojsmal
rapporteras i enlighet med bolagets styrdokument.

Bolaget har aven en whistle-blowingfunktion. Det ger mojlighet
att fanga upp oegentligheter eller missforhallanden och misstankar
om brott som inte fangas upp i de normala rutinerna. Oegentlig-
heter kan till exempel rora bolagets etiska regler, bokforing, miljo,
halsa och trakasserier eller diskriminering. Lansférsakringar
Uppsala uppmanar sina medarbetare att rapportera incidenter
enligt rutinen eftersom det hjalper bolaget att vara transparanta
mot dess omgivning.

Styrelsen ansvarar for att bolagets foretagsstyrningssystem ar
anpassat till den verksamhet som bedrivs och ska regelbundenhet
utvardera och f6lja upp hur det tillampas.

Klagomalshantering

Bolagets klagomalsansvarig, som ocksa ar registrerad hos Finans-
inspektionen (FI), ansvarar for att det finns rutiner for registrering
och uppfdljning av klagomal som uppfyller aktuella externa krav och
att detta finns tillgangligt pa Intranétet. Klagomalsansvarig tar fram
utbildningsmaterial, bistar med utbildning till chefer i férsta hand
samt sammankallar, leder och administrerar den interna 6ver-
provningsnamnden. Klagomalsansvarig sammanstéller halvarsvis
en rapport till féretagsledningen och en gang per ar till styrelsen.
Rapportering sker &ven till riskhanteringsfunktionen. Klagomals-
ansvarig féljer och analyserar [6pande rapporteringen i klagomals-
registret samt tar fram relevant statistik och information som

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ 84

klagomalen ger upphov till. Kvartalsvis genomfors uppféljning av
kvaliteten pa klagomalshanteringen. Utifran analysen vidtar
klagomalsansvarig relevanta och lampliga atgarder for att fore-
bygga uppkomsten av ytterligare klagomal av samma typ. Bank-
och forsakringschef ansvarar for att regelbundet ga igenom
klagomal inom de egna affarsomradena.

Ersattningar

Bolagsstamman faststaller arligen erséttningsprinciper for bolaget
som finns redovisade i denna arsredovisning vilken &ven ér tillgdng-
lig pa bolagets hemsida.

Valberedningen foreslar erséttningar till styrelsen, vilket regle-
ras i instruktion for valberedningen, infor beslut av bolagsstdmma.
Arvode till styrelseledamot utgors av ett fast arligt arvode for
styrelseuppdraget. Fast arligt arvode utgar aven for utskottsarbete.
Fast arvode férenas med fast dagarvode per styrelsesammantrade
och annat arbete ledamot utfér inom ramen fér styrelseuppdraget.

Enligt Riktlinje och arbetsordning for styrelsen, ska styrelsens
ersattningsutskott besluta om erséttning och 6vriga anstallnings-
villkor for vd och féretagsledning efter bolagsstammans faststal-
lelse av ersattningsprinciper. Styrelsen ska l[6pande informeras
om ersdttningsutskottets beslut. Vd beslutar om erséttning och
anstallningsvillkor for dvriga anstallda.

Generella principer om ersattning regleras i Riktlinje for ersatt-
ning som bereds och beslutas av styrelsen minst en gang per ar.
Det finns inga rérliga prestationsbaserade erséttningar eller
formaner kopplat till finansiella resultat eller till hallbar utveckling.

Mer information om antal anstéllda, (6ner, ersdttningar och
sociala avgifter, samt hur bolagets ersattningssystem ar uppbyggt
framgar av not 41.
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Fullméaktige 2023

Fullmaktigeférsamlingen ar det hdgsta beslutande organet i
Lansforséakringar Uppsala. Den bestar av lagst 35 och hogst

45 ordinarie ledaméter. De atta valdistrikten utser sina represen-
tanter till fullmaktigeférsamlingen i val som &r éppna for alla
forsékringstagare i Lansforsakringar Uppsala. Representanterna
valjs for en period av tre ar. Valen &r rullande, alla valdistrikt har
inte sina val samma &r.
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Mandattid Mandattid
Distrikt utgar Distrikt utgar
Enképing 2025 Knivsta 2023
Emma Eriksson, redovisningskonsult emma.frer@gmail.com Ulf Gardebo, ingenjor ulf@gardebo.se
Inger Gauffin Carlsson, lantbrukare inger.g.carlsson@telia.com Ingela Stern, sjukpensionar angelphant@gmail.com
Torsten Hemlin, polis torsten.hemlin@gmail.com Alf Ahlstedt, utbildare alf.ahlstedt@telia.com
Maria Arosenius, polis arosenius.maria@gmail.com Kristina Eklund Nielsen, chef kristina.eklund.nielsen@gmail.com
Nina Wiberg Karlsson, HR-chef nina.wibergkarlsson@4klovern.se ?.trateglsk kompetensutveckling
Habo 2024 Osthammar 2025
Frida Mattsson, ekonomichef frida.mattsson@habobuss.se A“nna—#Lena Holgersson, agronom, annalenaholgerssonld@gmail.com
Karin Stolta. 2 karin stoltz@hotmail forestandare SLU

arin Stoltz, tarare arin stoltz@hotmail.se Per Selander, grafisk formgivare per@selander.eu
Owe Frojd, egen foretagare owe.frojd@gmail.com . -~ . o
Christina Williamsson Liv, vd/ christina@osthammarsschakt.se

Vakant entreprendr
Uppsala tétort 2025 Inge Gustafsson, skogsentreprenér  inge@igskog.se
Angeliqug Prjnz Blix, angelique blix@gmail.com Kurt Stefan Skoglund, upplevupplandute@gmail.com
kommunikationschef latsutvecklare/naturguide
Aya Ibrahim, managementkonsult ~ aya.ibrahim55@gmail.com Tierp 2024
Michael Prising, vd egen féretagare  mickeprising@live.com Hans Edén, controller hans.c.eden@gmail.com
Rickard Weidstam, copywriter rickard.weidstam@gmail.com Asa Geijstedt, idrottslarare asageijstedt@gmail.com
Annie Larsson, verksamhetschef annie.larsson@rfsisu.se Erik Kihlén, civilingenjor, lantbrukare erik kihlen@gmail.com
Anders Backlund, professor anders.backlund@farmbio.uu.se Mats Birgersson, systemspecialist ~ mats.birgersson@uppsala.se
Emma Engman, hallbarhetsspecialist emma.m.engman@gmail.com Jonas Persson, agronom persson.maskin.jordbruk@hotmail.com
Viviane Obaid, butikschef viviane@blomsterhallen.com Alvkarleby 2023
Carin Nystrém, pensionar carin.m.nystrom@gmail.com Magnus Grénberg, monteverdel00@hotmail.com
Cecilia Carlqvist, landsbygdsstrateg  cecilia.carlqvist@gmail.com brandskyddsamordnare
Eva Widenfalk, samtalsterapeut/ evawidenfalk@gmail.com Thomas Holmkvist, egen foretagare ~ thomas@rorsvets.com
coach Roger Petrini, oppositionsrad petrini@hotmail.com
Uppsala landsbygd 2023

Mats Lindgren, marknadschef

Henrik Skalstad, lantmastare/
lantbrukare

Annika Hoglund, egen féretagare
Anne Magnusson Nilsson, jurist
Bjorn Runarsson, lantbrukare
Andreas Croon, kock

Patric Dahll&f, larare

Daniel Hillstam, KAM/SL

mats@madoli.se
forkarbyholm@telia.com

annika@highgrove.se
anne@nilssonsfast.se
firma.runarsson@gmail.com
andreas-croon@hotmail.com
patricl609@gmail.com
danielhillstam@outlook.com
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MAGNUS PALSANDER

ANNA ROMELL STENMARK
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MARIA KIMBY MAGNUS MONIE

EHSAN NASARI

Styrelsens ordférande sedan 2023.
Fédd 1970. CFO.
Ordinarie 2011. Mandattid utgar 2026.

Ordférande i Risk- och kapitalutskottet
och i Ersattningsutskottet. Ledamot i Revi-
sionsutskottet.

CARIN SAHLIN

Styrelsens vice ordférande.
Fodd 1962. Advokat.

Ordinarie 2006. Mandattid utgar 2024.

Ledamot i Risk- och kapitalutskottet och i
Ersattningsutskottet.

ULRICA HEDMAN

Fédd 1958. CFO.
Ordinarie 2011. Mandattid utgar 2026.
Ledamot i Risk- och kapitalutskottet.

Fodd 1964. Féretagschef.
Ordinarie 2019. Mandattid utgar 2025.
Ledamot i Risk- och kapitalutskottet.

GUNNAR RYDVALL

BENIAM HESSELBACK

Fodd 1981. Kommunalrad Uppsala kommun.
Ordinarie 2019. Mandattid utgar 2025.

Fodd 1972. CFO.

Ordinarie 2015. Mandattid utgar 2024.
Ordférande i Revisionsutskottet.

Fodd 1974. Vd Lansférsdkringar Uppsala.

Lamnade vd-posten i februari 2024
for ny roll utanfér Lansforsakringar.

Revisor

Ordinarie

Catarina Ericsson

Auktoriserad revisor, PWC Stockholm

Personalrepresentant.
Mandattid utgar 2024.

Personalrepresentant.
Mandattid utgar 2024.

Suppleanter

Desireé Arman Jansson
Josefine Mattsson
Mandattid utgar 2024
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Hallbarhet

Om hallbarhetsrapporten

Lansforsakringar Uppsala (koncernen) rapporterar resultatet av
sitt hallbarhetsarbete arligen. Hallbarhetsrapporten for 2023 ar
Lansforsakringar Uppsalas sjatte hallbarhetsrapport. Hallbarhets-
rapporten speglar innehdllet i hallbarhetsarbetet i Lansforséak-
ringar Uppsala och aterfinns pa sidorna 12-24 och 88-98 i denna
arsredovisning under rubrikerna, Var vardekedja, Manniskor och

samhélle, Milj6 och klimat, Ansvarsfulla kundrelationer och afférer,

Bolagsstyrningsrapport, Om hallbarhetsrapporten, Hallbarhets-
styrning, Hallbarhetsrisker. Redovisningen, som méter kraven i
arsredovisningslagen om hallbarhetsrapportering, har inte
granskats av revisor. Revisorns yttrande om att en hallbarhets-
rapport ar upprattad finns pa sidan 99.

Hallbarhetsredovisningen for 2023 har tagits fram i enlighet
med GRI Universal Standards 2021. Hallbarhetsnoter redovisas
pa sidorna 92-95 och GRI-index redovisas pa sidorna 96-98.

Vasentliga fragor

For Lansforsakringar Uppsala handlar hallbarhet om att ta ansvar
for den miljomassiga, sociala och ekonomiska paverkan som var
verksamhet har pa omvarlden. Vi arbetar for att sakerstalla att vi
sa langt som méjligt minimerar var negativa paverkan och maxi-
merar den positiva.

Utgangspunkter for Lansforsakringar Uppsalas héllbarhets-
arbete ar det atagande som Lansforsakringar AB har mot FN:s
Global Compact, FN:s Principer for ansvarsfulla investeringar
(PRI), det FN-stodda initiativet Principer for hallbara forsakringar
(PSI), samt FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet (UN
PRB), genom Lansférsakringar Bank. Lansférsakringar AB &r
ocksa medlem i branschféreningen Svensk Férsékring, liksom
i Sustainable Insurance Forum (SIF).

Vart hallbarhetsarbete baseras pa den véasentlighetsanalys som
genomférdes under 2017, for att identifiera verksamhetens vasent-
liga paverkan pa miljo och samhalle. Vasentlighetsanalysen har
sedan kompletterats och justerats [6pande under dren genom
bland annat kontinuerliga intressentdialoger med bolagets vikti-
gaste intressenter, analyser av omvarldshandelser samt uppdate-
ringar till foljd av forvantningar, nya regler och krav fran agare.
Intressentkartlaggningen gjordes med samtliga gruppcheferi
organisationen och bedémdes utifran vilken paverkan intressenten
har pa oss och vilken paverkan vi har pa dem. Vasentlighetsanalysen
2017 har varit var ledstjarna under aren. En ny dubbel vasentlighets-
analys planeras slutforas under 2024 i enlighet med kommande
lagstiftning.

Intressenter och intressentdialoger

Som kundagt forsakringsbolag ar de allra viktigaste intressenterna
for var verksamhet vara kunder och &gare. Tillsammans med vara
medarbetare star de i centrum for vart hallbarhetsarbete och &r
centrala for att vi ska uppna var vision att skapa trygghet. Till
gruppen av centrala intressenter hor dven vara leverantdrer och
partners som ar en grundforutséttning for langsiktigheten i var
affar och for att vi ska kunna erbjuda vara kunder hallbara l6s-
ningar. Var lokala forankring forutsatter ocksa en god relation
och utbyte av kunskap och erfarenhet med lokala aktérer sasom
myndigheter och lokalsamhallet i stort. Andra viktiga intressenter
ar oberoende granskningsorgan som ger oss forutsattningar att
bedriva var verksamhet.

Efter att nyckelintressenter identifierats har vi gjort en intern
filtrering av de férvantningar och krav pa hallbarhet som ISO
26000 har pa foretag och organisationer. Den ledde till en brutto-
lista pa drygt 25 vasentligheter, graderade pa en skala 1-12 dar 1 &r
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viktigt och 12 valdigt viktigt. Bruttolistan lag som grund for djup-
intervjuer med nyckelintressenterna, dar de fick ga igenom och
beddma vasentligheterna pa samma skala som vi gjort internt.
Darifran har vi tagit fram atta vasentligheter, fordelade pa vara
tre hallbarhetsomraden:

Ménniskor och Samhidlle (Socialt ansvarstagande)
= (1) Lokal narvaro pa flera plan

= (2) Jamstalldhet och mangfald i alla delar

= (3) Engagerade medarbetare

Milj6- och klimatansvar
= (4) Begransning av och anpassning till klimatférandringar

Ansvarsfulla kundrelationer och afférer
(Ekonomiskt ansvarstagande)

= (5) Affarsetik och foretagskultur

= (6) Ansvarsfull forsaljning och radgivning
= (7) Ansvarsfulla investeringar

= (8) Antikorruption

Kontaktinformation

Fragor om hallbarhetsredovisningen besvaras av:
Joel Grauman

Hallbarhetsansvarig Lansforsékringar Uppsala
Direkt: 018-685522 | Mobil: 073-1568552

E-post: Joel. Grauman@lansforsakringar.se
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Hallbarhet

Hallbarhetsstyrning

Styrning av hallbarhetsarbetet

Lansforsakringar Uppsalas styrelse har det 6vergripande
ansvaret for styrningen av hallbarhetsarbetet i bolaget och
beslutar dven om relevanta styrdokument som ligger till
grund for arbetet. Bolagets foretagsledning och vd skoter
darefter bolagets [6pande férvaltning och verksamhet. I
foretagsledningen ansvarar vd for att strategiskt driva och
aterrapportera resultatet av hallbarhetsarbetet till styrelsen.
Riskhanteringsfunktionen sammanstéller darutover klimat-
risker i bolagets egen risk- och solvensanalys som arligen
redovisas for styrelsen.

Prioriterade hallbarhetsfragor och hallbarhetsrelaterade
affarsmal diskuteras, beslutas om samt féljs upp internt pa
bolagets risk- och sékerhetsforum, risk- och kapitalutskott
samt i olika kund- och marknadsrad. Resultatet integreras i
verksamheten med hjalp av policyer, riktlinjer och rutiner.
Bolaget har vidare tillsatt en hallbarhetsansvarig som
ansvarar for att koordinera, initiera och agera pa framtida
krav inom alla olika delar av hallbarhetsomradet. Detta
samordningsansvar utévas genom medverkan pa olika forum
och hallbarhetsgrupperingar dar beslut inom respektive hall-
barhetsomrade fattas och féljs upp.

Uppfoljning och internkontroll

Lansforsakringar Uppsalas foretagsstyrningssystem syftar
till en sund och ansvarsfull styrning, riskhantering samt en
god intern kontroll av verksamheten. Styrningssystemet
inkluderar organisation, interna regelverk och system for
internkontroll. Den interna kontrollen &r baserad pa tre sa
kallade forsvarslinjer. Den forsta forsvarslinjen utgors av
verksamheten, det vill sdga bolagets medarbetare och chefer.
Hallbarhetsarbetet foljs upp i organisationen genom bland
annat affarsplaner, processer och riktlinjer. Som stéd for den
interna kontrollen finns aven den andra forsvarslinjen dar
Compliance ansvarar for oberoende 6vervakning och kontroll
av att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad. Risk-
hanteringsfunktionen ansvarar darutéver for den oberoende
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Operativ hallbarhetsstyrning

Styrelse

<

Foretagsledning och vd
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= Affarsetik och foretagskultur

= Ansvarsfull férsaljning och radgivning
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Hallbarhetsansvarig

INVOLVERADE KOMPETENSER

= HR-chef
= Hallbarhetsansvarig
= Motorhandelsansvarig

= Naturskadesamordnare

= Affarscontroller

= Kvalitetsansvarig bygg

= Kvalitetsansvarig motor

= Ansvarig riskhanteringsfunktionen
= Finansanalytiker

= Riskingenjor/Underwriter

= Ansvarig riskhanteringsfunktionen
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Hallbarhet

riskkontrollen och att verksamheten bedrivs med god riskhante-
ring. Hallbarhetsrelaterade risker ar &ven en integrerad del i risk-
hanteringsfunktionens kontroller. Den tredje forsvarslinjen bestar
av Internrevision som utgor styrelsens stéd i kvalitetssakring och
utvardering av organisationens riskhantering, styrning och interna
kontroll.

Bolagets styrelse utvarderar arligen sitt arbete i form av en web-
enkat i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
I dessa utvarderingar inkluderas dven relevanta aspekter kring
hallbarhet. Valberedningen har vidare fatt i uppdrag av bolags-
stdmman, det vill séga fullmaktige, att ldmna forslag till styrelse-
ledaméter och genomfor med anledning av detta l@amplighets-
beddmningar bade vid ny- och omval av styrelseledamoter.
Darutover sker dven ytterligare en [@mplighetsbedémning av
ledaméterna pa arlig basis. Lamplighetsbedémningen bestar av en
granskning av ledaméternas kompetensniva utifran identifierade
kompetenskrav, dar hallbarhet ingar som ett eget kompetens-
omrade. Styrelsen utvdrderas saledes arligen utifran sin forstaelse
for hallbarhetsfragor av betydelse i bolagets verksamhet, utifran
ett ansvarsfullt erbjudande och ett ansvarsfullt féretagande
kopplat till bland annat relevanta hallbarhetsregelverk, klimat-
risker och andra héllbarhetsrelaterade risker samt hallbara inves-
teringar. Utbildning inom héllbarhet genomférs vidare som en del
i styrelsens arliga utbildningsplan.

Hallbarhetsmal

Alla beslut som fattas i verksamheten influeras av bolagets vasent-
liga hallbarhetsomraden (se sida 88) samt FN:s 17 globala utveck-
lingsmal. Bolaget har dérutover formulerat en klimatsmart vision
dar ambitionen &r att kapitalférvaltningen ska vara klimatneutral
senast 2040 och att bolagets placeringsportfélj ska vara harmoni-
serad och bidra till att begransa den globala uppvarmningen till
max 1,5°C ar 2030 i enlighet med Parisavtalet. Den klimatsmarta
visionen genomsyrar all verksamhet i bolaget och integreras bland
annat i affarsplaner och i arbetet med de prioriterade hallbarhets-
fragorna.

Bolaget har vidare som mal att uppratta en inkluderande kultur
och god arbetsmiljo inom verksamheten. For att uppna detta
arbetar bolaget utefter en férdomsfri rekrytering och har tydliga
ramar i interna policyer och riktlinjer vad avser bland annat l6ne-
sattning, rekrytering och arbetsmiljo. Bolaget har daven mal for
sjukfranvaro samt kund- och medarbetarnéjdhet.

FN-initiativ utgor ramverk for hallbarhetsarbetet
Utgangspunkter for Lansforsakringar Uppsalas hallbarhetsarbete
ar det atagande som Lansforsékringar AB har mot FN:s Global
Compact, FN:s Principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) och
det FN-stodda initiativet Principer for hallbara forsékringar (PSI).
Grundlaggande i hallbarhetsarbetet ar att arbeta férebyggande i
sa hog utstrackning som majligt och att tillampa forsiktighets-
principen. Principen innebar att bolaget vidtar skyddsatgarder och
iakttar de begransningar som behdvs for att férebygga, forhindra
eller motverka att verksamheten medfér skada eller oldgenhet
for manniskors halsa eller miljon. Utifran detta gors sedan en
vasentlighetsanalys. Med ingdngsvérden fran den kontinuerliga
intressentdialogen, analys av omvarlden, utvecklingen inom
héllbarhetsomradet och krav fran bolagets agare, prioriteras
darefter de viktigaste hallbarhetsfragorna.

Styrdokument och utbildning

I Lansforsakringar Uppsalas hallbarhetspolicy tydliggors bolagets
hallbarhetsstyrning och utgangspunkter i hallbarhetsarbetet.
Policyn tar upp bolagets prioriterade hallbarhetsfragor samt
tydliggor att verksamheten ska beakta forsiktighetsprincipen i
sitt arbete.

Utover hallbarhetspolicyn har Lansforsakringar Uppsala dven
ett antal styrdokument som tydliggdr styrning och inriktning,
ansvarsfordelning, malséttning, aktiviteter och uppféljning av
hallbarhetsarbetet. Dessa styrdokument framgar av samman-
stallningen under rubriken hallbarhetsrisker nedan.

Lépande uppféljning av styrdokument sker genom egen-
kontroller och rutiner i verksamheten. En arlig dversyn av policyer
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och riktlinjer gérs. Nya medarbetare informeras om innehallet i
hallbarhetspolicyn och andra relevanta riktlinjer i introduktions-
programmet. Alla medarbetare ska darutdver varje ar genomfora
obligatoriska e-utbildningar som inkluderar hallbarhet, uppférande-
koden och sakerhet. E-utbildningarna ses ver och uppdateras
arligen.
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Hallbarhet

Hallbarhetsrisker

Vara storsta hallbarhetsrisker, samt styrning och hantering av dessa, beskrivs nedan.

Risk

Potentiell paverkan

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ 9]_

Styrdokument

Samhillsengagemang och samarbeten

Medarbetare och arbetsmiljo

Milj6- och klimat

Affarsetik och antikorruption

Inkop och leverantérer

Ansvarsfulla investeringar

Varumarkesrisk i det fall Lansférsakringar Uppsala ingar samarbeten med aktérer
som inte lever upp till Lansforsakringar Uppsalas varderingar.

Att inte lyckas bibehalla och attrahera kvalificerade medarbetare, och darmed
misslyckas i uppdraget att leverera hog kompetens i vart erbjudande.

Finansiell risk i form av 6kade utbetalningar for vaderrelaterade forsakringsskador,

aven pa lokal niva, till foljd av klimatférandringar.

Forsakringsbedragerier som medfor en 6kad risk for vara kunder och var affar.
Varumarkesrisk att inte uppfattas som en trovardig férsakringspartner om vi
bidrar till finansiering av penningtvatt, korruption, terrorism och/eller anvander
kurspaverkande information.

Risk relaterat till miljo, manskliga réttigheter och arbetsmiljofragor i de fall |
everantorer inte lever upp till vara krav kring dessa fragor, alternativt att vi inte
lyckas stlla rétt krav pa leverantérer. T.ex. i samband med reparationer och
inkop fran skadeverkstader.

Etisk och finansiell risk i det fall vara innehav inte lever upp till de krav vi stéller
inom ramarna for var kapitalforvaltning och uppférandekod.

Riktlinje for sponsring

HR-policy

Riktlinje for god arbetsmiljo och halsa

Riktlinje for arbetssatt i kontorslandskap

Riktlinje for krankande sérbehandling
Likabehandlingsplan

Riktlinje for rekrytering

Riktlinje for 6neséttning

Riktlinje for pension

Riktlinje for ersattning

Riktlinje for lamplighetsprévning och kompetenskrav
Riktlinje for riskbruk och skadligt bruk

Riktlinje for prestationsutveckling

Policy for att leda och organisera, dar hallbarhetspolicyn
ingar ar vagledande i arbetet

Inkopsprocessen beskriver hur vi genomfér upphandling
och féljer upp leverantérer

Policy for kapitalférvaltning
Riktlinje for ansvarsfulla investeringar
Personalbil

Tjanstebil for skadeinspektérer

Uppférandekod

Riktlinje for intern styrning och kontroll
Arbetsinstruktion for identifiering och hantering av
intressekonflikter

Policy for inkdp och upphandling

Riktlinje for inkép och upphandling

Riktlinje for utlagd verksamhet

Inkopsprocessen

Uppférandekod for leverantorer

Policy for kapitalférvaltning
Riktlinje for ansvarsfulla investeringar
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Hallbarhet

Hallbarhetsnoter

m ENERGIFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN

2023
Total energiférbrukning byggnader (kWh) 297942
Fjarrvarmeférbrukning (kWh) 167 354
Elférbrukning (kWh) 2 130588
Andel fossilfri el av total elférbrukning (%) 98,6
Total lokalyta (m?) 3304
Total energiférbrukning (kWh/m?) 90
Total energiforbrukning (kWh/anstalld) 1475

90 kvm ér berdknad enligt schablon om 135 kWh/m? fér ldgenheter. Kalla:Energistatistik for

flerbostadshus 2016 - Energimyndigheten.

2192 kvm ar beraknad enligt schablon om 41 kWh/m? (genomsnittligt varde for 6vriga befint-

liga lokaler 2023.

m KOLDIOXIDUTSLAPP

Utslapp vaxthusgaser, ton CO,e 2023
Scope 1 - Direkta utsldpp

Scope1? 2
Scope 2 - Indirekta utslapp

Scope 2, platsbaserad metod ? 12
Scope 2, marknadsbaserad metod 14
Scope 3 - Ovriga indirekta utslipp

3.1 Inképta varor och tjénster n/a
3.2 Inkopta kapitalvaror n/a
3.3 Bransle- och energirelaterade utslapp ¥ 1
3.4 Uppstroms transporter n/a
3.5 Avfallshantering 0
3.6 Tjansteresor ¥ 24
3.7 Pendlingsresor ¥ 80
3.8 Hyrda tillgangar n/a
3.9 Nedstroms transporter n/a
3.10 Bearbetning av sald produkt 0
3.11 Anvandning av salda produkter n/a
3.12 Avfallshantering av salda produkter n/a
3.13 Uthyrda tillgangar 0
3.14 Franchise 36
3.15 Investeringar ? 4917
Totala utslapp

Scope 123, platsbaserad metod 5072
Scope 123, marknadsbaserad metod 5050
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Utslépp fran féretagsagda och leasade bilar &r beraknad som verkliga utsldpp i g/km CO,e
enligt WLTP (kalla: Transportstyrelsen). Inga utslépp fran évriga maskiner, koldmedia eller
stationar forbranning.

Utslapp fran elkonsumtion ar berdknad som nordisk elmix 2021 om 95 g/kWh CO,e (kélla:
IVL Svenska Miljéinstitutet). Utslapp fran varmeanvandning (fjarrvarme) ar beraknad som
genomsnittligt utslapp 2022 om 45,8 g/kWh CO,e (Kkalla: Energiféretagen).

Utslépp fran transport och produktion av branslen till levererad fjarrvarme &r beraknad
som genomsnittligt utsldpp 2022 om 5,6 g/kWh CO,e (kélla: Energiféretagen).

Utslapp fran flygresor &r baserat pa ICAOs beréakningsverktyg med en RFI-faktor (Radio-
ative Forcing Index) om 3 1. Utsldpp fran egen bil ar baserat pa genomsnittligt utslépp for
nyregistrerade bilar fran 2018 om 122,24 g/km (kalla: Transportstyrelsen). Utslapp fran
6vriga fardmedel, buss (kollektivtrafik buss Uppland), tag (regionaltag nordisk elmix),
tunnelbana, taxi (Sverige generellt) har klimatverktyget "Berakning av klimatutslapp fran
tjdnsteresor och évrig bréansleanvindning” anvants (kalla: Naturvardsverket/IVL Svenska
Miljéinstitutet, 2021).

Utsléppen ar berdknade baserat pa en enkét till anstéllda med en svarsfrekvens om

59 procent (exklusive timanstallda) dar utsldpp per anstalld extrapolerades for att tacka
alla anstallda. Utslapp fran anstalldas resor med egen bil &r baserat pa genomsnittligt
utslépp fran arsmodell och drivmedel enligt statistik fran Transportstyrelsen. Utslapp fran
6vriga fardmedel buss (kollektivtrafik buss Uppland), tag (regiontag nordisk elmix) och
motorcykel (bensin) har klimatverktyget "Berdkning av klimatutslapp fran tjansteresor och
6vrig bransleanvandning” anvénts (kalla: Naturvardsverket/IVL Svenska Milj6institutet,
2021).

Berakningen avser inrapporterade utslapp fran franchisebolagen enligt Scope 1 och 2
(enligt platsbaserad metod).

Berakningen avser prelimindra utsldpp enligt Scope 1 och 2 fér noterade aktier, noterade
foretagsobligationer och direktagda fastigheter per 2023-10-31 enligt Svensk Forsakrings
rekommendation. (kalla: Lansférsékringar Liv Kapitalforvaltning och senaste tillgéngliga
utsldppsdata i dataleverantéren SEP Trucosts databas).
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Hallbarhet

Hallbarhetsnoter, forts.

KOLDIOXIDAVTRYCK KAPITALFORVALTNING

Noterade aktier, foretagsobligationer utgivna av noterade féretag samt direktagda
fastigheter/fastighetsbolag, enligt rekommendation fran Svensk Férséakring. Darutéver
redovisas LFAB:s och onoterade skogsbolags utslapp.

Uppgift fran Lansforsakringar Liv Kapitalférvaltning for LF Uppsala per 2023-10-31
enligt preliminara resultat. Kélla i huvudsak senast tillganglig utsldppsdata fran S&P
Trucosts databas samt féretagens egen rapportering och redovisning. Rapportering
fran direktagda fastigheter avser 2022 ars verksamhet.
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Scope 1: Foretagens egna utsléapp
Scope 2: Indirekta utslépp fran inkop av el, varme och kyla
Scope 3: Ovriga indirekta utslépp

Utslapp, avser de absoluta utsléppen i Scope 1+2+3
WACI, avser den viktade genomsnittliga koldioxidintensiteten for Scope 1+2+3

2023 2022 2021

Tackningsgrad WACI 1232

Marknads- (%) S12(S123  UtslippS12  Utslapp S123 WACI 12 (ton WACI 123 (ton Marknads- Tackningsgrad WACI12 (ton WACI 123 (ton Marknads- Tackningsgrad WACI 12 (ton (ton CO,e/

Tillgangsslag vérde (msek) inom parentes) (ton CO,e) (tonCO,e) CO,e/msek) CO,e/msek) virde (msek) (%)S12  CO,e/msek) CO,e/msek) virde (msek) (%)S12  CO2e/msek) msek)
Noterade aktier 812 95 2314 24 551 86 732 744 97 132 827 937 93 9 16
Foretagsobligationer utgivna av noterade féretag 333 91 2582 5906 160 442 530 82 112 444 128 84 12 14
Direktagda fastigheter och/eller fastighetsbolag ? 799 100 (91) 2 127 06 42 871 96 06 n/a 647 100 03 n/a
Summering enligt rekommendation Svensk Forsékring 1944 96(92) 4917 30583 6,4 40,4 2144 93 75 n/a 1712 95 6 n/a
LFAB 1614 100 8 246 0 04 1580 100 0 n/a 1542 100 0 n/a
Onoterade skogsbolag? 429 100 2 239 0l 17 355 100 0.2 n/a 321 100 0.2 n/a
Summering ut6kad rekommendation Svensk Forsakring 3987 98 (96) 4925 31068 3 21 4079 96 3.8 n/a 3575 98 3 n/a

! Biogena upptag utifran LF Uppsalas dgarandel beraknades 2022 ha uppgatt till ca 13 700 ton CO,e och substitutionseffekten beréknades till ca 12 800 ton CO,e.

2 Omfattar endast uppstroms utslépp i Scope 3.

m ANDEL AV FORVALTAT KAPITAL SOM HAR GENOMGATT POSITIV
ELLER NEGATIV SCREENING AV MILJO-/SOCIALA FRAGOR?

2023 2022 2021
Noterad aktieportfolj 100% 100% 100%
Réantefonder? 91% 95% 88%

Y Den del av portfolien som exkluderats fran screeningen avser bolagets onoterade aktier
(i huvudsak bestéende av bolagets innehav i Lansférsakringar AB, Humlegarden Fastigheter
AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska Bostadsfonden AB samt Hallefors Tierp Skogar AB).

2 Av den oscreenade delen av rantefonderna for 2022 avser 82 procent fyra mikrolansfonder.
Mikrolansfonderna bidrar med att férbéttra utvecklingen och livsvillkoren i tillvaxtmarknads-
lander. Exempelvis bidrar mikrofinansiering med att skapa nya arbetstillféllen samt att
starka kvinnors stallning i hushallet och samhallet.
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m MEDARBETARE

2023 2022 2021
Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Antal man kvinnor Antal man kvinnor Antal man kvinnor
Totalt antal tillsvidareanstallda 202 80 122 208 81 127 212 85 127
Anstillda per anstallningsform
Tillsvidareanstallda heltid 190 79 1 191 8l 1 194 80 114
Tillsvidareanstallda deltid 12 1 17 2 16 18 5 13
Visstidsanstallda 16 10 8 3 4 1 3 8
Timavl6nade 17 9 8 23 9 14 23 7 16
Alla ménadsavl6nade anstallda omfattas av kollektiva forhandlingar.
2023 2022 2021
Personal- Personal- Personal-
- . Nyanstallda? omsittning? Nyanstallda? omsittning? Nyanstallda? omsittning?
Nyanstillningar och personalomsittning,
tillsvidareanstilda Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Totalt 20 9.9 28 139 20 9.6 30 14,4 15 71 10 47
Mén varav
Under 30 ar 4 1 4 4 1 2
30-50 5 10 4 7 7 1
Over 50 ar 0 1 0 3 0 2
Kvinnor varav
Under 30 ar 7 4 2 1
30-50 7 7 3 3
Over 50 ar 2 1 2 1
Y Avser tillsvidareanstallning.
2 Personalomsattningen avser andel som slutat externt (exklusive pensioneringar och avlidna) i relation till antal anstallda.
m SJUKFRANVARO
2023 2022 2021
Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Sjukfranvaro av budgeterad tid i % Totalt méan kvinnor Totalt mén kvinnor Totalt mén kvinnor
Total sjukfranvaro 4,2 28 5.1 5.5 41 6,4 43 2,6 5.4
Sjukdag 2-14 26 18 28 19 15 22 - - -
Sjukdag 15-90 06 08 038 10 08 11 - - -
Sjukdag 91- 09 0.2 14 19 13 23 - - -
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m MEDARBETARE SOM INTE AR ANSTALLDA

2023 2022 2021
Konsulter 1 6 -
Genomsnittligt antal konsulter under aret? 1 - - Inlednmg

Y Data f6r 2022 och 2021 saknas.
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m KONS- OCH ALDERSFORDELNING INOM STYRELSE, FORETAGSLEDNING, CHEFER OCH ANSTALLDA
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m LONESKILLNAD KVINNOR JAMFORT MED MAN, %

95

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sammansattning fordelat pa kon och aldersgrupp i %. Varav mén Varav kvinnor Varav mén Varav kvinnor Varav man Varav kvinnor Alla medarbetare” 13 -49 -
Styrelsen 56 44 56 44 40 40 U*Avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Inlednin g
Under 30 ar 0 0 0 0 0 0
30-50 2 1 2 1 20 20 Hallbarhetsredovisning
Over 50 ar 33 33 33 33 40 20
Féretagsledning 33 67 43 57 50 50 Finansiella rapporter
Under 30 ar 0 0 0 0 0 0 m ARLIG TOTAL KOMPENSATIONSKVOT
30-50 17 33 0 43 17 50 Ovrig information
Over 50 &r 7 33 43 14 33 0 022 0%
i i - Bolagsstyrningsrapport
Chefer 30 70 35 65 - - f‘r?g TT.P e:s a:ons'w:; Sust Lon/mediants 608 608 S
. _ _ _ B manads(on for den med hogst lon/medianlon Fullmaktige 2023
Under 30 & g g for dvriga tillsvidareanstallda) 9 _
30-50 35 - - - - . . Styrelse och revisorer
Over 50 &r 2 35 N N N N Férdndring av arlig kompensationskvot 1,02 6,19 - } )
(procentuell 6kning fér den med hogst ForEtaQSlednmg
Anstillda 40 60 39 61 - - mapadglon{procentu_gll mediandkning for > Hallbarhet: styrning, risker och noter
Under 30 ar 6 6 _ . _ - 6vriga tillsvidareanstallda
30-50 2 3 _ _ _ _ GRI-index
Over 50 &r il 23 - - - - Revisorns yttrande
Ord och uttryck
m SPONSRING m SKAPAT OCH LEVERERAT EKONOMISKT VARDE m KUNDN&JDHET
Sponsring fordelat pa kén, % Direkt skapat och levererat ekonomiskt vérde 2023 2022 2021
ord 2012 01 Slonat ekomomiskt virde €k oz NKI (N6jd Kund Index)” 466 465 465
Dam 21 22 18 apat ekonomiskt viirde (tkr) NPS (Net Promotor Score)? 43 46 46
P
Herr 20 20 15 Intakter LR IM8L 47 eller hogre (skalal-5)
Dam/herr 58 58 67 Fordelat ekonomiskt vérde 2MAL: 50.
Kostnader -1041205
Loner, sociala avgifter, pensioner och formaner -164 888
Finansiella kostnader (utdelningar och réantor) =75
Betalningar till staten =7.973
Samhéllsinvesteringar -1785
Bibehallet ekonomiskt varde 200182

Y Posten omfattar aven orealiserade vinster och forluster.
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GRI-index

Yttrande om anvéndning av standard Lansférsakringar Uppsala AB har rapporterat med inspiration av GRI standard 2021 fér redovisningsperioden 2022-01-01-2022-12-31.
GRI standard som anvénts GRI 1: Foundation 2021 Inledning
Tillimpbar GRI sektorstandard Sektorstandard saknas
Hallbarhetsredovisning
GRI 1-STANDARD Upplysning Sidhanvisning Kommentarer och avsteg Finansiella rapporter
)
2-1 Information om organisationen 3,26,40 OVI"ig information
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 88, 89-90 Bolagss tyrningsrapport
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 88
2-4 Justeringar av information ldmnad i féregaende redovisning 88 Fullméktige 2023
2-5 Extern granskning Ingen extern granskning. Styrelse och revisorer
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 3,9-11,12-13 Féretagsledning
2-7 Medarbetare 16-17,74, 94
2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda 94 Hallbarhet; Styrning’ risker och noter
2-9 Koncernens styrning och sammansattning 26, 81-84 > GRI-index
2-10 Val och utndmningar till hdgsta beslutande organ 81-82 Revisorns yttrande
2-11 Ordférande styrelsen R # 86 Gl uttryck
2-12 Styrelsens och ledningens rolli att identifiera och styra hallbarhetsarbete 89-90
2-13 Delegering av ansvar for hallbarhetsarbete 89-90
2-14 Styrelsens rolli hallbarhetsrapportering 89-90
2-15 Intressekonflikter 84
2-16 Kommunikation av kritiska drenden till styrelsen 84, 89-90
2-17 Kollektiv kunskap om hallbarhet i styrelsen 89-90
2-18 Utvérdering av styrelsens hallbarhetsarbete 89-90
2-19 Ersattningspolicy for styrelse och ledning 75,84
2-20 Process for att faststélla ersattning till styrelse och ledning 75, 84
2-21 Kompensationsratio 95
2-22 Uttalande om strategi for hallbarhet 5-6, 88
2-23 Policyataganden for ansvarsfullt foretagande 90-91
2-24 Implementering av policyataganden fér ansvarsfullt foretagande 89-90
2-25 Processer for att aterstalla negativ paverkan som koncernen orsakat 89-90
2-26 Mekanismer fér radgivning och rapportering av kritiska arenden 84, 89-90
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 84
2-28 Medlemskap och samarbeten 9-11, 90
2-29 Metoder for intressentinvolvering 88

2-30 Kollektivavtal 94
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GRI-index, forts.

Lansforsakringar Uppsalas
GRI 1-STANDARD Upplysning Sidhdnvisning ~ Kommentarer och avsteg héllbarhetsomraden

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 88
3-2 Forteckning 6ver vasentliga fragor 88
3-3 Styrning av vésentliga fragor Redovisas under respektive upplysning nedan.

Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

Ekonomisk prestation 2016

Styrning 3-3 Styrning 89-90 Manniskor och Samhille
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 95

Anti-korruption 2016

Styrning 3-3 Styrning 24, 84, 89-90 Ansvarsfulla kundrelationer och affarer
205-1 Verksamhet som har riskbedémts gallande korruption 24,84
205-2 Kommunikation och utbildning i policy och riktlinjer 24,84

avseende antikorruption

Egen upplysning: Kundnéjdhet

Styrning 3-3 Styrning 12-13, 89-90 Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

Egen upplysning Kundndjdhetsundersékning 95

Miljo- och klimatansvar

Energi 2016

Styrning 3-3 Styrning 18-21, 89-90 Miljo- och klimatansvar
302-1 Energianvandning inom organisationen 92

Utslipp 2016

Styrning 3-3 Styrning 18-21, 89-90 Miljo- och klimatansvar
305-1 Vaxthusgaser - direkta utslapp (Scope 1) 92
305-2 Vaxthusgaser - indirekta utslapp (Scope 2) 92
305-3 Vaxthusgaser - 6vriga indirekta utslépp (Scope 3) 92

Bedémning av leverantérer utifran miljokriterier 2016

Styrning 3-3 Styrning 23,89-90 Miljo- och klimatansvar
308-1 Nya leverantérer som utvarderats enligt miljokriterier 23

Egen upplysning: Kapitalférvaltning

Styrning 3-3 Styrning 21-24, 89-90 Miljo- och klimatansvar
Egen upplysning Koldioxidavtryck kapitalforvaltning 21,23-24,93
Egen upplysning Procentuell andel av forvaltat kapital som genomgatt 93

positiv eller negativ screening av miljo/sociala fragor
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Sidhénvisning

Kommentarer och avsteg

Lansforsakringar Uppsalas
hallbarhetsomraden

Socialt ansvarstagande

GRI 1-STANDARD Upplysning

Anstillning 2016

Styrning 3-3
401-1

Arbetsrelaterad hilsa och sikerhet 2018

Styrning 3-3
403-1
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
403-7
403-10

Utbildning 2016

Styrning 3-3
404-3

Mangfald och lika méjligheter 2016

Styrning

Nyanstallningar och personalomséttning

Styrning
Ledningssystem gallande hélsa och sakerhet

Riskidentifiering, riskbedémning och uppféljning av
incidenter

Arbetsrelaterad hélsa

Medarbetares delaktighet, samrad och kommunikation
om arbetsrelaterad hélsa och sakerhet

Utbildning av medarbetare i arbetsrelaterad hélsa och
sakerhet

Framjande av medarbetares ej arbetsrelaterade hélsa
Férebyggande av arbetsrelaterade skador
Omfattning av skador och sjukfranvaro

Styrning

Medarbetare som far regelbunden aterkoppling pa
arbetsprestation och karridrutveckling

Styrning
Mangfald hos styrelse, ledning och medarbetare

Loneskillnad mellan man och kvinnor

Styrning

Styrning 3-3

405-1

405-2
Beddmning av leverantérer utifran sociala kriterier 2016
Styrning 3-3

414-1

Egen upplysning: Sponsring
Styrning 3-3
Egen upplysning

Nya leverantorer som utvarderats enligt sociala
kriterier

Styrning
Sponsring fordelat pa kon

14-17, 89-90
94

16-17, 89-90
16-17, 89-90

16-17, 84, 89-90

16-17, 84
16-17

16-17

16-17
16-17
94

16-17, 89-90
16-17

16-17, 89-90
95
95

23,89-90
23

14-16, 89-90
95

Manniskor och Samhélle

Manniskor och Samhélle

Manniskor och Samhélle

Manniskor och Samhélle

Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

Manniskor och Samhélle
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Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Uppsala, org.nr 517600-9529

Uppdrag och ansvarsférdelning inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar inriktning och omfattning som en revision enligt International
2023 pa sidorna 12-24 samt 88-98 och for att den ar upprattad i Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
enlighet med arsredovisningslagen. att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Granskningens inriktning och omfattning Uttalande

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 En hallbarhetsrapport har upprattats.

Reuisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan

Stockholm den dag som framgar av var underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor
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Allméant

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av afféaren som
aterforsakras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och forsakrings-
tagaren. Till skillnad fran indirekt férsakring &r bolaget
direkt ansvarig gentemot forsakringstagaren.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den
ansvarighet som det iklatt sig gentemot forsakrings-
tagare, aterforsakrar bolaget de tecknade forsakring-
arna - helt eller delvis - hos andra bolag. Man talar
harvid om avgiven aterférsakring hos det férstnamnda
bolaget och om mottagen aterférséakring (indirekt
forsakring) hos det sistndmnda bolaget.

Affar for egen rakning (fer)

Med affar for egen rakning avses den del av forsakrings-
affaren som forsakringsbolaget sjalv star risken for och
som alltsd inte aterforsakras hos andra bolag. Affar for

egen rakning &r med andra ord bruttoaffar minskat med
avgiven aterforsakring.

Termer i resultatrikningen och resultatanalysen

Premieinkomst

Under aret influtna premier med forfallodag under
det aktuella aret samt forskottsbetalda premier med
forfallodag under det aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beloper
pa rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid skilda
forfallodagar under aret och avser som regel en for-
sakringstid av ett ar. Vid rakenskapsarets slut har
bolaget saledes erhallit premier som till storre eller
mindre del avser narmast féljande ar. Denna del av
premieinkomsten redovisas i bokslutet som en avsatt-
ning som kallas avsattning for ej intjanade premier.
Motsvarande avsattning vid rdkenskapsarets borjan
frigors och ar en intakt for det aktuella aret. Se aven
kvardrojande risker.

Premieintédkten for aret bestar saledes av foljande
poster: avsattning for ej intjanade premier vid arets
borjan plus premieinkomst under aret minus avsatt-
ning for ej intjanade premier vid arets slut.

Kapitalavkastning dverford fran forsakringsrorelsen
Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid for-
flyter fran det att en skada intraffar till dess ersattning
utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett kapital som ger
avkastning. Den beraknade rantan pa detta kapital
overfors i resultatredovisningen fran kapitalforvalt-
ningen till skadeférsakringsrorelsen under benam-
ningen kapitalavkastning éverford fran forsakrings-
rorelsen.

Forsakringsersdttningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus avsattning
for oreglerade skador vid arets slut minus avséttning
for oreglerade skador vid drets borjan. En del av
forsakringsersattningarna utgors av avvecklings-
resultat pa tidigare ars avsattning for oreglerade
skador. I utbetalda férsakringsersattningar ingar
kostnaderna for skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader ar en sammanfattande bendamning
pa kostnader for anskaffning av férsakringsavtal och
kostnader for administration. Kostnaderna fér skade-
reglering redovisas under férsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskaps-
arets utgang reserveras medel, i bokslutet, i avsattning
for oreglerade skador.

Att bedéma kommande utbetalningar kan av manga
olika skél vara svart. Inflationsutvecklingen kan bli en
annan dn den som forutsattes nér skadan vérderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande personskador
kan forandras. Vidare ar det rent allméant svart att
beddma utbetalningarna for en komplicerad skada,
vars slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det berdknade ersattningsbeloppet for en
skada visar sig vara dvervarderat, uppstar en avveck-
lingsvinst. Om beloppet undervarderats blir det pa
motsvarande satt en avvecklingsforlust.
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Termer i balansrikningen

Forsakringstekniska avsattningar

Sammanfattande benamning pa gjorda avsattningar for
gj intjénade premier och kvardréjande risker, oreglerade
skador och aterbaring.

Avsittning for ej intjanade premier

En avséttning som i princip motsvarar den del av
premieinkomsten som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Avsittning for kvardréjande risker

Om avsattning for ej intjanade premier bedoms
otillracklig for att tacka forvantade skade- och drifts-
kostnader for det gamla forsakringsbestandet fram till
nasta forfallodag, ska denna 6kas med avsattning for
kvardréjande risker.

Avsittning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rékenskapsaret hinner
av olika skal (tidskravande utredningar med mera) inte
alltid slutregleras fore arets utgang. I bokslutet maste
darfor en avsattning goras for beraknade, annu inte
utbetalda skadeersattningar som kallas avsattning for
oreglerade skador. I denna avséttning ingar aven den
beraknade kostnaden for att slutreglera de skador som
ingar i avsattningen.

Diskontering

Trafik- och olycksfallsforsakring ar en affar med lang
avvecklingstid. Det innebar att det kan ta flera ar innan
en skada &r slutbetald. Under tiden forréntas den
avsattning som avsatts som reserv for skadan. Det
innebar att ett lagre belopp an det nominella kan
avsattas som reserv, det vill sdga Avsattning for
oreglerade skador diskonteras.

Avsittning for aterbaring
Avsittning for aterbetalning som tilldelats kunderna
men vid bokslutstillfallet annu inte betalats ut.

Sakerhetsreserv
Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning till de
forsakringstekniska avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadefdrsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt for
betydande svangningar i arsresultaten, framst beroende
pa antalet storskador och deras omfattning. For att
utjamna dessa svangningar har till och med 1990 skatte-
fri avsattning kunnat ske till en fond som kallas utjam-
ningsfond. Ytterligare avsattning far inte géras. Fonden
far anvandas till att tacka forlust pa forsakrings-
verksamheten eller totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forutsatt-
ningar avsattning till periodiseringsfond. Avsattning far
ske med hdgst 25 procent av den taxerade inkomsten.
En avsattning ska aterforas till beskattning senast sjatte
aret efter avsattningen. Genom avsattning till periodi-
seringsfond kan en skattemassig resultatutjamning

ske mellan olika ar.

Avsittning for uppskjuten skatt

Avsittning for uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
pa placeringstillgangar samt pa skillnaden mellan bok-
ford och skattemassig vardering pa fastigheter.

Fond for verkligt varde
Skillnaden mellan placeringstillgangarnas verkliga varde

och anskaffningsvarde efter avdrag fér uppskjuten skatt.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande benamning pa summan av beskattat
eget kapital, obeskattade reserver och uppskjutna
skatteskulder.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsolideringskapitalet och premie-
inkomst for egen rakning, uttryckt i procent. Konsolide-
ringsgraden - berdknat pa detta satt - ar det matt pa
kapitalstyrka som anvands i forsakringsbranschen.

Kapitalbas

(enligt solvensregler som gillde till och med 2015)
Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgdngliga kapitalet.
Ett foretags kapitalbas innehaller i forsta hand eget
kapital, men dessutom kan, inom vissa granser,
upptagna forlagslan ocksa raknas in.

Erforderlig solvensmarginal

(enligt solvensregler som gillde till och med 2015)
Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur stor
kapitalbasen ska vara. Berakningen av den gors dels
utifran bolagets premieinkomster, dels utifran dess
skadeersattningar. Den erforderliga solvensmarginalen
ar det hogsta av de tva berdknade vardena. Det kravs
att kapitalbasen ska vara minst sa stor som den erfor-
derliga solvensmarginalen, men ocksa minst sa stor som
det sa kallade garantibeloppet (ett fast belopp som inte
beror av bolagets affarsvolym, daremot av vilken typ

av affar bolaget sysslar med).

Kapitalbas
(enligt solvensregler som galler fran och med 2016)
Summan av primarkapital och tillaggskapital.

Primarkapital

Summan av den positiva skillnaden mellan tillgangar
och skulder samt efterstallda skulder enligt solvens II
balansrakningen.

Tillaggskapital

Poster som inte ingar i primarkapitalet men som kan
kravas in for att tdcka forluster som exempelvis aktie-
eller garantikapital som inte har betalats in, kredit-
utrymme i bank och garantier samt andra rattsliga
bindande ataganden som har gjorts till
forsakringsforetaget.

SCR kapitalkvot
Kapitalbas i relation till solvenskapitalkrav (SCR)
i enlighet med Solvens II-regelverket.

MCR kapitalkvot
Kapitalbas i relation till minimikapitalkrav (MCR)
i enlighet med Solvens II-regelverket.

Skadeprocent (fer)
Forsakringsersattningar for egen rakning i forhéllande
till premieintdkt for egen rakning.

Driftskostnadsprocent (f e r)
Driftskostnader for egen rakning i forhallande till
premieintakt for egen rakning.

Totalkostnadsprocent (fer)
Summan av skadeprocent (f e r) och drifts-
kostnadsprocent (f e ).
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