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, Klimatanpassningen av Skane ligger
hogt upp pa agendan. Flera delar av
landet drabbades av stora skogsbrander och
fragan hur vi hanterar éversvamningar och
stigande havsnivaer ar standigt aktuell.

- Susanne Bdsk, vd
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Lansforsakringar Skanes bolagsstamma dger rum
torsdagen den 14 mars 2019 pa Malmo Borshus.

Rostorp redo for nasta skyfall

Villaomradet Rostorp drabbades hart vid skyfallet 2014. Vad har hant
sedan regnet fyllde manga kallare?




Det finansiella aret

Lansforsiakringar Skane
ags av kunderna

Var verksamhet utgar fran dina behov. Det ar namligen du, tillsammans med vara
ovriga kunder, som dger bolaget. Vi hjalper dig med det mesta som har med din

trygghet att gora. Skyddet for din familj eller ditt foretag, dina agodelar eller det
som har med pengar att gora och om du vill byta bostad eller finansiera foretagsbilar.
Det forenklar vardagen att ha allt samlat hos oss.
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Privat Foretag Lantbruk

Mkr 2018 2017 Forindring 2018 2017 Forandring 2018 2017 Forandring
Sakpremier 1604 1564 25% 662 630 50% 211 208 17%
Skadekostnader 1053 1040 13% 425 380 120 % 101 78 30.1%
Liv, premiedragande bestand 61 8l -24.8 % 1038 826 257 % 2 2 25%
Bank, inlaning 7927 6942 142 % 865 668 295 % 375 389 -35%
Bank, utlaning 23331 19824 177% 866 920 58% 3803 3702 27%
Spara 298l 2715 9.8 % 343 312 98% 103 94 9.8%
Antal kunder 373712 372666 0.3% 57555 57114 0.8 % 11257 11315 -05%






Vd har ordet

Susanne Bask, vd Lansforsakringar Skane

Med hallbar
ullvaxt utvecklar
vl framtidens
kundmote

Lonsamhet och tillvaxt i samtliga tre karnaffarer samt tre
|[6nsamma kundsegment. Vi kan aterigen summera ett riktigt
starkt ar for Lansforsakringar Skane. Inom affarsomradena
Liv och Bank tar vi marknadsandelar och for var forsakrings-
del ar det sextonde aret i foljd med positivt resultat.

Skane har fantastiska méjligheter. Befolkningstillvéxt, goda
kommunikationer, internationell mangfald och ett vitalt
naringsliv ger oss forutsattningar att fortsatta utveckla en dyna-
misk region som lockar nya invanare med en attraktiv livsmiljo,
hallbar tillvaxt och livskvalitet. Men det saknas inte utmaningar.
En kustlinje som ar sarskilt utsatt vid stigande havsnivaer, brist
pa utbildad arbetskraft, behov av satsningar pa infrastruktur och
relativt hog arbetsldshet i vissa omraden for att ndamna nagra, ar
fragor som inte (9ses Gver en natt.

Gemensam namnare ar att det kommer att krdvas samverkan
mellan myndigheter, naringsliv och medborgare for att na hallbara
och langsiktiga 6sningar. Viljan till samarbete ligger nara for
Lansforséakringar Skane. Bolaget grundades nar skanska lantbrukare
gick samman for att battre klara av att hantera ar med brander
och missvaxt. Mycket har fordndrats sedan dess men grundtanken,
att det ar tillsammans som vi skapar férutsattningar for trygghet
och tillvéxt, ar lika levande idag. Genom vart samhallsengagemang
skapar vi forutsattningar for en meningsfull vardag for regionens
ungdomar. Laxhjalp med Drivkraft, Malmé MFF i samhallet, HIF:s Ung
aktiv 9 och ledarskapsprogrammet "Live it up” for unga kvinnor ar
nagra exempel dér Lansforsékringar Skane bidrar till att lyfta fram
och skapa positiva forebilder for unga manniskor.

Klimatanpassningen av Skane ligger ocksa hogt upp pa agendan.
Ett varmt semestervader och torka satte hard press pa en redan
anstrangd lantbrukssektor. Flera delar av landet drabbades av
stora skogsbrander och fragan hur vi hanterar dversvamningar
och stigande havsnivaer &r sténdigt aktuell. Tillsammans med
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Skane har fantastiska mojligheter.
Befolkningstillvaxt, goda kommu-
nikationsmojligheter, internationell

mangfald och ett vitalt naringsliv ger oss

Lansstyrelsen i Skane och kommuner har vi under 2018 i informations-
kampanjen "Klimattips” lyft fram de atgarder fastighetsagare och
privatpersoner kan ta till for att mota ett klimat med extremvader
och vaderomslag. Vi ser ett stort engagemang i fragan bland manga
kunder och manga positiva dtgérder i regionens kommuner. Aven
om ansvaret for klimatanpassningen i slutdanden vilar pa kommuner,
stat och fastighetsagare kommer Lansforsakringar Skane att bidra
genom att dela med oss av var langa erfarenhet av éversvamnings-

skador och skapa forum fér fortsatta samarbeten.

I andra klimatrelaterade fragor har vi tillsammans med vara
kunder mojlighet att ta en aktiv roll for att fa till en forandring. Enkla
atgarder som skydd under kyl och frys, vattenlarm och automatisk
avstangning av vattnet, skulle enligt
vara erfarenheter gora att tre av fyra
vattenskador i kundernas kok helt
skulle kunna undvikas. Med en forsik-
tig uppskattning av klimateffekterna
skapar det en minskning av koldioxid-
utsldppen pa 330 ton CO -ekvivalenter érligen. Det motsvarar dver
400 tur- och returresor till New York, och da ar det enbart vatten-
skador i kok som har beaktats. Exemplet visar att det finns fragor
som ligger nara var verksamhet dar vi kan géra stor skillnad.

Var tids utmaningar kommer med otroligt manga majligheter.
Affarsmodeller omprovas, samarbeten 6ver olika branscher blir
hogaktuella och vara kunder ar mer bendgna an nagonsin att testa
nya tjanster. Lansforsakringar Skane kommer att fortsétta verka
nara vara kunder, bade fysiskt och digitalt. Vi tanker langsiktigt och
bygger en relation som forandras for att forhoppningsvis vara hela
livet ut. Och vi kommer att vara har och jobba med de fragor som ar
relevanta for var region just nu.

Resultat

Inom var forsakringsverksamhet nar vi hogt stallda mal och vi re-
dovisar ett resultat pa 299 miljoner kronor. Det &r ingen sjalvklarhet
att fortsatta visa sa fina siffror pa en mogen sakférsakringsmarknad
dar Lansforsakringar Skane redan har ett stort fortroende bland
kunderna. Trots att vi under 2018 varit férskonade fran de varsta
stormarna drar ett antal storbrander upp skadekostnaderna.

Vi far inte bara nyheterna om éversvamningar och brander levere-
rade i tidningen dagen efter, vi upplever dem pa plats tillsammans
med vara kunder. Lokal narvaro i kombination med engagemang,
nyfikenhet och viljan att férenkla vardagen och 6ka tryggheten for
vara kunder ger oss mojlighet att ta ytterligare steg inom sakfor-

Vi kommer att fortsatta
verka nara vara kunder,
bade fysiskt och digitalt.

forutsattningar att fortsatta utvecklas.

sékringsomradet de ndrmaste aren och utveckla vart kundmaote for
att nd den kundndjdhet som vi har tagit sikte mot.

Bankverksamheten ar inne i en tillvaxtresa dér vi &n en gang visar
ett positivt resultat. Med ett prestigelést tilltal och smidiga, digitala
[6sningar har vi ett attraktivt erbjudande till kunderna. Det ger oss
forutsattningar att fortsatta trycka pa for att na de volymer vi pa
sikt bedomer vara nédvéndiga for att na en langsiktigt sund affar.

Och pa tal om att nd de mal som vi har stakat ut, vdndningen av
var Livaffar visar an en gang vilken lysande potential som finns i var
organisation nar vi sétter ned foten och stravar mot ett gemensamt
mal. Att inte backa fran en till synes tuff uppgift har gett resultat.
Jag ar stolt 6ver det arbete som har lagts ned och de resultat som
har natts inom affaren de senaste aren
och vi ska fortsatta att forédla de pro-
cesser som nu finns pa plats.

Var finansverksamhet har betydande
paverkan pa vart totalresultat. Efter en
valdigt stark utveckling 2017 var det
betydligt storre oro och rorelse pa finansmarknaden under 2018,
vilket gor att vi ser en tillbakagang pa vart totalresultat vilket likval
ar mycket bra.

Vi ar ocksa otroligt glada och 6dmjuka infor att vara kunder rés-
tade fram Lansforsékringar som foretaget med mest nojda kunder
i SKI:s arliga matningar i inte mindre &n sex kategorier, daribland
privata bank- och sakkunder. Som kundagt bolag &r det den finaste
utmarkelsen vi kan fa.

Jag vill tacka alla medarbetare for en stralande insats under
aret. Vi har sett en mycket positiv utvaxling pa vart kulturarbete i
form av néjda medarbetare och hég kannedom om de vérderingar
som ska genomsyra var verksamhet. Tillsammans bidrar vi till den
foretagskultur som skapar en enklare och tryggare vardag for
skaningarna.

Helsingborg februari 2019

< Al

(

Susanne Bask
Vd, Lansforsakringar Skdne
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Aret som gétt 2018

Handelser under
aret som gatt

Att dela med oss av var kunskap ar grunden
for vart hallbarhetsarbete. Har ar ett axplock
av aktiviteter och hojdpunkter under 2018.

—

Coyards-appen gor vardagen Sakrare i trafiken

tryggare for 6ver 8 000 skaningar med hjalp av ny teknik

I mars bérjade vi skicka skadefore- Som Pokémon Go fast med trafiksakerhet
byggande rad via Coyards. Genom den som tema. Vart innovationsbolag Lfant har
far vara anslutna kunder information utvecklat appen Edu som barn kan anvanda
om omraden som drabbats av inbrott, i trygg miljo medan de trénar pa trafikregler.
storm eller brand. Via appen ger vi De kan cykla och ga sakert i den digitala
aven rad om hur man kan férebygga staden och placera ut trafikskyltar pa ratt
skada. stallen i den virtuella miljon.
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Fordjupat samarbete med Fastighetsigare Sofielund

Vi fordjupar vart samarbete med Fastighetsagare Sofielund och
erbjuder fastighetsagare i omradet mojlighet att "Trygghetscertifiera”
sin fastighet for att skapa en lugnare och sakrare vardag for de boende.

Lonsamt att investerai hilsa

130 foretagare kom till Malmo Borshus for att, bland
annat, hora Lansforsakringars halsostrateg Kristina
Strém Olsson prata om ett hdlsosamt arbetsliv. Det
finns mycket att gora, inte minst nar det galler att
motverka psykisk ohalsa. Att satsa pa halsa ar lon-
samt for alla; manniskor, féretag och samhalle.
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Aventyrlig utbildning for framtidens kvinnliga ledare

Genom vart engagemang i ledarskapsprogrammet live it up! stodjer vi
unga kvinnor med olika bakgrund under deras utbildningstid.

Nar de gatt igenom sin utmanande traning, fylld av olika dventyr och
gruppévningar, ska de vara fullfjadrade ambassadérer for ett tryggare
och mer jamlikt samhalle.

200 miljoner till vara kunder

Som kund &ger du ocksa en del av Lansfor-
sakringar Skane. Under 2018 genomforde vi
en agarutdelning dar vi delade ut 200 miljoner
kronor till vara sakforsakringskunder.
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Vi gav tips i torkan

Fusket med maten fokus i arets panelsamtal Tillsammans med skénska myndigheter gav vi tips om

I taltet pa arets Borgeby Faltdagar arrangerade vi samtal om matfus- hur man bast klarar varmen. Vara lantbrukskunder

ket. Politiker, producenter, skribenter och representanter fran handeln var forstas extra drabbade av det varma, torra vadret.
diskuterade hur det omfattande fusket snedvrider konkurrensen men Genom Facebook nadde vi ut till rekordmanga med vara
aven hur svenska konsumenter kan undvika fuskmaten genom att kopa rad for att undvika brander i maskiner som jobbade pa
lokalproducerat. falten.
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Aret som gétt 2018

Kunderna har sagt sitt -
Lansforsakringar toppar det mesta
Véra kunder gillar oss. I drets SKI-matning
lag vi 6verst i hela sex kategorier. Bland
annat Bolan, Fastighetsférmedling, Privat
Bank och Privat Pension. Det ar femte aret
i rad som vi rankas som etta av vara privata
bankkunder.
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kommuner i nordvastra Skane traffade vara kunder som ocksa bjéds pa kun-
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Vara bilkunder gillar att
vara ute pa det hala

Vi vill hjalpa till att skapa
trygga och sakra forare som

Matbutik ny hyresgast i
Helsingborg

SF Bio flyttade tvars Gver
Sodergatan och blev Film-

vet hur deras bil reagerar vid
halt vaglag. Intresset for att
frascha upp sina kunskaper
ar alltid stort bland vara
kunder. De 300 platserna pa
arets fyra utbildningstillfal-
len pa Bulltoftabanan och
Ring Knutstorp blev snabbt
fullbokade.

Vara basta samarbetspartner

Vivill alltid lyfta de foretag som vi samarbetar med och
som haller extra hog kvalitet. I ar utsags NJS Bygg AB
till Arets Byggambassaddr och Cartech i Ystad AB fick
utmarkelsen Arets Verkstadsambassadér.

staden. De tomma lokalerna i
markplan ska emellertid snart
fyllas med annat matnyttigt.
Butikskedjan Lidl flyttar in
2020 och det innebar att alla
kommersiella lokaler i huset
ar uthyrda.

o]
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Fordjupad kundrelation

Roster fran medarbetare

Langsiktigt fokus pa
kundrelationerna
— bade fysiskt och digitalt

11l p——
-
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11
Med uppdrag att utveckla relationen med vara boendekunder n ﬂﬂ

v

Stefan Fredriksson, tidigare affarsomradeschef forsakring.
Att hitta ratt former for vart forsta méte med en ny villakund
och se till att det fordjupar och lagger grunden till en langsiktig
relation, ar det jag satter tanderna i 2019.

Det vi gor idag med vara nya villakunder ar att lata en annan
part ta hand om det initiala kundmétet vid husbesiktningen. Har
finns potential att skapa stora mervarden for vara kunder. Ligger
villan i ett omrade med Gversvamningsrisk? D3 bor vi passa pa att
ge bra skadeforebyggande rad. Ser vi att en golvbrunn inte haller
mattet? Da ska vi inte bara konstatera det utan ocksa erbjuda
kunden en bra [6sning. Det handlar om att utveckla métet med
kund till en upplevelse och bort fran kontroll.

- Jag ser stora mojligheter, bade for vara kunder och for
Lansférsakringar Skane.

, , Det handlar om att

utveckla motet med
kunden till en upplevelse och
bort fran kontroll.

14



Fordjupad kundrelation

Utvecklar var foretagskultur med kunden i fokus
V

I en konkurrensutsatt bransch galler det att erbjuda kunden nagot extra.
Genom att utveckla var foretagskultur och leva vara varderingar ger vi vara kunder
en upplevelse utover det vanliga. Det arbetet har redan borjat visa resultat.

Camilla Pettersson, HR-chef. Under de tva ar som gatt sedan Monica Hakansson, handlédggare motor-
projektet som implementerade vart bolags varderingar sjésattes har skador: - Jag tycker om manniskor och det
de inforts pa varje avdelning och blivit en naturlig deli det dagliga ar extra kul om jag fa nagon som &r sur pa
arbetet och i alla satsningar vi gor. gott humor. Det finns ju hur manga férsak-
- Det har &r ett av de viktigaste konkurrensmedlen vi har, menar ringsbolag som helst. Det vi kan konkurrera
Camilla Pettersson. Vara véarderingar ska ga som en réd trad i allt vi med &r hur vi tar hand om vara kunder.

gor och ar vi duktiga pa att félja dem ska det méarkas i kundbemo-
tandet.

Det betyder, bland annat, att Lansférsakringar Skane ska ge
samma goda service av engagerad och professionell personal, oav-
sett om man ringer till kontoret i Malmé eller Angelholm.

- Vi ska vara tydliga, géra det enkelt och ha fokus pa kundens be-
hov. Vara medarbetare ska bemota varje kund som unik och se vad
den har for specifika behov, sager Camilla Pettersson.

Det hogt uppsatta malet nar det géller kundnéjdhet har redan
natts av flera av Lansforsékringar Skanes medarbetare. Nagra
avdelningar &r ocksa pa god vag.

Joakim Pieplow, pensions- & forsak-
ringsradgivare: - Det galler att kunden
kanner att jag vill hjélpa till och att jag ar
engagerad. Eftersom mitt team har sa tét
kontakt med vara kunder kan vi fanga upp
problemen innan de uppstér. Manga av vara
konkurrenter har bra erbjudanden men ar
anonyma for kunden. Dar ar vi annorlunda.

15



Vart hallbarhetsarbete

Med inspiration fran ISO 26 000 arbetar och utformar
Lansforsakringar Skane sitt hallbarhetsarbete utefter sex
Ménskliga omraden: manskliga rattigheter, arbetsférhéllanden, miljo,
rattigheter goda verksamhetsmetoder, konsumentfragor och samhélls-
engagemang.

Sambhalls- Arbets-
engagemang forhallanden

Konsument-

Hallbarhet inom
Lansforsikringar Skane

Lansforsakringar Skane ar ett lokalt forankrat bolag och vi varnar om invanarna som lever
dar viverkar. I snart 180 ar har vi varit en del av skaningarnas vardag och det vill vi fortsatta
att vara under lang tid framover. Vivill paverka dar var verksamhet och kompetens kan gora
mest skillnad och skapa en hallbar tillvaxt i regionen.

Styrning av hallbarhetsfragor och riskanalys

w

Lansforsakringar Skanes hallbarhetsarbete styrs av ordinarie pa hallbarhetsfragor. Resultatet av 2018 ars genomgang var ett
bolagsstyrning samt ett flertal styrdokument som har redovisas fortydligande kring att diskriminering och ratten till likabehandling
under de respektive omradena miljo, sociala och personalrelate- avser saval medarbetare som kundmaotet. En generell risk ar att vi
rade fragor, respekt for manskliga rattigheter samt motverkan av saknar kompetens for att méta lagkraven inom hallbarhetsomradet.
korruption. Hallbarhetsfragor ar en aspekt i den arliga verksamhets-  Detta hanteras primart genom interna utbildningsinsatser som
genomgangen och i affarsplaneringen. beskrivs narmare under respektive omrade dar vi ocksa beskriver de

Ledningsgruppen genomfor arligen en riskanalys med avseende risker som beddms vara mest vasentliga for verksamheten.

16



Redovisning av koldioxidavtryck

Vart hallbarhetsarbete
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(W%

4

Redovisningen genomférs mot bakgrund av Svensk Forsakrings
rekommendationer. Syftet ar att samordna forsakringsforetagens
satt att berakna och redovisa koldioxidavtryck i investeringsport-
foljerna och ska i forsta hand berdknas for noterade innehav. Vid
redovisning ska ett intensitetsmatt anvandas som visar férsakrings-
bolagets dgarandel av de underliggande bolagens vaxthusgasut-
slapp i forhallande till agarandelen av bolagens intakter. Det méats
som ton CO,e i férhallande till &garandelen av bolagens intakter i
miljoner kronor.

Lansforsakringar Skane estimerar nyckeltalet for 2018 till 5,6
(99). Forklaringen till nedgangen hanférs bland annat till att andelen
noterade aktier har minskat under 2018 till forman fér andra till-
gangsslag.

Vara dotterbolag

Lansforsakringar Skanes antal ton CO,e per miljon kronor i intékt

10

8

2018 2017

“Nyckeltalet visar en 6gonblicksbild av hur aktieportféljens vixthusgasutsldpp
ser ut. Mattet visar inte investeringarnas totala klimatpdverkan. Berdkningarna
dr inte heltdckande och omfattar inte alla direkta utsldpp.

'

Lansforsakringar Skane har sedan 2016 ett helagt dotterbolag som
forvaltar och utvecklar vart fastighetsbestand. Verksamheten ska
enligt affarsplan miljocertifiera sina byggnader och bidra till energi-
effektivisering av befintligt bestand. Genom avtal med Skanska AB
har bolaget investerat i nybyggnation av cirka 300 hyreslagenheter
och ett parkeringshus i Limhamns Sjéstad i Malmé. Byggnaderna
miljocertifieras enligt standarden "Miljobyggnad” med avseende pa
energi, inomhusmiljo samt material och kemikalier med avsikt att na
niva Silver.

Lansforsakringars Forskningsfond

V

Lansforsakringars Forskningsfond

Lansforsakringars drivkraft ar att skapa trygghet for kunderna och
samhéllet i stort. Sedan 1970-talet finansierar Lansforsakringar
forskning kring social, ekonomisk och fysisk trygghet. Forsk-
ningsfonden gor utlysningar och forskare vid svenska universi-

tet, hégskolor och oberoende forskningsinstitut kan anséka om
forskningsbidrag. Forskningsanslag ges till projekt pa en kvalificerad
vetenskaplig niva med relevans for Lansférsakringars verksam-
het. Genom att forskningsresultaten gors allmant tillgangliga kan
Lansforsakringar bidra till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling
av samhallet.

Fokusomraden for forskningen

Trygghet for kunder och samhalle &r i fokus for forskningen.
Lansforsakringar Skane, Lansforsakringar AB och évriga lansforsak-
ringsbolag ger ett arligt anslag till Lansférsékringars Forsknings-
fond for att identifiera och undersoka dagens och morgondagens

I'I'Omkr

trygghetsutmaningar i samhallet. Syftet med forskningen ar att na
ny kunskap for att kunna férebygga och forsta skador. Forskningen
bidrar aven till 6kad kunskap om hur samhallsutvecklingen kommer
att paverka framtiden. Fem fokusomraden prioriteras: morgon-
dagens samhélle, trafiksékerhet, klimatanpassning, 6msesidiga
affarsmodeller samt tryggt boende. Lansforsakringar anvander
forskningsresultaten i den egna affarsutvecklingen samt i dialog
med kunder och olika intressenter i samhallet. Under 2018 uppgick
Forskningsfondens anslag till 40 mkr.

(o)
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Intressentdialoger inom Lansforsakringar Skane

Vara kunder - vara dgare

Lansforsakringar Skanes hallbarhetsstrategiska inriktning paborjades redan 2012 da en
omfattande vasentlighetsanalys genomfordes. Medarbetare och externa parter fick ringain
de hallbarhetsomraden som de bedémde var mest avgorande for var verksamhet. Arbetet
har sedan intensifierats inom vissa omraden, utifran den fortsatta interna och externa
dialog som vi har fort under de efterféljande aren. De tre forflyttningsomraden somii
nuvarande strategi pekas ut som prioriterade ar: integration och mangfald, klimatforand-
ringar och klimatanpassning samt hallbara investeringar.

Under hosten 2018 genomférde Lansforsakringar Skanes full-
maktige en workshop for att gruppvis diskutera fragorna "Vilket

av FN:s 17 hallbarhetsmal &r viktigast att na ur ett regionalt perspek-

tiv?” och "Av de tre mal som gruppen valt, inom vilket tycker ni att
Lansforsakringar Skane har storst forutsattningar att bidra till att
malet nas?”. Resultatet fran workshoppen redovisas i diagrammet

nedan.

Vi fragade fullmiktigerepresentanterna:
Vilka av FN:s mal ar viktigast att na ur ett

regionalt/skanskt perspektiv?

Parallellt har LFAB under 2018 genomfért en inventering bland
samtliga l@nsbolag inom gruppen for att identifiera FN-mal som
skulle kunna vara prioriterade inom hela federationen. Det arbetet
vantas vara slutfort under varen 2019. Resultaten fran workshop
och arbetet lett av LFAB kommer att tas med in i Lansférsakringar
Skanes kommande strategiarbete.

God hélsa och
valbefinnande!
27%
15%
12%
9% 9%
6% 6% 6% 6%
. . ~
God hélsa & Hallbar Frodiga & Hallbara  Hallbar industri, Hallbar Bekdmpa God Jamlikhet Rent vatten
vélbefinnande  konsumtion  inkluderande stader & innovationer energi for klimat- utbildning & sanitet
& produktion samhallen samhallen & infrastruktur alla forandringar foralla
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Intressentdialoger inom Lansforsakringar Skane

o'

(W%

Halsosam kost, integration och goda forebilder

Hallbara stader som viktig fraga

Linda Borgstrom,
fullmaktigerepresentant och centrumchef pa Galleria Boulevard

Att Lansforsakringar Skane inte bara ser till resultatet
’ , pa kort sikt utan dven har ett langre tidsperspektiv tror

jag ar viktigt och nagot vi ska lyfta annu mer framover.
Halsosam Kost, integration och behovet av goda forebilder var am-
nen som kom upp i vara samtal och det &r omraden dar jag tror att
det finns bade behov och goda férutsattningar for Lansférsakringar
Skane att agera. Sedan kommer fragan om hojda havsnivaer att ha
stor betydelse och dar tycker jag det ar viktigt att Lansférsakringar
Skane ar med och tar stallning i debatten.

4

Thea Ohlander Arfwidsson,
fullmaktigerepresentant och avdelningschef
Administration, Kvalitet och Milj6 pa Lunds kommun

Jag arbetar sjalv med hallbarhet i mitt yrke och tycker
, , naturligtvis att det ar valdigt bra att fragan lyfts och
diskuteras i Lansforsakringar Skanes fullméktige.
Det blev en spannande diskussion nar deltagarna kom fran sa olika
hall och har ganska olika syn pa vad hallbarhet innebar for dem.
I var grupp kretsade mycket av samtalet kring vikten av utbildning
och personligen vill jag peka ut hallbara stader som den viktigaste
fragan att jobba med for Lansforsakringar Skane. Jag tycker att det
ar grunden for mycket annat hallbarhetsarbete. Har vi trygga och
inkluderande stader har vi en bra grund att bygga vidare pa.
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Vart hallbarhetsarbete - miljo

il

Korresponderar mot omradet miljo i ISO 26 000.

Styrdokument
Miljopolicy.

Identifierade potentiella risker inom miljo

» Klimatférandringar i kombination med ett allt mer hogteknologiskt
samhalle riskerar att medféra fler och kostsamma naturskador.

» En miljoolycka intraffar i verksamheten som, till exempel, innebar
utslapp till mark eller luft.

Resultat Miljo

2018 var det ater tydligt hur extremvader paverkar stora delar av
forsakringsbranschen, bade i Sverige och internationellt. Varme-
boljan 6kade risken for brander och dven om Skane var relativt
forskonat denna gang drabbades flera andra delar av Sverige av
allvarliga skogsbrander.

Att dela med sig av kunskap som kan férhindra och minska
effekterna av naturskador har stor tyngd i Lansforsakringar Skanes
hallbarhetsarbete. Tillsammans med bland andra Region Skane,
Lansstyrelsen och Kommunfdrbundet Skane fortgick under 2018
arbetet med informationskampanjen "Klimattips” dar vi spred rad
kring hur skador och ohélsa vid varmebéljor kan minimeras. Mot
lantbrukssektorn bedrevs en sarskilt aktiv informationsspridning via
sociala medier, podden Mitt Lantbruk och e-post da arbetet pa falt
kan medfdra stora risker for att starta brander. Det ar darfor mycket
gladjande att vi inte sag nagon pataglig 6kning av antalet allvarliga
brander inom den sektorn. Samtidigt fick vi inrapporterat ett antal
incidenter som hade kunnat fa ett allvarligare forlopp, men dar radigt
agerande fran lantbrukare hindrade att branden fick spridning.

I takt med att mangden mobiler och digitala plattor har 6kat i
hemmen har ocksa antalet fukt- och skarmskador pa barbar elek-
tronik stigit. I syfte att 6ka andel hemelektronik som ateranvands,
repareras och atervinns vid skador har Lansférsakringar Skane ett
mangarigt samarbete med Godsinlosen (Giab) i Staffanstorp. Vid
slutet av 2018 dvertog Giab hela hanteringen av Lansforsékringar
Skanes skadereglering vid skador pa mobila enheter.

Genom var atervinningsforsakring erbjuder Lansforsakringar
Skane sina lantbrukskunder att [@mna skrot och annat farligt avfall
till &tervinning. Pa grund av &ndrade forutsattningar pa marknaden
har nuvarande samarbetsavtal med insamlingsaktér sagts upp och
ny upphandling véntas vara avslutad vid inledningen av 2019.

Iriktlinjer for tjansteresor rekommenderas digitala moten samt
tag istallet for flyg da det ar majligt. Utslapp fran tjansteresor méts
kontinuerligt.

Samarbetspartners

I syfte att paverka leverantorerna samt erbjuda kunderna bra tjéns-
ter, staller vi miljé- och kvalitetskrav i upphandlingen. Det innebar
bland annat att samtliga nya avtal med samarbetspartners som leve-
rerar tjanster till bygg, motor och 6vrig sak ska ha en miljopolicy.
Métning gors arligen.
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Vart hallbarhetsarbete - miljo

Manga villadgare tvekar
infor klimathotet

Aven om fastighetsagare ar val medvetna om att det finns en hog risk att just

deras villa kan drabbas av 6versvamning ar det manga ganger inte tillrackligt for

att fa dem att agera. Forskaren Tonje Grahn har djupdykt i fragan vad det ar som
gor att villaagare gar fran ord tillhandling nar det galler att klimatanpassa sina hem.

I sin forskning har Tonje bland annat genomfort en enkatstudie Trots att enkatundersokningen genomférdes i fyra omraden dar

dar boende i fyra omraden i Goteborg och Malmo fatt svara pa manga hushall historiskt har drabbats av éversvamning var det farre
fragor relaterade till klimatanpassande atgarder, sa som dranering, an tio procent av de svarande som ansag att det var storre risk att
installation av backventiler och separering av dag- och spillvatten. de skulle drabbas vid framtida 6versvamningar an ett genomsnittligt
Osékerhet infor den egna formagan att genomfora atgarder som svenskt hushall.

minskar risken for Gversvamningar samt tveksamhet infor om - Det ar tyvarr nagot symptomatiskt. Det ar forst nar den egna
atgarderna faktiskt har nagon effekt, pekas ut som tva avgorande kallaren star under vatten som man blir fullt medveten om riskerna.
faktorer till varfor fastighetsagare valjer att ligga lagt. Oro for Ingen annan faktor okar bendgenheten att genomféra forebyggande
att dtgarderna ska forfula fastigheten &r en annan aspekt som atgarder lika mycket, sager Tonje Grahn.

lyfts fram.

- Samtidigt ser vi att det ar stora skillnader mellan olika grupper.
Unga valutbildade kvinnor &r exempelvis mest motiverade att ta
tag i fragan. Men det ar medelalders resursstarka man som faktiskt
genomfor flest atgarder. Det pekar pa vikten av att anpassa kommu-
nikationen och stodet efter olika malgrupper for att fa maximal
effekt, sager Tonje.
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, Unga valutbildade kvinnor ar
mest motiverade att tatagi |
frégan. Men det ar medelalders Tonje Grahn &r lektor vid Karlstads Universitet. Hon har

medverkat i ett forskningsprojekt kring konsekvenser av

resurSStarka man som fakt|s kt fastighetsdgares riskbeteende for férsakringsbranschen, som
. o0, delfinansierats av Lansforsékringars forskningsfond.
genomfor flest atgarder.
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Vart hallbarhetsarbete - klimatanpassning




Vart hallbarhetsarbete - klimatanpassning

Med enkla medel har stenkistan blivit en naturlig del av trddgdrden.

Sa klimatanpassas
Rostorps tradgardar

Rostorp var ett av bostadsomradena i Malmo som drabbades hart vid det
stora skyfallet 2014. Narmare halften av villorna fick nagon form av 6versvamning
i kallaren. Men skyfallet blev ocksa startskottet for en rad atgarder som har gjort

omradet mindre sarbart for framtida regn.

Jon Joines ar ordférande i villaféreningen "Rostorps Egna Hem"
och han ar en av flera som har engagerat sig i fragan.

- Installation av backventiler och harda ytor som har tagits bort
for att ge plats for material som pa ett battre sétt kan ta hand om
vattnet, ar ett par exempel pa atgarder som flera villadgare har har
genomfort de senaste aren, sager Jon Joines.

Pa den egna tomten har han bland annat anlagt tva stenkistor dit
ytvattnet fran huset fors bort.

- Min forsta tanke var att gréva ner en stor vattentank och da
kéndes det ganska komplicerat och dyrt. Sedan insag jag att en
betydligt enklare l6sning skulle fungera lika bra. Det skapade ocksa
mojlighet att ta in nya typer av vattentaliga vaxter i tradgarden, sa
det blev ett ratt roligt projekt.

God kommunikation mellan de boende och parter som VA-SYD och
forsakringsbolag ar ett par faktorer han pekar ut som viktiga for att
na framgangsrikt resultat. Nar regnet foll dver Malmé 2014 drojde
det inte manga minuter innan varningarna gick ut i bostadsomra-
dets Facebook-grupp. Tips pa hur skadorna kunde minimeras och
vem som hade pumpar tillgangliga ar exempel pa information som
spreds via kanalen.

- Sammanhallningen har ar en del av det som gor omradet sa
trevligt. Jag tror ocksa att det ar viktigt att man hela tiden blir
pamind om vad som kan goras; rad kring bra material och att fa se
enkla smarta l6sningar hos grannarna kan vara sadant som inspire-
rar husdgare att minska risken for 6versvamning i den egna Kallaren,
sager Jon.
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Vart hallbarhetsarbete - sociala fragor

&O
Sociala fragor och
personalrelaterade risker

Korresponderar mot omradena arbetsforhallanden och samhéllsengagemang i ISO 26 000.

Styrdokum ent Antal anstallda man och kvinnor
300
HR-policy samt policy for arbetsmiljo, riktlinjer for missbruk, risk
och ohélsa, riktlinjer for mangfald och krénkande sérbehandling 250 B
samt riktlinjer for sponsring. 200 |
LY L3 . . . . 150 B
Identifierade potentiella risker inom sociala
o . 100 —
fragor och personalrelaterade risker
50 —
+ Diskriminering i alla dess former, internt och externt, medveten
eller omedveten, innebar en risk for verksamheten. Ve Mén Kvinnor ~ Kvinnor
+ Stress som paverkar medarbetare negativt. 018 2017 018 2007
Resultat sociala fragor och personalrelaterade risker Antalmén och kvinnor i ledande befattningar
35
Som tjansteforetag ar personalen en avgorande resurs for att skapa
ett attraktivt erbjudande till vara kunder. Kompetensutveckling, 0
mangfald, arbetsmiljo och halsa ar viktiga faktorer for att bibehalla, % | —
engagera och attrahera ratt medarbetare. Alla tillsvidareanstallda 20 —
pa Lansforsakringar Skane har en sjukvardsférsakring dar det ingar 15 |
sjukvardsradgivning, samtalsstdd och forebyggande halsotjanster. o |
I medarbetarundersokning mats regelbundet hur stor sannolik- s |
heten ar att medarbetare skulle rekommendera Lansférsakringar
Skane som arbetsgivare. De senaste tva aren har andelen som L Man Man Kvinnor _Kvinnor
uppger att det ar troligt att de skulle rekommendera bolaget dkat 2018 2017 2018 2017

patagligt. Vid slutet av 2018 lag vart, eNPS (Employee Net Promoter
Score) pa 32 pa en skala fran -100 till 100, vilket ar betydligt 6ver
branschens benchmark som &r 9.

For att sakerstalla att diskriminering baserad pa kon inte fore-
kommer genomfors regelbundet en l6nekartlaggning. 25

Sjuktali % korttids och langtids (6ver 60 dagar)
30

20

Systematiska arbetsmiljoarbetet i praktiken

15
Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon kartlaggs bland annat o |
genom PM-samtal, medarbetarundersokningen, skyddsronder och '
uppfoljning av eventuella olyckor. Skyddskommittén traffas regel- 05 —
bundet for att planera och félja upp eventuella atgarder av problem 00

i arbetsmiljon Korttids ~ Korttids Langtids Langtids

2018 2017 2018 2017
Lansforsakringar Skanes samhallsengagemang utgar ifran att
vi ar ett lokalt forankrat foretag som &gs av kunderna. Samhallsen-
gagemanget ska praglas av kundnytta, samarbete, affarsmassighet
samt langsiktighet och ska sa langt som majligt stotta hallbar-
hetsfragor som jamstalldhet, mangfald och integration. En av vara
resultatindikatorer visar andel av samhallsengagemang som idag ar 600/0 600/0
direkt knuten till mangfald och integration. Da inga nya avtal slots
under 2018 var andelen oforandrad.
Genom Lansforsakringars Forskningsfond stéttar [@nsforsak-

) ) b Andel sponsring i kronor, knuten Andel sponsring i kronor, knuten
ringsbolagen och LFAB forskning som underscker dagens och tillméngfald och integration tillmangfald och integration
morgondagens trygghetsutmaningar i samhallet. vid ingéngen av 2019. vid ingéngen av 2018.
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Vart hallbarhetsarbete - skanska tillvaxten

Hur star sig den
skanska tillviaxten?

For en utomstaende kan mediebilden av Skane vara svartydd. A ena sidan
beskrivs en dynamisk tillvaxtregion som framgangsrikt har hanterat
omstéllningen fran industri till tjanstestad. A andra sidan praglas
medierapporteringen av social oro, otrygghet och hog arbetsloshet.

Kerstin Enflo, docent vid Lunds universitet, har i sin forskning
tittat narmare pa hur tillvaxten fordelar sig 6ver landet och hur
val olika regioner ar rustade for att méta framtida behov inom
tillvaxtsektorer.

- Den skanska sjalvbilden kan ibland vara lite skev. Vi beskriver
oss som framgangsrika men tittar vi pa de senaste decennierna ser
vi en utveckling dar tillvaxten i Stockholm har dragit ifran resten av
landet valdigt snabbt. Man behdver faktiskt ga tillbaka till 1930-talet
for att se en lika stor regional ekonomisk ojamstalldhet som idag,
sager Kerstin Enflo.

Under 1900-talet hade Sverige en lang period da inkomstklyftor
och regionala skillnader krympte. Med den trenden brots i borjan
pa 80-talet och har tilltagit sedan dess. Utvecklingen tycks ga hand i
hand med att tjanstesektorn fatt allt storre betydelse pa bekostnad
av den traditionella industrin, en sektor som bidrog till att tillvaxten
spred sig mer jamnt over landet.

- Ur tillvaxtsynpunkt placerar sig Skane idag i mitten bland l&nen
i landet. Exakt vad det ar som gor att vi inte haller samma takt
som huvudstaden &r svart att sédga. En faktor kan vara att vi inte far
tillgang till lika stora offentliga satsningar nar det till exempel géller
infrastruktur, sager Kerstin.

- Jag tror personligen ocksa att trygghet och sakerhet &r cen-
trala faktorer som ger forutsattning for att skapa tillvaxt. Skane har
utmaningar dar och det ar viktigt att manga aktorer &r med och tar
ett socialt ansvar.

Hon poangterar samtidigt att det finns manga faktorer som talar
for att regionen har goda forutsattningar for att klattra i tillvaxtligan.

- Skdne har ett strategiskt ldge med god chans att locka till sig
huvudkontor. Infrastrukturen &r relativt god och narheten till Kastrup
betyder mycket. Sedan har vi ingen egentlig landsbygd, med de
utmaningar som det innebdr. Trenden med en 6kad automatisering
skapar ocksa mojligheter for traditionella bruksorter att ta revansch
da produktionen fran laglénelander kan flyttas hem igen. Det blir en
spannande utveckling att fortsatta félja, sdger Kerstin Enflo.

Kerstin Enflo ar docent vid Ekonomisk-historiska institutionen
pa Lunds universitet. Hon &r ansvarig forskare for projektet
"Svensk regionalekonomisk utveckling och omuvandling:

datid, nutid och framtid” som har fatt finansiering fran
Lansforsakringars Forskningsfond.
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Vart hallbarhetsarbete - socialt engagemang

Drivkraft och live it up!

Skane ar ett av lanen med lagst medelalder i hela Sverige. Genom att stotta lokala organisa-
tioner och idrottsforeningar vill Lansforsakringar Skane vara med och bidra till att skapa en
meningsfull sysselsattning for regionens manga unga invanare.

Manga unga behdver nagon som tror pa dem
V

Genom vart sponsringsarbete
stédjer Lansforsakringar Skane
de ideella organisationerna Hela
Malmo och Drivkraft. Drivkraft
har under flera ar arrangerat
laxhjalp pa skolor i Malma,
Landskrona och Helsingborg.
Under hosten kunde dven unga
besokare fa hjalp i sitt skolar-
bete i Hela Malmos lokaler pa
Nydalatorget. Vi traffade Sara
AlAmeli som fatt stdd genom
Drivkrafts verksamhet och som
nu sjalv ger laxhjalp och agerar
mentor for andra ungdomar i
Malmo.

Sara Al Ameli
, , Jag gick i attonde klass nar jag forst kom i kontakt med Jessica som grun-

dade Drivkraft och som blev min mentor. Skolan fungerade inte sa bra, jag
blev mobbad och hoppade 6ver manga lektioner. Da betydde det sa otroligt mycket
att traffa ndgon som tog sig tid for mig, sag det jag var bra pa och sa at mig att jag
kunde uppfylla mina drémmar. Tillsammans bestdmde Jessica och jag att jag skulle ga
om en klass. Med det stdd hon gav mig borjade jag tro pa mig sjalv, fick en helt annan
relation till mina klasskamrater och gick ut med riktigt bra betyg. Drivkraft har éppnat
sa manga dorrar for mig, inte bara i form av laxhjalp. Kontakten med dem har aven
bidragit till att jag har forbattrat min svenska och genom Drivkrafts natverk skapat
tillfallen att jobba i butiker och restauranger. Just nu héller jag pa att komplettera
mina gymnasiebetyg for att kunna lasa till tandlakare.

Jag vill ge andra samma chans som jag fick. Darfor ger jag sjalv laxhjalp och agerar
mentor for ett par ungdomar genom Drivkraft. Manga unga behdver ha nagon som
tror pa dem. Familj och vanner ar bra men att fa stdd fran nagon helt utomstaende har
betytt valdigt mycket for mig.
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live it up! utmanar unga kvinnor och gor dem till battre ledare

Vart hallbarhetsarbete - socialt engagemang

A4

Under 2018 fortsatte vi vart samarbete med live it upl, det dven-
tyrsbaserade ledarskapsprogrammet for unga kvinnor i Skane som
vill utveckla sig sjélva som ledare.

Genom fysiska utmaningar hittar deltagarna sin inre drivkraft
som de sedan anvénder for att driva egna sociala projekt som for-
hoppningsvis kan géra samhallet battre. Malet med programmet ar
att skapa framtidens kvinnliga ledare.

Karen Holst och Helene Nilsson &r initiativtagare och de som dri-
ver den ideella foreningen. Varje ar véljer de ut runt tio unga kvinnor
i Skane som vill utveckla sig sjalva som ledare.

- Vi vill starka tjejerna genom olika fysiska utmaningar och visa
pa vad de faktiskt klarar av, berattar Helene Nilsson. Programmet
bestar av tva faser och dventyrsfasen avslutas med ett sex dagar
langt &ventyr vid Polcirkeln.

- Nar tjejerna kommer hem blir de matchade med en mentor fran
live it upl:s natverk, dar bland annat Lansforsékringar Skanes med-
arbetare ingdtt. Med stdd av en mentor ska deltagarna genomfora
ett socialt projekt under sex manader.

Ghazal Oliya
Jag hade kant till live it up! i nagra ar men trodde inte jag

skulle klara av att genomfora programmet. I ar skickade
jag in min ansokan dagen innan ansoékningstiden gick ut - och kom
med! Under programtiden testade jag verkligen mina grénser for
vad jag klarar av och en insikt borjade véaxa fram att jag faktiskt kan
forverkliga mina drémmar.

Jag har arbetat pa Migrationsverket i nagra ar och jag har sett
dar hur nyanlanda kvinnor som just fott barn inte alltid far det stéd
och den hjalp de behdver. Sa mitt sociala projekt gick ut pa att
ordna foreldsningar for just den gruppen. Jag pratade om psykologi
och om hur man kan kanna sig nar man precis blivit mamma och
forsoker finna sig tillratta i ett nytt land. Manga av de har kvinnorna
kanner sig som daliga mammor och att de inte racker till, sa det var
valdigt uppskattat att de fick traffa andra kvinnor och upptécka att
deras problem delades av ndgon annan.

Efter tiden med live it up! har jag fatt andra mali livet. Jag
studerar just nu i Skdvde och tanker starta en grupp for nyanlénda
mammor har, som tréffas ndgon gang varje manad.
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Vart hallbarhetsarbete - motverkan av korruption

Motverkan av korruption

Korresponderar mot omradena goda verksamhetsmetoder och konsumentfragor i ISO 26 000.

Styrdokument motverkan korruption

Policy for intern service och inkdp, policy mot otillatna formaner
samt policy for klagomalshantering. Riktlinje for atgarder mot pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism samt etiska riktlinjer.

Identifierade potentiella risker inom omradet
korruption

+ Medarbetare utnyttjar maktforhallande for egen vinning.
+ Kunder misstror vara processer kring exempelvis klagomals-
hantering och personuppgiftshantering.

Resultat inom omradet motverkan av korruption

Penningtvatt, finansiering av brottslig verksamhet, intressekonflik-
ter, anvandande av kurspaverkande information och korruption ar
risker for alla bolag i finans- och forsakringsbranschen. Branschen
lyder under strikta regler och lagkrav som syftar till att férhindra
dessarisker.

For Lansforsakringar Skane ar det vasentligt att ha en god regel-
efterlevnad och pa basta mojliga satt forhindra att verksamheten
utnyttjas for korruption, bedragerier, penningtvatt och finansiering
av terrorism. Samtliga nyanstallda inom bank genomgar en utbild-
ning, dar bland annat kundkannedom, regler kring penningtvatt och
banksekretess ingar. Alla medarbetare med banktillhérighet genom-
gar arligen en e-utbildning dar antikorruptionsarbete ingar.

I syfte att motverka eller stoppa brott i verksamheten eller nara
verksamheten, finns en visselblasningsrutin tillganglig for anstallda,
kunder, samarbetspartners och andra knutna till verksamheten.
Den som anméler har ratt att vara anonym och inte utsattas for
repressalier pa grund av sin anmalan. Visselblasningsrutinen ska ses
som ett alternativ till dvriga rapporteringsvagar. Under 2018 inkom
inga visselblasningsarenden.

Samtliga kunder kan skriftligen l@mna in klagomal till var kund-
ombudsman for omprévning av beslut. Funktionen &r primart till for
att sakerstalla kvalitén i besluten som rér kunder men ger ocksa en
extra mojlighet for kunderna att anmala misstankta oegentligheter.
Under 2018 inforde Lansférsakringar Skane en ny process dar fler
medarbetare svarar skriftligen pa inkommande klagomal. Detta har
fallit val ut och andelen klagomal som har gatt vidare till kund-
ombudsman har darfor minskat nagot.
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Respekt for

Vart hallbarhetsarbete - motverkan av korruption

7N

(W%

manskliga rattigheter

Korresponderar mot omradet manskliga rattigheter i ISO 26 000.

Styrdokument inom omradet manskliga
rattigheter

Policy for kapitalforvaltning samt etiska riktlinjer.

Identifierade potentiella risker inom
respekt for manskliga rattigheter

+ En betydande del av Lansforsakringar Skanes placeringsportfol;
investerar i noterade aktier via externa fonder. Da investerings-
besluten sker i de underliggande fonderna finns en risk for att
Lansforsakringar Skane, via till exempel ett fondinnehav, blir
delagare i bolag vars verksamhet pa nagot satt strider mot de
manskliga rattigheterna.

+ Diskriminering i alla dess former, intern och extern, medveten
eller omedveten, innebar en risk for verksamheten.

Resultat inom omradet respekt for manskliga
rattigheter

Da Lansforsakringar Skanes dagliga verksamhet har karaktaren av
ett tjansteforetag ar det framst inom var kapitalférvaltning som det
finns risker inom omradet respekt for manskliga rattigheter.

Global Ethical Standard Process

Daglig Screening

Incidentrapport

Internationella konventioner och etisk grund

Arbetet med ansvarsfulla investeringar sker i samarbete med ett
externt konsultféretag genom att bland annat systematiskt 6vervaka
hur bolag foljer de uppsatta riktlinjerna. Cirka 20 000 bolag analyseras.
Utvarderingen baseras pa specifika internationella konventioner
och riktlinjer enligt nedan, med utgangspunkt i FN:s Global
Compact-principer.

+ OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
+ Konventioner fér manskliga rattigheter

+ Arbetsréttsliga konventioner

+ Miljokonventioner

+ Vapenrelaterade konventioner

Med analysen som utgangspunkt forsoker Lansforsakringar Skane
genom dialog paverka, till exempel, externa fondbolag som ager
bolag som bryter mot konventioner. Om dialogen inte nar avsett
resultat kan som en sista utvag innehavet i fonden avyttras.

Fragor om diskriminering av medarbetare behandlas vid
uppféljningssamtal med medarbetare som varit anstalld 4-6
manader, avgangssamtal med medarbetare som slutar samt vid
arliga skyddsronder.

Djupanalys Slutsats
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Samverkan

Samverkan som starker
Lansforsikringar Skane

Lansforsakringar Skane ager tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen
Lansforsakringar AB, med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns
patagliga stordriftsfordelar och lansforsakringsbolagen har valt att samla dessa

resurser i Lansforsakringar AB.

For vara kunder &r vi alltid lika lokala - Lansforsékringar Skane

har alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansférsakringar AB
bedrivs affarsverksamhet och service- och utvecklingsarbete

inom, till exempel, liv- och fondférsakring, bank, fondférvaltning, IT,
aterforsakring, djurforsakring och halsafdrsakring. Lansforsakringar
AB:s uppgift ar att skapa forutséttningar for lansforsakringsbolagen
att bli framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansférsakringar AB

Lansforsakringar Skane ager 9.8 % av aktiekapitalet i Lansforsak-
ringar AB. Aktieinnehavet i Lansforsakringar AB inrdknas i
Lansforsakringar Skanes konsolideringskapital.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke &r resultatet av ett varu-
markes- och varderingsarbete som varit konsekvent och langsiktigt.
Varumarket &r ett satt att leva och upptrada i kontakt med kun-
derna och med det lokala samhallet i dvrigt. Varumarket ar fortsatt
mycket starkt i relation till konkurrenternas inom branschen for
bank, forsakring och pension. Kantar Sifos anseendeundersékning
2018 visar att Lansforsakringar har det attonde hogsta anseendet av
alla svenska foretag - en lista som toppas av Volvo och Ikea. Lans-
forsékringar har ocksa under manga ar legat hogt upp nér Svenskt
Kvalitetsindex redovisar hur néjda kunderna ar med sin bank och sitt
forsakringsbolag - den senaste matningen visade landets hogsta
kundnojdhet inom bade bank, férsakring och fastighetsformedling.

3. Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar Fondliv &r lansforsékringsgruppens fondforséak-
ringsbolag och dotterbolag till Lénsforsakringar AB. Bolaget er-
bjuder pensionssparande framst inom tjanstepension. Lansforséak-
ringar Fondlivs produkter distribueras via lansférsakringsbolagen,
franchisetagare samt oberoende forsakringsférmedlare. Kunderna
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erbjuds fondforvaltning, garantiforvaltning och riskférsékring inom
personriskomradet. Lansférsakringars rekommenderade fondutbud
bestar av 38 fonder med eget varuméarke och 52 externa fonder.

Utover det rekommenderade utbudet erbjuds 41 fonder i ett
utokat fondutbud. Fonderna under eget varumarke finns inom
Lansférsakringars eget fondbolag och forvaltas till stora delar av
externa forvaltare. Lansforsakringar Fondliv forvaltar 126 mdkr at
liv- och pensionsférsakringskunderna.

Lansforsakringar Liv, som &r stangt for nyteckning sedan 2011,
forvaltar traditionell livforsékring at sina kunder i fyra bestand; Nya
Trad, Gamla Trad, Nya Varlden och Forsakrad Pension. De flesta
kunder med Gamla Trad, Nya Varlden och Forsakrad Pension har
mojlighet att byta sina befintliga férsékringar till Nya Trad.
Lansforsakringar Liv forvaltar cirka 109 mdkr &t liv- och pensions-
forsékringskunderna.

4. Bankverksamhet
Lansférsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige och
marknadspositionen fortsatter att starkas kontinuerligt. Strategin
ar att erbjuda banktjanster till lansforsakringsgruppens kunder
och utgar fran Lansforsakringars starka varumarke och den lokala
forankringen. Malet &r att med en (&g risk ha en fortsatt god tillvéxt
i volymer och lénsamhet, de mest néjda kunderna och fler kunder
som har bade bank och forsakring hos Lansférsakringar.
Lansforsakringar har enligt Svenskt Kvalitetsindex for femte aret
i rad Sveriges mest nojda bankkunder pa privatmarknaden. Lansfor-
sékringar Bank har ocksa de mest nojda bolanekunderna.

5. Djur- och grodaforsakring

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars specialistbolag for djur-
och grodaforsakring och ar marknadsledande i Sverige. Agria ar
ett renodlat specialistbolag for djurférsakring och har med stéd



av karnvarden som nara, innovativa, engagerade och enkla byggt
ett starkt varumarke i Sverige. Nu pagar arbetet med att etable-

ra Agrias varumarke pa de évriga fem marknaderna med samma
framgangsrika koncept. En viktigt del av Agrias affarsmodell ar nara
samarbeten med djurdgarorganisationer.

6. Halsa
Affarsomrade Halsa inom Lansforsakringar AB driver produkt- och
affarsutvecklingen inom det vaxande sjukvards- och gruppforsak-
ringsomradet, mot saval féretags- som privatsegmentet. Bland
erbjudandena som utvecklas finns produkter som liv-, sjuk-,
olycksfalls- och sjukvardsférsakring, samt bolaneskyddet Bo kvar.
Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i Sverige
och erbjuder en sjukvardsforsakring som ger féretagen och deras
medarbetare tillgang till ett antal forebyggande halsotjanster och
personligt samtalsstod. Pa sa satt hoppas vi kunna bidra till béttre
hélsa. Bolaneskyddet &r ett viktigt satt att bidra till vara strategiska
bolanekunders ekonomiska trygghet.

7. Stabil aterforsakring till lagre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet mot
kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast
vander sig ett forsakringsbolag till speciella aterforsakringsbolag pa
den internationella marknaden for att férsakra en del av sina risker.
Inom lansférsakringsgruppen har bolagen en naturlig méjlighet att
dela riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Skane betalar arligen in en aterforsékrings-
premie till Lansforsakringar Sak. Premien baseras bland annat pa
exponering och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat
sjalvbehall bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jamforas med den sjalv-
risk som privatpersoner och foretag betalar inom skadeforsakring.
Genom gemensam upphandling och intern aterforsakring behalls
den storsta delen av aterférsakringspremien inom lansférsakrings-
gruppen och kostnaderna for externa aterforsékrare blir mindre
och stabilare, ndgot som gynnar Lansférsakringar Skanes kunder.

8. Ovrig samverkan

Foérutom den samverkan som sker genom Lansférsakringar AB sa
direktdger de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med berérda
affarsenheter inom Lénsforsakringar AB, dven Lansforsakringar
Fastighetsférmedling och Lansforsakringar Maklarservice. I dessa
bada bolag deltar Lansforsakringar Skane med &garandelarna 5,6
respektive 4,0 %. Lansforsakringar Fastighetsformedling utgor en
viktig saljkanal for Lansforsakringar Skane och Lansférsakringar
Maklarservice samordnar erbjudandet gentemot forsakringsfor-
medlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar AB:s uppgifter ar att driva lansforsak-
ringsgruppens gemensamma utvecklingsarbete i syfte att stérka
lansforsakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka véardet for
kunderna. Utvecklingsarbetet bedrivs alltid utifran kundbehov och
lansforsakringsgruppens gemensamma strategier och affarspla-
ner. Det fokuserar dels pa utveckling av kundmétesplatserna, dels
pa produkter, tjanster och funktioner for lansforsakringsbolagens
sakforsakringsaffar.

Utveckling av kundmétesplatserna

Arbetet har under aret fokuserats pa utveckling av den proaktiva
kunddialogen, forbattringar av kund- och medarbetarupplevelser
genom Okad automatisering och digitalisering samt standiga for-

Samverkan

battringar av kundmotesplatserna. Specifika satsningar har gjorts
for att utveckla foretags- och skadekundmotet.

Kunddialogen har utvecklats genom nya och béttre analysmojlig-
heter samt genom inférande av ett nytt verktyg for proaktiv och
automatiserad kundbearbetning. Tillsammans har detta skapat moj-
ligheter att ge kunderna relevanta erbjudanden vid rétt tillfalle. Vilka
kunder som fatt vilka erbjudanden aterkopplas ocksa till kundhante-
ringssystem, for att ge handlaggare en samlad bild av kommunika-
tionen med enskilda kunder. De kanaler som initialt stods for denna
marknadsbearbetning &r e-post, SMS och fokus har inledningsvis
lagts pa privatkunderna. Viktiga delar i det fortsatta arbetet ar att
kunna anvanda fler kanaler samt att fokusera pa foretagskampanjer.

Kund- och medarbetarupplevelsen har forbattrats genom det
pagéende inférandet av "online™-motet vilket ger mojlighet for kund
och rddgivare att dela skarm "6ver nétet”. Det som visas pa skarmen
ar den utvecklade behovsguiden som syftar till att fanga och behalla
kundens intresse. Upplevelsen for de kunder som anvander den
digitala brevladan Kivra har forbattrats genom att Lansforsakringar
nu kan distribuera dokument i denna kanal, i ett forsta steg for de
produkter som hanteras i det nya sakforsakringssystemet. Arbetet
med att gora detta majligt for fler produkter pagar.

For att forbattra medarbetarupplevelsen har en kartlaggning av
arbetssatt och behov i kundmétet gjorts for prioriterade roller. Den
har gett underlag for standiga forbattringar av kundmotesplatserna
och ar ocksa ett viktigt underlag for det mer langsiktiga forflytt-
ningsarbetet.

Foretag kan nu ges tillgang till Mina sidor utan att besoka ett kon-
tor. I ett forsta steg ar detta majligt for enskilda firmatecknare och
arbetet med motsvarande mojlighet for samtliga foretag fortsatter
tillsammans med andra atgarder for forbattra digitala tjanster
for foretag. Under aret har ocksa insiktsarbete bedrivits inom det
expansiva segmentet kunskapsintensiva tjiansteforetag, i syfte att fa
underlag for produkt- och tjansteutveckling och proaktiv mark-
nadsbearbetning.

Kunderna kan nu se sina anmalda motorskador i Lansférsakring-
ars app. Grundlaggande information visas for saval pagaende som
avslutade skador och det ar ocksa mojligt att enkelt komplettera
pagaende motorskador. Detta ar det forsta steget i det pagaende
viktiga arbetet med att ge kunderna méjlighet att kunna félja hante-
ringen av en anmald skada i de digitala kanalerna.

Under aret har det ocksa blivit méjligt att anméla fler skador
i appen, till exempel reseskador. Risken for bedrageri i samband
med skadeanmélan har ocksa minskat genom att kunderna nu
maste identifiera sig med BankID i samband med skadeanmalan
pa hemsidan. Hemsidan har ocksa kompletterats med ytterligare
skadeguider for att generellt underldtta kundernas skadehantering.
Guiderna beskriver hur kunden kan anvanda sjalvbetjaningstjanster
men &ven hur en skada normalt hanteras.

De digitala kanalerna: Lansforsékringars hemsida, Mina sidor
samt appen, utvecklats standigt for att forenkla och forbattra
kundupplevelsen. Bland forbattringarna pa Mina sidor marks den
personliga menyn med egna instéllningsméjligheter, snyggare och
enklare startsida, battre méjlighet att sortera och hantera transak-
tioner och enklare hantering av Swish. I appen har det till exempel
blivit méjligt att bli bankkund digitalt och att bestalla vadervarning-
ar fran SMHI i form av "push-notiser”. Sakerheten har ocksa hojts
genom att inloggning via PIN-kod ersatts med BanKID, det galler
saval Mina sidor som appen.
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Ordforandens funderingar

Otto Ramel, ordférande Lansforsakringar Skane

En ordforandes funderingar

Forst - vi har haft ett riktigt bra ar i Lansforsakringar Skane.
Antagligen det allra basta ndagonsin om man ser till var egen
verksamhet. Dessutom har alla vara tre affarer visat svarta
siffror, bade Sak, Bank och Liv. Att sedan finansforvaltningen
visat ett samre resultat ar nagot som vi inte direkt kan paverka.
Vi har dock riskminimerat var portfolj och det visar sig nu, den
har inte sjunkit fullt sa mycket som bérsen i sin helhet.

Férutom arsverksamheten sa handlar den har arsredogédrelsen
mycket om hallbarhet. Ett &mne som ligger oss alla varmt om
hjartat, inte minst styrelsen. Vi maste férandra vart satt att leva om
vi vill behalla varlden som vi kanner den idag.

Men vad ar hallbarhet? Jag bérjade fraga runt bland barnbarnen.
Inte ovéntat fick jag en mangd olika svar. Oftast var det vad andra
borde gora; flyga mindre, dta mindre kott, anvanda gemensamma
kommunikationer. Enkla handfasta rad.

Sa bra tyckte jag - da stannar vi hemma néasta semester, vi borjar
med mer fisk och en vegetarisk dag varje vecka och sa cyklar vi till
busstationen fem kilometer bort.

Nja, det var ju inte riktigt sa de menade. Men de var rérande
6verens om att jag borde ta taget till Stockholm, &ta mer fisk och
cykla till busstationen oftare, i varje fall ibland.

Hustrun, som ar mer jordnara, definierade hallbarhet som tradi-
tionell smalandsk sparsamhet. Man lagade sina klader, reparerade
sina maskiner, underholl sina mobler. Inget sléngdes forran det
var helt slut och oftast fanns det &ven da nagot att spara. Inte sa
spannande - men det fungerade.

Sa diskuterar vi hos oss och det kommer att fortsétta lange till.
Det ar ett tidens tecken och absolut nddvandigt. I mangt och myck-
et ar det véldigt enkelt, man anvander sig av sunt bondférnuft.

Det ar ju faktiskt Lansforsakringars paradgren. Inte sa roligt, inte
sa spannande, men oftast mycket klokt. Vi kommer fran landet, vi
har sysslat med forsakringar i 6ver 180 &r, vi har en bolagsform som
bygger pa 6msesidighet. Sammantaget har det skapat trygghet och,
just det, hallbarhet.
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Var finansiella stabilitet ar grunden och en férutsattning for vart
langsiktiga tankande. Tillsammans med vara &gare skapar vi forut-
séattningar for hallbar tillvaxt, langsiktig ldnsamhet och en langvarig
relation med vara kunder.

Det betyder att vi standigt maste vara i framkant vad galler nya
typer av forsakringar, nya satt att vara tillgédngliga, nya satt att géra
skaderegleringar. Allt for att skapa trygghet for dig och mig i en
foranderlig varld.

Vara agare och vara medarbetare ar vara tva viktigaste tillgangar
och darfér mater vi kontinuerligt hur de ser pa oss. Gladjande &r att
vi i bagge dessa matningar har héga positiva varden. Det kanns na-
turligtvis tryggt, men far inte for ett 6gonblick fa oss att sla oss till
ro. Fortroende och ndjdhet ar farskvara, det maste sténdigt vardas.

Diskussionerna om hallbarhet pagar pa alla plan i samhallet. Vid
frukostborden saval som i styrelserummen. Kostnaden om vi agerar
och hotet visar sig vara dverdrivet ar i allra hdgsta grad hanter-
bar. Kostnaden om vi inte agerar och hotet visar sig vara riktigt ar
katastrofal.

Helsingborg januari 2019

% o

Otto Ramel
Ordférande, Lansforsékringar Skdne
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Vi maste forandra vart satt
att leva om vi vill behalla varlden
som vi kanner den idag.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

for ar 2018

Inledning

Lansforséakringar Skane ar ett dmsesidigt forsékringsbolag. Bolags-
formen innebar att bolaget till sin helhet ags av forsakringstagarna
och att de i egenskap av dgare genom inbetalning av forsakringspre-
mier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital.

Lansforsakringar Skanes bolagsstyrning regleras huvudsakligen
av Forsakringsrorelselagen, Finansinspektionens foreskrifter och
rad, bolagets bolagsordning och faststallda interna styrdokument.
Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagstyrning ar naringslivets sjalvreglering for att
starka fortroendet for de svenska borsnoterade bolagen. Aven om
Lansforsakringar Skane inte tillhor den huvudsakliga malgruppen
har bolaget ett spritt dgarskap och allmanintresse, varfér bolaget
avser att i tillampliga delar folja Svensk kod for bolagsstyrning (ko-
den). Koden bygger pa principen folj eller forklara, vilket innebar att
bolagen inte behdver folja varje regel utan kan vélja andra l6sningar
forutsatt att avvikelser Oppet redovisas och motiveras.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Lansforsakringar Skanes hogsta beslutande
organ med ett antal formella uppgifter, som regleras i lag och
bolagsordning. Stdmmans huvudsakliga uppgifter ar att besluta om
bolagsordning for Lansforsakringar Skane, utse styrelse, revisorer
och valberedning samt besluta om ersattning till dessa, besluta om
arsredovisning samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallan-
de direktoren.

Bolagsstamman utgors av fullmaktige, valda av forsakringsta-
garna. Antalet fullmaktige uppgar till 50 st. Bolagets fullmaktigeor-
ganisation finns beskriven pa bolagets hemsida under lanken "Om
Lansforséakringar Skane/Fakta/Fullmaktige”

Bolagsstamman halls vanligen en gang per ar och kallelsen skall
utfardas tidigast sex och senast tva veckor fore bolagsstdmman.
Kallelse sker per post till fullmaktigeledaméterna. Ort och tidpunkt
for bolagsstamman publiceras dven pa bolagets hemsida. For delta-
gande pa bolagsstamman kravs att fullmaktige narvarar fysiskt.

Protokoll fran bolagsstamman publiceras pa bolagets hemsida.
Bolagsstdmman for rakenskapsaret 2017 hélls den 15 mars 2018.
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Valberedning

Bolaget har en av bolagsstdmman utsedd valberedning med huvud-
saklig uppgift att utarbeta forslag till val av styrelse, revisorer och
fullmaktige samt ersattning till dessa. Valberedningens ledaméter
valjs for en mandattid om tre ar. Valberedningens uppgifter och
arbetsformer framgar av Instruktion for valberedningen, vilken &r
faststalld av bolagsstamman.

Valberedningen kommer att presentera sina forslag for full-
maktige i kallelsen till ordinarie bolagsstamma 2019 avseende
rakenskapsaret 2018. Vid bolagsstamman kommer valberedningen
att presentera och motivera sina forslag till val av styrelse och
revisorer.

Valberedningen bestar av féljande ledaméter

Vald till stamman

Namn Fodelsear ~Mandattid avseende rakenskapsar
Anders Forkman, ordf. 1964 Jar 2021

Anette Jernstrom 1965 3ar 2021

Jan-Boris Moller 1957 3ar 2020

Maria Rantzow 1971 3ar 2020

Michael Smedberg 1959 3ar 2020
Revisorer

Revisorer har till uppgift att pa fullmaktiges uppdrag granska bola-
gets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallan-
de direktorens forvaltning av bolaget. Vid ordinarie bolagsstamma
2018 utsags KPMG AB till revisorer med Marten Asplund som
huvudansvarig revisor for verksamhetsaret 2018.

Vald revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning och
bokforing for bolaget. Vidare granskar de styrelsens arbete, verk-
stallande direktorens forvaltning och dotterbolagens arsredovis-
ningar samt avger revisionsberattelse.

Styrelse

Styrelsen ar évergripande ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning. I detta ansvar ingar bland annat att faststalla organisa-
tion, mal och strategier samt riktlinjer for kontroll och styrning.



Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst sju och hogst
elva ledamoter. Styrelsen bestar fran och med ordinarie bolags-
stamman 2012-03-08 av atta ordinarie ledamoter. Darutéver utses
tva ordinarie arbetstagarledaméter med en suppleant. Mandattiden
for de bolagsstammovalda ledamoterna uppgar till tre ar.

Bolagets styrelse har under 2018 bestatt av:

Otto Ramel, ordforande, lantmastare, fédd 1950, fil. kand i ekonomi
och handelsritt, invald vid bolagsstdmman 2006, oberoende. Ovriga
uppdrag: Ordférande i Lénsforsakringar AB:s valberedning, ledamot
av Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien.

Ingemar Mansson, vice ordférande, advokat, fédd 1959, verksam

i Advokatfirman Glimstedt, dgare till och styrelseledamot i SAA
Advokat AB, M Advokat AB och RPQ Invest AB, invald vid bolags-
stamman 2003, oberoende. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ULf
Malmgren AB.

Anna Kleine, filkand i informationsteknologi, fodd 1973, vd i HiQ
Skane AB och Presis i Sverige AB, invald vid bolagsstamman 2015,
oberoende. Ovriga uppdrag: Ledamot i Mobile Heights.

Asa Odell, lantméstare, fodd 1964, invald vid bolagsstamman

2010, oberoende. Ovriga uppdrag: vice férbundsordférande i LRF:s
riksforbundsstyrelse, ledamot i Kungliga Skogs- och Lantbruksaka-
demien, ledamot i LSL Svenskmarkning AB.

Ulrika Nilsson, civilekonom, fédd 1960, invald vid bolagsstamman
2015, oberoende. Ovriga uppdrag: ordférande i Invest in Skane.
Avgick vid bolagsstamman 2018.

Johnny Petré, civilingenjor, fédd 1971, invald vid bolagsstdamman
2010, vd i Lindsténs Elektriska AB, oberoende. Ovriga uppdrag:
ordférande i Installatorsforetagen Skane, ordférande i INSU AB

- Installationsbranschens utbildning- och utvecklingscenter, vice
ordférande i Installatorsforetagen, ledamot i Elteknikbranschens
gymnasieskolor i Sverige AB, avdelningschef Bravida Sverige AB.
Anders Ostryd, ekonom, fédd 1953, invald vid bolagsstamman 2014,
oberoende. Ovriga uppdrag: ledamot i Lansférsakringar Fondliv.
Katarina Axelsson Lindgren, civilekonom, fodd 1964, invald vid
bolagsstamman 2018, oberoende. Ovriga uppdrag: ordférande Fora,
ordforande Yrkesakademin, ordférande INR, ledamot Metria.
Susanne Bisk, civilekonom, fodd 1962, verkstallande direktor och
ingar i bolagets styrelse sedan 2012, ej oberoende. Ovriga uppdrag:
ledamot i Lansforsakringar AB, ledamot Lansforsékringar Fastig-
hetsformedling AB samt fullmaktigeledamot i Sydsvenska Indu-
stri- och Handelskammaren samt ledamot i Forsakringsbranschens
Arbetsgivarorganisations Service AB.

Bjorn Lindfors*, marknadsanalytiker, fodd 1960, utsags till arbets-
tagarrepresentant 2016, ordinarie, ej oberoende. Avgick den 15
september 2018.

Bjorn Lindvall*, pensions- och forsakringsradgivare Liv, fédd 1957,
utsdgs till arbetstagarrepresentant 2017, ordinarie, ej oberoende.
Katrin Nydell*, skaderadgivare Foretag/Lantbruk, fodd 1962, utsags
till arbetstagarrepresentant den 23 mars 2018, suppleant, ej obero-
ende.

Lisa Fagnell*, motorskadereglerare, fodd 1984, utsags till arbetsta-
garrepresentant den 23 mars 2018, suppleant, ej oberoende. Avgick
den 22 november 2018.

*Arbetstagarrepresentant

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete. Enligt ar-
betsordningen ska ordféranden leda styrelsens arbete och tillse att
styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska bland annat tillse
att styrelsen sammantrader vid behov, att styrelsen ges tillfalle att

Bolagsstyrningsrapport

delta i sammantraden och erhaller tillfredsstéllande informations-
och beslutsunderlag samt tillampar ett &ndamalsenligt arbetssatt.
Ordféranden ska, genom l6pande kontakt med vd dven mellan
styrelsemétena, halla sig informerad om vésentliga handelser och
bolagets utveckling samt stodja vd i dennes arbete.

Styrelsens utskottsarbete

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i

vissa fragor har utskott inrattats vars uppgifter finns faststallda i
styrdokument. Utskotten ska regelbundet rapportera sitt arbete till
styrelsen. For narvarande har styrelsen utsett tre utskott: Risk- och
kapitalutskott, Revisionsutskott och Ersattningsutskott.

Risk- och kapitalutskottets uppgift ar att stodja styrelsen i risk-
och Kapitalfragor och utgora ett forum for analys av och férdjupad
diskussion kring Lansforsakringar Skanes risktagande och kapi-
talbehov, samt att bereda drenden avseende kapitalférvaltningen
som ska foreldggas styrelsen for beslut och tillse att beslutade mal,
placeringsinriktning och delegeringsordningar uppnas respektive
efterlevs. Vid sammantrade i Risk- och kapitalutskottet ska proto-
kollféras. Protokollen ska tillstéllas styrelsen.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott bestdende av
tre styrelseledaméter. Revisionsutskottet svarar for beredning av
styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets interna styrning
avseende den finansiella rapporteringen, regelefterlevnad och évrig
intern styrning. Vid sammantrade i Revisionsutskottet ska protokoll
foras. Protokollen ska tillstéllas styrelsen.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och vice
ordférande. Utskottet ska bereda fragor om ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor till den verkstallande ledningen och till anstallda som
har det dvergripande ansvaret for nagon av bolagets kontrollfunktioner,
infor styrelsens beslut harom. Vid sammantrade i Ersattningsutskottet
ska protokoll foras. Protokollen ska tillstéllas styrelsen. Bolaget har en
vél organiserad intern kontroll genom Internrevision, Riskkontroll och
Compliance. Dessa organ rapporterar regelbundet till styrelse.

Styrelsearbete under 2018
Styrelsen har under 2018 genomfért 11 sammantraden, varav ett
varit tvddagars strategimote med studiebesok. Styrelsen har dgnat
sarskild uppmarksamhet at bland annat regelverket for férsakrings-
foretag (Solvens II), risk- och kapitalfragor, det ekonomiska laget
i omvarlden och dess effekter pa verksamheten, IT- och digitalise-
ringsfragor samt formedlade bank- och livaffarer.

Tabellen nedan visar antalet moten som hallits under raken-
skapsaret 2018 liksom de enskilda ledamé&ternas narvaro.

Styrelsens nérvaro
Namn Narvaro antal méten
Otto Ramel 1
Ingemar Mansson 10
Anna Kleine 10
Asa Odell 10
Ulrika Nilsson 1) 2
Johnny Petré 1 1) Istyrelsentill och
B med 15 mars 2018

Anders Ostryd 10 2) Istyrelsen fran och
Katarina Axelsson Lindgren 2) 8 med 15 mars 2018
Susanne Bask, vd 1 3) Istyrelsentill och
Bjorn Lindfors 3) 7 med 14 september 2018
Bjorn Lindvall 7 4) I styrelsen fran och

) med 14 september 2018
Katrin Nydell 4) 2 5) I'styrelsen till och
Lisa Fagnell 5) 0 med 21 november 2018
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Verkstallande direktéren

Den verkstallande direktdren ansvarar for den l0pande operativa
verksamheten i Lansforsakringar Skane. En skriftlig instruktion fast-
stéller ansvarsfordelning mellan styrelse och vd. Vd har utsett en
foretagsledning som [6pande ansvarar for olika delar av verksam-
heten. Vd ingar i styrelsen som ledamot.

Centrala funktioner

Internrevision

Internrevision ar en oberoende granskningsfunktion som utgor
styrelsens stod i utvardering av foretagsstyrningssystemet. Intern-
revision ska genom granskning och radgivning utvardera om och
kvalitetssakra att verksamhetens Gvergripande interna styrning och
kontrollsystem bedrivs pa ett effektivt satt, att den samlade rappor-
teringen till styrelsen ger en réttvisande korrekt och heltéckande bild
av verksamheten, att verksamheten bedrivs enligt gallande interna
och externa regelverk samt att styrelsens beslut och intentioner
efterlevs.

Compliance

Compliance har en stédjande och kontrollerande rolli syfte att
sakerstalla att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad.
Funktionen ska identifiera och informera om bland annat risker som
kan uppkomma till foljd av bristande regelefterlevnad, bitrada vid
utformning av interna regler, félja upp regelefterlevnaden och sé-
kerstélla att verksamheten informeras om nya och &ndrade regler.
Rapportering sker regelbundet till vd och styrelse.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for oberoende riskkontroll och ska utgéra ett
stod for vd, ledning och operativa enheter att fullgora sitt ansvar
for att bedriva verksamheten med god riskkontroll. Riskkontroll
ansvarar aven for oberoende riskkontroll av finansforvaltningens
verksamhet. Riskkontroll rapporterar regelbundet till styrelse och vd.

Aktuarie

Aktuariefunktionen skall samordna och bidra till kvalité vid berak-
ning av bolagets forsakringstekniska avsattningar. I samband med
arsredovisning rapporterar aktuarien till vd och styrelse att de
forsékringstekniska avsattningarna uppfyller gallande regelverk.

Avvikelser fran svensk kod
Lansforsakringar Skane avviker framst fran kodens bestammelser
pa féljande punkter:

Enligt koden ska granskning ske av delarsrapporter. Revisorerna
granskar inte bolagets delarsrapport. Avvikelse fran koden sker
med hansyn till att bolaget inte ar ett aktiemarknadsbolag och
syftet ar att begransa kostnaderna for bolaget.

Enligt koden skall inte styrelseledamot utses for langre tid an till
slutet av nasta ordinarie bolagsstdmma. Mandattiden for de stam-
movalda ledamoterna uppgar till tre ar. Skalet till avvikelsen fran
kodens bestammelser ar att fa battre kontinuitet i styrelsearbetet
och bygga upp kompetensen i styrelsen.

Fullméktiges deltagande pa bolagsstamma forutsatter fysisk
narvaro. Bestammelser om Kallelse till bolagsstdmman pa bolagets
hemsida tillampas inte av bolaget. Med hansyn till att fullméktige
utgor en begransad krets och da mojligheten att delta genom
ombud enligt lag inte far forekomma saknas skal att tilldmpa kodens
bestammelser om Kkallelse till bolagsstamma eller publicering av
uppgifter infor stdmman pa bolagets hemsida.

Enligt koden ska revisorernas utvardering av ersattningssystem
som ar lagstadgad for aktiemarknadsbolagen publiceras pa hem-
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sida infor stamman. Avvikelse fran koden sker med hansyn till att
bolaget inte &r ett aktiemarknadsbolag och syftet ar att begransa
kostnaderna for bolaget.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen 2018
Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar en del av denna bolagsstyrnings-
rapport. Den har inte granskats av bolagets revisorer. Rapporten
beskriver hur den interna kontrollen &r organiserad utan att gora
nagot uttalande om hur val den fungerar. Styrelsen ansvarar for
riktlinjer for kontroll och styrning av verksamheten. I detta ansvar
ingar att uppratta ett effektivt system for riskhantering och intern
kontroll av den finansiella rapporteringen. Denna ordning dokumen-
teras och kommuniceras i styrdokument i form av interna policyer,
riktlinjer och instruktioner.

Kontrollmiljo
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av kontrollmiljon med den organisation, beslutsordning
samt fordelning av befogenheter och ansvar mellan de olika organ
som styrelsen och vd inrattat. Kontrollmiljon bestar dven av de
varderingar och den féretagskultur som styrelsen, vd och ledningen
kommunicerar och verkar utifran i syfte att skapa en andamalsenlig
och effektiv verksamhet.

Processen for intern kontroll och riskhantering baseras pa
kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Riskbedémning

Riskbedémning omfattar att identifiera och kartlagga vasentliga
risker, som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Bolaget styrs med hjalp av gemensamma proces-
ser, dar riskhantering &r inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att sékerstalla
att identifierade risker hanteras i enlighet med faststallda styr-
dokument.

I syfte att identifiera processer for materiella fel i den finansiella
rapporteringen, genomfors riskanalys. Med utgangspunkt fran risk-
analysen kartlaggs processer och kontrollaktiviteter forknippade
med nyckelrisker. De risker, som ar férenade med den verksamhet
som bedrivs i koncernens skilda delar, hanteras inom den del av
koncernen dar de uppkommer.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas genom
noggrant férberedda bokslut, standardiserade arbetsrutiner med
inbyggda kontrollfunktioner samt utvardering av kontinuerliga for-
battringar. Den finansiella informationen analyseras och granskas
pa olika nivaer i organisationen, innan den blir offentlig gjord.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att eliminera och reducera
identifierade vasentliga risker, som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet inkluderar ut-
veckling och forbattring av kontrollaktiviteter samt insatser for att
medarbetarna ska ha ratt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for 6versyn och beslut

minst en gang per ar. Styrdokumenten skall publiceras pa bolagets
intranat. Varje chef ska se till att styrdokumenten kommuniceras till
understalld personal.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse 2018

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Skane, 6msesidigt bolag,
avger harmed drsredovisning for 2018, bolagets 182:a verksamhetsar.

Verksamheten
Lansforséakringar Skane, vars verksamhetsomrade utgérs av tidi-
gare Malmohus [an samt kommunerna Bastad, Klippan, Perstorp,
Simrishamn, Tomelilla, Astorp, Angelholm och Orkelljunga i tidigare
Kristianstads lan, erbjuder privatpersoner, lantbrukare och foretag
ett fullsortiment av skade- och personférsakringar samt finansiella
tjanster. Bolaget &r marknadsledande pa ett flertal omraden.
Verksamheten inom skadeforséakringsrorelsen bedrivs med egen
koncession medan livforsakring formedlas till Lansférsakringar
Fondliv, banktjanster och sparande till Lansférsakringar Bank samt
djur- och grodafdrsakring till Agria Djurférsakring. Samtliga dessa
bolag dgs av de 23 lansforsakringsbolagen gemensamt och ingar
i en koncern med Lansforsakringar AB som moderbolag. For de
formedlade affarerna har Lansférsakringar Skane ansvaret for
kundrelationerna.

Agarforhallanden

Lansforsakringar Skane ar ett 6msesidigt forsakringsbolag med
verksamhet i Skane lan. Det ar bolagets sakforsakringskunder som
ar agare till bolaget. Dessa har inflytande pa verksamheten och
véljer de 50 fullmaktigeledaméter som foretrader dem pa bolags-
stdmman. Bolagsstamman utser bolagets styrelse, som under aret
har bestatt av atta ledamoter, inklusive vd. Dartill ingar tva perso-
nalrepresentanter i styrelsen.

Organisationen
Lansforsakringar Skane ar ett dmsesidigt forsékringsbolag och for-
enar det lokala bolagets fordelar med det stora bolagets resurser.
Tillsammans med 22 andra lansforsakringsbolag tacker Lansforsak-
ringsgruppen hela Sverige. Lansforsakringar Skane ager tillsam-
mans med 6vriga lansforsakringsbolag Lansforsakringar AB (LFAB),
dar Lansforsakringsgruppen har sin gemensamma utvecklings- och
serviceorganisation samt produktbolag for bland annat djur- och
livférsakring, fondforvaltning och banktjanster.

Lansforsakringar Skane deltar ocksa i Lansforsékringsgruppens
gemensamma aterférsakringssystem. Aterférséakringsenheten inom
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Lansforsakringar AB hanterar all sakaterforsakring for Lansforsak-
ringsgruppen genom intern och extern aterférsakring.

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar Skane och
dotterbolaget Lanshem AB och intressebolaget LFant AB samt den
fastighetsforvaltande koncernen med moderbolaget Lansforsak-
ringar Skanes Fastighets AB.

Visentliga handelser under aret

I syfte att starka vart innovationsarbete har vi breddat dgandet

i vart innovationsbolag Lfant AB. I borjan av mars manad gick tva
starka dgare i form av Lansférsékringar Alvsborg och Lansforsak-
ringar Géteborg och Bohuslén in i bolaget. Darigenom har vi starkt
innovationsbolagets kapacitet att utvardera, starta och accelerera
innovationer som bidrar till att ld&nsbolagen kan mota verksamhet-
ens krav pa digitala l6sningar och kundernas krav pa applikationer
och verktyg som forenklar och 6kar tryggheten i vardagen.

Under aret har dgarutdelning genomforts, och sammanlagt har
cirka 200 mkr betalats tillbaka till agarna/kunderna. Dessutom har
det genomforts ett stort antal olika aktiviteter for att marknads-
fora agarutdelningen.

Forvantad utveckling for 2019

Enligt bolagets malsattning bor sakférsakringsrorelsen ge en margi-
nal pa minst 5 % av premieintakten. Detta kan komma att infrias om
skadeutvecklingen blir normal under aret. Avkastningen pa bolagets
placeringstillgangar har prognostiserats till cirka 5% for ar 2019.

Hallbarhet

Hallbarhet, aven kallat CSR, handlar om att foretag skall ta

ansvar for hur de paverkar omvarlden, ur saval ett ekonomiskt,
miljomassigt som socialt perspektiv. For Lansforsakringar Skane ar
hallbarhetsfragan inte nytt - vart samhallsansvar kommer naturligt
av att vi ar kunddgda. Sedan starten har samhallsengagemang och
trygghet for vara kunder varit en av vara grundpelare. Pa senare tid
har andra fragor, som till exempel vart ansvar och engagemang for
miljo kommit till



Lansforsakringar Skanes miljoarbete bedrivs inom flera omraden
med konkreta och matbara malinom dessa. Vi tar ansvar for miljon
genom att vi standigt arbetar for att forstarka var positiva miljo-
paverkan. Fokus for vart miljoarbete ar var mojlighet att 6ka risk-
medvetenheten och att verka for att minska skadekansligheten.
Varje skada som intréffar medfor pa olika satt en miljobelastning.
For att minska antalet intraffade skador genomfor vi darfor riktade
skadeforebyggande aktiviteter for vara kunder.

Bolaget har beslutat félja Svensk forsakrings rekommendation
att redovisa aktieportfoljens koldioxidavtryck. Bolagets hallbarhets-
rapport redovisas i denna arsredovisning.

Det som samlar vart hallbarhetsarbete &r kunskap och kompe-
tens. Vi delar med oss av var och andras kunskap for att férebygga
skador och skapa finansiell trygghet.

Risker och riskhantering

Lansforsakringar Skanes verksamhet ar férenad med risktagande
vilket medfor att foretaget ska ha ett andamalsenligt system for
riskhantering och regelefterlevnad. Systemet ar for att vara effek-
tivt vl integrerat med foretagsstyrningen och innehaller metoder
for intern styrning och kontroll. Hanteringen av risk ar en naturlig
deli foretagets dagliga verksamhet och skapar forutsattningar for
verksamheten att nd uppsatta mal och leva upp till dtaganden mot
forsakringstagarna. I not 2 beskrivs bolagets risker och riskhante-
ring narmare.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Affarsvolym
Den totala volymen av savél egen sakforsakringsaffar som
gemensam affar fordelar sig enligt nedan.

Premieinkomst

Mkr 2018 2017
Privat 651 607
Fastighet och foretag 434 402
Lantbruk 164 159
Olycksfall 114 109
Motor

- kasko 635 637

- trafik 388 398
Mottagen aterforséakring 107 120
Summa egen affar 2493 2432
Bank

- inlaning 9167 8000

- utldning 28000 24445

Premieinkomsten fore avgiven aterforsakring uppgick till 2 493,1
(2 432,4) mkr. Antalsmassigt minskade forsakringsstocken med
cirka 2 600 forsakringar.

Forvaltningsberattelse

Resultat och stallning

Bolagets sakforsakringsrorelse har ytterligare starkt sin
marknadsposition i Skane. Premieintakten har kat med 90,8 mkr
till 2 296,8 mkr, och tillvaxten kommer fran savél privat som
foretagssegmentet.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 298,6 (966,5) mkr
och resultat efter skatt uppgick till 250,6 (774,8) mkr.

Arets resultat i moderbolaget fére bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 235,5 (638,4) mkr och resultatet efter boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till 186,9 (487,5) mkr. Det forsak-
ringstekniska resultatet i moderbolaget uppgick till 117,0 (10,6) mkr.

Skadeutfall/Driftskostnader
Kostnaden for forsakringsersattningar for egen rakning uppgar
till1806,7 (1 639.9) mkr. Antalet storskador (6verstigande 0,3 mkr)
var 205 (179) stycken till en skadekostnad av 273,5 (241,3) mkr.
Skadefrekvensen i motorfordonsférsakring uppgar till 405
(373) skador per 1 000 forsakringar, medan frekvensen fér 6vriga
branscher uppgar till 180 (180) per 1 000 forsakringar.
Avvecklingen av tidigare ars avsattningar for oreglerade skador
for egen rékning resulterade i ett resultat pa -16,7 (148,0) mkr.
Driftskostnadsprocenten i forsakringsrorelsen 6kade till 17,0 %
jamfort med 16,7 % foregaende ar.

Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar (exkl depaer
hos foretag som avgivit aterforsakring) uppgick vid verksamhets-
arets slut till 10 452 (10 307) mkr enligt foljande struktur:

Placeringsstruktur

Mkr 2018 2017
Fastigheter 801 570
Aktier och andelar 4352 5041
Lansforséakringar AB 2492 2266
Obligationer och rantebarande vardepapper 2591 2091
Likvida medel 216 339

Summa placeringstillgdngar 10452 10307

Den totala avkastningen pa koncernens placeringar uppgick
till 204,2 (983,3) mkr eller 2,0 (10,5) %, medan direktavkastningen
uppgick till 99,6 (63.5) mkr.

Personal

Upplysningar om ersattningar och férmaner till ledande befatt-
ningshavare, samt betraffande dvrig personal- och l6neredovisning
héanvisas till not 41.

Forslag till disposition av resultatet

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta att arets resultat
186 882 tkr jamte balanserade vinstmedel 3 009 734 tkr, totalt
3196 616 tkr balanseras i ny rakning.

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
under rakenskapsaret och stéllningen vid rakenskapsarets utgang
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med dartill
horande noter.
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S5-arsoversikt

5-arsoversikt koncernen

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Premieintakt f.er. 22968 22060 20595 19118 18478
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 270 237 62,5 69.8 643
Forséakringsersattningar f.e.r. -1806,7 -16399 -1704,0 -1456,8 -15417
Driftskostnader f.er. -3897 -368,5 -330.1 -296.2 -268.2
Ovriga tekniska kostnader 91 -107 -13.0 -39 -92
Tekniskt resultat i fors.rérelsen fore aterbaring/agarutdelning 18,3 210,6 749 224,7 93,0
Aterbaring = -200,0 - -180,0 -
Tekniskt resultat i fors.rérelsen efter aterbaring/agarutdelning 118,3 10,6 749 44,7 93,0
Finansrorelsens aterstaende kapitalavkastning 1570 9393 6352 3917 5151
Ovriga intakter och kostnader 232 16,7 12 -18 -287
Resultat fore skatt 2985 966,6 7113 434,6 579.4
Aretsresultat 250,6 7748 594,2 303,6 455,2
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar verkligt varde 104518 103071 89879 85715 76811
Premieinkomst f.e.r. 23264 22688 21160 19803 19022
Forsakr.tekn. avsattningar f.er. 43847 44067 40326 40112 39209
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 55405 52737 44964 38927 34344
Uppskjuten skatt 9481 10335 9501 8436 8451
S konsolideringskapital 6488,6 63072 54465 4736,3 42795
Konsolideringsgrad % 2789 278,0 2574 2392 2250
Justerad soliditet %* 453 440 421 376 355
Kapitalbas** 65432 62375 56029 46227 41929
Minimikapitalkrav (MCR) redovisas enligt solvens II-regelverket 6571 7909 6437 - -
Solvenskapitalkrav (SCR) redovisas enligt solvens II-regelverket 26285 31637 25749 - -
Erforderlig solvensmarginal - - - 3863 406,7
Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent fe.r. 78,7% 74,3% 82,7% 76.2% 83,4%
Driftskostnadsprocent f.e.r. 17.0% 16,7% 16,0% 15,5% 14.5%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 95.7% 91.0% 98.7% 9L7% 979%
Nyckeltal for direkt forsakring***

Skadeprocent brutto 76,0% 69.4% 719% 86,8% 81.5%
Driftskostnadsprocent brutto 16,4% 16,3% 15,6% 14,8% 137%
Totalkostnadsprocent brutto 92.4% 85.7% 875% 1016% 95.2%
Nyckeltal for kapitalférvaltning

Direktavkastning % 09 07 16 18 20
Totalavkastning % 20 10,5 89 58 91

* Beskattat eget kapital inklusive 6uerudrden i tillgangar plus obeskattade reserver efter audrag for latent skatt, i férhallande till balansomslutningen.
** Auser moderbolagets kapitalbas med beaktande av 6vervdrden i dotterbolags placeringstillgdngar. Fr o m 2016-12-31 dr kapitalbasen enligt Solvens II och allt kapital Gr primérkapital.

*** Auser moderbolaget.
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Resultatrakning koncernen

Resultatrakning

Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter for egen riakning (f.e.r)
Premieinkomst 3 2493088 2432382
Premier for avgiven aterforsakring -166707 -163608
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker 27 -29537 -62 813
2296844 2205961
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 4 27009 23678
Forsakringsersattningarf.e.r.
Utbetalda forsakringsersdttningar 5
- Fore avgiven aterforsakring -1736780 -1660 960
- Aterférsakrares andel 49050 78348
Férdndring i ausdttning for oreglerade skador f.e.r. 5
- Fore avgiven aterforsakring -119014 -35913
- Aterforsakrares andel 33 -21407
-1806 711 -1639 932
Driftskostnaderf.e.r. 6,41,42 -389 690 -368 460
Ovriga tekniska kostnader 7 -9086 -10 662
Skadeforsékringsrorelsens tekn. resultat fore aterbéring 118 366 210585
Aterbaring/Agarutdelning - -200000
Skadeférsakringsrorelsens tekn. resultat efter aterbaring 118 366 10585
ICKETEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 118 366 10585
Kapitalavkastning, intakter 8,12 471404 498 812
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,12 118 334 546328
Kapitalavkastning, kostnader 10,12 -54 846 -39 357
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 11,12 -350 887 -42823
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsékringsrorelsen 4 -27009 -23678
Ovriga intakter 6,13 297199 275321
Ovriga kostnader 6,13 -273994 -261417
Dotterbolagens rérelseresultat 14 = 2777
Resultat fore skatt 298567 966548
Skatt pa arets resultat 15 -48 009 -191729
Aretsresultat 250558 774819
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN
Aretsresultat 250558 774819
Ovrigt totalresultat
Periodens omvardering av rorelsefastigheter 11066 -
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat -2435 -
Arets vriga totalresultat 8631 -
ARETS TOTALRESULTAT 259189 774819
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Balansrakning

Balansrakning koncernen

Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Andraimmateriella tillgangar 16 26787 29245
Placeringstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag 19 12609 -
Forvaltningsfastigheter 17 449 488 569538
Andra finansiella placeringstillgangar 20,21,22
- Aktier och andelar 6831073 7307025
- Obligationer och andra rantebérande vardepapper 2590687 2091038
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 1013 931
9884870 9968532
Aterforsikrares andelav forsikringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 28 673067 673034
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 23 680840 668 051
Fordringar avseende aterférsakring 41315 43 409
Ovriga fordringar 142048 49535
864203 760995
Andratillgangar
Rorelsefastigheter 17 351500 -
Ovrigamateriellatillgdngar 24 40295 47 464
Likvida medel 216 467 339493
608262 386957
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda anskaffningskostnader 25 31000 28000
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 148 564 139254
179564 167254
SUMMATILLGANGAR 12236753 11986017
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ovrigt eget kapital 1825617 1833861
Omvérderingsreserv 8631 -
Balanserad vinst 3455694 2664989
Aretsresultat 250558 774819
26 5540500 5273669
Férsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsikring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 27 1029051 999514
Oreglerade skador 28 4020199 3876779
Aterbaring och rabatter 29 8481 203469
5057731 5079762
Avsittning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 30 - 710
Aktuell skatteskuld 31 158 681 65453
Uppskjuten skatteskuld 3l 948131 1033499
Ovriga avsattningar 32 - 140
1106812 1099802
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 33 376 327 374926
Skulder avseende aterforsakring 30302 25436
Ovriga skulder 38498 49342
445127 449704
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 86583 83080
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12236753 11986 017

Upplysning om koncernens stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 36 och 37.
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Resultatrakning moderbolaget

Resultatrakning

Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter for egen rékning f.e.r
Premieinkomst 3 2493088 2432382
Premier for avgiven aterforsakring -166707 -163608
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker 27 -29537 -62 813
2296844 2205961

Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 4 27009 23678
Forsakringsersattningarf.e.r.
Utbetalda forsakringsersdttningar 5

- Fore avgiven aterforsakring -1736780 -1660 960

- Aterférsakrares andel 49050 78348
Férdndring i ausdttning for oreglerade skador f.e.r. 5

- Fore avgiven aterforsakring -119014 -35913

- Aterforsakrares andel 33 -21407

-1806 711 -1639 932

Driftskostnaderf.e.r. 6,41,42 -391030 -368 460
Ovriga tekniska kostnader 7 -9086 -10 662
Skadeforsékringsrorelsens tekn. resultat fore aterbéring 117 026 210585
Aterbaring/Agarutdelning - -200000
Skadeférsakringsrorelsens tekn. resultat efter aterbaring 117026 10585
ICKETEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 117026 10585
Kapitalavkastning, intakter 8,12 450382 479835
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 912 49989 462005
Kapitalavkastning, kostnader 10,12 -27185 129572
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 11,12 -350 887 -174708
Kapitalavkastning 6verford till skadeférséakringsrorelsen 4 -27009 -23678
Ovriga intakter 6,13 297199 275321
Ovriga kostnader 6,13 -273994 -261417
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 235521 638371
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 235521 638371
Skatt pa arets resultat 15 -48 639 -150 889
Aretsresultat 186 882 487 482
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET
Aretsresultat 186 882 487482
Arets 6vriga totalresultat ° -
ARETS TOTALRESULTAT 186 882 487 482
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Balansrakning

Balansrakning moderbolaget

Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Andraimmateriella tillgangar 16 26787 29018
Placeringstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 18 14728 21578
Aktier och andelar i intresseféretag 19 12609 -
Andra finansiella placeringstillgangar 20,21,22
- Aktier och andelar 6156180 7015922
- Obligationer och andra rantebérande vardepapper 3006190 2191096
- Ovrigalan 526 627 295716
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 1013 931
9717 347 9525243
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 28 673067 673034
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 23 680840 668 051
Fordringar avseende aterférsakring 41315 43409
Ovriga fordringar 120869 47989
843024 759 449
Andratillgangar
Materiella tillgangar 24 40248 47262
Kassa och bank 229096 306035
269344 353297
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda anskaffningskostnader 25 31000 28000
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 146797 139228
177797 167228
SUMMATILLGANGAR 11707 366 11507 269
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Balansrakning

Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Reservfond 29790 29790
Balanserad vinst 3009734 2522252
Aretsresultat 186 882 487 482
26 3226406 3039524
Obeskattade reserver
Utjamningsfond 50 667 50 667
Sakerhetsreserv 1967000 1967000
Periodiseringsfond 295250 295250
2312917 2312917
Férsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsékring)
Ej intjanade premier och kvardrojande risker 27 1029051 999514
Oreglerade skador 28 4020199 3876779
Aterbaring och rabatter 29 8481 203469
5057731 5079762
Avsittning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 30 = 710
Aktuell skatteskuld 3l 156 876 64213
Uppskjuten skatteskuld 3l 407 346 484798
Ovriga avsattningar 32 - 140
564222 549 861
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 33 376 327 374926
Skulder avseende aterforsakring 30302 25436
Ovriga skulder 58 335 48402
464964 448764
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 81126 76 441
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11707 366 11507 269

Upplysning om moderbolagets stillda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 36 och 37.
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Férandringar i eget kapital

Rapport dver forandringari eget kapital

Thr Omvarderings-  Balanserade Arets Totalt
reserv vinstmedel resultat  egetkapital
KONCERNEN
Ingéende eget kapital 2017-01-01 3902163 594187 4496350
Vinstdisposition 2016 ars resultat 594187 -594187 -
Nedskrivning aktier i dotterbolag 2500 - 2500
Periodens resultat 774819 774819
Utgéaende eget kapital 2017-12-31 - 4498 850 774819 5273669
Ingéende eget kapital 2018-01-01 4498850 774819 5273669
Vinstdisposition 2017 ars resultat 774 819 774 819 -
Aktiedgartillskott 432 432
Férandring pga dndrad skattesats, uppskjuten skatt 7210 7210
Aretsresultat 250558 250558
Arets évrigatotalresultat 8631 8631
Arets totalresultat 8631 250558 259189
Utgéaende eget kapital 2018-12-31 8631 5281311 250558 5540500
Tkr BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL
Reservfond  Balanserade Arets Totalt
vinstmedel resultat  egetkapital
MODERBOLAGET
Ingdende eget kapital 2017-01-01 29790 2069888 452364 2552042
Vinstdisposition 2016 ars resultat 452364 -452 364 -
Aretsresultat tillika totalresultat 487 482 487 482
Utgaende eget kapital 2017-12-31 29790 2522252 487 482 3039524
Ingdende eget kapital 2018-01-01 29790 2522252 487482 3039524
Vinstdisposition 2017 ars resultat 487 482 -487 482 -
Aretsresultat tillika totalresultat 186 882 186 882
Utgaende eget kapital 2018-12-31 29790 3009734 186 882 3226406
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Kassaflédesanalys (indirekt metod)

Kassaflodesanalys

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 298 567 966548 235521 638 372
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -108 531 -671479 -52132 -347 459
190036 295069 183389 290913
Betald skatt -33775 22474 -33430 22474
Kassaflode fran [6pande verksamheten fore foriandringar i tillgangar och skulder 156 261 317543 149 959 313387
Okning (-)/Minskning (+) av finansiella placeringstillgdngar -155982 -406 989 -148 615 -760 883
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -118 230 -41433 -94 260 309987
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -1083 42356 20887 19108
Kassaflode fran den lopande verksamheten -119 034 -88523 -72029 -118 401
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -432 - ° -
Forvarv av intresseforetag 12 609 - 12609 -
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -16169 -3925 -17 519 -3730
Forvary avimmaterialla anldaggningstillgangar = -31477 - -31249
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3992 -35402 -4910 -34979
Arets kassaflode -123 026 -123 925 -76 939 -153 380
Likvidamedel vid arets bérjan 339493 463418 306035 459 415
Likvida medelvid arets slut 216 467 339493 229096 306035
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 214592 337621 229096 306035
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 1875 1872 = -
216 467 339493 229096 306035

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetyalig risk for vérdefluktuationer.
- De kan ldtt omuandlas till kassamedel.
- De har en [6ptid om hégst 3 mdnader frdn anskaffningstidpunkten.
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Resultatanalys

Resultatanalys for skadeforsakringsrorelsen

Tkr TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor- Trafik Summa dir Mottagen

2018 olycksfall villa fastighet fordon forsékring aterfor-
svrisker sakring

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintékterfer. NotA, C 2296844 108 365 602592 482244 629 454 369414 2192069 104775

Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 27009 2060 - - - 16757 18 817 8192

Férsakringsersattningar f.er. NotB, C -1806711 -92764 -451565 -312368 -524 556 -361602 -1742 855 -63 856

Driftskostnader f.e.r. Not C -391030 -16779 -82186 -129 623 -101139 -59 846 -389573 -1457

Ovriga tekniska kostnader -9086 - - - - -9086 -9086 -

Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat

fore aterbéring/agarutdelning 117026 882 68 841 40253 3759 -44 363 69372 47 654

Aterbaring/agarutdelning - - - - - - - -

Skadefdrsikringsrorelsens tekniska resultat

efter aterbéring/agarutdelning 117026 882 68 841 40253 3759 -44 363 69372 47 654

Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat

2017 fore aterbaring/dgarutdelning 210585 32114 32562 45474 -2237 111671 219584 -8999

Avvecklingsresultat

fore avgiven aterforsakring -8788 -1708 -5568 46218 -10480 -37250 -8788 -

Forsakringstekniska avsattningar

fore avgiven aterforsakring

Avsittning for ej intjanade premier

och kvardréjande risker 1029051 52924 294054 203 616 289099 180570 1020263 8788

Avséttning for oreglerade skador 4020199 368 551 199631 309413 100386 1871398 2849379 1170820

Avséttning for aterbaring/agarutdelning 8481 424 2360 2055 2249 1393 8481 -

S forsakringstekniska avsattningar

fore avgiven aterforsakring 5057731 421899 496 045 515084 391734 2053361 3878123 1179 608

Aterforsikrares andelav

forsakringstekniska avsattningar

Avséttning for oreglerade skador -673 067 -6957 -1261 -25322 -461 -639 066 -673 067 -
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Noter till resultatanalys for skadeforsakringsrorelsen

Resultatanalys

Tkr TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor- Trafik Summa dir Mottagen
2018 olycksfall villa fastighet fordon forsakring aterfor-
svrisker sakring
NotA
Premieintakter f.e.r.
Premieinkomst fore avgiven aterférsakring 2493088 113612 650668 598 586 634590 388 246 2385702 107 386
Premier for avgiven aterforsékring -166707 -3200 -28 651 -106 563 -5388 -22905 -166707 -
Férandring i avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker -29537 -2047 -19425 -9779 252 4073 -26 926 -2611
2296844 108 365 602592 482244 629 454 369414 2192069 104775
NotB
Forsakringsersattningar f.e.r
Utbetalda forsakringsersdttningar
- Fére avgiven aterforsakring 1736780 -56279 -478 429 -275929 -533904 -308 685 -1653226 -83554
- Aterférsakrares andel 49050 - 3282 4090 6387 35291 49050 -
Férdndring i Ausdttning for oreglerade skador fe.r.
- Fore avgiven aterforsakring -119 014 -38823 25109 -28 545 2582 -99 035 -138712 19698
- Aterférsakrares andel 33 2338 -1527 -11984 379 10827 33 -
-1806711 -92764 -451565 -312368 -524 556 -361602 -1742 855 -63856
Not C
Avgiven aterforsikring
Premier -166 707 -3200 -28 651 -106 563 -5388 -22905 -166 707 -
Skador 49083 2338 1755 -7894 6766 46118 49083 -
Driftskostnader -2896 -18 -586 -1700 -114 -478 -2896 -
-120520 -880 -27482 -116157 1264 22735 -120520 -
Not D. Kostnader och intakter per forsakringsklass
Tkr TOTALT Olycksfall Motorfordon Motorfordon Brand- & Allmdn  Rattsskydd Summa dir Mottagen
2018 & sjukdom ansvar mot ovr. kL ann.egen-  ansvarighet forsékring aterfor-
tredje man domsskada svrisker sékring
Premieinkomst, brutto 2493088 193124 388 246 634590 1032976 60796 75970 2385702 107 386
Premieintékt, brutto 2463551 188783 392319 634 842 1009056 59645 74131 2358776 104775
Forsakringsersattningar, brutto -1855794 -148 608 -407720 -531322 -635586 -30535 -38167 -1791938 -63856
Driftskostnader, brutto -388134 -27261 -59368 -101025 -174736 -11958 -12329 -386 677 -1457
Resultat av avgiven
aterforsakring -120520 -880 22735 1264 -143639 - - -120520 -
Skadeprocent brutto 75% 79% 104% 84% 63% 51% 51% 76% 61%
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Noter

Noter till finansiella rapporter

Féretagsinformation

Denna ars- och koncernredovisning omfattar kalenderaret 2018 och

avges per 31 december 2018. Den avser Lansforsakringar Skane, msesidigt
skadeforsakringsbolag med sate i Helsingborg. Adressen till huvudkontoret
ar Sodergatan 15, Helsingborg och organisationsnummer ar 543001-0685.
Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 15 februari
2019. Resultat- och balansrakningen blir foremal for faststallelse pa
stamman den 14 mars 2019. Koncernens huvudsakliga verksamhet

beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernens redouisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sa som de har antagits av EU.
Darutéver tillampas lagen om arsredovisning i forsékringsforetag
(1995:1560) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad FFFS
2015:12. Koncernen féljer Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt lagen om arsredovisning

i forsakringsforetag (1995:1560) samt Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rad FFFS 2015:12. Bolaget tillampar aven RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer utgivna av Radet for finansiell rapportering. Reglerna

i RFR 2 innebar att moderbolaget ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
sa langt det ar mojligt inom ramen for lagar och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som skall goras.

Forutsattningar och bedomningar

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.
Transaktioner i utléndsk valuta raknas om till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen.

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att
forsakringsforetagets ledning gor bedémningar och uppskattningar samt
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndring-
en gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar. Bedomningar och uppskattningar som
ligger till grund for redovisningen och vérdering av forsakringstekniska
avsattningar har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna.
Vérderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringsavtal samt i not 2 dar upplysningar om risker
i verksamheten lamnas.
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Andrade redovisningsprinciper

Lansforsakringar Skane har gjort andringar av IFRS med tillampning fran och
med 1 januari 2018. Fastigheterna kategoriseras numera som forvaltnings-
fastigheter och rorelsefastigheter.

IFRS 15 intaktsredovisning tilldampas fran 1 januari 2018. Lansforsakringar
Skane har inte gjort nagra férandringar i sin redovisning utan intakterna
redovisas i takt med att atagande uppfylls. Bolagets intékter bestar huvud-
sakligen av forsakringsintakter. Bolaget har analyserat koncernens avtal
som faller inom ramen for IFRS 15. Genomgangen visar inte pa nagra storre
skillnader i redovisningen jamfort med hantering enligt IAS18.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande raken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nedan beskrivs nya eller andrade IFRS som férvantas att fa effekt
pa foretagets finansiella rapporter. Ut6ver dessa beddms inte de 6vriga
nyheterna paverka féretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IASB har genom IFRS 9 fardig-
stallt ett helt "paket” av forandringar avseende redovisning av finansiella
instrument. Paketet innehaller nya utgangspunkter for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss”)
nedskrivningsmodell och forenklade forutsattningar for sékringsredovisning.
Da Lansforsakringar Skanes placeringstillgangar handlas aktivt kommer for-
andringar att ske via resultatrakningen och verkligt véarde. Lansforsakringar

Skane har valt att skjuta pa implementeringen av IFRS 9 och kommer att
infora det samtidigt som IFRS 17.

IFRS 17 kommer att innebéra stora férandringar avseende uppbyggnaden
av redovisningen i bolaget. Lansforsakringar Skane har jobbat aktivt under
hela 2018 med det nya regelverket. Bolaget haller pa att géra en detalje-
rad utvardering tillsammans med 6vriga lansférsakringsbolag. Férvantad
tilldmpning fran 2022 da implementeringen har flyttats fram ett ar.

IFRS16 Leasingavtal kommer fran och med 1 januari 2019 att ersatta IAS
17 Leasing. Standarden innebar framférallt forandringar for redovisning
hos leasetagaren medan redovisningen for leasegivaren i allt vasentligt ar
oférandrad. Ett projekt for analys och arbete kring den nya standarden har
pagatt under 2018.

Tillimpade principer for poster i moderbolagets

och koncernens resultat- och balansréakning

Premieinkomst/premieintckt

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intratt,
det vill saga nar férsakringsperioden borjat l6pa eller premien forfallit till
betalning. Premieintakten motsvarar den del av premieinkomsten som ar
intjanad. Ej intjanad premie avsitts till "Avséttning for €] intjanade premier”.

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det Icke tekniska resultatet.

En del av kapitalavkastningen fors dver fran kapitalférvaltningsresultatet till
tekniskt resultat for forsakringsrorelsen baserat pa nettot av férsakrings-
rorelsens genomsnittliga forsakringstekniska avsattningar. Se aven not 4.

Férsdkringsersdttningar
I de totala forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda
forsakringsersattningar, férandringar i avsattningar for oreglerade skador

samt kostnader for skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader i forsakringsrorelsen redovisas funktionsuppdelade som
anskaffningskostnader, skaderegleringskostnader och administrations-
kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas som en del av
resultatrakningens forsakringsersattningar. Under Icke tekniskt resultat



redovisas kapitalavkastningens driftskostnader. I 6vriga intakter och
kostnader redovisas den gemensamma livforsakringsaffaren, gemensamma
bank- och fondtjénster och Agria.

Ovuriga tekniska kostnader

Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de forsakrings-
bolag som har ratt att formedla trafikforsakring i Sverige. Dessa forsak-
ringsbolag ar enligt lag skyldiga att vara medlemmar i TFF. En av forening-
ens huvuduppgifter &r att reglera trafikskador som orsakats av okanda,
oférsakrade och utlandska fordon. Andra huvuduppgifter ar att ta ut en
lagstadgad avgift av dgare till oférsakrade fordon. TFF:s egna intakter utgérs
framst av betalda trafikforsékringsavgifter och finansiella intékter. Drifts-
kostnaderna och skadekostnaderna Gverstiger regelmassigt intédkterna och
det uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler

i trafikskadelagen foljer att medlemsbolagen har ett ansvar att finansiera
detta nettounderskott. Se not 7.

Ersdttningar till anstdllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer for erséttningar
efter avslutad anstallning redovisas som en kostnad i resultatrékningen

nar de uppstar. Formansbestamda planer for ersattningar efter avslutad
anstallning redovisas pa samma sétt som premiebestamda. Bolaget saknar
tillracklig information for att mojliggéra en redovisning i enlighet med IAS
19 och redovisar darfor i enlighet med Radet for finansiell rapporterings
uttalande UFR 10, som beddmts vara tillamplig aven for féretagets pensions-
plan. Bolaget har fran och med 2008 tva olika pensionsplaner i enlighet med
bestammelserna i kollektivavtal. Formansbestamd plan for alla fédda 1971
och tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare. Utover
detta gor bolaget avsattning for pensioner utéver tryggandelagens regler
for de anstallda som omfattas av den sa kallade "62-ars regeln”. Se not 30.

Augiven dterférsdkring

Som premie redovisas den periodiserade premien for ingangna
aterforsakringsavtal. Aterforsikrarnas andel i skador redovisas under
forsakringsersattningar.

Kapitalférualtningens resultat

Resultatet fran kapitalférvaltning redovisas under Icke tekniskt resultat
och fordelas pa direktavkastning och vardeférandringar uppkomna fran
marknadsmassiga kursfluktuationer samt forvaltningskostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt och redovisas
i resultatrakningen. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhalls
avseende aktuellt r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslut-
ande eller i praktiken beslutande per balansdagen. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder per balansdagen.

Immateriella tillgangar
OSV-bestandets avskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen
men som en tillgang i balansrakningen med en avskrivningstid pa 14 ar.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsredovisning). Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar de faktureras och leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten har presterat och
en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

Tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver dem. Skulder tas bort
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fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt
utslacks. Tillgangar och skulder presenteras brutto i balansrakningen om det
inte finns en rétt och en avsikt att reglera mellanhavanden netto. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Redovisning till verkligt
varde sker via resultatrakningen.

Lansforsakringar Skane forvaltar och utvarderar alltid resultatet av
samtliga placeringstillgangar (alla aktier och obligationer) pa basis av verkligt
varde forutom nar verkligt varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
T uppfdljningen av kapitalférvaltningens resultat ar fokus framst riktat
pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas saval realiserade
som orealiserade resultat. Detta innebar att aven placeringar i onoterade
aktier sasom till exempel Lansforsakringar AB ingar i denna utvérdering.

Det ar darfor bolagets bedémning att en redovisning till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade over resultatrakningen ger en mer relevant
redovisningsinformation for ldsarna av arsredovisningen. Av detta skal valjer
Lansforsakringar Skane alltid att kategorisera sina finansiella instrument
sasom finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardeforand-
ringarna redovisade Gver resultatrakningen. Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde, med vardefoérandringarna redovisade dver resultat-
rakningen, utgors i balansrakningen av fastigheter, aktier och réantebarande
placeringar.

Klassificeringen av instrumenten gors i tre nivaer. Hur och vilka upplys-
ningar som finns om instrumentet ar avgorande for vilken niva det indelas i.
Resultatet av dessa upplysningskrav redovisas i not 22.

Niva 1 bestar av finansiella tillgangar som &r noterade pa en aktiv
marknad. Da Lansforsakringar Skane inte har tillgang till systemstéd for
att vardera enligt senaste kopkurs har bolaget i likhet med tidigare
vérderat noterade finansiella instrument till senast betalkurs. Denna avvik-
else bedéms inte paverka varderingen av noterade finansiella instrument
i nagon materiell omfattning. Vad galler transaktionskostnaderna medraknas
dessa i anskaffningsvardet for finansiella tillgangar. Rantebarande vérde-
papper varderas till verkligt varde fordelat pa upplupet anskaffningsvarde
och vardeforandring. Vid vardering till verkligt varde anvands pa marknaden
noterade kop/saljkurser.

Niva 2 visar bl.a. bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt

varde pa basis av aktiernas substansvarde. Det férekommer transaktioner

i Lansforsakringarsfaren. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall
enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarnatill ett
pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet aktiernas
verkliga varde.

Niva 3, onoterade tillgangar vars varde faststalls genom att anvanda
olika véarderingstekniker, som exempelvis genomférda transaktioner och
anskaffningsvarde. For placeringstillgangar i niva 3 gor Lansférsakringar
Skane for var och en av tillgangarna en bedémning av rimligheten i vardet
och tar in underliggande berakningar och andra underlag dar s& ar majligt.
Iniva 3 finns bl.a bolagets innehav i Bergvik Skog dar en berakningsmodell
anvants som en extern konsultfirma har utarbetat for att vardera biologiska
tillgdngar. Aven Lansforsakringar Skanes innehav i Humlegérden Fastigheter
AB finns i niva 3. Vardet pa andelarna beraknas som ett substansvérde
vilket bestar av koncernens egna kapital plus skatt.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar har varderats till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Dessa baseras pa den historiska anskaffnings-
kostnaden och bedémd ekonomisk livslangd. Avskrivningstiden som
anvands ar 3-10 ar.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av, forutom mindre kassabelopp, banktillgodo-
havande i forsakringsrorelsen och medel 6verférda till kapitalforvaltningen
som inte investerats i placeringstillgangar.

5] m——
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Férutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsak-
ringsavtal tas upp som en tillgang "férutbetalda anskaffningskostnader” och
skrivs sedan av under en tolvmanadersperiod.

Férsakringstekniska ausdttningar
Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker samt avsattning for oreglerade skador och
motsvarar forpliktelser enligt ingdngna férsakringsavtal. Aven féretagets
avsattning for aterbaring/agarutdelning ingar i denna post. Alla férandringar
i forsakringstekniska avsattningar redovisas 6ver resultatrakningen.
Géllande diskonteringen for évrig forsakring anvands en fast rantesats
baserad pa den statsobligation som har |6ptid narmast atagandenas genom-
snittliga duration. For direkt trafikforsakring och mottagen proportionell
trafikaterforsakring anvands rantesatsen 0,20 %, baserad pa de senaste fem
arens sju-ariga statsobligation. F6r mottagen icke-proportionell trafikater-
forsakring samt for sjuk- och olycksfallsforsakring, saval direktforsakring
som mottagen aterférsakring, anvands rantesatsen 0,60 %, baserad pa de
senaste fem drens tio-ariga statsobligation.

Skadelivrdntor

Lansforsakringar Skane har sedan 2014-12-30 dvertagit skadelivrantor och
trafikaffar i avveckling fran Lansforséakringar Sak AB. Trafikskadereserver
avges till en aterforsakringspool i Lansforsakringar Sak AB (avgiven aterfor-
sakring). Diskontering av skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring
avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonterings-
rantekurvan. Den ar framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for
relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska
swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig
ranta pa 4,20 %.

Ausdttning for ef intjdnade premier och kuardréjande risker

Avsittningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att tacka
den forvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden
pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen beraknas normalt strikt
tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om premienivan
beddms vara otillracklig for att tacka de férvantade skade- och driftskost-
naderna, forstarks de med ett tillagg for kvardréjande risker.

Ausdttning fér oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som
annu inte rapporterats till bolaget (IBNR) och inkluderar aven kostnader fér
skadereglering. Uppskattningen av avsattningsbehovet gors for de flesta
skador med statistiska metoder. For de storre skadorna och for skador

med komplicerade ansvarsférhallanden gors en individuell bedémning.

Aterbdring/dgarutdelning och rabatter
Utgors av avsattningar for aterbaring/agarutdelning och rabatter till
forsakringstagare.

Ausdttning for andra risker och kostnader

Foretagets pensioner och liknande forpliktelser har, utover kollektivavtalade
tjdnstepensioner som tryggats genom forsakring, ocksa i sarskilda avtal
utfast sig till att vissa anstallda kan avsluta sin anstallning vid en tidigare
tidpunkt &n 65 ars alder och en ytterligare ersattning an den som den
kollektivavtalade pensionsférmanen da ger. Se not 30.

Dotterbolag

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden i koncernen. Dotterbolag-
ens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.
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I'moderbolaget redovisas dotterbolagen under Placeringstillgangar
(Aktier och andelar i koncernféretag). Vardet pa dotterbolagens aktier
motsvarar dotterbolagens substansvarde.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernen. I moder-
bolaget och koncernen redovisas intressebolaget till anskaffningsvardet
under Placeringstillgangar (Aktier och andelar i intresseforetag).

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan géras antingen enligt huvudregeln eller
enligt alternativregeln. Lansférsakringar Skane redovisar enligt huvudregeln
och innebar inga forandringar jamfort med tidigare regler i RFR 2, dvs erhall-
na koncernbidrag som moderbolag erhaller fran dotterbolag redovisas som
finansiell intdkt. Limnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag
redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag. Limnade och erhallna
koncernbidrag som dotterbolag lamnar till moderbolag redovisas direkt mot
eget kapital i dotterbolaget. Detta galler aven koncernbidrag som lamnas
eller erhalls mellan systerforetag.

Skillnaden mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
De ovan angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter. Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Férualtningsfastigheter i koncernen

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyres-
intakter och/eller avkastning genom vérdestegring. Férvaltningsfastigheter
innefattar byggnader, mark, markanldggningar samt fastighetsinventarier.
Forvaltningsfastigheterna redovisas opande till aktuellt verkligt varde med
vardeférandringen redovisad i koncernens resultatrakning. Hyresintakter
redovisas i koncernens resultatrakning under kapitalavkastning, intakter
och driftskostnaderna under kapitalavkastning, kostnader. Da varderingen
sker till verkligt véarde, sker ingen avskrivning pa férvaltningsfastigheterna.
Uppskjuten skatt berdknas i koncernen pa skillnaden mellan verkligt varde
och anskaffningsvarde. I dotterbolagen &r anskaffningsvérde lika med
skattemassigt varde.

Forvaltningsfastigheterna har varderats per den 31 december 2018.
Marknadsvardet har bedémts med stéd av en ortsprismetod och en nuvar-
demetod. Ortsprismetoden baseras i grunden pa analyser av Gverlatelser
av lagfarna kop av vad som kan anses vara jamférbara fastigheter pa en
fri och 6ppen marknad. Nuvardemetoden, som ocksa kallas avkastnings-
metoden, innebar ett studium av fastigheternas framtida driftnetton vilka
stélls i relation till marknadens avkastningskrav for aktuell typ av fastighet.

Rérelsefastigheter i koncernen

Rorelsefastigheter ar fastigheter som stadigvarande anvands i verksam-
heten, sasom kontor och tjénstebostéder. Byggnader och mark som dgs
av koncernen och som anvands for administrativa syften redovisas till sina
omvarderade belopp, vilket ar det verkliga vardet efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar samt en justering for att aterspegla aktuell vardering
pa omvarderingsdagen. Vardeokningar till foljd av omvérdering redovisas
normalt mot omvarderingsreserv vilket redovisas som en 6kning i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omvarderingsreserven i eget kapital. Ro-
relsefastigheterna har liksom forvaltningsfastigheterna varderats, se ovan.
Uppskjuten skatt berdknas i koncernen pa skillnaden mellan verkligt varde
och anskaffningsvarde.

Rorelsefastigheter bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder dar huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms vara obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.



Féljande huvudgrupper har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnaderna.

Avskrivningstid
Mark -
Byggnadsstomme 100
Fasad, fonster och yttertak 30
EL, Va, ventilationer och véarme 40
Tekniska installationer 20
Restpost 50

Tillampade avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarde samt nytt-
jandeperioder omprdvas vid varje ars slut. Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till
del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer
kostnadsfors lopande.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatt. I koncernredovisningen delas dessa upp pa uppskjuten skatt och
eget kapital.

Not 2. Risker och riskhantering

Inledning

All néringsverksamhet innebar i viss man ett risktagande och detta

galler i synnerhet férsakringsbranschen eftersom karnverksamheten
innefattar séljandet av risk. En alltmer komplex finansiell marknad praglad
av detaljerade regelverk staller i tillagg okade krav pa processer och
styrning och riskhanteringsfunktion. Hantering och kontroll av risker

ar darfor en integrerad del i bolagets dagliga drift i syfte att underlatta
verksamheten att na uppsatta mal samt i alla stunder leva upp till
ataganden mot forsakringstagarna.

Risker och riskhantering
Riskstrategin ar en central deli bolagets verksamhetsstyrning med syfte ar
att styra bolagets risktagande sa att en bra avvagning mellan risktagande
och forutsattningar for avkastning kan uppnas. Risktagande ar nédvandigt
for att uppna verksamhetens mal vilket innebar att risker inte nddvandigtvis
behover minimeras men ska styras medvetet sa att inga onddiga risker tas
eller uppmuntras. Tydliga interna system for bevakning av riskrelaterade
handelser samt en god intern kontrollmilj bidrar till ratt niva av risktagande.
Verksamhetens riskhanteringsfunktion utgar fran den av styrelsen
beslutade riskpolicyn som faststéller bolagets dvergripande riskaptit och
risktolerans. Darutover beslutar styrelsen om ytterligare styrdokument
gallande exempelvis affarsplan, policy och riktlinjer for bolagets kapital-
forvaltning. Den Gvergripande risktoleransen uttrycks som en ldgsta niva
for bolagets kapitalkvot, det vill sga kapitalbasen i férhallande till det totala
solvenskapitalkravet.

Organisation av riskarbetet
Syftet med bolagets organisation for riskarbete ar att identifiera, bedoma
och mata samtliga risker som bolaget ar exponerat for samt att ge styrelsen
mojlighet att overvaka och styra riskerna. Styrelsen har det yttersta ansva-
ret for att riskhanteringssystemet ar effektivt.

Styrelsens arbete med riskhanteringssystemet bedrivs med stod av
de tre utskott styrelsen har utsett; Risk- och Kapitalutskottet, Revisions-
utskottet samt Ersattningsutskottet. Utskotten bevakar och bereder fragor
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med anknytning till olika aspekter av riskhanteringssystemet. De tre utskot-
ten beskrivs évergripande i bolagsstyrningsrapporten. Overgripande fragor
kring riskhanteringssystemet bereds av revisionsutskottet som svarar for
beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets interna
styrning vad galler finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll,
regelefterlevnad och 6vrig intern styrning. Revisionsutskottet gor detta
genom att ta del av information fran och féra dialog med féretagsledning,
compliancefunktion och riskkontroll samt externa och interna revisorer.

Verksamheten ager riskerna, vilket innebar att den dagliga hanteringen
av risker sker inom bolagets operativa funktioner. Alla anstéllda har ett eget
ansvar att bidra till en god riskkultur genom att uppratthalla medvetenhet
om och sékerstalla efterlevnad av de interna reglerna avseende bolagets
riskhanteringssystem.

Som stdd och for att 6vervaka verksamhetens hantering av riskerna finns
kontrollfunktionerna Riskkontroll och Compliance, samt aktuariefunktionen.

Funktionen for Riskkontroll rapporterar kvartalsvis till styrelsen om hur
bolagets samtliga risker utvecklas. Riskkontroll kontrollerar aven att det
finns en andamalsenlig riskmedvetenhet och acceptans for att hantera
risker. Riskkontroll ar aven stédjande och arbetar for att verksamheten har
de rutiner, system och verktyg som kravs for att uppratthalla den l6pande
hanteringen av risker.

Compliancefunktionen ansvar for att évervaka och kontrollera att
verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad. Compliancefunktionen
ger aven stod och rad till verksamheten for att sakerstalla att verksamheten
informeras om nya och andrade regler.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten i berakningen av forsakrings-
tekniska avsattningar. Aktuariefunktionen bidrar dven till relevanta delar av
riskberakningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa ver policyn for teck-
nande av forsakringar samt [@mpligheten i bolagets aterforsakringslosningar.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt forfogande.
Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att verksamheten inom
bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens intentioner
och riktlinjer genom att underséka och utvérdera den interna styrningen.
Revisionsutskottet har till uppgift att med utgangspunkt fran bolagets
riskbedémning, foresla styrelsen, inriktning och omfattning for intern-
revisionens arbete.

Riskprofil

Foljande karaktariserar bolagets risktagande:

+ Verksamheten riktar sig huvudsakligen till privatpersoner och sma
och medelstora foretag, och har fa stora engagemang som innebar risk
mot stora foretag.

+ De risker som tas inom skadeforsékring ar valbalanserade och
aterforsakras i relativt hog utstrackning med relativt l[aga sjalvbehall.

+ For Lansforsakringsgruppens rakning skots verksamhet avseende
aterforsakring. Verksamheten medfor betydande motpartsexponeringar
brutto men bedéms inte medfora stora risker netto.

+ Riskernai de placeringstillgangar som bolaget férvaltar utgor merparten
av bolagets risker.

+ Utlaningen i den formedlade bankverksamheten avser till storsta delen
hushall och till en mindre del lantbrukare och sma foretag. Risken for
bolaget ar begransad till intjaningen till foljd av erhallna provisioner.

Formedlad fondforsakringsverksamhet innebar risk for ogynnsam utveckling

av annullationer, aterkop och flytt. Risken for bolaget &r begransad till

ansvar under en bestamd tid till att aterbetala erhallna provisioner.

Forsakringsrisker

De huvudsakliga riskerna ar premierisker, reservrisker och katastrofrisker.
Premierisken hanfor sig till prissattningen av férsakringsavtal och den

inneboende osékerhet som ar forenad med dessa avtal. Risken ar att den

beraknade premien inte kommer att motsvara de faktiska skade- och

driftskostnaderna.
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Reservrisken avser forsakringsavsattningarnas tillracklighet, och osaker-
heten i dessa ar att de &r en uppskattning av framtida kostnader. Bolagets

Kénslighetsanalys, teckningsrisk

forsakringsrorelse innehaller riskmassigt ett vél balanserat bestand, vilket Mk  Inverkan pa Inverkan pa
vinst fore skatt eget kapital
skadeutfall och resultat under manga ar bekréftar. Riskerna ar begransade
N ) ' 2018 2017 2018 2017
genom aterforsakring. Den hégsta kostnad som drabbar bolaget vid skada —
pa en enskild risk eller vid en handelse t ex storm, ar 15 (15) mkr. Livfallsrisk itgt;L?)r;tr:!]t:?sprocent A 25 202 177 159
(langlevnadsrisk) i skadelivrantor kopplade till trafikaffaren utgér en begran- o, s rin 9 premienivan - 249 243 196 191
sad andel av bolagets risker. 1% forandring i skadeantal +/- 158 150 124 118
En kanslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa 10%forandring i premier
resultatet och det egna kapitalet av rimligt sannolika férandringar i nagra fére avgiven aterférsakring /- 167 164 131 129
centrala parametrar. Effekterna har matts parameter for parameter, medan Utgaende 6vriga avsittningar 799 759 62,8 59.7
6vriga parametrar ar konstanta.
Nedan visas skador som har en avvecklingstid langre an ett ar.
Skadekostnad fore aterférsakringar avseende olycksfall- och trafikskador
Mkr
Skadear 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT
Uppskattad skadekostnad 2903 336,8 336,2 3267 3108 360,6 3688 4057 27359
- islutet av skadearet 2903 3368 336,2 326,7 3108 360,6 3688 4057
-1larsenare 3179 3443 3374 2972 3217 3545 3729
-2arsenare 3228 3108 300,0 308,6 3217 399.2
- 3drsenare 3213 2918 3016 2903 3222
-4 arsenare 2898 2914 2911 2899
-5arsenare 2742 2922 2941
-6arsenare 2587 2877
-7 arsenare 2547
Nuvarande skattning av
totalkostnad 2547 2877 2941 2899 3222 399.2 3729 4057 26264
Totalt utbetalt 1771 1872 189.2 176,5 1961 2115 2018 1251 14645
Summa kvarstaende
skadekostnad 776 1004 1049 1134 1261 1877 1712 2805 11619
Avséttning upptagen
i balansrékningen 776 1004 1049 1134 1261 1877 1712 2805 11619
Avséttning avseende skadear
2010 och tidigare 5391
Totalavsittning upptagen
ibalansrakningen 17010

Frdan och med 2015 dr alla uppskattade skadekostnader diskonterade. For ar 2010-2013 ingick ursprungligen TFF-skador.

Fran och med 2015 har vi tagit bort dessa fér tidigare drgdngar.

Katastrofrisken avser risk for forluster till foljd av extrema handelser.
Bolaget ar genom det interna riskutbytet, ocksa exponerat for katastrof-
skador som intréffar i de évriga lansbolagen. Atagandet intrader ocksé da
gruppens externa katastrofskydd ar uttémt som i absoluta tal ar bolagets
enskilt storsta risk.

Livforsakringsrisker

Livforsakringsrisker avser risken for forluster vid forsékring av enskilda
personers liv och hélsa. For Lansforsakringar Skane utgors dessa risker av
bolagets skadelivrantor, vilket medfér att relevanta underkategorier i sin
tur ar livfallsrisk, kostnadsrisk och omprovningsrisk. Livfallsrisken ar risken
for forluster till foljd av att de forsakrade lever langre an vad som antagits
och utgor darmed en risk i bolagets skadelivranterorelse dar atagandet
utgors av livsvarigt l6fte om utbetalningar. Kostnadsrisken ar risken for att
administrationen av forsakringarna blir storre &n vad som antagits, dar utbe-
talningar kommer att administreras under lang tid efter det att forsakringen
salts. Omprovningsrisk ar risken for att ny lagstiftning paverkar framtida
utbetalningar, vilket utgor en risk i bolagets skadelivranterorelse. Riskerna
hanteras bl.a genom uppféljning av dédlighet inom hela Lansforséakrings-
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gruppens skadelivrantebestand, aterforsakring, kostnadsuppfdljning samt
att som remissinstans ge lagstiftaren en korrekt bild av konsekvenser vid
ny lagstiftning.

Marknadsrisker

Férandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, fastighetspriser och
kreditspreadar paverkar marknadsvardena for finansiella tillgangar och
skulder. Marknadsrisken ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar
i dessa marknadspriser.

For Lansforsakringar Skanes del ar det aktiekurs- och koncentrationsrisk
som ar de mest patagliga riskerna, medan rante-, spread- och valutariskerna
ar av mindre omfattning beroende pa att endast en mindre del av tillgang-
arna ar exponerade mot dessa risker. Marknadsriskerna begransas genom
bolagets policy och riktlinjer for kapitalférvaltningen, som anger hur bolaget
skall placera tillgangarna och till vilken risk detta far goras. Denna revideras
minst en gang per ar och beslutas av styrelsen.

Manadsvis sker uppféljning av aktuell allokering och hur bolagets
placeringstillgangar ar placerade.



Marknadsrisker

Mkr Inverkan pa vinst fore skatt
2018 2017

1% forandring av rantenivan, nominellarantor ~ +/- 414 439

10 % forandring av aktiekurser +/- 6156 70L6

10 % férandring av valutakurser mot SEK +/- 2128 299.2

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Bolaget kontrollerar
och minskar risken i aktieportféljen genom att sprida placeringarna pa flera
olika geografiska regioner, samt pa flera olika forvaltare for att pa sa sétt
minska effekten av att en enskild forvaltare tar felaktiga beslut.

Valutarisker
Lansforsakringar Skane har exponering i utlandsk valuta och bolagets
placeringar uppgar till 2128 (2 992) mkr.

Rdnterisker
Bolagets ranteportfolj bestar huvudsakligen av statsskuldvéxlar samt
obligationer (stat och foretag). Storre delen av bolagets ranteforvaltning
ar utlagd pa diskretionart férvaltningsuppdrag. Durationen i ranteportféljen
uppgar for narvarande till 1,6 (2,1) ar och den genomsnittliga réantebind-
ningstiden ar 2.9 (3,0) ar. Lansforsakringar Skane ar exponerat for ranterisk
genom risken for att marknadsvardet pa de fastforrantade tillgangarna
sjunker da marknadsrantan stiger. Graden av ranterisk eller prisrisk okar
med tillgdngens 6ptid.

Marknadsvardet pa bolagets rantebarande placeringstillgangar, d v s
rantefonder, obligationer, forlagsbevis, statsskuldvaxlar, certifikat och
utlaning, utgjorde vid rakenskapsarets utgang 3 533 (2 487) mkr.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisken innebar att vardet pa fastigheter minskar till foljd av
omvarldsforandringar. For Lansforsakringar Skane ar fastighetsrisken

i dotterbolagen begransad i och med att fastigheterna endast utgér en
mindre del av koncernens totala tillgangar. Fastigheternas varde vid raken-
skapsarets utgang summerar till 801 mkr i koncernens balansrakning.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk innebér risken for forluster fran placeringstillgangarna
eller andra motpartsataganden till fljd av 6kad kreditrisk. Bolaget har
merparten av placeringarna i vardepapper med hog kreditvardighet. Kredit-
spreadrisken i denna del av verksamheten bedoms darfor vara mycket sma.
Kreditexponeringar finns for rantebarande vardepapper och andra place-
ringar med liknande egenskaper. Maximala kreditriskexponeringar motsvaras
av dessa finansiella instruments bokforda varde. Nagra sakerheter finns inte
for de maximala kreditriskexponeringarna.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk definieras som risken for forluster till foljd av att
riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad. Koncentrationsrisk kan
harrora fran koncentrationer i saval tillgangar sasom i skulder. Koncentra-
tionsrisk i placeringstillgangarna motverkas primart genom diversifiering

av koncernens placeringstillgangar, genom beslut om hogsta exponering

per motpart i finansiella derivat, genom beslut om hégsta exponering per
aterforsakringsgivare och genom fakultativ aterférsakring av enskilt mycket
stora forsékrade risker. Bolagets ledning och styrelse tar aterkommande del
av rapportering om koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.
Bolagets placeringstillgangar ar vasentligen valdiversifierade och bolagets
storsta koncentrationsrisk utgors av aktieinnehavet i Lansforsakringar AB.

Noter

Motpartsrisk

Motpartsrisk i finansiella instrument

Motpartsrisk ar risken for att en utgivare eller motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser. For att begransa kreditrisken
i placeringar i rantebarande vardepapper har bolaget faststallt vilken den
lagsta kreditvardering (rating) en emittent far ha och angett begransningar
om hur mycket man kan placera hos olika emittenter. Begransningarna
anges som maximal andel per emittent uttryckt i % av ranteportféljens
totala marknadsvarde. For placeringar mot Svenska staten eller i form av
inlaning i svensk bank far andelen uppga till 100 % medan sékerstallda
bostadsobligationer maximalt far utgéra 20 %. Ovriga emittenter med rating
av Standard&Poors och/eller Moody's om AAA/Aaa galler maximalt 20 %.
Ar ratingen lagst AA/Aa2, A/A2 respektive BBB+/Baal galler maximalt 10 %,
5 % respektive 2 %.

Motpartsrisk i augiven aterférsakring

I den avgivna aterférsakringen ar risken att betalning inte erhalls fran
aterforsakringsgivaren i enlighet med aterforsakringsavtalen. I Lansforsak-
ringsgruppen anvands ett regelverk for att ta fram vilka externa aterforsak-
ringsgivare som far anvandas for att begransa risken.

Bolaget koper all aterforsakring genom aterférsakringsavdelningen pa
Lansforsakringar AB. Lansforsakringsgruppen brukar interna pooler som ger
lénsbolagen aterférsakringsskydd. Detta innebar att bolagen aterforsakrar
varandra for de skador som éverstiger det enskilda bolagets sjalvbehall
upp till den skadekostnadsniva som técks av externa aterforsakrare. Det
externa aterforsakringsskyddet uppgick 2018 till 300 (300) mkr. Storsta risk
i mottagen affar bedoms vara deltagandet i Nordiska Karnforsakringspoolen.
Maximalt ansvar per skadehéndelse ar for bolagets del begransad till cirka
31(29) mkr.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora
ataganden som &r férenade med finansiella och forsakringstekniska skulder.
For Lansforsakringar Skane ar likviditet normalt inget problem eftersom
premierna i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetal-
ningar ofta ar kinda langt innan de forfaller.

Bolagets riktlinje ar att alltid ha en likviditet som uppgar till minst 30 mkr
(kassa och bankmedel). Utdver detta finns mojlighet att inom tva till tre
dagars varsel frigora betydligt storre belopp genom forséljning av place-
ringstillgangar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende driftskost-
nader, skadekostnader och aterforsakringspremier pa cirka 218 (208) mkr
under 2018. Inbetalningarna i form av premier, ersattningar fran aterforsak-
rare och provisionsersattningar fran Lansforsakringar Bank och Lansforsak-
ringar Liv uppgar till cirka 236 (231) mkr per manad under 2018.

Operativa risker
En viktig del av bolagets riskhantering &r processarbetet. En valstyrd
process tydliggor for medarbetare pa samtliga nivaer inom vilka ramar
som verksamheten skall bedrivas. Processerna r dven utgangspunkten for
bolagets riskanalys vilket &terspeglas i organisation och handlingsplaner.
En central deli processutvecklingen dr att arbeta med standiga forbattring-
ar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara. Bolaget ar
sedan flera ar tillbaka miljocertifierat enligt ISO 14001:2003.
Incidentrapportering ar en viktig del av riskarbetet. De incidenter som
intraffar loggas med bedémd allvarlighetsgrad och kostnadsestimering for
att mojliggéra analys och férebyggande atgarder. Incidenter avrapporteras
l6pande till styrelse och vid behov per omgaende.
Bolagets funktioner for compliance och riskkontroll har bland annat till
uppgift att identifiera, granska och rapportera bolagets operativa risker.
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Finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsittningar (netto)

Mkr REDOVISAT VARDE KASSAFLODEN
Totalt Varav utan Varav med 2019 2020-2024 2025-2034 2035-
kontrakts- kontrakts-
enliga forfall enliga forfall
Finansiella tillgdngar 12237 12237 - 5969 1327 186 4755
Finansiella skulder - - - - - - -
Forsakringstekniska avsdttningar f.e.r. 4385 4385 - 1929 1184 1272 -

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet ddr de finansiella tillgangarna och skulderna delats in i kontrakt med kénda kassafléden och
kontrakt ddr fléden inte dr kinda. Dessutom visar tabellen duen det férudntade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska ausdttningar.

Affdrsrisker

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade. Detta inkluderar konkurrenters
handlande, omvérldsférandringar och negativa rykten om bolaget liksom
minskade intakter fran exempelvis volymminskningar. Affarsrisker hanteras
pa styrelse- och ledningsniva genom analys och beslut infor strategiska vag-
val om verksamheten inriktning i den arliga affarsplaneringsprocessen och
da utvecklingen pa koncernens marknader sa kraver. Specifika affarsrisker
som vid var tid bedéms som viktigast foljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Ovriga risker

Intjdningsrisk fran kreditrisk i formedlad bankaffdr

I Lansforsakringar Skanes avtal med Lansforsakringar Bank regleras
ersattningen for den formedlade bankaffaren. I detta avtal avraknas 80 % av
uppkomna kreditforluster i de lan som bolaget formedlat fran de provisioner
som erhalls. Lansforsakringar Skanes bedémning ar att kreditforlusterna

aven framéver kommer att vara pa en lag niva.

Intjdningsrisk fran annullationsansuvar i formedlad livaffar

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv ar till viss del
forenad med ett trearigt annullationsansvar, vilket innebér att bolaget kan
bli aterbetalningsskyldigt for erhallna provisioner om en kund slutar att

betala in sina premier.
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Kapitalhantering
Riskernas inverkan pa koncernens kapital utvarderas [6pande och kapital-
hanteringen &r nara sammankopplad med styrningen av risktagandet.
Det samband som finns mellan storleken pa risker och behovet av kapital
har blivit alltmer tydligt i legala solvenskapitalkrav. Sedan flera ar har
Lansforsakringar Skane arbetat med ett kapitalmal for koncernens kapi-
talstyrka, formulerat pa grundval av de riskbaserade kapitalkrav i enlighet
med Solvens II-regelverket som tradde ikraft 1 januari 2016. Enligt beslut av
styrelsen ska solvenskapitalkvoten uppga till minst 170 % vilket overstiger
regelverkets, minikrav om minst 100 %.

I samband med den arliga affarsplaneringen genomférs dven en egen
risk- och solvensanalys som avser att sakerstalla att bolaget vid var tid
har tillrackligt kapital och tillracklig likviditet. Analysen utgar fran arbetet
med affarsplanen och dess basscenario men inkluderar aven ytterligare
scenarier och stresstester for att ge kompletterande underlag om framtida
kapitalbehov. Forslag pa scenarieanalyser antas av styrelsen och inkluderar
saval forvantad omvarlds- och affarsutveckling sasom negativa utfall och
katastrofscenarier. Analysen genomférs pa ett sadant satt att styrelsen och
ledningen skapar en samsyn kring fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov
och beredskap for att vid behov kunna reducera riskerna eller pa annat satt
forstarka bolagets stallning. Bolagets prognoser visar pa en fortsatt valdigt
god kapitalisering under de kommande aren och aven vid mindre gynn-
samma handelser.



Noter till teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse

Not 3. Premieinkomst

Not 4. Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen

Noter

Thr KONCERNEN/MODERBOLAGET Thkr KONCERNEN/MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

Direkt forsakring i Sverige 2385702 2311879 Overford kapitalavkastning 27009 23678
Mottagen aterférsékring 107 386 120503 Rantesats

Summa premieinkomst 2493088 2432382 - Trafikaffar, Trafikreservpoolen 020 0,50

- Sjuk- och olycksfall, Trafikpoolen 0,60 075

Not 5. Forsakringsersattningar

Férsakringsrérelsen har tillforts en rdnta pd summan pa medelvérdet av in- och utgdende
avsdttningar for oreglerade skador f.e.r under dret.

Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET
Fére avgiven aterforsikring Aterforsikraresandel  Forsikringsersittningar f.e.r.
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Utbetalda forsakringsersattningar -1548 420 -1477272 49050 78 348 -1499 370 -1398 924
Driftskostnader for skadereglering -188 360 -183 688 = - -188 360 -183 688
Utbetalda forsakringsersittningar -1736780 -1660960 49050 78348 -1687730 -1582 612
Férandring i avsattning for intréffade och rapporterade skador -51117 -18 501 21633 -29 448 -29484 -47949
Férandring i avsattning for intréffade men ej rapporterade skador -67 897 -17 412 -21600 8041 -89 497 -9371
Forandring i avséttning for oreglerade skador -119 014 -35913 33 -21407 -118 981 -57320
Summa forsékringsersattningar -1855794 -1696 873 49083 56 941 -1806711 -1639932
Not 6. Driftskostnader Not 7. Ovriga tekniska kostnader
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anskaffningskostnader -231465  -223533  -232805  -223533 Lansforséakringar Skanes solidariska
Administrationskostnader 15539 4356 155329 -lazsle  novravTRFuppgartildrygtal%
Provisioner och vinstandelar
iavgiven aterforsakring -2896 -1411 -2896 -1411 Trafikforsakringsforeningen (TFF)
Summa driftskostnader f.e.r. 389690 368460 391030 -368460 o orostnadprognos o1 19003
Avrakning av tidigare arskostnader TFF 4039 2341
Bvriga driftskostnader Summa dvriga tekniska kostnader -9086 -10 662
Skadereglering -188360 -183688 -188360 -183688
Finans -20190 -20 399 -20190 -20 399
Icke tekniska intékter och kostnader
(not 13) varav férmedlad affar:
- Intakter, gemensam
personforsakring och sparande 297199 275321 297199 275321
- Kostnader, gemensam
personférsakring och sparande -273994  -261417  -273994 261417
Summa totala driftskostnader -575035 -558643 -576375 -558643
Totala driftskostnader
fore funktionsindelning
Direkta och indirekta
personalkostnader -417153  -386445  -417153  -386445
Lokalkostnader -48707  -49664  -48707  -49 664
Avskrivningar -13984 -13160  -13984 -13160
Ovrigt -386959  -377785 -388299  -377785
Ombkostnadsbidrag for
gemensam affar 291768 268 411 291768 268 411
Summa totala driftskostnader
fore funktionsindelning -575035 -558643 -576375 -558643
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Noter till icke-teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse

Not 8. Kapitalavkastning, intakter

Not 12. Nettovinst eller nettoférlust per kategori

av finansiella instrument

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017 Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Hyresintakter, fastigheter 21022 18977 = - 2018 2017 2018 2017
Utdelning pa aktier och andelar 62229 31226 62229 31226  Aktierochandelar 197591 911943 129264 860531
e Obligationer och andra
Ranteintakt m.
antemtaxtermm réntebérande virdepapper 13225 30927 13225 30927
- Obligationer och andra X .
rantebérande virdepapper 36880 33015 36880 33015  fostigheter 6621 40489 - 233499
Realisationsvinster. netto Kapitalférvaltningskostnader -20190  -20399 -20190  -20399
: Summa nettovinst
- Akt h andel 351273 415594 351273 415594
bl eller nettoforlust 184005 962960 122299 637560
Summa kapitalavkastning,
intékter 471404 498812 450382 479835
Not 13. Ovriga intikter och kostnader
Not 9. Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET
Thr KONCERNEN MODERBOLAGET 2018 2017
2018 2017 2018 2017 Ovrigaintakter
Aktier och andelar 68345 507946 _ 456534 Provisioner for formedlad affar 297199 275321
Obligationer ochandra Summa dvriga intékter 297199 275321
rantebarande vardepapper - 5471 - 5471
Valutakursvinster, netto 49989 - 49989 - Ovriga kostnader
Fastigheter - 32911 - - Driftskostnader fér férmedlad affér -273994 -261417
Summa orealiserade vinster Summa dvriga kostnader -273994 -261417
och forluster 118334 546328 49989 462005
Not 10. Kapitalavkastnina. kostnad Not 14. Dotterbolagens rorelseresultat
[} . Rapitalavkastning, kostnader
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Resultat fran dotterbolag ligger fran och med 2018 i not 8,10 och 12.
2018 2017 2018 2017
Driftskostnader, fastigheter -27 643 -11399 = -
Kapitalforvaltningskostnader -20190  -20399  -20190  -20399 e
Aktier och andel " Not 15. Skatt pa arets resultat
ier och andelar S - = -
Fastigheter* . . _ aolela Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Réntebarande vardepapper -6995 -7559 -6 995 -7559 2018 2017 2018 2017
Summa kapitalavkastning, Aktuell skattekostnad (-) /intakt (+)
kostnader (94846 39357 W8S 129572 periodens skattekostnad/intakt 127127 -107689  -125322  -106449
Uppskjuten skattekostnad (-)
/skatteintakt (+)
. . . . . Uppskjuten skatt avseende
Not 11. Orealiserade forluster pa placeringstillgangar temporara skillnader 79118  -84040 76683  -44440
Thr KONCERNEN MODERBOLAGET Totalredovisad skattekostnad -48009 -191729  -48639 -150889
2018 2017 2018 2017
Avstamni ffektiv skatt
Aktier och andelar -334227 - -334227 - vstamningav etiextiv ska
Obligationer och andra Resultat fore skatt 298567 966548 235521 638 371
rantebéarande vardepapper -16 660 - -16 660 - Skatt enligt gallande skattesats -65685  -212641 -51815  -140442
Valutakursférluster, netto - -42823 - 42823 Forandring skattesats avseende
Fastigheter* 131885 uppskjuten skatt 11219 - 11219 -
I s - - - -
- - Ej avdragsgilla kostnader -8199 -10 455 -8199 -10 455
Summa orealiserade vinster
och forluster -350887  -42823 -350887 -174708 Ej skattepliktiga intakter 14656 31367 156 8
Redovisad effektiv skatt -48009 -191729  -48639 -150889

* Internforsdljning av fastigheter i samband med omstrukturering av fastighetsbestdndet.
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Noter till balansrakningen

Not 16. Andraimmaterialla tillgdnger

Tkr

Ingaende anskaffningsvérde
Anskaffningar under aret

Nedskrivning avimmateriella
tillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
29245 - 29018 -
- 31476 - 31249
-2458 -2231 -2231 -2231

Utgéende anskaffningsvérde

26787 29245 26787 29018

Not 17. Fastigheter
Tkr KONCERNEN
2018 2017
Forvaltningsfastigheter
Antal 8 8
Areal kvm 7887 22903
Anskaffningsvérde tkr 408 086 287838
Marknadsvérde 449 488 569538
Bokfért varde per kvm kr 27 640 24 867
Ytvakansgrad % 38 28
Direktavkastning % 10 10
Rorelsefastigheter
Antal 4 -
Areal kvm 15016 -
Anskaffningsvarde tkr 111240 -
Marknadsvérde 351500 -
Marknadsvarde per kvm kr 23408 -
Ytvakansgrad % 36 -
Direktavkastning % 10 -

Not 18. Aktier och andelar i koncernféretag

Noter

Varderingen av ovanstaende verkliga varden ar for samtliga forvaltnings- och
rorelsefastigheter klassificerade i niva 3 i verklig vardehierarki. Fastigheterna har
varderats per den 31 december 2018. Véarderingen har utférts av externt oberoende
auktoriserad fastighetsvarderare med hjalp av en ortsprismetod och en nuvardes-
metod. Ortsprismetoden baseras i grunden pa analyser av overlatelser av lagfarna
kop av vad som kan anses vara jamforbara fastigheter pa en fri och 6ppen marknad.
Nuvéardesmetoden, som ocksa kallas avkastningsmetoden, innebar ett studium av
fastigheternas framtida driftsnetton, vilka stélls i relation till marknadens avkast-
ningskrav for aktuell typ av fastighet.

Iden juridiska personen varderas fastigheterna till anskaffningsvarde minus
avskrivningar. I rorelsefastigheterna redovisas vardeékningarna mot omvarderings-
reserven vilket redovisas som en 6kning av 6vrigt totalresultat och ackumuleras i om-
varderingsreserven i eget kapital. Av de atta férvalningsfastigherna avser fyra stycken
pagaende nyproduktion i Limham. Nyckeltal i denna not ar exklusive fastig-
heter under nyproduktion.

Geografisk fordelning

Av det totala fastighetsbestandet ar en kontors- och affarsfastighet belagen i Ystad,
en &r beldgen i Angelholm, en &r beligen centralt i Helsingborg och tva fastigheter ar
belégna i Helsingborg med kvarterskoncentration till Soder. Tre hyresfastigheter ar
belégna centralt i Helsingborg.

Andel av fastigheterna som anvinds i den egna verksamheten

Bolaget utnyttjar som huvudkontor 5 360 kvm av totalt 12 098 kvm i fastigheten
Belgien V 21 i Helsingborg. Som regionkontor utnyttjas 1 068 kvm av 1 376 kvm

i fastigheten Olof 26 i Ystad, och 518 kvm av 754 kvm i fastigheten Midgard 4

i Angelholm. I Sundstorgets lokaler utnyttjas 688 kvm av 788 kvm.

Tkr MODERBOLAGET

2018 2017
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarde 21578 18 433
Anskaffning av aktier 3200 20000
Férséljning av dotterbolag -10050 -16 855
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14728 21578
Aktier och andelar Organisations- Foretagets Antal Andel Redovisat
idirekt dgda dotterforetag nummer site andelar virde
Lanshem AB 556364-3781 Helsingborg 15000 100% 1478
Lansforsakringar Skanes Fastighets AB 559052-2073  Helsingborg 50000 100% 13250
Lan tilldirekt dgda dotterbolag 2018 2017
Lanshem AB 415 447 100058
Lansforsakringar Skanes Fastighets AB 336 655 151855
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Noter

Not 19. Aktier och andelar i intressebolag

Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET
2018 2017
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérde = -
Anskaffning av aktier 15050 -
Aktiedgartillskott 432 -
Nedskrivning av aktier -2873 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12609 -
Intressebolag Foretagets Antal Andel Redovisat
site andelar vérde
LFant AB Helsingborg 50000 33% 12609
Lantillintressebolag 2018 2017
LFant AB - -
Not 20. Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Tkr MODERBOLAGET
Uppl. anskaffningsvarde Verkligt/Bokfort varde Uppl. anskaffningsvérde Verkligt/Bokfort varde
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ovriga svenska emittenter 2601794 2078072 3017297 2178130 3006190 2191096
Summa 2601794 2078072 3017297 2178130 3006190 2191096
Varav noterade vérdepapper 2601794 1942228 2601794 1942228 2590687 1950959
Positiv skillnad till foljd av att bokfort
varde 6verstiger nominella varden 61621 75961 61621 75961 61621 75961
Uppgifter for enskilda poster kan erhallas efter hdnudndelse till bolaget.
Not 21. Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tkr 2017
KONCERNEN Tillgdngar Lane- Tillgangar Lane- Redovisat/ Anskaff-
som tillhor fordringar som tillhér fordringar verkligt virde ningsvarde
kategorin kategorin
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 6831073 = 7307025 - 7307025 4924606
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 2590687 - 2091038 - 2091038 2078072
Summa 9421760 o 9398063 - 9398063 7002678
Tkr 2017
MODERBOLAGET Tillgdngar Lane- Tillgangar Lane- Redovisat/ Anskaff-
som tillhor fordringar som tillhér fordringar verkligt virde ningsvérde
kategorin kategorin
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 6156180 = 7015922 - 7015922 4824548
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 3006190 - 2191096 - 2191096 2178130
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 526 627 © 295716 - 295716 295716
Summa 9688997 = 9502734 - 9502734 7298394

Det finns inga finansiella skulder i koncernen eller i moderbolaget.
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Not 22. Information om finansiella instruments verkliga virden

Noter

Tkr 2018 2017
KONCERNEN Nival Niva 2 Niva3 Summa Nival Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 3469375 2492160 869538 6831073 4517128 2266903 522994 7307025
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 2590687 - - 2590687 2091038 - - 2091038
Summa 6060062 2492160 869538 9421760 6608166 2266903 522994 9398063
Tkr 2018 2017
MODERBOLAGET Nival Niva 2 Niva 3 Summa Nival Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgdngar

Aktier och andelar 3469375 2492160 194 645 6156180 4517128 2266903 231891 7015922
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 2590743 = 415447 3006190 2091038 - 100058 2191096
Ovriga finansiella placeringstillgdngar - - 526627 526627 - - 295716 295716
Summa 6060118 2492160 1136719 9688997 6608166 2266903 627 665 9502734

I ovanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gérs utifran féljande tre nivaer.
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1.

Nivé 3: Onoterade tillgangar vars varde faststalls med olika varderingstekniker,
som exempel senast genomforda transaktioner eller anskaffningsvérde.

Specifikation av Niva 3

Lansforsakringar Skane gér i vart och ett av fallen en bedémning av rimligheten

i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dar sa ar méjligt. I niva 3 finns
bla bolagets innehav i Bergvik Skog dar en berdkningsmodell anvants som en extern
konsultfirma utarbetat. Aven Humlegérden fastigheter finns i niva 3 dar andelarna
beréknas som ett substansvarde.

Tkr 2018 2017
KONCERNEN Aktier  Obligationer Ovriga Totalt Aktier  Obligationer Ovriga Totalt

och ochandra tillgangar och ochandra tillgangar

andelar réntebdrande och uppl. andelar rantebdrande och uppl.

papper  rénteintakt papper  ranteintakt
Ingaende balans 522994 = = 522994 433078 - 25000 458078

Redovisade vinster och forluster

iaretsresultat 102283 - - 102283 51505 - - 51505
Anskaffningsvéarde forvary 397 356 = = 397356 38422 - - 38422
Forsaljningslikvid vid forsaljning -153 095 = = -153 095 -11 - -25000 -25011
Utgéende balans 869538 = = 869538 522994 - - 522994
Tkr 2018 2017
MODERBOLAGET Aktier  Obligationer Ovriga Totalt Aktier  Obligationer Ovriga Totalt

och ochandra tillgangar och ochandra tillgangar

andelar rintebirande och uppl. andelar rdntebdrande och uppl.

papper ranteintakt papper  rinteintakt
Ingaende balans 231891 100058 295716 627 665 193387 100058 66650 360095

Redovisade vinster och forluster

i arets resultat 33938 o o 33938 93 - - 93
Anskaffningsvérde forvarv 81911 315389 230911 312822 38422 - 254066 292488
Forsaljningslikvid vid forséljning -153 095 = = -153095 -11 - -25000 -25011
Utgaende balans 194 645 415447 526 627 1136719 231891 100058 295716 627 665
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Noter

Not 23. Fordringar avseende direkt forsakring

Not 25. Forutbetalda anskaffningskostnader

Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Fordringar hos forsakringstagare 640563 626514 Férutbetalda anskaffningskostnader
Fordringar hos forsakringsforetag 40277 41537 vid aretsingang 28000 36000
S fordringar de direkt forsikring 680840 668 051 Arets avskrivning 28000 ~36000
Arets avsittning 31000 28000
Forutbetalda anskaffningskostnader
vid arets utgang 31000 28000
Not 24. Materiella tillgdngar
Samtliga anskaffningskostnader skrivs av pd ett dr.
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 97203 93232 96 686 92955 Not 26. Eget kapi tal
Aretsinkép 5048 5866 5048 5626
Arets forsaljningar/utrangeringar -11492 -1895 -11428 -1895
Utgende ackumulerade Information om det egna kapitalet finns i Rapport 6ver forandring i eget kapital..
anskaffningsvérden 90759 97203 90306 96 686
Ingaende avskrivningar enligt plan -49739  -40040  -49424 -39770
Justering for avskrivningar
pa sélda/utrangerade inventarier 10959 1275 10959 1275
Arets avskrivningar enligt plan -11684 -10974 -11593 -10929
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -50464 -49739  -50058 -49 424
Utgaende redovisat restvirde 40295 47464 40248 47262

Investeringar skrivs au efter en bedémd ekonomisk liusldngd pa 5 dr.

Not 27. Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker

Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET
Avsittning for ej Avsiittning for Totalt
intjanade premier kvardrdjande risker

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Ingéende balans 999514 936701 = - 999 514 936701
Under rékenskapsaret intjanade premier fran tidigare rakenskapsar -999514 -936701 - - -999 514 -936701
Arets avsittning 1029051 999514 = - 1029051 999514
Forandring i avsattning 29537 62813 - - 29537 62813
Utgéaende balans 1029051 999514 = - 1029051 999514
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Not 28. Avsittning for oreglerade skador

Noter

Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET
2018 2017
Brutto  Aterforsik- Netto Brutto  Aterforsak- Netto
rares andel rares andel
IB rappporterade skador 1861793 -248 514 1613279 1797 842 277961 1519881
IBintré&ffade &nnu ej rapporterade 2014986 -424520 1590 466 1985639 -416 480 1569159
Ingéende balans 3876779 -673034 3203745 3783481 -694 441 3089040
Kostnader for skador som intraffat under innevarande ar 1674654 -57 639 1617015 1600922 -35796 1565126
Utbetalt till forsakringstagare -1548 420 49050 -1499 370 -1477272 78 348 -1398 924
Kop av skadelivrantor 24 407 = 24 407 32372 - 32372
Férandr. av forvantade kostnader som intréffat under tidigare ar.
(avvecklingsresultat) <7221 8556 1335 -85714 -21145 -106 859
Effekt av bestandsoverlatelse
Verkligt varde av 6vertaget bestand Olycksfall (redovisat i BR) = = = 22990 - 22990
Arets avsittning rapporterade skador 1937316 -270147 1667169 1861793 -248 514 1613279
Arets avsittning &nnu ej rapporterade 2082883 -402920 1679963 2014986 -424 520 1590 466
Utgaende balans 4020199 -673067 3347132 3876779 -673034 3203745

Not 29. Avséttning for aterbaring och rabatter

Thkr KONCERNEN/MODERBOLAGET
2017
Ingaende avsattning for aterbaring 203469 6829
Under aret utbetald aterbaring -194 988 -3360
Avséttning for aterbaring 200000
Utgaende balans/aterstér att utbetala 203469
Not 30. Pensionsforpliktelser
Thkr KONCERNEN/MODERBOLAGET
2017
Ingaende avsattning for pensionsforpliktelser 1272
Férandring under aret -562
Utgaende avsittning for pensionsférpliktelser 710

Pensionsavsdttningen dr utéver tryggandelagens regler.

Ausdttningen har tidigare gjorts utifrdn en bedémning hur stor del av den berérda
personalen (fodda 1955 och tidigare) som kommer att utnyttja méjligheten att ga

i fértida pension. For 2017 har faktiska prognossiffror anudnts da enbart en anstalld

daterstdr med slutbetalning i mars 2018.
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Noter

Not 31. Aktuell och uppskjuten skatt

Tkr 2018 2017
KONCERNEN Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total

skatteskuld  skatteskuld  skatteskuld  skatteskuld katteskuld katteskuld
Ack avsattning pensionskostnader 62-arsregeln = = = - -157 -157
Orealiserade vinster - 445866 445866 - 484955 484955
Ovrigt 158 681 502 265 660 946 65453 548701 614154
Avsittning for skatter 158 681 948131 1106 812 65453 1033499 1098 952
Tkr 2018 2017
MODERBOLAGET Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total

skatteskuld  skatteskuld  skatteskuld  skatteskuld  skatteskuld  skatteskuld
Ack avsattning pensionskostnader 62-arsregeln o = = - -157 -157
Orealiserade vinster = 407 346 407 346 - 484955 484955
Ovrigt 156 876 = 156 876 64213 - 64213
Avsittning for skatter 156 876 407 346 564222 64213 484798 549 011

Uppskjuten skatt har berdknats efter skattesatsen 21,4 % da bolagsskatten sdnks 2019-2020.
For 2021 och framat kommer skattesatsen 20,6 % att anudndas.

Not 32. Ovriga avsittningar Not 35. Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Thkr KONCERNEN/MODERBOLAGET Thkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Annullationsantagande - livférsaljning - 140 Av- och nedskrivningar av tillgdngar
R . e samt uppskjuten skatt 25442 11883 14156 11883
Utgaende 6vriga avsattningar o 140
Orealiserad vardeférandring
finansiella placeringstillgangar 232336 -628079 300870 -303079
Rearesultat forsaljning av
finansiella placeringstillgangar -344278 -408034 -344278 -408034
Not 33. Skulder avseende direkt forsikring Avsiittning tll pensioner 62-ringar ) 0 562
Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET Férakringstekniska avséttningar f.er -22031 352751 -22170 352333
2018 2017 Summa justering for poster
— som inteingar i kassaflédet -108531 -671479 -52132 -347459
Skulder till forsakringstagare 308223 305155
Skulder till forsakringsférmedlare 97 239
L Betalda réintor och erhéllen utdelning
Ovriga skulder* 68007 69532
Erhallen ranta 30207 33018 30204 33015
Utgaende skulder avseende direkt forsakring 376327 374926
Erhallen utdelning 68904 33057 68904 33057
“med [optid < 1 mdnad.
Not 36. Stéllda sdkerheter
Not 34. Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter Thr KONCERNEN/MODERBOLAGET
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET 2018 2017
2018 2017 2018 2017 Tillgangar stéllda till forman for forsakringstagarna
- — for att tacka forsakringstekniska avsattningar * 3639306 3530709
Forutbetalda intékter 5057 5597 5057 5597
Summa stéllda sdkerheter 3639306 3530709
Upplupna kostnader 81526 77 483 76 069 70844
Utgaende 6vriga avsattningar 86583 83080 81126 76441 )
*Enligt FRL 6:11.

Registerféringen innebdr att forsdkringstagarna har en férmansritt i tillgangarna
enligt formdnsrittslagen. Tillgdngarna kan tas i ansprdk vid bolagets insolvens.
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Not 37. Eventualforpliktelser

Not 38. Investeringsataganden

Noter

Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Borgensatagande for Féreningen Partrederiet Enligt avtal med finansiella
Klara Marie 838800-7554 360 360 institut har bolaget férbundit sig
att investera féljande belopp
omraknat med balansdagens kurs 371200 288700 371400 288700
Au trafikskadelagen foljer att forsikringsbolag som meddelar trafikférsdkring i Sverige Fastighetsrelaterade nvesteringar 1332000 950000 . .

dr skyldiga att vara medlemmar i Trafikférsdkrings féreningen (TFF). Auv reglerna féljer att

medlemsbolagen har ett solidariskt ansuar att finansiera verksamheten i TFF. Summa investeringsataganden

1703200 1238700

371400 288700

Not 39. Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Hogstlar Lingrednlar Totalt Hogstlar Langrednlar Totalt
Tillgangar
Immateriella tillgangar 2231 24556 26787 2231 24556 26787
Forvaltningsfastigheter 449 488 449 488
Aktier och andelar 3806176 3037506 6843682 3664020 2519497 6183517
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 751547 1839140 2590687 751547 2254643 3006190
Ovriga lan 526627 526 627
Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 1013 1013 1013 1013
Avséttning for oreglerade skador 134613 538454 673067 134613 538454 673067
Fordringar avseende direkt forsakring 680840 680840 680840 680840
Fordringar avseende aterférsakring 41315 41315 41315 41315
Ovrigafordringar 142048 142048 120 869 120 869
Rérelsefastigheter 351500 351500
Materiella tillgangar 40295 40295 40248 40248
Kassa och bank 216 467 216 467 229096 229096
Férutbetalda anskaffningskostnader 31000 31000 31000 31000
Ovrigaférutbet. kostnader och upplupna intkter 148 564 148 564 146797 146797
Summatillgangar 5955814 6280939 12236753 5803341 5904025 11707 366
Skulder
Ejintjanade premier och kvardréjande risker 1029051 1029051 1029051 1029051
Oreglerade skador 1206 060 2814139 4020199 1206060 2814139 4020199
Aterbaring 8481 8481 8481 8481
Skatter 158 681 948131 1106 812 156 876 407 346 564222
Skulder avseende direkt forsékring 376 327 376327 376327 376 327
Skulder avseende aterférsakring 30302 30302 30302 30302
Ovriga skulder 38498 38498 58 335 58 335
Ovriga upplupna kostnader och férutbet. intakter 86583 86583 81126 81126
Summa skulder 2933983 3762270 6696253 2946558 3221485 6168043
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Noter

Not 40. Narstaende

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera vissa gemensamma
verksamheter i Lansforsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i upp-
drag av lansforsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar
storskalighet &r en avgorande konkurrensférdel och att tillhandahalla sadan
service till lansforsakringsbolagen som av effektivitetsskal ska produceras
och tillhandahallas gemensamt inom Lansforsakringar. Som narstaende réak-
nar Lansforsakringar Skane, forutom de egna dotterbolagen, aven 6vriga bo-
lag inom lansforsakringsgruppen. Inom lansforsakringsgruppen forekommer
transaktioner mellan narstaende av saval engangskaraktar som av [6pande
karaktar. Till transaktion av engangskaraktar hor kop och forsaljning av
tillgangar och liknande transaktioner, vilka normalt &r av begransad omfatt-
ning. Till transaktioner av [6pande karaktar hor tjanster som tillhandahalls av

Not 41. Personal, loner ersittningar och formaner

Lansforsakringar AB gentemot lansforsakringsbolag avseende utférandet av
utvecklingsprojekt och ovan beskrivna service. Under 2017 har bolaget haft
transaktioner med Lansforsakringar AB och dess koncernbolag. Dels utgors
dessa transaktioner av kostnader for gemensam service och gemensam
utveckling, dels av provisionsersattningar avseende férsaljning och
kundvard for den av Lansforsakringar Skane férmedlade affaren (se
not 13). Utdver detta har dven transaktioner skett vilka syftar till att
reglera den interna och externa aterférsakringsaffaren som i sin
helhet sker genom Lénsforsakringar Sak. Lansforsakringar Skane
har aven transaktioner med Lansforsakringar Liv avseende individu-
ella pensionsforsakringar.

2018 2017
Medeltalet anstallda Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
KONCERNEN
Vd (moderbolaget) - 1 1 - 1 1
Tjansteman 266 291 557 245 260 505
Fastighetsanstallda = 3 3 1 2 3
MODERBOLAGET
vd o 1 1 - 1 1
Tjansteman 264 289 553 243 260 503

2018 2017
Konsfordelning i foretagsledning Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
MODERBOLAGET
Styrelsen 5 5 10 6 4 10
Ovriga ledande befattningar 5 2 7 5 4 9
Totalt moderbolaget 10 7 17 1 8 19
DOTTERBOLAG
Styrelse 4 2 6 6 3 9
Ovriga ledande befattningar = = = - - -
Totalt i dotterforetag 4 2 6 6 3 9
INTRESSEBOLAG
Styrelse = 1 1 - - -
Ovriga ledande befattningar = = = - - -
Totalt i intressebolag - 1 1 - - -
KONCERNEN TOTALT 14 10 24 17 11 28
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Kostnader for ersittning tillanstallda 2018 2017 2018 2017
Loner och ersattningar m.m. 260047 232355 254800 229 457
Pensionskostnader 51004 54275 50499 53740
Sociala kostnader 84627 73990 82974 73095

395678 360620 388273 356292
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Fortsattning Not 41.
Loner och andra avsattningar fordelade mellan
styrelseledaméter m.floch dvriga anstillda

Tkr 2018 2017
KONCERNEN
Styrelse och verkstallande direktor 6879 6394
Kontorstjénstemén 253168 225961
KONCERNEN TOTALT 260047 232355
MODERBOLAGET
Styrelse och verkstallande direktor 6879 6394
Kontorstjénstemén 247921 223063
MODERBOLAGETTOTALT 254800 229 457
Ersdttningar och formaner tillhogsta ledningen
Verkstallande direkt6r/koncernchef 3732 3438
- Pensionsavsattning 1431 1050
Styrelsens ordférande, Otto Ramel 610 510
Styrelseledamot, Ingemar Mansson 316 338
Styrelseledamot, Anna Kleine 201 170
Styrelseledamot, Asa Odell 254 189
Styrelseledamot, Ulrika Nilsson 46 161
Styrelseledamot, Johnny Petré 197 190
Styrelseledamot, Anders Ostryd 310 160
Katarina Axelsson Lindgren 170 -
Andra ledande befattningshavare 12426 14568

Léner och arvoden

Till styrelsen utgar arvode enligt bolagstammans beslut. Styrelsearvode utgar inte
till personer anstallda i bolaget. Erséttning till verkstallande direktor samt till ledande
befattningshavare bestar av fast 6n och pension.

Rorlig erséttning

For samtliga anstallda utom vd och foretagsledning utgar vinstdelning enligt

en gemensam modell maximerad till en manadslén. Arets utfall uppgar till totalt
8 (12) mkr inkL sociala avgifter.

Pensioner
Bolagets forpliktelser avseende pensioner &r tackta i FPK och Lansférsékringar Liv.

Avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har vid uppségning ett avgangsvederlag pa 18 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattning till verkstallande direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av verkstallande direktor, efter samrad med ersattnings-
kommittén.

Not 42. Arvode och kostnadsersittning

Noter

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag, KPMG AB 588 486 360 396
Ovrigatjanster 309 347 226 347

Not 43. Forslag till disposition av resultatet

Styrelsen foreslar bolagsstémman besluta att arets resultat 186 882 tkr
jamte balanserade vinstmedel 3 009 734 tkr, totalt 3196 616 balanseras i ny rékning.

Not 44. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga héandelser har intréffat efter rakenskapsérets slut.
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Underskrifter

Otto Ramel Ingemar Mansson
Ordférande Vice ordférande
Anna Kleine Asa Odell

Katarina Axelsson Lindgren Johnny Petré
Anders Ostryd Susanne Bask

Bjorn Lindwall Katrin Nydell
Personalrepresentant Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 2019-02-15.

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Skane, org. nr. 543001-0685.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lansférsakringar Skane for ar 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-68
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakrings-
foretag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatréak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverldamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som av-
ses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfére-
tag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden

som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Avsidttning for oreglerade skador
Se redovisningsprinciper i not 1 och andra relaterade upplysningar

om Férsdkringsteknisk ausdttning i not 2 for detaljerade upplysningar
och beskrivning au omrddet.

Beskrivning av omradet

Bolagets avsattning for oreglerade skador, vilka redovisas som en
del av de forsakringstekniska avsattningarna, uppgar till 4 020 MSEK
per 31 december 2018 vilket motsvarar 33 % av bolagets totala
tillgangar.

Avsattningar for oreglerade skador innefattar betydande
bedomningar avseende osakra framtida utfall, framst avseende
tidpunkt och storlek for intraffade skador.

Bolaget anvander etablerade aktuariella varderingsmodeller
for berdkningarna av den forsakringstekniska avsattningen.
Modellernas komplexitet ger dock upphov till risk for fel pa grund
av otillracklig/ofullstandig data eller felaktig utformning eller
tillampning av modellerna. Ekonomiska antaganden som diskon-
teringsranta, samt aktuariella antaganden rorande skademénster
ar exempel pa viktiga indata som anvands for att uppskatta dessa
avsattningar.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna
genom att jamfora varderingsantagandena med bolagets egna ut-

redningar, myndighetskrav och branschsiffror. Vi har stickprovsvis
testat kontroller i foretagsledningens process for bl a extrahering

av data som input till de aktuariella berakningarna.

Vi har anvant vara interna specialister pa aktuariella fragor for att
utmana de metoder och antaganden som anvants vid prognostise-
ring av kassafléden och véarderingen av avsattningen. Vidare har vi
via kontrollberakningar verifierat att avsattningen ar rimlig jamfort
med de forvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande
fakta och omstandigheter som presenteras i upplysningarna
i arsredovisningen och beddmt om informationen ar tillrackligt
omfattande for att forsta foretagsledningens bedomningar.

Virdering av finansiella instrument klassificerade som nivd 2 och 3
Se redovisningsprinciper i not I och andra relaterade upplysningar
om Finansiella instrument i not 2 fér detaljerade upplysningar och
beskriuning av omrddet.

Beskrivning av omradet

Bolaget har finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde
och som klassificeras i niva 2 och 3 enligt IFRS vérderingshierarki.
Bolaget har finansiella tillgangar i niva 2 om 2 492 MSEK, finansiella
tillgdngar i niva 3 om 870 MSEK. Sammanlagt motsvarar detta

36 % av bolagets totala placeringstillgangar.

Varderingen av finansiella tillgangar som klassificeras i niva 2 en-
ligt IFRS varderingshierarki bygger pa observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1. Eftersom representativa transaktioner
for de aktuella tillgangarna endast finns i begransad omfattning ar
det uppskattade vardet pa tillgangarna svarbedémt.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i varderingsprocessen, innefattande
foretagsledningens faststallande och godkannande av antaganden
och metoder som anvants vid véardering och berakningar, kontroller
av kvalitet i data, forandringshantering avseende interna varde-
ringsmodeller samt foretagsledningens genomgang av varderingar
utforda av externa specialister.

Vi har bedémt metoderna i varderingsmodellerna mot bransch-
praxis och varderingsriktlinjer. Varderingen av finansiella tillgdngar
som klassificeras i niva 3 enligt IFRS varderingshierarki innefattar
betydande bedémningar av féretagsledningen, eftersom de varde-
ras baserat pa indata som ej &r observerbara av externa parter.
Bolagets tillgangar enligt ovan, utgors av aktier och andelar samt
obligationer, fastigheter och andra vardepapper.

Vi har jamfort anvanda antaganden med lampliga referensvarden
och priskallor samt undersékt betydande avvikelser. Vi har ocksa
kontrollerat fullstdandigheten i de underliggande fakta och om-
standigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovisningen
och bedémt om informationen ar tillrackligt omfattande for att for-
sta foretagsledningens beddmningar samt av tilldmpade metoder.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bo-
laget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar [@mpliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillréackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett sdtt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende



koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.

Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Lansforsakringar Skane for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféring-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den (6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, for-
sakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 15 februari 2018

Marten Asplund
Auktoriserad revisor, KPMG AB

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsdgs till Linsforsdkring
Skanes revisor av bolagsstdmman den 15 mars 2018.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2002.
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Styrelse 2018

Styrelse

Otto Ramel
Ordférande
Tvarallén 50-126
275 94 Sjébo

Katarina Axelsson Lindgren
Risbergsstigen 10
132 37 Saltsjo-Boo

Bjorn Lindwall
Personalrepresentant

Sjogatan 1
234 39 Lomma
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Asa Odell

Ingemar Mansson Anna Kleine
Vice ordférande Beleshogsvagen 51 S. Aby Knutstorp
Konsulns vag 15 216 18 Limhamn 231 97 Klagstorp

254 82 Helsingborg

Susanne Bask Johnny Petré Anders Ostryd
vd Utsiktsvagen 12 Storgatan 66
Thure Réings gata 2 271 94 Ystad 582 28 Linkoping

252 25 Helsingborg
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Katrin Nydell
Personalrepresentant
Sandegardsgatan 15
216 11 Limhamn



Foretagsledning 2018

Foretagsledning

Susanne Bask Stefan Fredriksson Jonas Jonasson Dan Stenberg
Vd Lansforsakringar Skane Chef AO Forsakring Sak Chef AO Bank och Forséljning Sak Vice vd & Chef Affarsstod
Anstalld sedan 2012 Anstalld sedan 1999 Anstalld sedan 2004 Anstalld sedan 2013

e

Ingemar Helgesson Camilla Pettersson Nebojsa Bjelobrk
Chef Marknad & Kommunikation HR Chef Chief Information Officer
Anstalld sedan 2012 Anstalld sedan 2015 Anstalld sedan 2017
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Fullmaktige 2018

Fullmaktige

Mandattid 2016-2018 Mandattid 2017-2019 Mandattid 2018-2020
Distrikt Angelhol Distrikt Malmé Distrikt Trelleborg Distrikt Helsingborg
Maria Hallefalt Jenny Osterlind Johan Wessman Birgitta Darrell

E-post: maria.hallefalt@telia.com
Telefon: 070-661 20 74

Kimme Rosenqvist

E-post: kimme.rosenqvist@yahoo.se
Telefon: 0709-725 666

Distrikt Klippan

Eva-Marlene Thomasson
E-post: eva-marlene@hotmail.com
Telefon: 073-042 38 51

Distrikt Perstorp

Mikael J6nsson
E-post: mikael jonsson@gustafsborg.se
Telefon: 070-792 41 94

Distrikt Astorp

Anita Johansson
E-post: anita@baggis.se
Telefon: 072-731 01 99

Distrikt Orkelljunga

Ingrid Sandstrém
E-post: ingrid.sandstrom@krohns.se
Telefon: 070-362 25 03

Distrikt Bastad

Arnold Ebbesson
E-post: ebbesson.arnold@gmail.com
Telefon: 070-3314578
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E-post: bjork jenny@gmail.com
Telefon: 073-954 40 42

Anders Forkman
E-post: anders.forkman@vinge.se
Telefon: 070-830 43 46

Maria Lennartsson
E-post: ojabymia@hotmail.com
Telefon: 073-330 53 72

Dan Sundman
E-post: dansundman@hotmail.com
Telefon: 073-554 53 13

Sine Nyhold Jochumsen
E-post: sine jochumsen@gmail.com
Telefon: 070-393 40 83

Thea Ohlander Arfwidsson

E-post: thea@ohlander.se
Telefon: 070-369 96 34

Distrikt Burlov

Patrik Dalgart
E-post: patrik dalgart@telia.com
Telefon: 070-84370 72

Distrikt Lomma

Martha Henriksson-Witt

E-post:
martha_henriksson_witt@hotmail.com
Telefon: 070-368 11 55

Distrikt Svedala

Ingegerd Eriksson
E-post: marieholms.gard@telia.com
Telefon: 070-848 73 32

Distrikt Vellinge

Eva Marnfeldt
E-post: eva.marnfeldt@gmail.com
Telefon: 070-612 09 37

Helén Askaner
E-post: helen.askaner@telia.com
Telefon: 070-361 42 55

E-post: jwessman@telia.com
Telefon: 070-252 32 41

Daniel Finnfors

E-post: daniel@finson.se
Telefon: 070-535 76 65

Distrikt Ystad

Katarina Dahlstrém
E-post: katdahl@spray.se
Telefon: 070-469 48 81

Christian Persson

E-post: christian.ystad@gmail.com
Telefon: 070-819 74 74

Distrikt Sjobo

Ulrika Axelsson
E-post: ulrika.axelsson@centerpartiet.se
Telefon: 073-443 40 04

Michael Smedberg

E-post: michael. smedberg@skanska-tak.se
Telefon: 070-547 00 85

Distrikt Simrishamn

Ann Carlekrantz
E-post: ann.carlekrantz@gmail.com
Telefon: 070-610 70 73

Magnus Ackerlein

E-post: cror@telia.com
Telefon: 070-221 26 63

Distrikt Skurup

Ewa Sarlov
E-post: ewa.sarlov@gmail.com
Telefon: 072-547 38 30

Distrikt Tomelilla

Per-Olof Kippel
E-post: kippel@bravearkitektkontor.se
Telefon: 070-302 98 75

E-post: birgitta.darrell@telia.com
Telefon: 073-2311778

Anette Jernstrom
E-post: anette jernstrom@telia.com
Telefon: 070-525 36 05

Eva Brundin
E-post: eva@tergent.se
Telefon: 042-311 06 05

Daniel Hultman
E-post: hultman.doh@gmail.com
Telefon: 070-339 8179

Linda Borgstrém

E-post: ninlin.b@gmail.com
Telefon: 070-183 50 32

Distrikt Kavlinge

Eva-Marie Abrahamsson
E-post: emma@akrab.se
Telefon: 070-960 87 08

Johan Persson

E-post: katha johan@telia.com
Telefon: 070-697 55 77

Distrikt Hogands

Peter Kovacs
E-post: peter.h.kovacs@hoganas.se
Telefon: 070-979 71 95

Ulrica Paulsson

E-post: ulricapaulsson@gmail.com
Telefon: 070-448 48 49

Distrikt Staffanstorp

Anna-Lena Strid
E-post: familjenstrid@gmail.com
Telefon: 070-287 63 47

Distrikt Horby

Carolina Cervin
E-post: carolina@zarkeshas.se
Telefon: 070-949 74 11



Mandattid 2019-2021
Distrikt Lund Distrikt Angelholm
Emelie Arvidsson Maria Hallefalt

E-post: emelie.arvidsson@outlook.com
Telefon: 076-772 27 20

Jan Boris-Moller
E-post: jan@boris-moller.nu
Telefon: 070-324 80 58

Josefine Wraghe
E-post: josefine.wraghe@hotmail.com
Telefon: 070-569 68 59

Anders Eriksson

E-post: anders.nilstorp@gmail.com
Telefon: 076-044 52 93

Distrikt Landskrona

Fredrik Leonardsson

E-post:
fredrik.leonardsson@leonsupport.se
Telefon: 073-715 09 43

Maria Rantzow

E-post: maria.rantzow@live.se
Telefon: 070-271 61 25

Distrikt Eslov

Fredrik Haglund
E-post: fredrik@haeglunds.se
Telefon: 070-93175 60

My Hedenskog

E-post: my.h@scanfilter.se
Telefon: 070-835 13 32

Distrikt Bjuv

Mia Engvall Persson
E-post: mia.epersson@telia.com
Telefon: 070-568 20 07

Distrikt Hoor

Camilla Kallstrom
E-post: ck@kallstrom.com
Telefon: 070-618 25 20

Distrikt Svalév

Olof Réstin
E-post: olof@procus.se
Telefon: 070-52317 30

E-post: maria.hallefalt@telia.com
Telefon: 070-661 20 74

Kimme Rosengyist

E-post: kimme.rosenqvist@yahoo.se
Telefon: 0709-725 666

Distrikt Klippan

Eva-Marlene Thomasson
E-post: eva-marlene@hotmail.com
Telefon: 073-042 38 51

Distrikt Perstorp

Sven-Ake Sleth
E-post: svenke.sleth@telia.com
Telefon: 070-662 71 20

Distrikt Astorp

Anita Johansson
E-post: anita@baggis.se
Telefon: 072-731 01 99

Distrikt Orkelljunga

Linus Sjodahl
E-post: linus.sjodahl@jlek.se
Telefon: 070-712 3116

Distrikt Bastad

Anna Storbacka
E-post: anna.storbacka@gmail.com
Telefon: 070-513 73 06

Fullméktige 2018
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Termer om skadeforsakring

Termer om skadeforsakring

Avsittning for e] intjanade premier
I bokslutet gjorda avsattningar for inbetalda premier som avser
kommande verksamhetsar.

Avsittning for oreglerade skador
I bokslutet gjorda avsattningar for beraknade annu ej betalda
forsakringsersattningar.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintékter, rantekostnader, utdelning pa aktier och
andelar och Gverskott pa egna fastigheter i % av tillgangarnas
genomsnittsvarde till marknadsvarden.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan férsakringsgivare (forsak-
ringsbolag) och forsakringstagare. Forsakringsbolaget ar - till skillnad fran
vid indirekt férsakring - direkt ansvarigt gentemot forsakringstagarna.

Driftskostnadsprocentf. e.r.
Driftskostnader for egen rakning i forhallande till premieintakten for
egen rakning.

For egen rakning
Den del av férsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken
for och som alltsa inte aterforsakras hos andra bolag.

Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid forflyter fran det en
skada intréffar till dess ersattning utbetalas, ackumuleras hos bolaget kapi-
tal, som ger avkastning. Den berdknade rantan pa detta kapital dverfors

i resultatredovisningen fran finansrorelsen till férsakringsverksamheten.

Kapitalbas
Med kapitalbas menas det tillgangliga kapitalet. Ett forsakringsbolags
kapitalbas innehaller i forsta hand eget kapital.

Koncession

Tillstand fran Finansinspektionen att driva forsakringsbolag.

Konsolideringsgrad
Relation mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen
rakning uttryckt i %.

Konsolideringskapital

En sammanfattande bendmning pa eget kapital, obeskattade reserver
samt latent skatteskuld. I koncernen ingar obeskattade reserver i eget
kapital och uppskjuten skatt.

Kvardréjande risker

Tillagg till avsattning for ej intjanade premier som gors om denna
avsattning i en eller flera objektgrupper beddms otillracklig for att
tacka forvantade skade- och driftskostnader for gallande forsékringar
fram till ndrmaste forfallodag.

Mottagen forsakring

Mottagen aterforsakring kallas aven indirekt forsakring. Detta &r en av
oss Overtagen forsakringsrisk fran annat forsakringsbolag. Denna affar
innebdr inget direktansvar gentemot enskilda forsakringstagare.
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Placeringstillgang

Tillgang som har karaktar av kapitalplacering. Hit raknas i forsakringsbolag
fastigheter och vérdehandlingar som inte ar avsedda att stadigvarande
brukas eller innehas i rorelsen.

Premieinkomst

Premieinkomsten ar den totala bruttopremien avseende direkt forsakring
och mottagen aterforsakring som inbetalts eller som kan tillgodoféras
bolaget med anledning av forsakringsavtal vars forsakringsperiod pabérjats
fore rakenskapsarets utgang.

Premieintékt

Premieintékten bestar av avsattning for ej intjanade premier vid arets
borjan plus premieinkomst minus avséttning for €] intjanade premier vid
arets slut med hansyn tagen till kvardréjande risker.

Skadebehandlingsreserv
De skador som ingar i avséttning for oreglerade skador kommer att
medfdra vissa driftskostnader. For dessa forvantade kostnader avsatts

i bokslutet en skadebehandlingsreserv.

Skadekostnadsprocent
Forsakringsersattningar i forhallande till premieintakten.

Soliditet, justerad
Beskattat eget kapital inklusive 6vervarden i tillgangar plus obeskattade
reserver efter avdrag for latent skatt, i férhallande till balansomslutningen.

Minimikapitalkrav - MCR

skulle exponeras for en oacceptabel grad av risk om bolaget tillats
fortsatta sin verksamhet. Minimikapitalkravet kalibreras till ett varde for
value-at-risk med ett konfidensintervall pa 85 % for en ettarsperiod.

Solvenskapitalkrav - SCR

Solvenskapitalkravet definieras som det ekonomiska kapital som bolaget
ska halla for att sakerstélla att bolaget med en sannolikhet pa minst 995 %
ska kunna uppfylla sina forpliktelser gentemot forsakringstagare under

de kommande 12 manaderna.

Sakerhetsreserv
Frivillig reserv som utgor en kollektiv forstarkning av avsattningar for
ej intjanade premier och fér oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt
orealiserade vardeforandringar under aret i % av tillgangarnas
genomsnittsvarde varderade till marknadsvarden.

Utjamningsfond

Belopp motsvarande redovisad vinst i forsakringsrorelsen kunde t.o.m.
1990, utan att beskattas, éverforas till en sérskild utjamningsfond.
Fonden far tas i ansprak endast for att tacka forlust i forsakringsrorelsen.

Aterforsakring

I de fall ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela det ansvar ett
forsakringsatagande innebar, aterforsakrar bolaget dessa ataganden hos
andra forsakringsgivare. I resultatanalysen kan resultatet avlasas av
saval den avgivna som den mottagna aterforsakringen.
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