Bolagsstyrningsrapport 2023

FASTSTALLD AV STYRELSEM 2024-02-15

Lansfdrsakringar Vasternorrland (LF Vasternorrland) &r ett dmsesidigt forsdkringsbolag. Bolagsformen
innebar att bolaget till sin helhet ags av férsakringstagarna och att de | egenskap av dgare genom inbetal-
ning av forsakringspremier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital.

Wara kunder har en unik mojlighet att
paverka bolagets framtid. [ lokala val utser
kunderna sina representanter till fullmak-
tige. Pa den &rlga bolagsstamman som ar
bolagets hogsta beslutande organ och dar
fullmaktige representerar kunderna - utses
styrelsen. Det ar styrelsen som tillsatter vd,
s0m | sin tur ansvarar for den lopande for-
waltningen av holaget.

LF Vasternorriands bolagsstyrning reg-
leras huvudsakligen av Forsakringsrorelse-
lagen, Fimansinspektionens foreskrifter och
rad, bolagets bolagsordming och faststallda
imterna styrdokument.

Denna bolagsstymingsrapport har inte
granshats av bolagets revisorer.

Svensh kod far bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (koden) &r
naringslivets sjalvreglering for att starka
fortroendet for de svenska borsnoterade
bolagen.

Aven am LF Visternarrland inte tillhar
huvudsakdiga malgruppen har bolaget ett
spritt dgarskap och allmanmtresse, varfor
bolaget avser att i tillampliga delar fola
koden. Koden bygger pa principen fol; eller
forklara, vilket innebar att bolagen inte
behover folja varje regel. utan kan valja
andra losningar forutsatt att avvikelser
oppet redovisas och motiveras

Valberedningen bestar av foljande ledamiter

LF Visternorrlands bolagsstimma
Bolagsstamman ar LF Vasternorrlands hog-
sta beslutande organ med ett antal formella
uppgifter som regleras i lag och bolagsard-
ning. Stammans huvudsakliga uppgifter ar
att besluta om belagsordnmg for LF Vaster-
norrland, utse styrelse, rewsorer och valbe-
redning samt besluta om ersattning till
dessa, besluta om arsredavisning samt am
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstal-
lande drektoren.

Bolagsstamman utgors av full maktige,
valda av forsakringstagarna. Antalet full-
maktigeledamater ar 49 personer. Kallelse
tall bolagsstamman sker genom brev med
posten, tidigast fyra och senast tva vechor
fore bolagsstamman. Plats ach tidpunkt for
bolagsstamman publiceras &ven pa bolagets
webbplats. For deltagande pa bolagsstam-
man kravs att fullmaktige narvarar fysiskt.
Bestammelserna i Koden om kallelse till
bolagsstamma pé bolagets webbplats och
om deltagande pa distans tilampas mte av
bolaget. Med hansyn till det begransade
antalet fullmaktige ar bedormningen att det
lampligaste =attet att genomfora bolags-
stamma pa &r genom fysisk narvaro av
samitliga fullmaktige. Kodens ovriga
bestammelser om bolagsstamma, bland
annat om styrelsens, ledningens och revi-
sorernas narvaro samt om bolagsstammans

genomforande, tillampas av bolaget. Proto-
koll fran bolagsstamma publiceras pa bola-
gets webbplats.

Erzittning till bolagets verkstillande
direktor bereds av ersattningsutskottet som
bestar av ordforande och wice ordforande
och grundas pa en arlig utvardering. Beslut
om niva faststalls darefter i styrelsen.

Valberedning

En nominermgskommitté utsedd av bolags-
stamman foreslar ledamater till valbered-
ningen. Bolagets valberedning utses av
bolagsstamman och har till uvudsaklig
uppgift att arbeta fram forslag till val av
styrelse och revisorer samt ersattning till
dessa. Valberedningens ledamoter valjs ur
fullmaktige och representerar samtliga
kommuner och valjs av bolagsstamman for
en mandattid om tre ar. Valberedningens
uppgifter och arbetsformer framgar av
Instruktion for valberedningen, faststalld av
bolagsstamman.

Valberedningen kommer att presentera
sina forslag av nya styrelseledamater for
fullmaktige i kallelsen till ordinarie bolags-
stamma 2023. Vid bolagsstamman kommer
valberednmgen att presentera och motivera
sina forslag och ldmna en redogorelse for
hur arbetet bedrivits. Valberedningen bestar
av foljande ledamaoter:

Handattid t om
Hamn Adress, postadress Fédd  Huvudsaklig sysselsatining bolagsstimma
Roger Olofssan, Ordfarande Skrike 127, B93 92 Bjasta 1959  Egenforetagare 2025
Swen Sandelus Albyvagen 71, 841 31 Ange 1956  Egenforetagare 2028
Matheas Johanssan Eryggvagen I2, B71 &3 Harnosand 984 vd 1028
Mirta Hagatedt Stangred 7B4. 852 38 Sundsvall 1953 Egenforetagare 025
Pia Lindberg Lenwagen 3, BaL 94 Sordker 1954 Jurst 024
Pha Lundgren Massom 124, B71 94 Biartrd 1966 Auktoriserad redovisnsmgskonsultflonekonsult 2024
Lena Tenglurnd Larkwagen 17, B0 30 Masiker 1968 2025



LF Vasternorrlands styrelse
Styrelsen sha enligt balagsordningen besta
av fem till reo ledamoter samt ordforande.
Inga suppleanter utses. Styrelsen bestdr
fran och med ordmarie bolagsstamma 2023
av 5 ordinane stammovalda ledamater
och vd Urdver detta finms tvd ardinarie
arbetstagarledamater med tvd suppleanter.
Mandattiden for de bolagsstammevalda
ledamaterna ar tre dr Shalen wll awvikelse

LF YASTERMORALANDS STYRELSE

frin Hodens bestammelse orn mandattid
armhagat ett ar ar bedomningen att intres-
set av att styrelsens ledamater genom ett-
&nig mardattid staller sina platser till forfe-
gande varje r, inte pa samma satt gor sig

rirnlig tid att kornma in | styrelsearbetet
vager darmed tyrgre.

Styrelsen har faststallt en arbetsordnng
for sitt arbete. Oversyn av arbetsordningen
har geremforts for anpasening bl Hodens

gallande i bolag vars bolag 2 utgors
av et begransat antal ledarmater som wid en
bolagestammai ett aktiemarknadsbalag
med ménga deltagare Intresset av kontinu-
iret i styvelsearbetet ach ga myvald ledamat

b - Arbetsardningen finns publ-
icerad pd bolagets webbplats

‘Bitig Hagbary

o T 2

Utkildring Lankbruk

Muvarande sysselsitining Egen lantbrusare

Uppdrag i bolaget Styrelseor i rdfarande Fastiy Ghren §5.08 Ora Ersat-
TingeAzhottet och Ledamat | Al och Liskottet for dgarfrigor.

Giwriga uppdrag Styrelsebadamot i Agria och erdfarande | Homa Shog

Tidgare befatiningar Ondéoraneda LRF-Yasternorriand sty damat L& ik L i Horrland Landshypcteks

Lansfor For: s ledamat i Vaster: lfervaltnings-

delegation.

Invad | styrotsen 002

Hikacl Bergstriim

Fadd 15wz

Uthiidrng Giv. ek Hardelshags kalan ¢ Steckhalm

Kuvarange syssistining i fr LF Vistarnerrland

Uppdrag i bolaget W i Girden 5548
sami | Utshotret for sgarfrigor

wriga uppdrag Ordéoraneds referansgrupp GER, Gontram for Exomomish relationer, MILN Lir Bark A8
Trygohetstinster AH. Ledamot av LRAB-s valberedning

Tidkgare befattningar Eheramizhef Bysgelit Lazkne A5, Foesilpingschof 88 Gardin oon Fersson Wi Hrting Lama i, Chaf rag on Mittzverige Norde

Invad | sayrelsen e

‘Harie Selin

Fadd 1581

Utkildrng Hagra fsretagsebenana Ut dring

iy g MFS Fastigheter &

Uppdrag i belaget o Horande i pla

Dwriga uppdrag Y It start lag ingem MR TTiEn

Tidgare befatiningar Operah chef NFS Fastigrater A8 Vd Mihem AR, Oimector Finence § Acounting Serdces Vatendall

Invald | styretsen 006

‘Bara Hesrikssan

Fadd 1578

Utkildrng #il mag mid Engelsia som Hovudsmme

Huvarange sysselsitining Chef #f och LT pd Lansfarasmngar Jamtland

Uppdrag i balaget ‘Styrelsaadamt samt ladimat s Utskottat for agarfrigor

Dwriga uppdrag

Tiduare befattnmgar i ch pd hinget hiawvnum Siljare Star
faretagsmonar, chef fir Maandisk mam Sabforsabring, grappehef nom priatmarnad dir samtis vant mom LF-grupeen

Invald i sayretsen anaL

Claudia Higgstrism

Fadd 1558

Utkildrng ast b ty

b g tagar 2004
Uppdrag | bolaget Styrelsebadamut samt cretfarande | Leshortet for agarfriga
Dwriga uppdrag Styrelsecn d g Styred I vobirg OHOE Orresbidcad, Coach
Haniar Hydory I Howriiien
Ticdagare befattningar Ehcramichef Holmen Erengl 48 Conarollerhefatiringar bidgare anstalminga
Invald i styretsen flue]
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Petar Rusenback
Fadd 1584
Ukbildrng Coslehomom, Handelshogshotan | Umed
bhsarande syssetsitineg Arailytikier p& Hyrdigheten fir Digital Forvaining.
Uppdrag | balaget y sami ledamet i L
Criga uppdrag
Tidgare befattringar Banlstilizgn pd F Analytiver SE8 - b L
Irwald | styretzen el
Maria Coderbery
Fodd 156
Urtsldring Uktsldreng imem ehonom, lodarsiap neh B Styrelseutbiddning styrelsaurdfrandoustildnng

, g Craf: d
Uppdrag i balaget ¥ ledamet s
Dwriga uppdrag
Tidigare bedattringar Craf Smedarvia V0 0 ¥ Swarigeched 5. ining
trwald | styreisen it
Hartin Vastman
Fadd 1578
Uatildring durist handsdates amen
Muvarande syssetsitming Shatte- och aFfarsjurict | dat egra ferotaget Vast Jurdis s Herrland A8
Uppdrag | balaget * at: Ledamet i Flacer
Ouriga uppdrag " i) tam o 2055 Sty rd nen
Tidgare befattringar Fartrar Pat:
Irwald | styretsen ez
Asdroas Westin
Fodd 1571
L k) ) s,
Uppdrag | balaget Ingdr som persanalrepresentans | LF ¥astornarmands syTote.
Charlotta Dilekhew
Fadd L
K. iy
Uppdrag | balaget Ingdr som persanalrepresentamt | LF Yastornarrares styrokse
Styrelsen har under pedret 2023 Fart et dden och tvd

Heirvare ardisar v Plagerings- Eraitinings- Wtshatt far Rishom- Mirvars
Hamn styrelsessiten  Telefanmiie wisheit ubshstt Sgarfrigsr ubshstt  wishoitssiten
Stig Hagherg B8/8 e Ledamat Ordf.  Orddf til den 2174 Draf. vl
darefter Ledamot
Mikas! Bergstrom 878 vz Ledamat Ledamot. W
Maria Cederberg 8 w2 Ledamat E
Marie Selin B8 2 Ordf. Ledamat 3
Sara Hemriksson &8 22 Ledamect 4
Charlatta Duckhaw B8 22
Per Angman 7 12
Andreas 'Westm &t oo
Claudia Haggstram B8/8 e Ledamot till den ar
104 darefter ardf

Martm Vestman &8 iz Ledamat i
Pater Bosenback TR 2 Ledamat E
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Ordfgranden

Enligt arbetsordningen sha ordforanden lada
styrelsens arbete och se till att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Crdforanden sha
bland annat se till att styrelsen sammantra-
der vid behov, att styrelsen ges tillfalle att
delta i sammantraden och far tlfredsstal-
lande mformatiens- och beslutsurderiag
samt tillampar ett andamdlsenligt arbets-
satt. Ordforanden sha genor lepande hon-
takt med vd aven mellan styrelsemotena

halla el thiria Fiin ek
och bolagets utvechling samt stadja vd i
dennes arbete

Centrala funktioner

Internreuvision

Styrelsen har utsett en frén den operativa
verksamheten cleroends granskningsfunk-
tion, Internrevision. med huvudsaklig upp-
geft att stodia styrelsen med uppfalining av
att verksamhetens omfattning och innkt-
i dverensstammmer med av styrelsen
utfardade riktlinjer och fattade baslut samt
att verksarmbheten bedrvs mot av styrelsan
uppsatta mal. Intermrevision ska aven gran-
sha och utvardera bolagets organisation,
Tutmer, styrning ach konitrell av verksam-
heten. Styrelzen har faststallt en sarshild

ringstekniska avaatimingarna. I samband
mad draredoviening rapporterar aktuara-
funktionen till vd och styrelse att de forsak-

ringstekmiska aveattmin garna uppfyller gal-
lande regebverk

Utvardering av styrelsearbetet
Dokurmeanterad utvardering av styrelsearbe-
tet sher drligen. denmna utvardenng Sterrap-
porteras sdval till styrelse sem valbered-
ning. Det farekommer acksa att utvardering
gors av extern konsult.

Finansiell rapportering
Styrelsen angvarar for att bolagets finan-
siella rappertenmg upprattas i enlighet med
thlampliga lagar, foreskrifter ach enlgt god
redovisningssed. Omfattning och innehalli
den finansiella rapparteringen bestams av
Farsahringsrorelaelagen (FRL), Arsredovis-
ningalagen for forsakringsbalag (ARFL) och
Finansinspektionens fereskrifter

Nagon officiell delirsrapport upprattas
inbe men en sarshild rapport sheckas tll
Finansinspektionen far periedan 1 januar -
30 juni. Den publiceras mte ach ar mte fore-
mél for revisorernas gransknimg.

Styrelsens rapport aveeende Intern ken-

instruktion for internrevision I
faststaller en irlig granskningsplan | sam-
verkan med styrelsen

Complianee
Campl funk vhar en stodjand

och kentrollerande rolli syfte att siker-
stalla att verksamheten bedrivs med gad
Tegelefterlevnad. Funktionen sha identifiera
och informera om bland annat rsker sam
han uppkomma tll foljd av bristarde
regelefteriewnad, batrada vid utfermning aw
miterna regler. Rapportering sker regelbun-
det till vd och styrelse.

Rishhantering

Riskhanteringsfunhtienen ansvarar far obe-
raerde righkentroll ech sha utgera ett stod
for vd, ledning ech operatva enheter att

trall och ing de den finan-
siella rapporteringen 2023
Denna rapport om intern kentroll ach nsk-
hantering avseende den finanzella rappor-
teringen ar en del av denna bolagsstyr-
ningsrappert Den har imte granshats av
bolagets revisorer. Rapporten beskriver hur
den interna kentrollen ar organiserad utan
att gara nagot uttalande am hur val den
fungerar. Styrelsen ansvarar for riktinjer
fiar komitrell och styrning av verksamheten I
detta anzvar ingdr att uppratta ett effektive
system fior riskhantering och intern kentrall
av den finansiella rapporteringen.
Processen for intern kentroll ach risk-
hantering b & hontretlmilgn ach

och kermmursceras | styrdobument i form av
interna palicys. riktlinjer och instruktioner.
Exempel pd sddana styrdekument ar dele-

b lser och kticm.
Styrelsen har far beredning av den finan-
siella rapporteringen en funktion for intern-
revision i syfte att stadja styrelsen | uppfolj-
ningen av att verksamheten bedrivs i
enlighet med styrelsens bealut

Riskbedémning
Riskbedomning omfattar att identifiera ach
hartlagga vasentlga risker som paverkar
den interna kontretlen av den finansiella
rapportermgen. Deasa risker hartlaggs och
clritiit s vl bail Kt il i1
enlighet med Finansmspektionens foreskrif-
ter finns en funktion imrattad for nskkan-
trollsom enligt faststallda metruktioner
arbetar med identifiering och vardering av
de risker som bolaget utsatts far.

Bolaget beraknar risk enligt standard-
formeln specificerad inom Salvens 11T
berakningen ingar att berakma hapitalkray
for foljande risktyper:

» Shadeforsakringsrisk
= Livforsakringsrisk

= Marlmadarisk

= Motpartsrisk

= Operativrisk

HKapstalbasen stalls sedan i relation till det.
totala riskizeloppet LF Vasternorrlands sty-
relge far lopande riskrapporter dar det
framgar hur de alia riskerna utveckias dver
tiden ach hur relationen mellan kapetalba-
sen ach totalrsk har utvecklats.

For affarsrisk ach likwdstetsresh samt
héllbarhetsrisk fors framst kvalitativa reso-
nermang mom belagets ERSA-process.

Kentrollaktiviteter
Riskerna i den fnansiella rapporteringen
begransas genam noggrant forberedda

armfattar fyra huvudaktiviteter riskbedom-
ning, kontredlaktivteter. mformation och
k b samit uppflmmg. En mera

fullgora sitt ansvar for att bedrva verkaanm-
heten med ged riskkontrall. Funktionen
ansvarar aven far sberoends riskkentroll av
finansfarvaltningens verksambet Riskhan-
tering rapporterar regelbundat tllvd och
atyrelse.

Aktuarie

Aktuariefurktionen sha bedoma am bala-
gets forsakrmgstekmiska avsattningar ar
tillrackliga. genom att samordna och bidra
till kvalité wid berakmingen av de forsas-
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detaljerad beskrivning av risher ach risk-
hantering fmns i nat 2, Resker och riskhan-
tering i arsredovisningen.

Hon

Basen for den miarna kontrollen av den
fnansiella rapporteringen utgers av kan-
trollmiljon med den arganesation, bestuta-
ardning samt fardelning av befogenheter
och angvar mellan de clia organ som sty-
relsen ach verkstallande direktoren inrattat
fiar belaget Denna ordning dokumenteras

bokslut, dardi arb med
inbyggda kontrollfunktioner och utvarde-
ring av arbetet mad kontmuerliga ferbart-
ringar. Den finanziella mfermationen analy-
seras och granshas pd olika nivier |
organisationen innan den blir offentligt
publicerad. Ett hontinuerlgt arbete pagar
med att elminera ach reduceraidentifie-
rade vasentliga risker som péverkar den
interna kontrollen av den finansella rappor-
teringen. Arbetet inkluderar utvechling och
forbattring av kantrollaktiviteter samt
irzatsar for att medarbetarna sha haratt
hompetens

LF VASTERNORALAND ARSREDOVISNING 2011

Information och kemmunikation
De mterna styrdokumenten ar foremal for
oversyn ach beslut minst en ging per &r.

e bi i holaget:

intranat. Warje chef sha se til att bestam-
relgerna kommuniceras tll understalld per-
sonal

Styrelsens utshott

Ersdittningsutskott

Crdforande ach vice ordforande utgor sty-
relsens ersattningsutskott. Ersattnings-
utshatiet sha bereda frégor om ersattning
och ovnga anstallningsvillker thlvd och prin-
caper for ersattring och andra anstafinings-
villker for belagsledningen infor behandling
av styrelsen

Revisionsutskott

Revisionsutshott ska svara for beredningen
aw styrelsans arbets med att kvalitetssabra
belagets mterna styming cch hontrall. Rew-
sionsutshattet ska bestd av mimst tre leda-
mater. Styrelseledamot som ingdr i bolags-
ledningen far inte vara ledamot av utskottet,
men kan defta som faredragande. Styrelsen
fastataller instruktion for Revisionsutskottet.

Placeringsutskott
Placeringsutshottets uppgift ar att vara ett
Forum far finansiella amvarlds- ach

bevaka att av styrelsen beslutade mal fast-
stalld placeringsinrétning och delegerings-
ordring uppnds ach efterlevs av kapitalfor-
wvaltaren samt utgora radgvande organ for
balagets bank- och finansella tjanster. Sty-
relsen faststaller mstruktion for Placerings-
utskottet

Utskottet fir dgarfriger

Ueshottet ska arbeta for atz tydlggora, far-
Battra ach farnya fullmaktigerollen i ledet
att starka varumarket och oka insikt:

Bolagsledningen

W anavarar for den operativa verksarmheten
i LF Vasternorrland. En skniftlig instrukten
fastlagger answarsfordedningen mellan sty-
relse och vd. Vd:s ansvar mnefattar bland
annat lopande imvesteringar ach avytiringar,
personal-, finans- och ehenomifragar,
lopande kontakter med bolagets intressen-
ter samt att tillee att atyrelsen fr den infor-
‘mation som kravs for att kunna fatta val
urderbygqda beslut. Vd i LF Vasternorrland
har utsett en led) som tllsammans med

drnzesidigheten. Instruktionen omfattar
endast att utveckla samwerkan och komenu-
nikation med dgarrepresentantarna. Alla
formella frégor och beslut hanteras pa
baolagsstimman

Styrelsen skall mom sig utse minst tvd
ledamoter som tllsammans med vd ingér |
utshottet.

Styrelzen fastataller an instrukvien far
utshottet far agarfriger

Revisor
Enligt bolagsordningen sha LF Vasternarr-
land ha en ordinarie revisor och en supple-

ant. Till revisar far aven regestrerat revisions-

Bolag utzes Vid ordinarie bolagsstamma
2071 utshgs PWC sam nya revisorer for LF

Wasternorr land. Ansvarig for revissonen kom-

mer att vara auktoriserade revisorn Morgan

honam lopande angvarar for olka delar av
rhsarnhy ligt nedan or
schema
Bolagets verkstallande direktor presen-
teras ovan under stycket om styrelsen

Ersdttning till féretagsledningen
Utgangspunkten vid all lonesatining sha vara
belagets lonepeliey. Wid lonasattaing sha
aven hangyn tas till vad soem wtgdr mark-
radamassiga wilkar fér tianster pd motsva-
rarde niva. Endast fast ersatinng ska utgh
Resultatbonus utgdr i enlighet med beslut
som avser samtlga anstallda  balaget far-
utom vd ach compliance. Tianstepensionen
sha i huvudsak utga fran det vid varje td-
punkt gdllande pensionsavtalet for forsak-
rgsbranschen. Vid sidan av Lan och pen-
sion far andra anstallnngsforminer utgd o

makroehonomiska analyser samt att bereda  Sandstrom. begransad amfattning.
och koord arenden inom haps - Urszedd revisor narvarar vid Revisions-
ningsomradet wilka sha forelaggas styrelzen  utskottet ach styrelsemotet | LF Vasternarr-
for beslut. Placeringsutshottet sha vidare fand i mars 2024,
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Uppfidljning
En cheroende granshningsfunktion, Intern-

revisian, stedjer styrelsen | uppfoliningen ay
att verkzamheten bedrive i enlighet med
styrelsens beslut. Intemrevison sha genam
granskning ech rapporter utvardera om
werksamheten badrive pa ett effektvt satt
‘om rapporteringen till styrelsen ger en kor-
rekt bild av verksambeten och om verksam-
hetan bedrive enligt gallande mterna ach
externa regelverk Internrevision rapporta-
rar tll belagets styrelse. Vidare sha vane
chef setill att styrdokument efterlevs inom
sitt anavarsomrade.
T enlighet med Finansinepektionens kray

rapporterar bolaget in bolagets resultat och
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stallning i syfte att sakerstalla att bolaget
har goda sakerhetsmargmaler mot sina for-
sahringsteknisha avsattningar. Resultatat
under 2023 visar att bolaget har god saker-
hetsmarginal utfran de krav som Finarsin-
spehtionen staller. Funktionen Complance
har till uppgift att fortlopande identifiera,
bedéma, avervakia och rapportera compli-
arcerisker. det wil saga risk for sanktioner
enligt lag

Sordker den 15 februari 2024

Styrelzen
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