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Korta fakta om dret som gatt:

Linsforsiakringar Skaraborg -

Siffrorna i texten nedan avser koncernen om inget annat anges.

Lansforsakringar Skaraborg redovisar ett total-
resultat inklusive finansavkastning pa 1 208,6 Mkr
fore bokslutsdispositioner och skatt. Det forsakrings-
tekniska resultatet &r -195,5 Mkr, efter avsattning till
aterbaring med 300 Mkr. Totalkostnadsprocenten
blev 89 procent. Konsolideringsgraden har 6kat till
442 procent.

Pa bolagsovergripande niva kan aven konstateras
foljande:

o  Affarsvolym i sakforsakring har 6kat med
4 procent i ordinarie verksamhet och med
14 procent i bank (in-och utlaning).

e Bolaget har 24 992 forsakrade villahem och
61 097 forsakrade personbilar i bestandet.

e Bolaget har 131 627 kunder totalt.

e Antalet Guldkunder har okat med 1163 till totalt
20 987.

e Antalet registrerade skador under 2021 &r 33 030
stycken vilket ar en 6kning med 3,5 procent jam-
fort med 2020. Orsaken till 6kningen ar att vi
under hdsten 2021 haft minskade restriktioner
och 6kad aktivitet i samhallet.

e Kapitalavkastningen blev 33 procent for
koncernen.

e Bolaget har 208 tillsvidareanstallda. Total sjuk-
franvaro ar 2,06 procent vilket ar under bransch-
snittet.

Sakaffar

108 843 sakkunder gav oss sitt fortroende.
Affarsvolymen 6kade och uppgick till 916 Mkr.
Dartill kommer den affar bolaget férmedlar till
djurforsakringsbolaget Agria.

Totalkostnadsprocenten pa 89 fordelar sig i en skade-
procent pa 72 och en driftskostnadsprocent pa 17.

Livaffar

31 045 livkunder sparade langsiktigt hos oss genom
Lansforsakringar Liv och Lansforsakringar Fondliv.
Konsolideringen i Gamla Tradliv ar 125 procent och

i Nya Tradliv 118 procent . Aterbaringsrantan var vid
arsskiftet 4 procent i Gamla Tradliv och 6 procent i
Nya Tradliv.

Under 2021 har en extra tilldelning av aterbérings-
rantan om 7 procent i Nya och Gamla Tradliv skett.
Avkastningen i Garantifdrvaltning uppgick till

17 procent under 2021

Premieinkomsten i livafféren okade till 200 Mkr
och det totala forsakringskapitalet uppgar nu till
6,6 Mdkr. Resultatet hamnade pa 9,1 Mkr.

Bankaffar

44 583 bankkunder finns hos Lansforsakringar Skara-
borg. Affarsvolymen i bankafféaren ar 23,4 Mdkr och
volymtillvaxten uppgick till 3 Mdkr. Resultatet for
bankaffaren uppgick till -5,4 Mkr.

Lansforsakringar Fastighetsformedling
Lansforsakringar Fastighetsformedling ar etablerad
som tredje storsta fastighetsformedlingskedja i landet
och ar den kedjan som véxer snabbast i Sverige. Vi ar
heltdckande i Skaraborg med bobutiker pa alla vara
kontorsorter. Marknadsandelen pa villor och fritidshus
i Skaraborg 6kade med 2,2 procent under 2021 och
blev 16,7 procent. Resultatet for Lansforsakringar
Fastighetsformedling uppgick till 0,4 Mkr.

NYCKELTAL Koncernen, Mkr 2021 2020 ‘
Resultat fore aterbaring,

bokslutsdispositioner och skatt, Mkr 1509 634
Totalavkastning kapitalférvaltning i % 33 15
(koncernen)

Balansomslutning 6338 4844
Konsolidering i procent 442 318
Antal tillsvidareanstallda 208 195
Antal kunder totalt 131627 131799
Sakaffar

Premieinkomst brutto, Mkr 916 884
Tekniskt resultat -196 -20
Totalkostnadsprocent fer 89 90
Antal kunder 108 843 108 983
Livaffar

Premieinkomst, Mkr 200 168
Totalt forsakringskapital, Mkr 6627 5343
Antal kunder 31045 30857
Bankaffar

Inldning, Mkr 6849 6267
Utldning, Mkr 11 915 10 942
Fond, ISK + IPS marknadsvarde, Mkr 4638 3403
Total affarsvolym 23 402 20 611
Antal kunder 44583 45733
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Vd-kommentar

Lansforsakringar Skaraborg gar starkt in i framtiden!

Lansforsakringar Skaraborg har gatt starkt ur den
pandemi som vi hoppas att vi ser slutet pa. Under
snart tva ar har forutsattningarna for att bedriva
verksamhet forandrats pa manga satt. Under atta
manader 2021 tvingades vi att infora enbart fysiska
besék som bokats i forvag. Viinforde det for att 6ka
tryggheten bade for kunder och var personal. Vi kunde
ocksa erbjuda ett digitalt kundméte istallet for ett
fysiskt kundmaote vilket anammades av manga.

En stor del av personalen har arbetat fran hemmet
vilket skapat nya behov av digital kommunikation och
arbetssatt. Vara interna och externa méten har skett
digtalt, dar vart viktigaste méte, var arsstdamma, har
genomforts digitalt de senaste tva aren.

Vi har utvecklat och lart oss mycket under denna tid
med restriktioner. Digitala méten ar numer en naturlig
del av verksamheten. Det effektiviserar och minskar

resandet vilket ocksa minskar var miljépaverkan.

Alla méten kommer dock inte bli digitala nar restrikt-
jonerna ar borta. Moten dar man traffas fysiskt ger

en ytterligare dimension som ar vardefull vid ett
forsta mote eller i moten som &r mer av utvecklings-
karaktdr. FOr oss ar det ocksa viktigt att se kundernas
verksamhet pa plats for att bedéma risk och bista i det
skadefdrebyggande arbetet.

Distansarbete &r idag en del av bolagets erbjudande
till anstallda. I den man arbetsuppgifter och sam-
verkan mellan kollegor och kunder fungerar finns
mojlighet att arbeta pa distans under en till tva dagar
i veckan.

Aven digital signering av dokument har kommit fér att
stanna. Vara kunder uppskattar att kunna fa sina
handlingar distribuerade digitalt och kunna signera
dessa med BankID. Vi kan ocksa pa ett smidigt satt
identifiera kunder som ringer in till oss.
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Uppenbarligen sd uppskattar vara kunder hur vi har
hanterat de dndrade férutsattningarna att métas,

da de ger oss valdigt hoga betyg i sin utvérdering

kring vart engagemang och deras upplevelse av

vad vi levererar i vara kundmoten. Vi mater l6pande
var kundnéjdhet via foretaget Brilliant. I de utmarkel-
ser de delar ut till organisationerna som levererar bast
kundservice ar vi stolta dver att vart lokala bolag kom
pa andra plats i forsékringsbranschen.

Jag dr oerhort stolt 6ver personalen i bolaget som
under kort tid stallt om till de nya férutsattningar
som gallt och samtidigt levererat nytta och néjdhet
hos vara kunder. Stor eloge till er allal

Lansforsakringar Skaraborg ar och ska vara ett bolag
som hela tiden skapar hallbarhet i affarer och sam-
halle. Var affarsmodell som grundar sig pa delnings-
ekonomi ar ett bolag som alltid haft ett hogt samhalls-
engagemang. Den storsta utmaningen som samhallet
och hela varlden nu star infor ar den globala uppvarm-
ningen. Vi har darfér under aret fattat inriktningsbe-
slutet att var kapitalforvaltning ska vara klimatneutral
vid utgangen av 2025, for att oka vart bidrag till mins-
kat klimatavtryck. Det innebar att vi kommer investera
i verksamheter som tar klimathotet pa allvar och i sin
tur bidrar till minskade utslapp av koldioxid kommande
ar. Vi har dven tagit ett helhetsgrepp over vart eget
hallbarhetsarbete i bolaget under aret som kommer
att 6ka vart eget bidrag till ett mer hallbart samhalle.

Vi har under det gangna aret startat ett nytt dotter-
bolag som heter Skaraborg Skadeforebygg AB.
Bolaget kommer bedriva trygghetstjanster med syfte
att minska forsékringsskador hos vara kunder. Att
tidigt kunna detektera ldckage, rok eller onormala
temperaturer har ofta stor betydelse for en skadas
omfattning. Genom den teknik som nu utvecklats via
Internet of things (IOT) 6ppnas stora méjligheter inom
det omradet. Vi har pabérjat den resan med en pilot
over detektion av gnagare som vi planerar att rulla ut
i Skaraborg under andra halvaret 2022. Flera Lansfor-
sakringsbolag inom federationen vill utveckla liknande
tjanster. Darfor har ett gemensamt bolag startats,
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB, dar Lansfor-
sakringar Skaraborg ar delagare. Bolaget samordnar
och driver gemensam utveckling for [ansférsékrings-
bolagen.

Aret vi nu summerar i &rsredovisningen och lagger
fram till &rsstdmman for beslut ar ett ekonomiskt
valdigt starkt ar.

Det forsakringstekniska resultatet 6verstiger mal-
sattningen och landar pa 104 Mkr i resultat (fore
aterbaring) pa koncernniva. En del av resultatet beror
p& minskade reserver i trafikaffaren. Aven utan den
resultatkorrigeringen i reservering klarar bolaget sitt
mal att ha en marginal pa 11 procent i forsakrings-
affaren.

Skadekostnaderna landade in val nar vi summerar
aret. Efter ett skadedrabbat tredje kvartal med dver-
svamningsskador i vastra Skaraborg bland annat, blev
fjarde kvartalet mindre skadedrabbat vilket jamnade
ut det totala skadeutfallet.

Vart lokala bankresultat visar ater pa ett underskott.
Orsaken till utfallet beror dels pd minskande rante-
marginaler under aret pa grund av 6kad konkurrens
pa frémst bolan och dels att vi tar kostnader for att
bygga volymer i foretag- och lantbruksmarknaden.
Federationens gemensamma bankaffar ar [6nsam
och var andel av det resultatet landar in i var kapital-
forvaltning. Under 2021 uppgick var andel till cirka
60 Mkr.

Ivar lokala bank gors ett fantastiskt arbete med
hog kundndjdhet som resulterat i att 1 211 vardags-
ekonomikunder valt att byta till Lansforsakringar
bank under aret.

Pension och placera som ansvarar for kundernas lang-
siktiga sparande i form av pensionslésningar och
placering av likviditet gor sitt basta resultat nagonsin.
En ny erséttningsmodell fran Lansforsakringar Fondliv
bidrar starkt som stdd till valdigt goda affarer lokalt.
Ett starkt erbjudande om att flytta pensionskapital i
kombination med ett bra arbete inom Pension och
placera tillsammans med lokala bankmedarbetare

har lett till att Lansforsakringar Skaraborg ar det
bolag som flyttat in mest kapital till vara kundvénliga
pensionslésningar inom avtalspension.

Utover goda prestationer inom vara affarsomraden
dar vi ocksa har en tillvaxt som féljer var strategi mot
2025 sd har bolaget haft en valdigt hdg avkastning i
kapitalforvaltningen. 34 procent i totalavkastning pa
hela portféljen i moderbolaget vilket innebar 1,5 Mdkr
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i avkastning och en portfélj som var vérd 5,4 Mdkr vid
arsskiftet i moderbolaget.

Det starka ekonomiska utfallet gor att styrelsen tagit
beslut om att avsatta 300 Mkr till aterbaring for 2021.
Aterbaringen kommer betalas ut med 100 Mkr per &r
under de kommande tre aren, vilket ar sakrat genom
bolagets ansamlade vinster. Bolaget har &ven méjlig-
het att framtidssakra affarerna inom forsakring, bank,
pension och fastighetsférmedling fér nuvarande och
kommande kunder.

Valkomna att hdnga med pa den fortsatta resan
framat!

Jonas Rosman
Vd, Ldnsférsdkringar Skaraborg
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Samverkan som stirker
Liansforsikringar Skaraborg

Lansforsakringar Skaraborg ager tillsammans med de 6vriga 22 lansforsakringsbolagen Lansforsakringar AB,
med kontor i Stockholm. Inom bank och forsékring finns patagliga stordriftsfordelar och lansforsakringsbolagen
har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika lokala - Lansforsakringar
Skaraborg har alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansforsakringar AB bedrivs affarsverksamhet och
service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondforsakring, bank, fondférvaltning, IT, aterforsak-
ring, djurférsédkring och personriskforsakring. Lansforsakringar ABs uppgift ar att skapa forutsattningar for
lansforsakringsbolagen att vara framgdangsrika pa sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Skaraborg ager 3,04 procent av
aktiekapitalet i Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforséakringars varumarke ar resultatet
av ett varumarkes- och védrderingsarbete som varit
konsekvent och langsiktigt. Varumarket &r ett satt

att leva och upptrada i kontakt med kunderna och
med det lokala samhallet i 6vrigt. Varumarket ar fort-
satt mycket starkt i relation till konkurrenternas inom
branschen for bank, forsakring och pension. I Kantar
Sifos anseendeundersokning 2021 bland svenska

foretag hamnar Lansforsakringar pa en delad sjunde
plats - en lista som toppas av Volvo och IKEA. Lans-
forsakringar har ocksa under manga ar legat

hogt upp nér Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur
nojda kunderna dr med sin bank, sitt forsakringsbolag
och sin fastighetsformedling - den senaste matningen
for 2021 visade hogsta kundnéjdhet inom sakforsak-
ring for foretag, privat pension (bland namngivna
bolag) och fastighetsférmedling samt ledande kund-
nojdhet inom sakforsdkring och bank for privatkunder.
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Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar Fondliv ar lansforsékringsgruppens
fondforsakringsbolag och dotterbolag till Lansforsak-
ringar AB. Bolaget erbjuder pensionssparande framst
inom tjanstepension i form av fondférvaltning och
garantiforvaltning. Lansforsakringar Fondlivs produk-
ter distribueras via lansforsakringsbolagen, franchise
och oberoende forsakringsformedlare. Ett attraktivt
fondutbud av god kvalitet som ger kunderna bra
avkastning pa sitt pensionskapital ar en central del

av Lansforsakringars erbjudande. Lansforsakringar
arbetar for att hela verksamheten ska praglas av ett
aktivt hallbarhetsarbete och fondutbudet rankas hégt
inom hallbarhetsomradet. Drygt 80 procent av fond-
utbudet utgdrs av fonder som framjar hallbarhet eller
har hallbarhet enligt EU-klassificeringen SFDR. Lans-
forsakringar Fondlivs forvaltade kapital uppgick till
225 Mdkr per 31 december 2021

Lansforsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning
sedan 2011, forvaltar traditionell livforsakring at sina
kunder i tre bestand; Nya Trad, Gamla Trad och Nya
Varlden. Kunder har mdjlighet att byta befintliga
forsakringar i Gamla Trad och Nya Varlden till Nya
Trad. Lansforsékringar Livs forvaltade kapital uppgick
till 118 Mdkr per 31 december 2021.

Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag
Sveriges femte storsta retailbank. Bankverksamheten
bedrivs enbart i Sverige och marknadspositionen fort-
satter att starkas kontinuerligt. Strategin ar att
erbjuda banktjanster till lansforsakringsgruppens
kunder och utgér fran Lansforsakringars starka varu-
marke och den lokala férankringen. Malet ar att med
en g risk ha en fortsatt god tillvéxt i volymer och (6n-
samhet, de mest néjda kunderna och fler kunder som
har bade bank och forsékring hos Lansférsakringar.

Djur- och grodaforsakring

Agria Djurférsékring ar Lansforsakringars specialist-
bolag for djur- och grodaforsékring och &r marknads-
ledande i Sverige. Med stdd av karnvarden som nara,
innovativa, engagerade och enkla har Agria byggt ett
starkt varumarke i Sverige. Nu pagar arbetet med att
6ka kdnnedomen om Agrias varumarke i Norge,
Danmark, Finland, UK, Frankrike och Tyskland med
samma framgangsrika koncept. En viktig del av Agrias
affarsmodell ar nara samarbeten med djurdgarorgani-
sationer.

Personriskforsakring

Lansforsakringar AB driver produkt- och affars-
utvecklingen inom det vaxande sjukvards- och grupp-
forsakringsomradet, mot saval féretags- som privat-
segmentet. Bland erbjudandena finns produkter som
liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjukvardsférsakring, samt
bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag
i Sverige och erbjuder en sjukvardsforsakring som ger
foretagen och deras medarbetare tillgang till ett antal
forebyggande hélsotjanster och personligt samtals-
stod. Pa sd satt hoppas vi kunna bidra till battre hélsa.
Bolaneskyddet ar ett viktigt satt att bidra till vara
kunders ekonomiska trygghet.

Stabil aterforsakring till lagre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin
verksamhet mot kostnader for stora enskilda skador
och naturkatastrofer. Oftast vander sig ett forsak-
ringsbolag till speciella aterforsakringsbolag pa den
internationella marknaden for att férsakra en del av
sina risker. Inom lansforsakringsgruppen har bolagen
en naturlig méjlighet att dela riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Skaraborg betalar arligen in en ater-
forsakringspremie till Lansforsakringar AB. Premien
baseras bland annat pa exponering och skadehistorik,
men ocksa pa hur stort s kallat sjalvbehall bolaget
véljer. Sjalvbehallet kan jamforas med den sjalvrisk
som privatpersoner och foretag betalar inom skade-
forsakring. Genom gemensam upphandling och intern
aterforsakring behalls den storsta delen av ater-
forsakringspremien inom lansforsakringsgruppen
och kostnader for externa aterforsakrare blir mindre
och stabilare, ndgot som gynnar Lansforsékringar
Skaraborgs kunder.

Lansforsakringars Forskningsfond
Lansforsakringars Forskningsfond ar en forsknings-
stiftelse som ar stiftad av lansforsakringsgruppen och
ar en del av vart samhallsengagemang. Genom denna
stiftelse stodjer vi forskning som ligger nara manni-
skors vardagliga trygghet. Forskningsanslag ges till
projekt pa en kvalificerad vetenskaplig niva med
relevans for Lansforsékringar och véara kunder. Alla
resultat gors allmant tillgangliga och pa sa vis bidrar
Lansforsakringar till en kunskapsbaserad trygghets-
utveckling av samhallet.

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lans-
forsakringar AB sa direktdger de 23 lansforsakrings-
bolagen, tillsammans med beroérda bolag inom
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsakringar
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Fastighetsformedling och Lansforsakringar Maklar-
service. I dessa bada bolag deltar Lansforsakringar
Skaraborg med dgarandelarna 3,7 respektive 4,0
procent. Lansforséakringar Fastighetsformedling utgor
en viktig saljkanal for Lansférsékringar Skaraborg och
Lansforsakringar Maklarservice samordnar erbjudan-
det gentemot forsakringsformedlarna. Dessutom
ager de 23 lansforsakringsbolagen tillsammans med
Lansforsakringar AB och dess dotterbolag, fastighets-
bolaget Humlegarden Fastigheter AB. Lansforsak-
ringar Skaraborg dgarandel &r 1 procent.

Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva lans-
forsakringsgruppens gemensamma utvecklingsarbete
i syfte att starka lansforsakringsbolagens konkurrens-
kraft och att 6ka kundvardet. Utvecklingsarbetet
bedrivs alltid utifran kundbehov och lansforsakrings-
gruppens gemensamma strategier med fokus pa
kundmétesplatserna, samt pa lansforsakrings-
gruppens produkter, tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmétesplatserna

For att det personliga kundmétet ska vara kvalitativt
och effektivt for kunden sker kontinuerliga forbatt-
ringar och vidareutveckling av hjalpmedel och system-
stod. Under 2021 fortsatte arbetet med att moder-
nisera och etablera lansforsakringsbolagens och
Agrias telefoniplattform. Under 2021 bérjade 16 lans-
forsakringsbolag nyttja den nya telefoniplattformen,
som innebar modernare digital kommunikation genom
exempelvis enklare BankID identifiering for kunderna.
Etableringen av den nya telefoniplattformen berdknas
vara klar under andra halvaret 2022. Under 2021
forbattrades dven granssnitt och systemstod for
Lansforsakringars medarbetare. En nyetablerad
Kunskapsportal ger medarbetarna tillgang till vasent-
lig information for att sakerstalla bade regelverks-
och kvalitetskrav for kundmatet. Allt i syfte att ge
kunderna, och medarbetarna, givande och effektiva
personliga moten.

Under 2021 har en méangd forbéattringar skett for
kunderna i de digitala kanalerna. I det inloggade
motet, pa Mina sidor och i Mobilappen, har mycket
ny funktionalitet adderats, exempelvis digital
signering av avtal for bank- och pensionsprodukter,
inloggningssidor med férbattrad sékerhet, ansokan
om nytt BankID med stdd av befintligt BankID istéllet
for dosa, nytt notifieringscenter, smidigare uppdate-
ring av kontaktuppgifter och E-faktura for foretags-
kunder. P& Lansforsakringars hemsida, LF.se, har
ocksa ny funktionalitet adderats, exempelvis BankID

identifiering i chatt-funktionen. Dessutom har Lans-
forsakringar Fastighetsformedling flyttat in pa LF.se,
vilket gor att kunderna finner alla Lansforsékringars
erbjudande pa samma hemsida.

Utover att utveckla och ta fram ny funktionalitet for
kundmaotet pagar flera initiativ i syfte att &n battre
méta kunden i valt digitalt méte. Den digitala kommu-
nikationen med kunder ska bli mer forenklad och
sammanhallen, samt ska kundernai allt storre
utstrackning kunna valja hur de foredrar att bli
kontaktade av Lansforsakringar. Dartill bedrivs
aktiviteter for att forbattra analysformagan i syfte
att battre forstd och méta kundernas behov. Arbete
pagar ocksa for att effektivisera och starka Lansfor-
sékringars digitala formaga for framtida forbattringar
och vidareutveckling av det digitala kundmotet och
medarbetarstddet som nyttjas i det personliga kund-
métet online eller pa kontoret. Utvecklingsarbetet
med automatisering, robotisering, Al och Internet

of Things fortsatter, dar Lansforsakringars breda
kundbas och produkterbjudande ar till stor fordel.
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Skaraborg - 6msesidigt avger harmed
arsredovisning for forvaltningen under 2021, bolagets 180:e verksamhetsar.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar
Skaraborg (566000-6866) samt de helagda dotter-
bolagen LF Skaraborg Forvaltning AB (559171-2095)
och Skaraborg Skadeforebygg AB (559322-3596).

Verksamhetsinriktning

Lansforsakringar Skaraborgs verksamhetsomrade
ar fore detta Skaraborgs 17 kommuner, varav 15 i
Vastra Gotalands lan och tva i Jonkopings lan
(koncessionsomrade). Privat-, féretags- och lant-
brukskunder erbjuds ett heltdckande forsakrings-
skydd inom sakforsakring. Darutéver erbjuds livfor-
sakring och banktjanster. Inom sakférsékring &r
bolaget marknadsledande.

Kundadgande

Bolagsformen &r 6msesidigt forsakringsbolag vilket
innebar att bolaget dgs av férsékringstagarna.
Agarnas inflytande utévas av 65 fullméktigeledaméter
som valts av forsakringstagarna. I varje kommun véljs
en fullmaktige for varje paborjat 2000-tal kunder,
dock minst tva ledaméter i varje kommun. Fullmaktige
ar indelat i bolagets fyra marknadsomraden (sédra,
vastra, norra och Gstra) inom koncessionsomradet.

Bolagsstamman utser en ledamot per marknads-
omrade till nomineringskommittén som férbereder
forslag till val av valberedningen.

Bolagsstamman utser en ledamot per marknads-
omrade till valberedningen som férbereder férslag
till val av styrelse och fullmaktige. Vid arsskiftet var
en plats i valberedningen vakant.

Bolagets styrelse bestdr av sju ledamoter valda av
bolagsstéamman. Darutover ingdr tva personal-
representanter i styrelsen som utses av personal-
Klubben i bolaget. Vd ar foredragande och
vd-assistent ar sekreterare.

Agarforhallanden

Bolaget ingar som ett av 23 kundagda, lokala bolag

i Lansforsakringsgruppen. Gemensamt dger dessa
bolag Lansforsékringar AB (LFAB). Lansférsakringar
Skaraborg ager 3,04 procent av aktiekapitalet i LFAB,
vilket speglar var andel av lansforsékringsgruppens
affarsvolym. Férutom den del av verksamheten dar
bolaget har egen koncession, erbjuder bolaget djur-
och groda forsakring genom Forsékringsaktiebolaget
Agria, liv-, pensions- och fondférsakring genom Lans-
forsékringar Liv och Lansférsakringar Fondliv, samt
banktjanster och fondsparande genom Lénsforsak-
ringar Bank. Dessa bolag ags av Lansforsakrings-
bolagen gemensamt och ingar i en koncern med LFAB
som moderbolag.

De 23 Lansforsaktingsbolagen och Lansforsakringar
AB &ger aven gemensamt Maklarservice AB. Maklar-
service har till uppgift att hantera den maklarsalda
forsakringsportféljen. P& motsvarande satt ags Lans-
forsakringar Fastighetsformedling AB, som &r stod
for de lokala franchisetagare som arbetar nara Lans-
forsakringsbolagen. Det nybildade bolaget Trygghets-
tjanster AB dgs gemensamt av 19 lokala lansforsak-
ringsbolag.

Lansforsakringar Skaraborg deltar i Lansforsakrings-
gruppens gemensamma aterforsakringsprogram som
innefattar saval avgiven som mottagen aterférsékring.

Organisation

Bolagets operativa organisation, under vds
ledning bestar av privatmarknad, féretags- och
lantbruksmarknad, skadeavdelning samt vd-stab.
Fastighetsformedling bedrivs som franchise-
verksamhet under varumarket Lansférsakringar
Fastighetsformedling i hela Skaraborg.
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Visentliga hiandelser 2021

Vasentliga handelser under aret kan sammanfattas
enligt foljande:

e  Restriktioner i samhdllet pa grund av pandemin
har paverkat verksamheten under storre delen
av aret. Bolaget har med de restriktioner som
varit sakerstallt leverans i samtliga av bolagets
definierade nio kritiska processer under hela aret.
Kundflodet har fungerat bra aven under den
period vi enbart hade 6ppet kontoren for bokade
besok.

e Under augusti drabbades Lidkoping och Grastorp
av omfattande dversvamningar, vilket resulterade
i 300 anmalda fastighetsrelaterade 6versvam-
ningsskador.

e Kapitalavkastning pa 33 procent ar bolagets
hogsta nagonsin bade procentuellt och nominellt
och har lyft konsolideringsgraden till 442 procent.

e Under aret har 98 Mkr i terbaring utbetalats
till kunderna. Det finns beslutad men e] utbetald
aterbaring pa 9 Mkr. Detta utbetalas nar dessa
kunder anmalt konto for utbetalning. Beslut har
tagits att gora en avsattning pa 300 Mkr for att
dela ut aterbaring under kommande tre ar.

e Ett nytt dotterbolag har startats under aret som
kommer bedriva skadeférebyggande trygghets-
tjanster i Skaraborg.

e  Beslut har tagits att bolagets kapitalforvaltning
ska vara klimatneutral vid utgangen av 2025.

Det innebadr att vart investerade kapital ska vara
investerat i verksamheter som sammantaget inte
bidrar till 6kade koldioxidutslapp.

e  Ett storre helhetsgrepp angaende bolagets hall-
barhetsarbete och rapportering har initierats dar
en ny organisation har inrdttats for att visa bola-
gets hoga ambition kring detta.

Marknadsutveckling

Bolaget har mer an var tredje Skaraborgare forsakrad,
131 627 kunder totalt. Per kdrnaffar &r underlaget

108 843 sak-, 31 045 liv- samt 44 583 bankkunder.

Se vidare under rubriken Resultat och ekonomisk
stallning.

Framforallt har kundengagemanget 6kat, det vill sdga
antalet engagemang som varje kund har hos bolaget.
Detta har resulterat i att 34,3 Mkr har utbetalts i
kundbonus under aret. Satsningen pa Guldkunder har
inneburit att bolaget nu har 20 987 Guldkunder totalt,
1163 av dessa har tillkommit under aret.

Affarsvolymer

Bolagsovergripande

Tillvaxten i affarsvolym har under aret haft en god
utveckling totalt. I kundmotet har premieinkomsterna
i sakforsakring 6kat med 4 procent och i livférsakring
okat med 19 procent. Den totala bankvolymen

har 6kat med 14 procent.

Forsakring

Under 2021 har forséljningstillvaxten fortsatt. Den
totala premieinkomsten blev 916 Mkr vilket &r en
okning med 32 Mkr. I procent har privat 6kat med
4,8 procent, lantbruk med 4,8 procent, foretag med
6,5 procent och motor med 2,5 procent. Vidare ar
71127 smadjur, 5 804 hastar, 135 144 lantbruksdjur
samt 88 984 hektar groda forsakrat genom Agria
Djurférsakring.

Bank

Antalet vardagsekonomikunder &r 26 890 stycken,
en 6kning pa 1 211 stycken under 2021. Den totala
affarsvolymen i banken ckade med 2 790 Mkr till
en total volym pa 23 402 Mkr.

Liv - Ekonomi

Den totala premieinkomsten uppgar till 200 Mkr i
alla saljkanaler och forsakringskapitalet uppgar till
6 627 Mkr.

Lansforsakringar Fastighetsformedling

Var fastighetsférmedling bedrivs i franchiseform
och har fortsatt att utvecklas mycket starkt under
aret. Marknadsandelar for vara bobutiker ar 18,1
procent i snitt i Skaraborg. Fordelningen ar enligt
foljande pa vara kontorsorter:

Marknadsandel

31,0% 28,5%

20.7% 20.7%
9.7% 5% gso, 14.4%
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Information om risker och riskhantering i skade-
forsakringsrorelsen
Framgar av not 2.

Finansiella risker och riskhantering
Framgar av not 2.
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Resultat och ekonomisk stillning

Affarsvolymer Skador
Den totala volymen samt marknadsandelarna for Skadekostnaden, totalt for egen rakning, blev
sakforsakringsaffaren fordelar sig enligt nedan. 611 (580) Mkr. Skadekostnadsprocenten, skadors
o del av inkomna premier, blev 72 (72) procent.
Forsakring
Premieinkomst i Mkr Diagrammet nedan visar hur skadekostnaden har
Privat 168 161 utvecklats under de senaste fem aren.
Foretag och fastighet 169 157
Kommun 12 13 Skadekostnad f e r, Mkr
Lantbruk 110 105
Motorfordon och trafik 364 356 604 580 6l
Olycksfall 48 43 478 Sl
Mottagen aterforsakring 45 49
Summa egen sakaffar 916 884
Diagrammet nedan visar hur premieinkomsterna har
utvecklats under de senaste fem aren.
2017 2018 2019 2020 2021

Premieinkomst

Totalt har bolaget haft fyra skador éver valt sjalvbehall
884 716 under 2021. Tre stycken mot kaskoskyddet pa 1 Mkr,

en mot brand och katastrofskyddet pa 10,5 Mkr och en
mot ansvarsskyddet pa 2 Mkr. Aterférsikrarnas andel
av dessa fem skador ar 6,9 Mkr.

846
8ll
5 I I

2017 2018 2019 2020 2021

Aterforsakrarnas andel av skademassan &r 46,0 Mkr.

Bolaget har registrerat 16 997 (15 998) kombinerade
skador och 16 018 (15 440) motorskador samt 458
(474) personskador.

Marknadsandelar sakférsakring i

Procont 2021 2020
Hem 36 36 Diagrammet nedan visar hur totala antalet skador har
Villahem 48 48 utvecklats under de senaste fem aren.
Fritidshus 46 45
Personbil 36 36
Latt Lastbil o 50 Antal skador
Traktor 62 62
Byggindustri 44 45 35853
Tillverkningsindustri 52 53 33596 33100 33473

Tjansteféretag 35 37 31912
Bank och liv I I

Bank- och Livvolymer i Mkr 2021 2020

R ——— 2017 2018 2019 2020 2021
Total premieinkomst livaffar 200 168
Totalt forsakringskapital 6627 5343
Bank - inldning 6849 6267
Bank - utlaning 11915 10942
Fond, ISK + IPS (marknadsvarde) 4638 3403
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Kapitalforvaltning

Detta stycke avser moderbolaget.

Marknadsvardet pa bolagets placeringstillgdngar
uppgick vid verksamhetsarets slut till 5 370 (4 224)
Mkr. De fordelar sig enligt foljande struktur:

Placeringsstruktur, Mkr 2021 2020

Fastigheter 165 162
Aktier och andelar i dotteféretag 1063 883
Aktier i Lansforsékringar AB 982 918
Ovriga aktier i intresseforetag 19 16
Ovriga aktier och andelar 2098 1340
Obligationer och andra rantebéarande

papper 1043 905

Summa placeringstillgangar 5370 4224

Av det totala placeringskapitalet motsvarar 2 019
(1 740) Mkr forsakringstekniska avsattningar for egen
rakning.

Den totala kapitalavkastningen pa bolagets place-
ringar uppgick till 1 499 (479) Mkr. Arets totalavkast-
ning blev darmed 34 (12) procent.

Bolagets likviditet inklusive korta placeringar uppgick
vid verksamhetsarets slut till 563 (137) Mkr.

Resultat
Arets resultat i koncernen uppgick fére dispositioner
och skatt till 1 209 (534) och efter till 996 (456) Mkr.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till
104 (80) Mkr fore aterbaring och -196 (-20) Mkr efter
aterbaring.

Konsolideringsgradens utveckling under de senaste
tio aren visas i foljande diagram.

Konsolideringsgrad

442%

318%

266%
1% 225%

157% 169% 184%

126% 132%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Framtida utveckling

Bolaget foljer den strategi som faststallts for bolaget
fram till och med 2025. Den tar sikte pa hur bolaget
ska utvecklas for att méta kundernas forvantan pa
bolagets verksamhet.

Foretagsstrategin har benamnts "Expedition 2025 -
Hallbart vardeskapande for glodande fans”. Den
évergripande malsattningen i strategin ar att skapa
varde for kund. For att lyckas med strategin kravs
en standig utveckling av vart tjdnsteutbud. Likt en
expedition kravs upptackarlust och mod for att hitta
ratt vag.

Digitalisering och hallbarhet &r viktiga forflyttnings-
omraden kommande ar. Digitalisering paverkar pa
vilket satt kunderna véljer att kommunicera med
bolaget samt kundernas forvantan pa service och
information. Sakerhet i de digitala l6sningarna ar
grundldggande och kommer behéva utvecklas i takt
med utvecklingen av nya digitala tjanster. Lansfor-
sdkringar Skaraborg deltar aktivt i det gemensamma
arbetet som utfors i Lansforsakringsgruppen kring
kundernas kanalval. Syftet med att utveckla den
digitala kanalen ska alltid vara att 6ka vardet for kund.

Under 2021 har ett nytt dotterbolag bildats vars syfte
ar att oka skadeforebyggande atgarder till kunderna.
Genom att anvanda ny teknik skapas mojligheter att
tidigare detektera skador.

Lansforséakringar ska fortsatt vara ett hallbart foretag.
Vi integrerar hallbarhetsfragorna allt mer i vart dag-
liga arbete och i var utveckling. Vart och kundernas
kapital ska forvaltas ansvarsfullt. For vara kunder ska
det vara enkelt att leva hallbart och tryggt. Vi ska
ocksa bidra till en hallbar omvarld i vart samhalls-
engagemang.

Bolaget far allt fler och mer omfattande regelverk
att hantera. Vi ar val organiserade och har resurser
for att mota kommande krav.

Bolaget har val utvecklade processer for risk-
hantering. Riskexponeringen ar sarskilt viktig i
solvensregelverket dar bolagets totala risker i
forhallande till bolagets kapital ar ett viktigt
nyckeltal. Bolaget har kapital som val 6verstiger
bolagets risker och styrelsen har darfor beslutat
att ldmna aterbaring de kommande tre aren. 2022
har startat med sjunkande varden pa tillgdngarna i
bolagets kapitalforvaltning.
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Visentliga risker och oséiikerhetsfaktorer

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfdlj i direkt affar bedéms vara val
balanserad. Premieinkomsten i den direkta afféren
uppgick under verksamhetsaret till 871 (835) Mkr.
Den genomsnittliga skadeprocenten for egen rakning
uppgar till 72 procent under senaste femarsperioden
och aterspeglar forsakringsrisken.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen
svensk affar. Premieinkomsten uppgick under
verksamhetsaret till 45 (49) Mkr eller 5 procent

av premieinkomsten i direkt forsakring. Storsta risk
i mottagen affar bedoms vara den i affaren ingdende
Nordiska karnforsakringspoolen, dar vi for 2021 valt
att delta med 100 andelar. Maximal ansvarighet per

skadehandelse och andel & motsvarande 10 000 Euro.

Det hogsta sjalvbehall per enskild skadehandelse
som bolaget valt for 2021 ar 10,5 Mkr. Det finns dven
6verskadeforsakring som begrénsar bolagets totala
skadekostnad for egen rakning.

Diagrammet nedan visar hur skadekostnadsprocenten
har utvecklats under de senaste tio aren.

Skadekostnad

0,
80% 79%

78%

02 08 04 20 06 07 208 200 200 204
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Valutarisker
Bolaget har genom sina placeringar viss exponering
i utldndsk valuta, se not 2.

Ranterisk

Marknadsvardet pa bolagets rantebarande placerings-
tillgdngar, obligationer exklusive lan, utgjorde vid
rakenskapsarets utgang 1 043 (905) Mkr. Samtliga
innehav ar i svenska kronor.

Bolaget har aven ranterisk i form av diskonterade
avsattningar for oreglerade skador i trafik-
forsakringen.

Kreditrisk for bank

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank
regleras hur stor ersattning bolaget ska ha for
den formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar
aven att Lansforsakringar Skaraborg ska sta for
80 procent av de kreditforluster som eventuellt
uppkommer pé de lan som bolaget férmedlat till
Lansforséakringar Bank.

Vid samma tillfélle som en befarad forlust identifieras
avraknas 80 procent av forlusten fran bolagets
ersattning, i normala fall redan upparbetade
ersattningar men annu ej utbetalda. Om forlusterna

i extremfall inte tacks av upparbetade ersattningar
kommer aterstdende forlustbelopp att avraknas mot
eventuella framtida ersattningar. Bolaget behéver
dock aldrig, inte ens om forlusterna i undantagsfallet
skulle bli extremt stora, gora ndgra aterbetalningar till
Lansforséakringar Bank.

Finansiella risker och dvriga risker
Inot 2 ldmnas en mer ingdende redogorelse dver
bolagets risker och riskhantering.
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet
Lansforsakringar Skaraborgs hallbarhetsstrategi ar
uppdelad i tre perspektiv:

e  Kund - var relation med kunden
Erbjuda enkla och smarta l&sningar som hjalper
kunden att forebygga och begransa skada och
darigenom na positiva effekter for bade klimat,
miljo och ekonomi. I perspektivet ingar ocksa
att hela vart erbjudande ska vara hallbart och
att samtliga kunder ska vara trygga med att de
ar ratt forsékrade och har ratt upplédgg inom lan
och sparande.

e Bolaget - vart eget agerande
Genom hur vi investerar vara pengar. Det vill sdga
genom att valja bort, paverka och valja in uppnar
vi en ansvarsfull kapitalférvaltning. I var egen
verksamhet bygger vi en hallbar verksamhet
genom att leva som vi lar.

e  Samhalle - vart bidrag till en hallbar omvarld
Genom hur vi ar en positiv kraft som bidrar till
Skaraborgs utveckling. Fokusomraden har ar
"Motverka bedragerier och penningtvatt”,
"Unga ska ma bra”, "Féretagsamt Skaraborg”
och "Minskat utanforskap”.

Under 2021 har vi, férutom att vi haft fokus pa skade-
forebyggande verksamhet, haft som mal att 6ka
andelen innehav av gréna obligationer till minst 20
procent i den egna rantebarande investeringsport-
foljen. Vidare har vi bidragit i olika aktérers arbete
med fokus pa unga. Exempelvis "allas lika varde” samt
gjort en sarskild insats pa att minska matsvinnet i
Skaraborg i samarbete med féreningen Atbart.

Mer information finns i var hallbarhetsredovisning och
lagstadgade hallbarhetsrapport som ar infogad i slutet
av denna arsredovisning och som ar en del av denna
forvaltningsberéttelse.

Personalfragor

For att kunna rekrytera och behdlla kompetenta
medarbetare efterstravar Lansférsakringar Skaraborg
att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.
Detta gor vi genom att erbjuda en god arbetsmiljo,
engagerande arbetsuppgifter, kompetensutveckling,
karriarmoijligheter och bra personalférmaner.

Aven inom Lénsférsakringsgruppen gemensamt
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pagar strukturerat arbete for att vara attraktiv som
arbetsgivare, saval for befintlig personal som vid
nyrekryteringar.

Vad géller ersattningar och férmaner till ledande
befattningshavare hanvisas till not 39.

Halsolaget

Genom aktivt halsoframjande arbete och tidiga
rehabiliteringsinsatser i bolaget ar halsolaget
mycket gott. Under 2021 hade vi en sjukfranvaro pa
endast 2,06 procent, vilket ar under branschsnittet.

Medarbetarsamtal

Vara medarbetare har i borjan av varje ar ett
utvecklingssamtal med sin chef. I samtalet gar
medarbetare och chef igenom medarbetarens
forutsattningar for att kunna gora en bra prestation
samt bolagets, avdelningens och individens mal.
Under samtalet skapas en utvecklingsplan for
medarbetaren pa bade kort och lang sikt. Under
aret genomfors regelbundna uppfoljningssamtal.
I samband med l6nerevisionen har medarbetarna
individuella lonesamtal med sin chef dar utgangs-
punkten ar féregaende ars prestation utifran
faststallda (6nekriterier.

Arbetsmiljo

En arbetsmiljokommitté finns med representanter
fran foretagsledningen och den fackliga organisa-
tionen. Kommittén svarar for handlingsplan och
dvervakning av arbetsmiljoarbetet. For att fa en
sa god arbetsmiljo som mojligt genomfors halso-
kontroller och skyddsronder. Arbetsplatserna gas
igenom ur ergonomisynpunkt.

Medarbetarundersokningar genomférs arligen vilka
gas igenom med varje grupp for att kunna utveckla
forutsattningarna for medarbetaren. De anstallda
kan l[@mna synpunkter genom det datoriserade
system som finns for forbattringsforslag.

Utbildning

Alla nyanstallda far en bolagsdvergripande introduk-
tionsutbildning som innefattar bolagets organisation,
styrning och regler, hallbarhet, bank- och férsakrings-
verksamhetens gemensamma komponenter, bolagets
tjanster och produkter med mera. Vidare far varje
medarbetare individuell introduktion inom sitt eget
arbetsomrade. Vi efterstravar att alla medarbetare
som méter kund ska erhalla diplomutbildning inom
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sitt omrade, via lansforsakringsgruppens gemen-
samma utbildningscentrum, for att fa en hog kompe-
tens som skapar kvalitet och trygghet i kundméten.
Utifran den nya branschstandarden fér medarbetare
som ska ge finansiell radgivning, har vi numera
SwedSeclicens.

All finansiell radgivning ska dokumenteras, vilket ger
trygghet for kund och medarbetare. Medarbetare som
arbetar med bolanefinansiering har en bolanelicens
som uppdateras arligen. Lagen om forsakringsdistri-
bution har tydliga krav pa kompetensomraden som
maste uppfyllas for de som arbetar med forsékrings-
distribution och faststaller aven att dessa medar-
betare ska ha minst 15 timmar kompetensuppdatering
arligen.

Krisledningssystem

Bolaget har en kontinuitetsplan och en utsedd
sakerhetschef. Sakerhetschef utser i samrad med

vd krisledningsgrupp utifran respektive kris. Ovningar
genomfors for att stdndigt forbattra beredskap och
hantering av krissituationer. I samband med den fort-
satta pandemi under 2021 har bolagets krislednings-
system satts pa prov och krisledningssystemet har
fungerat val.

Uppforandekod

Bolaget har ett gemensamt ansvar for ménniskors
trygghet i vart kundagda bolag. I kundmétet ska vara
kunder kénna fortroende och tillit till hur vi hanterar
och forvaltar varje enskild persons eller foretags
sérskilda behov. De ska dessutom kénna fortroende
for att den information som l@mnas, stannar hos oss
och inte riskerar att spridas.

Uppférandekoden omfattar inte bara medarbetare

i Lansforsakringar Skaraborg, utan dven de som

inte ar anstallda, men séljer férsakringar pa uppdrag
av bolaget, arbetar som konsult eller har andra
uppdrag for Lansforsékringar Skaraborg. De
representerar i den rollen, liksom varje enskild
medarbetare, ocksa Lansférsakringsgruppen som
helhet.

Styrelsen ansvarar for att det finns Riktlinjer for upp-
forandekod som ar anpassade till den verksamhet som

bedrivs. Styrelse och vd utvérderar dessa riktlinjer
och féljer upp hur de tillampas.
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Forslag till resultatdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar arsstdamman att arets
resultat i moderbolaget 1 040,7 Mkr jamte balanserad vinst 1 864,6 Mkr,
sammanlagt disponibla vinstmedel & 2 905,3 Mkr samt att arets resul-
tat i koncernen 996,1 Mkr jamte balanserad vinst 2 267,5 Mkr, samman-
lagt disponibla vinstmedel & 3 263,6 Mkr avsatts till balanserat resultat.

Mkr Koncernen Moderbolaget

Arets resultat 996,1 1040,7
Balanserad vinst 22675 1864,6

Disponibla vinstmedel 3263,6 29053

Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Femarsoversikt

Nedanstaende redovisas for egen rakning.

Ar 2018-2021 avser koncernen. Ar 2017 avser moderbolaget.

Femarsoversikt, Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
koncern koncern koncern koncern moder
RESULTAT
Premieintaktfer 842,8 810,9 7782 7429 705,8
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 17,3 2,7 13,6 13,0 11,7
Ovriga tekniska intakter - - - - 21
Forsakringsersattningar fe r -611,3 -580,0 -604,1 -517,0 -478,1
Aterbaring -300,0 -100,0 -80,0 -40,0
Driftskostnader -140,9 -149,0 -126,1 -125,0 -117,6
Ovriga tekniska kostnader -3.4 -4,6 -39 -2,9 -5.4
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -195,5 -20,0 -22,3 1110 78,5
Finansrorelsens resultat 1402,0 5551 439.6 50,6 1912
Ovriga intékter och kostnader 23 -14 8,7 7.6 57
Resultat fére dispositioner och skatt 1208,8 533,7 426,0 169.2 2754
Arets resultat 996,1 456,2 3743 1616 106,0
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt varde 49356 38862 32043 29018 28803
Premieinkomst f e r (P) 863,2 8281 799.0 7584 7272
Forsakringstekniska avséttningar f e r (A) 20188 1739.6 16934 1560,8 1561,5
Solvens II relaterade uppgifter* (avser moder-
bolaget)
Kapitalbas 4045,0 28472 24793 17216 15385
varav primarkapital 4045,0 28472 24793 17216 1538,5
Minimikapitalkrav 553,0 382,6 350,1 2139 221,0
Solvenskapitalkrav 22121 1530,3 1400,5 855,6 885,0
Kapitalkvot 18 19 18 2,0 17
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 33323 23286 18733 14881 8284
Obeskattade reserver = - - - 6211
Uppskjuten skatt 483,3 302,8 2495 2147 837
Konsolideringskapital (K) 3815,7 263L4 21228 17028 15332
Konsolideringsgrad i procent (K/P) 442,0 3178 265,7 224.5 210,8
Soliditet i procent (K/A) 189.0 1513 1252 109.0 98,2
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen
Skadekostnadsprocent 72,5 715 77,6 69.5 67,7
Driftkostnadsprocent 16,7 184 16,2 15,8 16,7
Totalkostnadsprocent 89.2 89.9 93,8 85,4 84,4
Kapitalférvaltningen (avser moderbolaget)
Direktavkastning i procent 18 0,7 0,6 10 0.9
Totalavkastning i procent 34,1 12,0 22,0 2.5 79

*Metod for berdkning finns beskriven i Not 2. Siffrorna for 2017-2018 ar ej omréaknade.
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Resultatrikning - koncernen

Teknisk redovisning av skadeforsékringsrorelse, Tkr

Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst 3 915 649 883776
Premier for avgiven aterforsékring 3 -52 441 -55 676
Forandring av avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker -20 424 -17 247
842784 810 853
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 17 259 2683
Férsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) 5
Utbetalda forsékringsersattningar
Fére avgiven aterforsakring -591 615 -645 490
Aterforsakrares andel 37402 71473
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterférsakring -65 669 18172
Aterforsakrares andel 8623 -24177
-611259 -580 022
Aterbaring -300 000 -100 000
Driftskostnader 6,7 -140 917 -148 986
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterforsikring) -3 406 -4 501
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -195 539 -19 973

Icke-teknisk redovisning, Tkr

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -195 539 -19973
Kapitalavkastning, intakter 8,11 418 517 165 413
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,11 853 329 266 944
Kapitalavkastning, kostnader 10,11 -12703 -15171
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,11 -247 -
Andel i intressebolags resultat 9,11 160 513 140763
Réntekostnader nyttjanderattstillgang 7 -129 -174
Kapitalavkastning dverférd till skadeforsakringsrérelsen -17 259 -2683
Ovriga intakter 12 143154 133088
Ovriga kostnader 12 -140 800 -134 472
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1208 836 533735
Aktuell skatt 15 -33 617 -24 287
Uppskjuten skatt 15 -179 096 -53 236
Arets resultat 996123 456212
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Rapport 6ver dvrigt totalresultat - koncernen

2021 2020

Arets resultat, Tkr 996123 456 212

Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat

Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 2226 -1511
Poster som inte kan omféras till arets resultat

Periodens omvardering av rorelsefastigheter 6853 686
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat -1412 -131
Andelar av ovrigt totalresulat i intresseféretag -263 272
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 7404 -684
Totalresultat for perioden 1003 527 455 528
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Balansrikning - koncernen

Tillgangar, Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar 14 2291 3437
2291 3437

Placeringstillgangar
Placeringar i intresseféretag
Aktier och andelar i intresseféretag 17,18 1440 254 1316 202

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 18 2452134 1665032
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18,19 1042 996 904 565
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 191 450

4935575 3886249

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar

Oreglerade skador 27 264 451 255 828
264 451 255828
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20 257 614 255 094
Fordringar avseende aterférsakring 17782 17 206
Aktuell skattefodran = 1020
Ovriga fordringar 56 251 60 394
331647 333714
Andra tillgangar
Rérelsefastigheter 16 165 000 161500
Nyttjanderattstillganger 7 5584 8 375
Materiella tillgdngar 21 13116 12514
Likvida medel/Kassa och bank 597 282 161120
Ovriga tillgéngar 2197 1497
783179 345006

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Foérutbetalda anskaffningskostnader 22 15 455 16733

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5128 4151

20583 20884

Summa tillgangar 6337726 4845118
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Balansrikning - koncernen

Fortsattning

Eget kapital, avsittningar och skulder, Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Balanserad vinst inklusive rets totalresultat 23 3332 322 2328795
3332322 2328795
Férsikringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring) 25
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 393917 373 493
Oreglerade skador 27 1580173 1514 503
Aterbaring 28 309 202 107 456
2283292 1995452
Andra avsattningar
Aktuell skatt 11567 -
Uppskjuten skatt 29 483 347 302 838
494 914 302838
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 30 170 284 172 654
Skulder avseende &terforsakring 3178 2
Leasingskulder 7 5950 8703
Ovriga skulder 31 15224 5858
194 636 187 217
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 32562 30 816
32562 30816
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6337726 4845118
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Eget kapital rapport dver forindringar - koncernen

Rapport dver forandring i eget kapital , Tkr

Omvardeings- Reserv- Balanserade Arets  Totalt eget
reserv fond vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 53 561 10000 1435 389 374 317 1873 267
Omféring av foregaende drs resultat - - 374 317 -374 317 0
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 456 212 456212
Arets 6vriga totalresultat 555 - -1239 - -684
Summa arets totalresultat 555 - -1239 456 212 455528
Omforing fran omvarderingsreserv -851 - 851 - 0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 53 265 10 000 1809 318 456 212 2328795
Ingaende eget kapital 2021-01-01 53 265 10 000 1809 318 456 212 2328795
Omforing av foregaende drs resultat = - 456212  -456212 0
Arets totalresultat
Arets resultat - = - 996123 996123
Arets 6vriga totalresultat 5 441 = 1963 - 7404
Summa arets totalresultat 5441 - 1963 996 123 1003 527
Utgaende eget kapital 2021-12-31 58 706 10 000 2267 493 996123 3332322
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Kassaflidesanalys - koncernen

Direkt metod
ljanuari - 31 december

Den l6pande verksamheten

Premieinbetalningar 877 834
Premieutbetalningar till aterférsakrare =33 -27
Skadeutbetalningar -473 -558
Skadeinbetalningar fran aterforsakrare 32 115
Inbetalningar av provisioner och ersattningar 95 90
Utbetalningar till leverantérer och anstallda =243 -240
Utbetalning av aterbaring -98 -76
Ovriga in- och utbetalningar -84 -70
Betald skatt -25 -31
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 48 37

Investeringsverksamheten

Ranteinbetalningar 3 3
Erhéllna utdelningar 84 30
Investeringar i:

Aktier och andelar i intressebolag -4 -

Finansiella placeringstillgangar -357 -480

Rorelsefastigheter = -6

Materiella tillgangar -5 -4
Forsaljning av:

Finansiella placeringstillgangar 667 312
Kassafléde fran investeringsverksamheten 388 -145
Arets kassaflode 436 -108
Likvida medel vid arets borjan 161 269
Likvida medel vid arets slut 597 161

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa- och banktillgodohavanden 597 161
Summa 597 161
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Resultatriakning - moderbolaget

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Tkr

Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst 3 915 649 883776
Premier for avgiven aterférsakring 3 -52 441 -55 676
Féréndring av avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -20 424 -17 247
842784 810 853
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 4 17 259 2683
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) 5
Utbetalda forsékringsersattningar
Fore avgiven aterférsakring -591 615 -645 490
Aterforsakrares andel 37402 71473
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterférsakring -65 669 18172
Aterforsakrares andel 8 623 -24177
-611259 -580 022
Aterbiring -300 000 -100 000
Driftskostnader 6,7 -132 450 -135 994
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterférsakring) -3 406 -4 501
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -187 072 -6 981

Icke-teknisk redovisning, Tkr

Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat -187 072 -6 981
Kapitalavkastning, intakter 8,11 456 272 171287
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,11 1068 377 337 944
Kapitalavkastning, kostnader 10,11 -24 957 -29 112
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,11 -247 -2310
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrérelsen -17 259 -2 683
Ovriga intékter 12 143154 133 088
Ovriga kostnader 12 -139 099 -134 486
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1299169 466747
Bokslutsdispositioner 13 -54 000 -30 000
Resultat fore skatt 1245169 436747
Aktuell skatt 15 -33.550 -24 287
Uppskjuten skatt 15 -170 935 -46 815
Arets resultat* 1040 684 365 645

*Arets totalresultat sammanfaller med arets resultat.
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Resultatanalys for skadeforsikringsrorelse - moderbolaget

Direkt forsakring av svenska risker

Skadeforsakringsrorelsens Sjuk Foretag Motor- Mottagen
tekniska resultat , Tkr och fordon ater-
olycksfall i forsikring
Premieintakter fer (not A) 842784 42489 159448 248275 239101 113226 802539 40245
Kapitalavkastning dverférd fran
finansrérelsen 17 259 344 - - - 16 915 17 259 -
Foérsakringsersattningar fer (not B) -611259 -43146  -129415  -179968  -164141 -64 846 -581 516 -29743
Aterbaring och rabatter (efter avgiven &f) -30000 -15626  -58432  -96763 -83347 -45832  -300000 -
Driftskostnader -132 450 -5955 -25812  -48925 -31422  -19044 -131158 -1292
Ovriga tekniska kostnader -3 406 - - - - -3406 -3 406 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat -187072  -21894 -54211 -77381  -39809  -2987 -196 282 9210
Avvecklingsresultat brutto 1164 -9625 2209 3266 -10 334 7763 -6721 7885
Aterforsakrares andel 43464 1310 -387 5504 690 36347 43 464 -
Avvecklingsresultatfer 44 628 -8315 1822 8770 -9644 44110 36743 7885

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 393 917 24 636 87204 100493 106590 53975 372898 21019

Oreglerade skador 1580173 201577 51348 156 401 40305 790383 1240014 340159
Avsattning for aterbaring och rabatter 309 203 15910 60116 99921 85752 47504 309 203 -
Summa forsakringstekniska avsattningar

fore avgiven aterforsakring 2283293 242123 198668 356815 232647 891862 1922115 361178
Oreglerade skador 264 451 5766 - 15713 553 242419 264 451 -
Summa aterforsikrares andel av

forsakringstekniska avsattningar 264 451 5766 0 15713 553 242419 264 451 0

Noter till resultatanalys - moderbolaget

Skadeforsakringsrorelsens Foretag Motor- Trafik Mottagen

tekniska resultat, Tkr fordon ater-
forsakring

Not A: Premieintékter fer
Premieinkomst (fore avgiven aterférsakring) 915 649 47517 167713 291279 244232 120165 870 906 44743

Premier for avgiven aterforsékring -52441 -2308 -3700 -36 611 -1504 -8 318 -52441 -
Forandring i avsattning for ej

intjanade premier och -20424 -2720 -4 565 -6 393 -3627 1379 -15926 -4 498
kvardrojande risker

Summa premieintakter 842784 42489 159 448 248 275 239101 113226 802539 40245

Not B: Forsdkringsersdttningarfer
Utbetald forsakringsersattning

fore avgiven aterforsakring -591 615 -26 248 -112217  -172264  -168180  -77426 -556 335 -35280

Aterforsakrares andel 37402 0 839 29 055 1026 6482 37402 0

Forandring i oreglerade skador

fore avgiven &terforsakring -65669  -18208 -16 812 -14 906 2488  -23767 -71205 5536

Aterforsakrares andel 8623 1310 -1226 -21850 524 29865 8623 0

Summa forsakringsersattningar -611259 -43146  -129416 -179965 -164142 -64 846 -581515 -29744
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Balansrakning - moderbolaget

Tillgangar, Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar 14 2291 3437
2291 3437
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 16 165 000 161500
Placeringar i koncernforetag och intresseforetag
Aktier och andelar i dotterforetag 17,18 1063 069 883 468
Aktier och andelar i intresseféretag 17,18 1000 934 934 511
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 18 2098 067 1339751
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18,19 1042 996 904 565
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 191 450
5370257 4224245
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 27 264 451 255828
264 451 255828
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20 257 614 255094
Fordringar avseende aterforsakring 17782 17 206
Aktuell skattefodran = 1020
Ovriga fordringar 55 249 60 394
330 645 333714
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 21 12 927 12514
Likvida medel/Kassa och bank 563 258 137 458
Ovriga tillgdngar 2196 1498
578 381 151470
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 22 15 455 16733
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4668 4112
20123 20 845
Summa tillgangar 6566148 4989 539
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Balansrakning - moderbolaget

Fortsattning

Eget kapital, avsittningar och skulder, Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 23
Reservfond 10 000 10 000
Balanserad vinst 1864 627 1498 982
Arets resultat 1040 684 365 645
2915311 1874 627
Obeskattade reserver 24
Utjdmningsfond 24594 24 594
Periodiseringsfond 131000 77000
Sékerhetsreserv 675 000 675000
830594 776594
Férsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring) 25
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 393917 373 493
Oreglerade skador 27 1580173 1514 503
Aterbaring 28 309203 107 456
2283293 1995 452
Andra avsattningar
Aktuell skatteskuld 11534 -
Uppskjuten skatt 29 304 469 133535
316 003 133 535
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 30 170 284 172 654
Skulder avseende &terforsakring 3178 2
Ovriga skulder 3l 14924 5819
188 386 178 475
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 32561 30 856
32561 30856
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6566148 4989 539
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Eget kapital rapport éver forindringar - moderbolaget

Rapport over forandring i eget kapital , Tkr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt eget
Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 10 000 915 660 583 322 1508 982
Omféring av foregaende ars resultat - 583 322 -583 322 0
Arets totalresultat
Arets resultat - - 365 645 365 645
Arets 6vriga totalresultat - - - 0
Summa arets totalresultat 0 0 365 645 365 645
Utgaende eget kapital 2020-12-31 10 000 1498 982 365 645 1874 627
Ingaende eget kapital 2021-01-01 10 000 1498 982 365 645 1874 627
Omforing av féregaende ars resultat - 365 645 -365 645 0
Arets totalresultat
Arets resultat - - 1040 684 1040 684
Arets 6vriga totalresultat - - - 0
Summa arets totalresultat 0 0 1040 684 1040 684
Utgaende eget kapital 2021-12-31 10 000 1864 627 1040 684 2915311
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Kassaflédesanalys - moderbolaget

Direkt metod
ljanuari - 31 december

Den l6pande verksamheten

Premieinbetalningar 877 834
Premieutbetalningar till aterférsakrare =33 -27
Skadeutbetalningar -473 -558
Skadeinbetalningar fran aterforsakrare 32 115
Inbetalningar av provisioner och ersattningar 95 90
Utbetalningar till leverantérer och anstallda =243 -240
Utbetalning av aterbaring -98 -76
Ovriga in- och utbetalningar -81 -70
Betald skatt -25 -31
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 51 37

Investeringsverksamheten

Rénteinbetalningar 2 3
Erhéllna utdelningar 74 20
Investeringar i

Byggnader och mark = -6

Aktier och andelar i dotter- och intresseforetag -7 -

Ovriga finansiella placeringstillgangar -357 -459

Materiella tillgangar -4 -4
Forsaljning av:

Finansiella placeringstillgangar 667 310
Kassafléde fran investeringsverksamheten 375 -136
Arets kassaflode 426 -99
Likvida medel vid arets borjan 137 236
Likvida medel vid arets slut 563 137

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa- och banktillgodohavanden 563 137
Summa 563 137

28

Informationsklass: Publik



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper
De nedanstaende angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar nedan.

Foretagsinformation

Arsredovisningen och koncernredovisningen avges per 31 december 2021 och avser Lansférsékringar Skaraborg, som &r
ett dmsesidigt forsakringsbolag med séate och huvudkontor i Skdvde. Bolagets organisationsnummer ar 566000-6866 och
postadressen ar Box 600, 541 29 Skovde.

Bolaget bildar koncern med de heldgda dotterbolagen LF Skaraborg Forvaltning AB (559171-2095) och Skaraborg Skadefore-
bygg AB (559322-3596). Postadressen till de heldgda dotterbolagen ar samma som for moderbolaget.

Overensstimmelse med normgivning och lagar

Lansforsakringar Skaraborgs koncernredovisning ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa, utformade av International
Financial Reporting Interpretations Committe (IFRIC), s som de antagits av EU.

Darutdver tillimpas lagen om rsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och
allméanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23) inklusive andringsfore-
skrifter. Koncernen foljer Radet for finansiell rapporterings rekommendationer RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner”.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen, med de avvikelser som beskrivs i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Moderbolaget féljer Radet for finansiell rapporterings rekommendationer RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”, (lagbegransad IFRS).

Denna arsredovisning och koncernredovisning for Lansforsakringar Skaraborg har uppréttats och godkants for publicering
av styrelsen och verkstéllande direktoren den 16 mars 2022. Koncernens rapport dver totalresultat och balansrakning samt
moderbolagets resultatrakning och balansrakning kommer att foreldggas arsstdmman den 20 april 2022 for faststéllande.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som dven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.

Samtliga belopp &r, om inget annat anges, presenterade och avrundade till ndrmaste tusental i svenska kronor (tkr).

Varderingsgrunder for upprattandet av redovisningen

Redovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden med undantag for stérre delen av placeringstillgdngarna, vilka redo-
visas till verkligt varde. Lansférsakringar Skaraborg har valt att tilldmpa det sa kallade verkligt vardealternativet i IAS 39 vid
redovisning av finansiella placeringstillgangar. Det innebar att vardeférandringar avseende finansiella placeringstillgangar
ingdr i redovisad kapitalavkastning i den icke-tekniska redovisningsdelen av resultatrékningen. Intresseféretagen redovisas
enligt kapitalandelsmetoden i koncernen och till verkligt varde i moderbolaget. Fastigheterna varderas enligt omvarderings-
metoden i koncernen och till verkligt varde i moderbolaget.

Vasentliga 6vervaganden och bedomningar som paverkar redovisningen

For att uppratta finansiella rapporter kravs & ena sidan bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper och & andra
sidan uppskattningar och antaganden vid vardering av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara relevanta. Uppskattningar och
antaganden ses éver regelbundet och jamfors mot faktiskt utfall. I koncernen férekommer osakerhet framst avseende
vardering av fastigheter och forsékringstekniska avsattningar. En beskrivning av vasentliga uppskattningar och antaganden
med uppgift om kansligheten i bedémningarna framgar av not 2.
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Beddmning av betydande inflytande och redovisning av uppskjuten och aktuell skatt

Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna i Lansférsakringar AB. Styrningen av Lansforsakringar
AB medfor att Lansforsakringar Skaraborg utovar ett betydande inflytande éver Lansforsakringar AB. Lansforsékringar
Skaraborg Klassificerar darfér innehavet i Lansforsékringar AB redovisningsmassigt som ett intresseforetag och skatte-
massigt som naringsbetingade andelar.

En av lansforsakringsbolagen gemensam utredning har visat pa att innehavet i Gamla Lansférsakringar AB under hela inne-
havstiden borde ha klassificerats som intresseforetag. Lansforsakringar Skaraborg rattade darav den redovisningsmassiga
Klassificeringen i arsredovisningen for 2020 och begéarde omprévning av 2018 ars deklaration avseende da erhallen utdelning.
Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att inte bifalla begaran om omprdvning. Lansforsékringar Skaraborg beslutade under
rakenskapsaret 2021 att dverklaga Skatteverkets omprévningsbeslut. Den 28 januari 2022 lamnades 6verklagan in. Lansfor-
sakringar Skaraborg bedomer darfor att det ar fortsatt sannolikt att den skattemassiga klassificeringen som naringsbeting-
ade andelar kommer att godtas av domstol.

Den 3 maj 2021 genomfordes en fusion mellan Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (namnandrat till Lansforsakringar
AB) och Gamla Lansforséakringar AB. Lansforsakringar Skaraborg klassificerar fortsatt innehavet i Lansforsékringar AB som
intresseforetag. Lansforsakringar Skaraborg avser darfor att deklarera under aret erhéllen utdelning som e] skattepliktig.

Om Lansférsékringar Skaraborg inte nar framgang i domstolsprocessen skulle det medféra att eget kapital minskar med
cirka 175 Mkr samtidigt som aktuell skatt 6kar med 8 Mkr och uppskjuten skatt 6kar med 167 Mkr. Kapitalbasen minskar pa
samma satt som férandringen i eget kapital och solvenskvoten minskar med 8 procentenheter. Konsolideringskapitalet
paverkas inte.

Nya redovisningsregler, IFRS och tolkningar som d@nnu inte borjat tillimpas

Nedanstaende nya eller reviderade standarder och tolkningar, som ar antagna av IASB, trader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2022 och har inte fortidstillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna. Utéver dessa bedoms
inte de nya eller reviderade IFRS och tolkningar som per bokslutsdagen &r antagna av IASB, men som dnnu inte tratt i kraft,
fa nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 17 Forsdkringsavtal

IFRS 17 Forsakringsavtal ersatter IFRS 4 Forsakringsavtal och trader i kraft 1 januari 2023. Standarden tillhandahaller ett
principbaserat regelverk for redovisning av forsakringsavtal och staller utokade krav pa upplysningar for att 6ka jamfor-
barhet mellan féretag. EU godkande standarden i november 2021 med undantag for en sa kallad carve-out som avser regler
om arskohorter. Undantaget innebér att regeln om arskohorter for vissa typer av forsakringsavtal inte behover tilldmpas.

Den 22 november 2021 publicerade Finansinspektionen ett forslag till andringar i féreskriften om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23) med tilldmpning fran och med 1 januari 2023. Av férslaget framgar
bland annat att IFRS 17 Férsakringsavtal inte bor tillampas i juridisk person och darmed inte i en koncernredovisning enligt
lagbegransad IFRS.

Finansinspektionens redovisningsforeskrifter - lagbegransad IFRS i koncernredovisningen

Lansforsakringar Skaraborg har for avsikt att ga over till lagbegransad IFRS vid upprattande av koncernredovisningen fran
och med 1 januari 2023 nér IFRS 17 Forsakringsavtal trader i kraft. Genom éndring i FFFS 2019:23 Foreskrifter och allmanna
rad om arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag tog Finansinspektionen bort kravet att tillampa
IAS-férordningen (full IFRS) i koncernredovisning for onoterade forsakringsforetag, tjanstepensionsféretag och finansiella
holdingforetag. Foreskrifterna anpassades till de koncernredovisningsbestdmmelser for onoterade foretag som géller enligt
lagen (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. IASB har genom IFRS 9 fardigstéllt ett helt "paket”
av forédndringar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehaller nya utgdngspunkter for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss") nedskrivningsmodell och forenklade férutsattningar
for sakringsredovisning. IFRS 9 tradde i kraft 1 januari 2018, dock far forsakringsforetag gora tillfalligt undantag fran IFRS 9
till dess IFRS 17 trader i kraft. Andringar i IFRS 4 ger méjlighet till undantag fran IFRS 9 som innebr att bolaget far tillaimpa
IAS 39 i stallet for IFRS 9 for rakenskapsar som inleds fore 1 januari 2023. Bolaget har valt att tilldmpa detta undantag.
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Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under bestdmmande inflytande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med foérvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag i vilka forsakringsforetaget har ett betydande men inte bestémmande inflytande dver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Ett
betydande inflytande foreligger aven vid ett rostetal under 20 procent nér det klart kan pavisas att ett betydande inflytande
finns utifran en samlad bedémning av fakta och omstandigheter i det enskilda fallet.

I koncernen redovisas dessa andelar enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalsandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intressebolaget motsvaras av koncernens andel i intressebolagets nettotillgangar
efter justering till koncernens redovisningsprinciper och inklusive eventuella koncernmassiga dver- och undervérden.
I koncernens resultatrakning redovisas koncernens dgarandel av intressebolagets resultat efter skatt. Erhallna
utdelningar minskar intressebolagets redovisade varde.

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressebolag enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar betydande inflytande éver intressebolaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter, kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran interna transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till koncernens funktionella valuta (SEK) till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan (SEK) till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultat-
rakningen.

Forsakringsavtal
I resultatrakningen sker en uppdelning i resultatet for forsékringsrorelsen mellan det tekniska resultatet och det icke-
tekniska resultatet som i huvudsak &r hanforligt till kapitalforvaltningen.

Posterna som ingdr i det tekniska resultatet avser till 6vervagande del koncernens verksamhet som forsakringsgivare,
d.v.s. 6verforing av forsakringsrisk enligt definitionen i IFRS 4 Forsakringsavtal. Enligt IFRS 4 ska endast sadana kontrakt
som o6verfor betydande forsakringsrisk mellan forsakringsgivare och forsakringstagare redovisas som forsakring. Kontrakt
som inte overfor tillracklig risk redovisas som antingen finansiella instrument (lan) eller serviceavtal.

Enligt de kontrakt som Lansforséakringar Skaraborg tecknat utgar olika belopp vid forsakringsfall, beroende pa skadans
omfattning och kontraktstyp. Aven i de fall ersattningen &r liten i absoluta tal, & beloppet betydande i relation till det belopp
som utbetalas om den férsakrade handelsen inte intraffar (da ingen erséttning utgar). Samtliga Lansférsakringar Skaraborgs
forsakringskontrakt har darfér bedémts 6verfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som forsakring enligt
definitionen i IFRS 4.

Redovisning av forsikringsavtal

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intratt, det vill sdga nar férsakringsperioden bérjat lopa
eller premien forfallit till betalning.

Premieintékt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanfoérlig till redovisningsperioden. Den del av premie-
inkomsten fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsitts till e] intjanade premier och kvar-
dréjande risker i balansrakningen. Berdkning av avsattning till ej intjanade premier och kvardréjande risker sker i normal-
fallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande forsékringskontraktets (6ptid.
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Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsékringsavtal och utgérs i balansrakningen av
avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker, avséttning for oreglerade skador samt avsattning for aterbaring
och rabatter.

Alla férandringar i forsakringstekniska avsattningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Avséttning for ej intjanade premier och kvardrojande risker
Avséttningen for ej intjanade premier avser att tacka den férvantade skade- och driftskostnaden under den aterstdende
(6ptiden pa redan ingangna forsakringskontrakt.

For skadeforsakring och skadedterforsakring beraknas avsattningen for €] intjanade premier normalt strikt tidsproportionellt,
sa Kallad pro rata temporisberakning.

Om premienivan bedéms vara otillracklig for att tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna, ska avséttning for ej
intjanade premier forstarkas med ett tillagg for kvardréjande risker. Berdkningen av avsattningen for kvardréjande risker
ska dven beakta dnnu ej forfallen terminspremie.

Avséttning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive
de skador som annu inte rapporterats till Lansforsakringar Skaraborg, sa kallad IBNR-avsé&ttning. I avséttningen for oregle-
rade skador ingar avsattningar for skadeersattningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering.

Avséttningen for oreglerade skador for direkt skadefdrsakring och aterférsakring berdknas med hjélp av statistiska metoder
eller genom individuella bedémningar av enskilda skadefall. Oftast anvands en kombination av de bada metoderna. Stora
skador bedoms individuellt och de mindre skadorna samt tillagget for intraffade men annu ej rapporterade skador,
IBNR-avséttningen, berdknas med hjélp av statistiska metoder.

Avséttning for oreglerade skador diskonteras for olycksfallsforsakringar, trafikforsakringar och skadelivrantor.
Ovriga diskonteras inte.

Réntesats for diskontering av forsakringstekniska avsattningar

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring avseende skadelivrantor, anvénds den av EIOPA definierade diskonte-
ringsrantekurvan. Den ar framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknads-
noteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig ranta pa 3,6 % (3,75%).

For 6vrig forsakring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har loptid ndrmast atagandenas genom-
snittliga duration. For direkt trafikforsakring och mottagen proportionell trafikdterforsakring anvands rantesatsen 0,12 %
(0,0%). Diskonteringsrantan ar baserad pa det aktuella vardet pa den 7-ariga statsobligationen vid bokslutstillfallet, beraknat
som ett medelvarde over de senaste 5 bankdagarnas noteringar. For mottagen icke-proportionell trafikaterférsékring samt
for sjuk- och olycksfallsforsakring, saval direktférsakring som mottagen aterforsakring, anvands rantesatsen 0,21 % (0,2 %).
Diskonteringsrantan ar baserad pa det aktuella vardet pa den 10-ariga statsobligationen vid bokslutstillfallet, berdknat som
ett medelvarde 6ver de senaste 5 bankdagarnas noteringar.

Avséttning for aterbaring och rabatter

Lansforsakringar Skaraborg ar ett 6msesidigt, kundagt forsékringsforetag. Som sadant lamnar foretaget aterbéring pa
inbetald premie i den man resultatet medger. Det ar Lansférsakringar Skaraborgs styrelse som beslutar om aterbéring ska
ges, pa vilka grunder och i vilken omfattning det ska ske.

Styrelsens beslut ger upphov till en avséttning for aterbaring i féretagets balansrakning under forsakringstekniska avsatt-
ningar.

Forlustprévning

Tillréckligheten i de forsakringstekniska avsattningarna provas l6pande och per varje balansdag. De avsattningar som gjorts
for oreglerade skador och €] intjanade premier undersoks da var for sig. Avsattningen for oreglerade skador grundar sig pa
beraknade framtida erséttningsfloden.

Prognoserna dver avsattningsbehovet gors med vedertagna aktuariella metoder. Metoderna beaktar nuldgesbeddmningar av
alla avtalsenliga kassafléden och av andra hanforliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De framtida kassa-

32

Informationsklass: Publik



flodena har beraknats utan diskontering. Om provningen visar att de redovisade avséttningarna inte ar adekvata
redovisas férandringen i resultatrakningen.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verksamhetsgren och forsakringsklass. Eventuell otill-
racklighet som iakttas i premieansvaret korrigeras genom att bokfora en avsattning for kvardréjande risker. Férandringen
i avsattningen for kvardrojande risker redovisas dver resultatrakningen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsakringsavtal och som bedéms generera en marginal
som minst tacker anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som direkt eller
indirekt kan hanforas till tecknandet eller fornyandet av forsékringsavtal sdsom provisioner, marknadsforingskostnader samt
(6ner och omkostnader for saljpersonalen. Anskaffningskostnader skrivs av pa 12 manader.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat bestar av funktionerna anskaffning, administration samt
provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring. Driftskostnaderna for skadereglering redovisas som en del av
resultatrdkningens forsakringsersattningar for egen rakning. Driftskostnader i den icke-tekniska redovisningen aterfinns
dels i kapitalforvaltningskostnader avseende finansférvaltning och dels i 6vriga kostnader avseende bank- och livaffarerna
samt fastighetsformedling och trygghetstjanster.

Forsékringserséttningar

Forsékringsersattningar utgdrs av redovisningsperiodens kostnader for intraffande skador, vare sig de ar anmalda till bolaget
eller inte. I de totala forsakringserséttningarna ingar under perioden utbetalda forsakringsersattningar och forandringar i
avsittningar fér oreglerade skador. Atervinning avseende redan kostnadsférda skador redovisas som en reducering av
skadekostnaden.

Aterforsdkring

Kostnader for avgiven aterforsakring redovisas i resultatrakningen under kostnadsposten Premier for avgiven aterforsékring.
Premier fér mottagen aterforsékring redovisas under intaktsposten Premieinkomst. Erséttning fran aterforsékraren avse-
ende forsakringsersattningar redovisas i resultatrakningen under kostnadsposten Forsikringsersittningar, Aterforsakrares
andel. Forsakringsersattningar avseende mottagen aterforsakring redovisas under kostnadsposten Forsakringsersattningar.

Den del av risken for vilken aterforsikring tecknats redovisas i balansrakningen under posten Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genom-
fors l6pande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov féreligger nar det bedoms som sannolikt att aterforsékraren inte
kommer att infria sina ataganden enligt aterforsakringsavtalen.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen i skadeforsékring

Den till skadeforsakringsrorelsen overforda kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintakten for egen rékning
samt genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador. For affar med kort avvecklingstid anvénds réntan
pa Stibor 90 dagar och for affar med lang avvecklingstid, réntan pa sjudrig respektive tiodrig svensk statsobligation. Anvanda
rantesatser redovisas i not 4. Bolaget har valt att satta en nedre grans dar lagsta nivan &r 0 procent. Kapitalavkastning
gallande kdpta skadelivrantor tillkommer.

Realiserade och orealiserade virdeforandringar i det icke-tekniska resultatet

For finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen redovisas realiserade vardeférandringar som
kapitalavkastning intakter eller kapitalavkastning kostnader (beroende pa om vérdeférandringen &r positiv eller negativ) i det
icke-tekniska resultatet och orealiserade vardeforandringar redovisas i den icke-tekniska redovisningen som orealiserade
vinster eller orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Kapitalavkastning, intdkter

Posten Kapitalavkastning, intakter avser realiserad avkastning pa placeringstillgangar och omfattar utdelning pa aktier och
andelar, ranteintakter, valutakursvinster (netto), aterférda nedskrivningar och realisationsvinster (netto). I moderbolaget
omfattas dven intdkter (inklusive hyresintékter) fran byggnader och mark. Hyresintakter fran byggnader och mark redovisas
linjart i resultatrakningen, baserat pa villkoren i hyresavtalet. Hyresavtalen avser kontors- och butikslokaler med kvarvarande
(6ptider mellan sex manader upp till nagra ar.
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Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgangar. Posten omfattar kapitalférvaltnings-
kostnader, rantekostnader, valutakursférluster (netto), av- och nedskrivningar, samt realisationsforluster (netto).

I moderbolaget omfattas dven driftskostnader for byggnader och mark.

Ovriga kostnader och intikter

Intékter och kostnader fran férmedlad affar

Bolaget erbjuder/formedlar ett brett utbud av forsékring inom livomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal med
LFAB och dess helédgda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller
ersittning for detta. Intékterna redovisas i det icke-tekniska resultatet under Ovriga intékter. Intikterna redovisas jamt
éver den period som &tagandet uppfylls. Kostnaderna for de férmedlade affarerna redovisas under Ovriga kostnader.

Leasing

Koncernen redovisar sina leasingavtal (med vissa undantagsregler nedan) i rapport dver finansiell stéllning som en nyttjande-
rattstillgdng som ett uttryck for rattigheten att anvénda en underliggande tillgang och en leasingskuld for skyldigheten att
betala framtida leasingavgifter. Koncernens leasingavtal avser framst hyra av kontorslokaler.

Lansforsakringar Skaraborg har anvént sig av valméjligheten i RFR 2 att inte tillampa IFRS 16 i juridisk person pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Bedémning av leasingavtal

Vid ingang av ett avtal bedémer koncernen huruvida avtalet inkluderar leasing. Ett avtal ar, eller bestar av, leasing om avtalet
medfor att koncernen har en rattighet att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under en tidsperiod i utbyte
mot ersdttning. Koncernen har valt att enbart identifiera leasingkomponenter i koncernens leasingavtal och inte inkludera
icke-leasingkomponenter i berdkning av leasingskulden.

Tillampning av undantagsregler

Det finns undantag for korttidsleasingavtal och leasing for vilka den underliggande tillgangen har ett &gt varde. Koncernen
har valt att i rapport 6ver finansiell stéllning inte redovisa leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt
varde eller med en leasingperiod (inklusive forlangningsoption vilka koncernen med rimlig sékerhet kan forvantas att utnyttja)
som understiger 12 manader. Koncernen redovisar leasingavgifter for leasingavtal som omfattas av undantagsreglerna som
en leasingkostnad linjart dver leasingperioden.

Skatter

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen, savida inte den
underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital, dd dven den tillhérande skatte-
effekten redovisas i ovrigt totalresultat respektive direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade
per balansdagen. Har redovisas dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Koncernen tilldmpar IFRIC23 osakerhet i fraga om inkomstskattemassig behandling. IFRIC23 fortydligar hur IAS12 Inkomst-
skatter ska tilldmpas om det ar oklart hur skattelagstiftningen ska tilldmpas pa en viss transaktion eller under en viss
omsténdighet.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar, aktier och andelar,
l[anefordringar och rantebarande vardepapper samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dagen da foretaget forbinder sig
att forvérva eller avyttra tillgangen.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp i balansrakningen nar bolaget har presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, &ven om faktura annu inte har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger &ven om faktura annu inte mottagits.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for delar av en finansiell tillgang. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslécks. Detsamma galler for delar av en finansiell skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder presenteras brutto i balansrdkningen om det inte finns en rétt och en avsikt att reglera
mellanhavandena netto. I dessa fall presenteras posterna netto.

Klassificering och virdering av finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Anskaffningsvérde for finansiella instrument som klassificerats
som finansiella tillgadngar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Transaktionskostnader (t.ex. courtage) for dessa instrument kostnadsfors saledes direkt som kapitalforvaltnings-
kostnader. For 6vriga finansiella instrument motsvarar anskaffningsvardet instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vérdering av finansiella instrument av hur de har klassificerats enligt nedan.
For redovisade varden med uppdelning pa varderingskategori, se not 18.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde med vardefériandringarna redovisade via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas 6pande till verkligt varde med véardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen. Kategorin bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas for handel och andra finansiella
tillgdngar som Lansforsakringar Skaraborg initialt har valt att placera i denna kategori enligt den sa kallade Fair Value Option.

Lansforsakringar Skaraborg forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samtliga placeringstillgangar pa basis av verkligt
varde. Det aterspeglas genom att uppféljning och utvardering av kapitalfrvaltningens verksamhet sker framst genom
nyckeltalet totalavkastning, som inkluderar saval realiserat som orealiserat resultat baserat pa verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, med vardeférandringarna redovisade via resultatrakningen, utgors i
koncernens balansrakningen av aktier och andelar, obligationer och andra rantebérande vardepapper och i moderbolagets
balansrakning av byggnader och mark, aktier och andelar i dotterforetag, aktier och andelar i intresseféretag, aktier och
andelar, obligationer och andra rantebarande vardepapper.

Lanefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivréanta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kund- och l&nefordran redovisas till det belopp som beraknas
inflyta. Det innebar att féretaget utvarderar om det finns objektiva indikationer att [ane- och kundfordringar &r i behov av
nedskrivning.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde med viardeférandringarna redovisade via resultatet
Finansiella skulder i denna kategori varderas [6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen. Kategorin bestar av tva undergrupper: finansiella skulder som innehas for handel och andra finansiella skulder
som vid forsta redovisningstillfallet har identifierats tillhora denna kategori (Fair Value Option). Fair Value Option tillampas
inte for finansiella skulder som inte utgor derivat.

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder utgdrs i balansrékningen av till exempel leverantérsskulder. Finansiella skulder vérderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beréknades nér skulden togs upp.
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Metoder for bedomning av verkligt varde
Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna dverlatas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som
ar oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad (niva 1)

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som ar noterade pa en aktiv marknad motsvaras av tillgangens noterade képkurs
pa balansdagen, utan avdrag for framtida transaktionskostnader. Sddana instrument aterfinns i balansposterna Aktier
och andelar samt Obligationer och andra rantebarande vérdepapper, se not 18.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad (niva 2 och 3)

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar faststalls genom att anvénda varderingstekniker som i sa hog utstrackning
som mojligt bygger pa marknadsuppagifter, till exempel nyligen genomférda transaktioner och pris pa liknande instrument och
att foretagsspecifika uppgifter anvénds i sa lag grad som méjligt.

Onoterade tillgdngar aterfinns i koncernens balansrakning i posterna Aktier och andelar, Aktier och andelar i intresseféretag
och Obligationer och andra vardepapper och i moderbolagets balansrakning i posterna Aktier och andelar, Aktier och andelar
i dotterforetag, Aktier och andelar i intresseféretag och Obligationer och andra rantebarande vardepapper, se not 18.

Andra tillgangar

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver den immateriella tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioderna omprévas arligen. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar
tillgéngliga fér anvandning.

For ndrvarande bestar immateriella tillgangar av den bestandséverlatelse av samtliga 6ppna skador i samband med 6ver-
latelsen av Olycksfalls- och sjukforsakring for vuxna fran Lansférsakringar AB (tidigare Lansforsakringar Sak AB) som
genomfordes 1 december 2017. Avskrivningstiden ar berdknad till 7 ar, eftersom det handlar om en s kallad ldngsvansad
forsakringsaffar.

Rorelsefastigheter i koncernen

Rorelsefastigheter ar fastigheter som stadigvarande anvénds i verksamheten, sdsom kontor. Byggnader och mark som &ags
av koncernen och som anvands for administrativa syften redovisas till sina omvarderade belopp, vilket ar det verkliga vardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar samt en justering for att aterspegla aktuell vardering pd omvarderingsdagen.
Verkligt vérde baseras pa radande priser pa en aktiv marknad for liknande fastigheter pd samma plats och i samma skick.
Varderingen utfors arligen av externa, oberoende fastighetsvarderare, med relevanta professionella kvalifikationer och med
erfarenhet av omradet samt kategori av fastigheter som vérderats.

Vardeokningar till féljd av omvéardering redovisas normalt mot omvarderingsreserv, vilket redovisas som en 6kning i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omvérderingsreserven i eget kapital. Om 6kningen utgdr aterforing av tidigare redovisad
vardenedgang avseende samma tillgang redovisas okningen som en minskad kostnad i resultatrakningen. Dock redovisas
minskningen i 6vrigt totalresultat till den del det finns eventuellt befintligt saldo i omvarderingsreserven hanforligt till till-
gangen. Driftskostnaderna hérande till dessa fastigheter redovisas som driftskostnad i det forsékringstekniska resultatet.

Rorelsefastigheter bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder dér huvudindelningen &r byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms vara obegransad. Byggnaderna bestar av
flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
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Foljande huvudgrupper har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

To— Ekl?nopisk Avskrivnings

ivslangd procent
Mark - -
Byggnadsstomme 100 ar 1.0%
Stomkompletteringar, innervaggar 50ar 2,0%
Fasad, fonster 40 ar 2.5%
Installationer (varme, el, ventilation, VVS) 40ar 2.5%
Ytskikt invandig 20ar 5.0%

Tilldmpade avskrivningsmetoder omprévas vid varje arsslut.

Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som

ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors
([6pande. Avgorande for beddmningen av nér en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvérdet & om utgiften avser utbyte
av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet.

Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors
i samband med utbyte.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i
anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, konsulttjanster och juristtjanster. Det redovisade
vardet for en materiell tillgang tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas inom posten Driftskostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella tillgangar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket
innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Beraknade nyttjandeperioder
fér maskiner och inventarier varierar mellan 3 och 10 ar.

Nedskrivning av materiella tillgangar

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger nagon indikation pa att det planmassiga vérdet pa en materiell tillgang ar hogre
an dess atervinningsvarde gors en berakning av tillgangens atervinningsvérde. Med atervinningsvardet menas det hogsta
av tillgdngens nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Om det faststallda atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet skrivs tillgangens redovisade varde ned till atervinningsvardet. Om det vid ett senare tillfalle faststalls
ett hogre varde kan en aterforing av tidigare nedskrivning ske.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande 3 manader och som &r utsatta for
endast en obetyadlig risk for vardefluktuationer.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller informell forpliktelse foreligger som en foljd av en
intraffad handelse och det ocksa ar troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att kréva ett utflode av ekonomiska
resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt.
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Pensioner och liknande forpliktelser

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda (lon, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro etc.) berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. Lansforsakringar Skaraborg redovisar den
forvantade kostnaden for betalningar av prestationslon och andra rorliga ersattningar nér det finns en forpliktelse att géra
sadana betalningar och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt. Avsattning gors for berdknat varde av andra ersattningar till
anstallda som betalas ut efter rakenskapsarets utgang, som till exempel prestationslon.

Bolagets pensionsplaner

Bolagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade genom forséakringsavtal. Bolaget har fran och
med 2008 tva olika pensionsplaner i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal.Formansbestdmd plan for alla fodda 1971
och tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare dér den formansbestdmda delen utgor den storsta
kostnaden. Lansforsakringar Skaraborg saknar den information som kravs for att redovisa formansbestdmda pensionsplaner
i enlighet med IAS 19 i koncernredovisningen och redovisar darfér dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings uttalande, UFR 10.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelser lamnas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och

vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer

att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Av detta avsnitt framgdr pa vilka punkter moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens, om inte ndmnt ovan.
Moderbolaget upprittar sin redovisning enligt lagen om arsredovisning i férsakringsféretag (ARFL), Finansinspektionens
féreskrifter och allménna rad om Arsredovisning i forsakringsféretag och tjanstepensionsféretag (FFFS 2019:23) inklusive
andringsforeskrifter och RFR 2 Redovisning for juridiska personer utgivna av Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget
tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS sd langt detta &r mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Byggnader och mark

Bolagets fastigheter innehas i syfte att inhysa kontor, erhdlla hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av dessa.
Innehavet redovisas initialt till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanférbara utgifter och redovisas

i balansrakningen fortsattningsvis till verkligt varde. Detta baseras i sin helhet pa varderingar av utomstdende oberoende
varderingsman med erkéanda kvalifikationer och med adekvata kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med de
lagen som &r aktuella. Vardering sker normalt arligen. Eventuella omvarderingar under [6pande ar, pakallade av indikationer
om vésentliga vardeforandringar, sker genom intern vardering. Verkliga varden baseras pa marknadsvarden, vilket ar det
beddmda belopp som skulle erhéllas i en transaktion vid varderingspunkten mellan kunniga parter som ar oberoende av
varandra och som har intresse av att transaktionen genomfors efter sedvanlig marknadsféring dér bada parter forutsatts

ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang.

Intakter hérande till byggnader och mark redovisas i moderbolaget inom den icke-tekniska redovisningen, i posten Kapital-
avkastning, intakter och driftskostnader hérande till byggnader och mark redovisas som Kapitalavkastning, kostnader. Saval
orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i arets resultat, inom den icke-tekniska redovisningen.

Dotterforetag och Intressefdretag
Aktier och andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbolaget till verkligt varde. Férandring av verkligt
varde redovisas i resultatrdkningen som orealiserad vinst/forlust inom den icke-tekniska redovisningen.

Obeskattade reserver
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderbolaget har valt att redovisa koncernbidrag enligt alternativregeln i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, dvs. att
l@mnat koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar.
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Not 2 Upplysningar om risker

Riskhanteringsystemet

Bolagets verksamhet &r forenad med risktagande. Ett vél integrerat och d&ndamalsenligt system for riskhantering och intern
styrning och kontroll &r darfér en férutsattning for att kunna uppna verksamhetens uppsatta mal samt leva upp till atagan-
den mot forsakringstagarna. Bolagets resultat beror dels av forsékringsverksamheten och de forsakringsrisker som hanteras
dar, dels av placeringsverksamheten och finansiella risker, samt resultat fran de férmedlade affarerna. Verksamheten ger
aven upphov till operativa risker. Risk och riskhantering &r en central del av verksamheten i Lansférsakringar Skaraborg.
Denna not omfattar en beskrivning av moderbolagets riskhanteringssystem samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar
om moderbolagets risker.

Bolagets riskhanteringssystem omfattar samtliga risker som verksamheten moter och ska vara effektivt, andamalsenligt och
val integrerat med foretagsstyrningen. Vidare innehaller riskhanteringssystemet de strategier, processer och rapporterings-
rutiner som &r nédvandiga for att fortldpande kunna identifiera, mata, dvervaka, hantera och rapportera de risker som verk-
samheten ar forknippad med. Riskhanteringssystemet innefattar aven att kommunicera och styra de risker som bolaget ar
exponerat for och som kan ha en vasentlig paverkan pa bolagets resultat och ataganden. Ett annat syfte &r ocksa att se till
att bolaget har en betryggande solvens i forhallande till de risker foretaget &r exponerat for. Arbetet beskrivs narmare i de
fojande avsnitten.

Organisation for riskhantering

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att hanteringen och uppféljningen av bolagets risker ar tillfredsstéllande och
styrelsen beslutar arligen om bolagets évergripande styrande dokument, exempelvis affarsplan, befogenhetsregler, forsék-
ringstekniska riktlinjer, riskpolicy och placeringsriktlinjen. Styrelsen far [6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas
via olika rapporter. Styrelsen har tre utskott till sitt férfogande, risk- och kapitalutskott, revisionsutskott samt ersattnings-
utskott. I varje utskott ingar 2-3 styrelseledaméter samt bolagets ansvariga inom respektive omrade. I risk- och kapital-
utskottet ingar aven finanschef som sekreterare.

Risk- och kapitalutskottet har till uppgift att [6pande félja utvecklingen av bolagets tillgangar och ta beslut om placeringar
inom de ramar som styrelsen beslutat. Utskottet tar aven fram forslag till eventuella férandringar av den riktlinje som styr
bolagets kapitalférvaltning. Styrelsen tar arligen beslut om arbetsordning for risk- och kapitalutskottet och féljer utskottets
arbete genom att protokoll fran deras moten tas upp pa efterféljande styrelsemote.

Revisionsutskottet ska svara for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll,
Detta innefattar bland annat att halla sig informerad om pagdende och genomférd granskning genom att ta del av informa-
tion fran och féra dialog med foretagsledning, centrala funktioner och extern revisor, riskhanteringsansvarig, regelefter-
levnadsansvarig samt aktuarie.

Ersdttningsutskottet &r beredande organ till styrelsen i erséttningsfragor. Utskottet ska ta fram forslag till och foresla
revideringar av dokumentet Riktlinje for ersattning. Utskottet ansvarar for att bereda och folja upp vasentliga ersattnings-
beslut och beslut om erséttning och 6vriga anstallningsférmaner till vd.

Operativ organisation

Verksamheten dger och hanterar riskerna l6pande. Vd och respektive chefer, ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt av
styrelsen och av vd faststéllda styrande dokument och att berérda medarbetare har nédvandig kunskap och kannedom om
processer, befogenheter samt bolagets intentioner vad galler intern styrning och kontroll samt gallande lagar, regler och
avtal.

I bolaget finns dven ett sakutskott som har till uppgift att beddma nya och befintliga risker, villkorsandringar, tariffer osv.
Grupperna har ratt att ta egna beslut om bolaget ska acceptera en risk eller inte. Detta far dock bara ske inom de olika
medlemmarnas behérigheter.

Centrala funktioner
Som stod och for att Gvervaka verksamhetens hantering av riskerna finns de centrala funktionerna Riskhanteringsfunktionen,
Regelefterlevnadsfunktionen, Aktuariefunktionen samt Internrevisionsfunktionen.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker inklusive analyser av utvecklingen
av riskerna. I ansvaret ligger aven att foresla andringar i styrande dokument och processer som funktionens iakttagelser om
riskhantering ger anledning till. Riskhanteringsfunktionen har aven till uppgift att rapportera om den l6pande riskhanteringen
till styrelsen samt att [Opande bedoma den ekonomiska omfattningen av bolagets risker samt hur dessa utvecklas i samband
med omvarldsforandringar och strategiska beslut. Rapportering sker direkt till vd och styrelse minst kvartalsvis.
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Regelefterlevnadsfunktionen ar ett stod for att bolaget ska arbeta enligt gallande regler och har bland annat till uppgift
att bistd organisationen vid utformning av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken och félja upp
regelefterlevnaden i bolaget. Funktionen rapporterar kvartalsvis direkt till vd och styrelse.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten i berakningen av forsakringstekniska avsattningar och bidrar aven till relevanta
delar av riskberdkningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa dver policyn for tecknande av forsakringar samt lampligheten
av bolagets aterforsakringslosningar.

Till styrelsens forfogande finns funktionen for internrevision, vilken rapporterar direkt till styrelsen. Internrevisorn ska
medverka till och kontrollera att verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststéllda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att undersoka och utvérdera den interna styrningen. Styrelsen beslutar arligen om
inriktning och omfattning for internrevisionens arbete.

Dessutom har bolaget en sakerhetsfunktion som arbetar med sakerhetsfragor. Sakerhetsfunktionen leder och koordinerar
bolagets arbete med sékerhet kring administration IT, information och personsakerhet samt fysiskt skydd av kontor och
utrustning. Funktionen ar sammankallande for bolagets krisledning.

Rapportering av risk

Bolaget mater total risk utifran en Solvens II-baserad riskmodell enligt standardformeln. Modellen beraknar ett kapitalkrav
(total risk) som forvantas svara mot risken for att insolvens intraffar inom 12 manader med en sannolikhet om hogst 0,5
procent. I modellen ingar kapitalkravsberakning for skadeférsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk, livforsakringsrisk
och operativ risk. Det totala kapitalkravet stalls sedan i relation till bolagets kapitalbas. Likviditetsrisk och affarsrisk ar inte
med i modellen.

Bolagets styrelse, risk-och kapitalutskott, revisionsutskott och foretagsledning far kvartalsvis en riskrapport, dar det

bland annat framgar hur de olika riskerna utvecklats dver tiden, samt hur relationen mellan solvenskapitalkrav och kapitalbas
(solvenskapitalkvot) har utvecklats. Styrelsen far dessutom l6pande rapportering av hur bolagets risker och verksamhet
utvecklas via ett flertal olika rapporter fran verksamheten och de évriga centrala funktionerna.

I tabellen visas de olika riskkategoriernas andel av det totala solvenskapitalkravet 2021-12-31.

Bidrag till solvenskapitalkrav per riskkategori 20212:;::1'
Skadeforsakringsrisk 302 11%
Sjukforsakringsrisk 61 2%
Livforsakringsrisk 17 1%
Marknadsrisk 2339 82%
Motpartsrisk 90 3%
Operativ risk 36 1%
Bruttosumma 2844 100 %
Diversifieringseffekt -328 -
Just. forlusttackning -304 -
Solvenskapitalkrav 2212 100 %

Bolaget styrs av ett antal legala krav. I Sverige ar Finansinspektionen tillsynsmyndighet fér de finansiella bolagen. Varje
kvartal rapporterar bolaget in uppgifter om bland annat kapitalbas och solvens. Bolaget uppfyller med god marginal de
minimikrav som stélls av myndigheterna.

Skadeforsakringsrisk

Bolagets forsakringsverksamhet generar skadeforsakringsrisk och den kan i huvudsak delas in i fyra riskomraden; premierisk,
reservrisk, annullationsrisk och katastrofrisk. I och med att premier tas ut i forskott ar likviditetsrisken i férsékrings-
verksamheten begransad, férutsatt att premierna placerats relativt likvida.

Bolaget tar dven emot affar som mottagen aterforsakring. Affaren ar huvudsakligen svensk. Storsta risk i mottagen affar
beddms vara Nordiska karnforsakringspoolen, dar bolaget for 2021 hade 100 andelar. Bolagets maximala ansvarighet per
héndelse och andel & motsvarande 10 000 Euro.
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Premierisk

Premierisken &r risken att skade- och driftskostnaderna for annu ej intraffade skador inte tacks av premieintakten. Premie-
risken innehaller dels en genuin osékerhet om det faktiska utfallet av varje enskilt forsékringsavtal, dels osékerhet om den
ingaende totala avsattningen for annu ej intraffade skador pa redan ingangna forsékringsavtal tillsammans med den under
nasta ar intjanade premien pa arets forsaljning kommer att visa sig vara tillracklig for att tacka skade- och driftskostnader
som kommer att beldpa pa nasta rakenskapsar. Osakerheten om utfallet av arets forsaljning kan uppkomma genom att den
prissattningsprocess som bolaget utvecklat innehaller brister. Ett exempel kan vara att bolagets tarifferings- och premie-
kalkylmodeller ar felspecificerade eller att de bygger pa felaktiga antaganden. Ett annat exempel &r att bolagets konkurrens-
bevakning eller omvarldsanalys ar otillracklig. Oavsett orsak kan sadana fel leda till moturval och ett sémre forsakrings-
tekniskt resultat &n planerat.

Tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av forandringar i olika parametrar, for moderbolaget.

2021 2020 2021 2020
1% forandring i premienivan (+/-) 9516 8838 7556 7017
1% forandring i totalkostnad (+/-) 7437 7160 5905 5685
1% forandring i skadekostnad (+/-) 6113 5800 4854 4607
10 % forandring i premier for avgiven &terforsakring (+/-) 5244 5568 4163 4421

Reservrisk

Reservrisk &r risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker for att reglera intraffade skador. Den hanteras
framst genom utvecklade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppfoljning av anmalda skador. Riskbegransning
sker &ven genom aterforsakring.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafikforsakring och olycksfallsférsakring.
Detta innebar att bolaget &ven har en réanterisk inbyggd i de férsékringstekniska avsattningarna som kommenteras
Under rubriken "Ranterisk”.

Reservsittning och avvecklingsresultat brutto, Mkr ‘

2017 2018 2019 2020 2021
Avséttning oreglerade skador 1457 1500 1533 1515 1580
Forandring i % 2 3 2 1 4
Avvecklingsresultat 13 11 16 19 1

Annullationsrisk
Annullationsrisk kan enkelt uttryckas som risken for att forvantade vinster fran framtida premier uteblir pa grund av ovan-
tade annullationer. Annullationsrisk uppstar for bolaget bade inom skade- och sjukforsakring.

Tidigare har ett antagande gjorts att den forvantade vinsten i framtida premier varit lika med noll. I och med ett aktuariellt
metodbyte Q4 2019 for premiereservsberakningen kan inte detta antagande l&ngre goras varfor det uppstar annullationsrisk.
Annullationsriskens storlek &r dock begransad och effekten beddms som liten.

Katastrofrisk

Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema vaderférhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebetalningar. Bolagets verksamhetsomrade ar i férsta hand
begransat till fore detta Skaraborgs lans 17 kommuner, varav 15 i Vastra Gétalands l&n och 2 i Jonkdpings lan, vilket innebar
att de risker som bolaget tecknat &r koncentrerade till en férhallandevis liten region. Detta medfor en relativt stor risk att
flera enskilda forséakringar blir skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis en brand eller stormskada. Framst ar det
olika typer av egendomsforsakring (exempelvis fastighets-, lantbruks/skogs- och villaférsakring) som &r kanslig fér denna
geografiska koncentration.

Bolaget &r ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i de 6vriga lansférsikringsbolagen. Atagandet ar bolagets
enskilt storsta risk som trader in da gruppens externa katastrofskydd ar uttomt.
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Riskhantering i skadefdrsakringsrorelsen
Bolaget tecknar savél direkt skadeférsakring som mottagen skadeaterforsakring inom omradena sjukdom och olycksfalls-
forsakring, egendom, ansvar, motorfordon och trafikforsakring samt mottagen livaterforsakring fran Lansforséakringar Liv.

For att reducera forsakringsrisken finns olika metoder. Riskminskning med avseende pa osdkerheten i enskilda forsakrings-
avtal astadkommes dels genom diversifiering, det vill sdga genom att utoka portféljen med avtal som &r oberoende av
varandra och genom att sdkerstalla en i organisationen val férankrad valdokumenterad prissattningsprocess, sa att premien
i varje enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att sakerstalla detta gors inom ramen for prissattnings-
processen Gpande uppfoljning av tariffer och vid behov gors aven justeringar av dessa. Darutdver ar huvudmetoden for
styrning av premierisker den affarsplan som utformas arligen och faststalls av styrelsen. Bolaget upprattar aven detaljerade
interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att sakerstalla en riktig bedémning och kvantifiering av den risk som tecknas. Risk-
urvalsreglerna revideras minst en gang per ar och faststélls av bolagets styrelse. Ett viktigt led i detta ar aven besiktning

av nya och befintliga risker, Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa granser for hur stor exponeringen maximalt far
vara inom olika riskomraden (limiter). I riktlinjerna faststalls inom vilka forsakringsklasser, storlekar, geografiska omréaden
och sektorer bolaget ar villigt att exponera sig for risk. Pa sa satt sakerstalls en [@mplig fordelning inom portféljen. Alla
sakforsakringskontrakt Oper pa hogst ett ar med en inbyggd rattighet for forsakringsforetaget att avboja forlangning,

eller att andra villkor och forutsattningar vid forlangning.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de 22 6vriga
lansforsakringsbolagen i lansforsakringsbolagsgruppen. Hantering av riskutbyte administreras inom det gemensamt agda
bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebar att de deltagande bolagen begransar sina ataganden i forsakringsavtalen
upp till vissa, av styrelsen - per riskslag - faststallda belopp (sjélvbehall) - per skada, per handelse och totalt per skadear.
Aterforsakringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till
vissa beloppsgranser (teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten aterforsakras pa mark-
naden for fakultativ aterforsakring. Programmen galler kalenderarsvis. De fornyas eller omférhandlas varje ar. Sjalvbehallen
kan variera mellan olika riskslag. Det hogsta sjalvbehall som bolaget valt for 2021 &r 10,5 Mkr.

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begréansningarna i Trafikskadelagen. For skador som intraffar utomlands i lander
med obegransat ansvar finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd. Det externa katastrofskyddet har under
aret varit begransat till 8 Mdkr totalt for de 23 lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar AB tillsammans. For katastrof-
skador som dverstiger 8 Mdkr finns ett internt aterférsakringsskydd inom lansforsakringsgruppen. Risken att bolaget av
misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller till en del, inte tacks av bolagets aterforsakringsprogram, ar en processrisk,
och ar ett exempel pa risk som definitionsmassigt hor hemma under rubriken "Operativa risker”.

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid, det vill sdga avtal dar de stora utbetalningarna
tenderar att komma forst manga ar framat i tiden. Detta &r sérskilt markbart inom trafik-, sjuk- och olycksfallsférsakring,
vilka tillsammans utgdr en relativt stor andel av bolagets avsattning for oreglerade skador. Nar det galler trafikskador
tillkommer aven osékerhet om hur den framtida kostnadsutvecklingen pa grund av forandrad lagstiftning och myndighets-
beslut i efterhand kan paverka hur trafikférsakringen belastas med kostnader.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, det
vill sdga en uppfdljning av hur val foregdende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden for intraffade skador. Dessa

genomgangar innebdr att alla skadehandléggare gar igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande
reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan.
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Av den Gvre delen av tabellen nedan framgar hur skattningen av den totala skadekostnaden per skadear utvecklas arsvis.

Skadekostnad fore aterforsakring, Tkr

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalt
Uppskattad skadekostnad

- I'slutet av skadedret 489 819 461823 512 260 624 550 556 069 557 568

- ett ar senare 482 061 466590 513 614 625 356 540 566 -

- tvd ar senare 464144 451477 509 584 627 248 - -

- tre ar senare 467 994 443 275 510 501 - - -

- fyra &r senare 467130 442170 - - - -

- fem ar senare 344747 - - - - -

Nuvarande skattning av total skadekostnad 344747 442170 510 501 627 248 540 566 557 568

Totalt utbetalt 299175 397 359 467 283 571571 440749 276 715

Summa kvarstaende reserv 45572 44 811 43 218 55 677 99 817 280 853 569 948
Diskonteringseffekt -671 -702 -723 -869 -1119 -1371 -5454
Avsittning upptagen i balansrakningen 44 901 44109 42 495 54 808 98 698 279 482 564 493
Avsittning avseende tidigare skadear 361274
Avséttning avseende skadebehandlingsreserv 58 270
T?tal avs:tttnmg upptagen i balansrakningen, 984 037
direkt affar

Avsittning avseende skadelivranta 255977
Avsittning av de mottagen aterforsikring 340159
Total avsdttning upptagen i balansrakningen 1580173

Den dvre delen av tabellen avser skador exklusive mottagen aterforsakring och skadelivrantor.
Den nedre delen visar hur stor del av detta som finns i balansrakningen.

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid forsakring av enskilda personers liv och hélsa. For Lansforsakringar
Skaraborg utgors dessa risker av bolagets skadelivrantor, vilket medfér att relevanta underkategorier i sin tur ar livfallsrisk,
kostnadsrisk och omprovningsrisk. Skaraborg exponeras for dessa risker dels via bolagets egna skadelivrantor, dels via
mottagen aterforsakring dér bolaget tar emot motsvarande risker i skadelivrantor tillhorande Lansférsakringar AB.

Livfallsrisk

Livfallsrisk &r risken for forlust till foljd av att de forsékrade lever langre an vad som antagits och utgor darmed en risk i
bolagets skadelivranterorelse dar atagandet utgors av livsvarigt l6fte om utbetalningar. Risken hanteras genom en konti-
nuerlig uppfoljning av dédligheten inom Lansforsékringsgruppens skadelivrantebestand samt genom spridning av risken
for andrade dédlighetsantaganden genom intern aterforsékring.

Driftkostnadsrisk

Driftkostnadsrisk ar risken for att administrationen av férsakringarna blir storre an vad som antagits, vilket utgor en risk

i bolagets skadelivranterdrelse dér utbetalningar kommer att administreras under lang tid efter det att forsakringen salts.
Risken hanteras genom centraliserad administration inom Lansforsakringsgruppen och kontinuerlig uppfoljning av kost-
naderna.

Omprévningsrisk

Omprovningsrisk ar risken for att ny lagstiftning paverkar framtida utbetalningar, vilket utgor en risk i bolagets skadeliv-
ranterdrelse vars framtida utbetalningar ar vardesakrade och dér principerna for denna vardesakring kan paverkas genom
lagstiftning. Risken hanteras dels genom remissforfarande dér bolaget tillsammans med 6vriga branschen ger lagstiftaren

en korrekt bild av lagstiftningens konsekvenser, och dels genom intern aterférsakring som inom gruppen utjamnar effekterna
av andrad lagstiftning.

Marknadsrisk

Forandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, ravarupriser och fastighetspriser paverkar marknadsvardena for
finansiella tillgdngar och skulder. Marknadsrisken ar risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafldden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i dessa marknadspriser.

For Lansforsakringar Skaraborgs del &r det aktierisk, koncentrationsrisk och valutarisk som &r de mest patagliga riskerna
medan fastighets- och spreadrisk &r av mindre omfattning beroende pa att endast en mindre del av tillgdngarna &r expone-
rade mot dessa risker.
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Bolaget har i sitt styrdokument for kapitalforvaltningen regler for hur bolaget ska placera tillgangarna och till vilken risk
detta far goras. Styrdokument for kapitalforvaltningen revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta
regelverk har bolaget &ven tagit hansyn till de legala krav som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet. Manadsvis sker
uppfoljning av aktuell allokering. Malet for bolagets kapitalforvaltning ar att [angsiktigt generera konkurrenskraftig avkast-
ning samtidigt som hansyn tas till risk och tillgénglighet.

Diagram och tabell nedan visar totalavkastning for moderbolaget de tio senaste aren samt det sista arets kapitalavkastning
fordelad pa tillgdngsslag.

Totalavkastning 2021-12-31
34.1%
10.2% o
2,5%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tillgangsslag 1B UB Netto Vérde Direkt Total
Mkr Marknadsviarde Marknadsvirde placering forandring avkastning avkastning
Svenska aktier 776 1369 -469 1062 16 1078
Svenska aktier i dotterbolaget

Skaraborg Forvaltning AB 883 106l 0 178 0 178
Svenska aktier i dotterbolaget B B
Skaraborg Skadeférebygg AB 0 L 3 2 0 2
Svenska aktier i intresse-

bolag Skaraborg Invest AB 16 16 0 0 L L
S)/enslka ?kt'ler i intressebolag 918 082 0 o4 30 o4
Lansforsakringar AB

Svenska aktier i intressebolag R R
Trygghetstjanster AB 0 3 4 ! 0 !
Globala aktier 427 545 21 97 1 98
Onoterade aktier 136 184 45 3 26 29
Fastigheter 162 166 0 4 -5 -1
Rantebarande 905 1043 m 27 2 29
Totalt 4224 5370 -285 1432 71 1503

Risk- och kapitalutskottets roll ar att varda balansrakningen och [6pande bevaka och foresla strategiska allokeringar av
placeringskapitalet. Bolagets Placeringsriktlinjer ar ett styrande dokument som arligen ses éver och beslutas av styrelsen.
Eventuella avvikelser fran rekommendationerna i riktlinjen protokollférs [6pande genom styrelsebeslut. Styrelsen tar darmed
strategisk stallning, dels till vilken riskniva som ska galla for forvaltningen och dels till vilken del frihet ges till den operativa
forvaltningsorganisationen. Bolagets Risk- och kapitalutskott har ansvaret for den taktiska allokeringen av de olika place-
ringstillgdngarna.
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Portféljens fordelning pa tillgdngsslag 2021-12-31 W Svenska aktier

31% m Aktier i dotterbolag
25,5%

19,0%
| Aktier i intressebolag

m Globala aktier
3,9%

Onoterade aktier
10,1%

19.8% m Rantebarande

18,6% m Fastigheter

Kanslighetsanalys enligt FFFS 2008:26 respektive RFR 2, gillande moderbolaget

Tkr Paverkan pa skulder och kapital
. . . Avsittningar for andra .

Riskelement Vardepaverkan risker och kostnader Eget kapital, tkr
Réntebérande fordringar ~ Ranteforandring +1% -10 569 -2177 -8392
Réntebarande fordringar ~ Ranteforandring -1% 10580 2180 8401
Aktier Kursandring +10 % 209 807 43220 166 587
Aktier Kursandring - 10 % -209 807 -43220 -166 587
Dotterbolag/ Kurséndring +10 % 206 400 42518 163 882
Intressebolag

Dotterbolag/ Kurséndring - 10 % -206 400 -42518 -163 882
Intressebolag

Fastigheter Vardeforandring - 10 % -16 500 -3399 -13101
Fastigheter Avkastningskrav pa direktavkastning +2 % -62 400 -12584 -49 546
Valutakursrisk Kursandring - 10 % -30 953 -6 376 -24 576

Aktierisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk och avser risken for forlust till foljd av andringar av aktiekurser.

Totalt har bolaget i bokforda véarden aktieexponeringar (exklusive aktier i Lansforsakringar AB) pa totalt 3180 (2 239) Mkr.
Bolaget innehar ocksa placeringar i sa kallade private equity knutna till tillvaxtforetag globalt. Fér investerade belopp i USD
14 455 898 (14 520 743) och EUR 17 482 339 (13 451 111), se vidare under rubriken Valutakursrisk nedan. I svenska kronor mot-
svaras beloppen av 130 735 (118 905) tkr respektive 178 790 (135 016) tkr. Bolaget har ingen ravarurisk.

Valutakursrisk

Valutarisk finns i aktier och andelar bokférda till 310 (254) Mkr. Delar av innehavet i private equity samt aktiefonderna ar
noterade i USD till kursen 9,04 (8,19) SEK per bokslutsdagen. Det andra innehavet i private equity ar noterat i EUR till kursen
10,23 (10,04) SEK. Ingangskurserna for aret var 8,19 SEK per USD och 10,04 SEK per EUR. Hogre kurser &r gynnsamt for vart
bokforda varde, som baseras pa ingdngskursen.

Mkr 2021 2020

UsD 131 119

EUR 179 135

Totalt 310 254
Rénterisk

Storre delen av bolagets ranteportfélj bestar av kommun- och foretagsobligationer samt innehav i rantefonder och foretags-
obligationsfonder. Bolagets placeringar i réntebarande vardepapper inklusive likvida medel uppgar till totalt 1 042 (992) Mkr.
Nagra rantebarande finansiella skulder finns inte. Avsattningar for oreglerade skador innefattar dven en skadelivrantereserv
som varderas med marknadsrantor.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafikforsakring och olycksfallsférsakring. Totalt uppgar
de diskonterade avsattningarna for oreglerade skador (brutto fére avgiven aterforsakring) i trafikaffaren till 790 (781) Mkr

och olycksfallsaffaren till 202 (190) Mkr. Den ackumulerade diskonteringseffekten, skillnaden mellan diskonterade och
odiskonterade reserver uppgar till 6 (4) respektive 4 (4) Mkr.
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Mkr Loptider

Tillgdngsslag <lar 1-5ar 5-10ar >10 ar Utan loptid  Total

Finansiella tillgdngar 300 621 122 0 4327 5370

Forsakringstekniska avsattningar fer 0 0 0 0 2019 2019
Fastighetsrisk

Moderbolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 165 (162) Mkr och utgor 2,8 (3,8) procent av de totala placerings-
tillgdngarna. Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena gar ned till foljd av olika omvarldsférandringar.
Exponeringen bestar av direktdgande av fastigheter vilka vérderas arligen.

Spreadrisk

Spreadrisk &r risken for forlust till foljd av &ndring i differensen mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och
statspappersrantor. Bolaget hanterar risken genom att faststélla limiter avseende hur stor del av den totala portfoljen som
far utgdras av obligationer med kreditrisk samt vilken rating deras emittenter ska ha.

Motpartsrisk (kreditrisk)

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra
sina forpliktelser. For att begransa kreditrisken i placeringar i rantebarande vardepapper finns begransningar om hur mycket
som far placeras hos olika emittenter och férdelning mellan olika ratingklasser. Dessa begransningar styrs med utgangspunkt
fran gallande skuldtackningsregler. Férdelningen per balansdagen kan utldsas i foljande diagram.

Rating rantebarande placeringar 2021-12-31

8,6% 15.6% mAAA

)
9.5% mAA

4.7%
mA

. = BBB
161% 14.5%

BB
mB
mNR

31.0%

Bolaget har inga finansiella tillgdngar som ar forfallna till betalning eller som &r nedskrivna, inte heller ndgon pant, annan
sakerhet eller garantier utstéllda av tredje part for de finansiella tillgdngarna.

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivare i enlighet med
aterforsakringsavtalen. For att begransa denna risk har lansférsakringsgruppen ett sarskilt regelverk for vilka externa
aterforsakringsgivare som far anvandas. Bolaget har pa balansdagen 264 (256) Mkr i aterforsakrares andel av oreglerade
skador, av dessa avser endast en mindre del externa aterforsékrare.

Rating aterférsakringsfordringar 2021-12-31
NR  AAA
08% 0 mAAA
AA mAA
34.2%
mBB
= BBB
A A
62,3%
BB mNR
BBB 0.0%
2,8%

Lanefordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning.
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Kundfordringar redovisas till de belopp som foérvantas inflyta efter avdrag for eventuella osékra fordringar som bedoms
individuellt. Kundfordrans forvantade l6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader. Inga kundfordringar bedéms vara osakra.

Vad avser forsakringsskulder (avsattningar) for oreglerade skador i direkt férsakring, framgar den berdknade tiden for
kassautflodet av denna tabell.

Total avsdttning,

Duration, ar

brutto
Sjuk och olycksfall 201577 >4
Egendomsforsakring 207749 <=4
Motorfordon, kasko 40 305 <=
Motorfordon, trafik 790 383 >4
Summa 1240014

Operativa risker

En viktig del av bolagets riskhantering &r processarbetet. En val styrd process tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom
vilka ramar som verksamheten ska bedrivas. Processerna &r aven utgangspunkten for bolagets operativa riskanalys, vilket
aterspeglas i organisation och handlingsplaner.

En central del av processutvecklingen &r att arbeta med sténdiga forbattringar dar bdde medarbetares och kunders
synpunkter tas tillvara.

Incidentrapportering &r ocksd en viktig del av riskarbetet. De incidenter som intréffar loggas och hanteras i ett sarskilt
system for att mojliggdra analys och forebyggande atgérder.

Bolagets funktioner for riskhantering, regelefterlevnad och internrevision har, som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift
att pa olika satt identifiera, granska och hantera bolagets operativa risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att ett foretag far svarigheter att fullgora ataganden som ar forenade med finansiella och forsak-
ringstekniska skulder. For Lansforsékringar Skaraborg ar likviditet normalt inget problem eftersom premierna i forsakrings-
rorelsen betalas in i férskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kdnda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och bankmedel) som uppgar till minst 50 miljoner kronor. Utéver
detta finns majlighet att med kort varsel gora stérre belopp likvida genom férséljning av olika placeringstillgangar.
Bolaget rapporterar manatligen en uppdaterad kassaflédesanalys till risk- och kapitalutskott.

Affarsrisk

Avser risk for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut, en samre intjaning eller rykten. Affarsrisker ar darmed

en foljd av dels interna handelser men &ven externa handelser som konsument- eller konkurrentbeteende. Bolaget arbetar
darfor kontinuerligt med bevakning av interna och externa handelser som kan innebéra risker eller mojligheter. Inom ramen
for arbetet med bolagets langsiktiga strategiska plan och mer kortsiktiga verksamhetsplan identifieras affarsrisker som
sedan [6pande hanteras i foretagsledning och styrelse. Skeende som inte kan forutses leder till ytterligare behandling pa
foretagslednings- och styrelseniva, nar behov av det uppkommer. Som generell princip galler att den som ansvarar for en

del av verksamheten ocksa ansvarar for de risker som kan uppkomma, detta galler aven for affarsriskerna. I bolagets egna
risk- och solvensanalys (ERSA) utgor de identifierade affarsriskerna en input vid framtagandet av bolagets negativa scenarier
(stresser).

Ovriga risker

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning bolaget ska ha for den férmedlade bankafféaren.

I detta avtal framgar dven att Lansforsakringar Skaraborg ska sta for 80 procent av de kreditforluster, som eventuellt
uppkommer pa de lan som bolaget férmedlat till Lansforsékringar Bank. Vid samma tillfélle som en befarad forlust identi-
fieras avraknas 80 procent av forlusten fran bolagets erséttning, i normala fall redan upparbetade ersattningar men annu
ej utbetalda. Om forlusterna i extremfall inte tacks av upparbetade ersattningar kommer aterstaende forlustbelopp att
avraknas mot eventuella framtida ersattningar. Bolaget behdver dock aldrig, inte ens om forlusterna i undantagsfallet
skulle bli extremt stora, gora nagra aterbetalningar till Lansforsakringar Bank. Under 2021 har bolagets bankresultat
paverkats med 3,0 (-3,4) Mkr.
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Den ersattning som bolaget far fran Lansforséakringar Liv ar till viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebér
att bolaget kan bli aterbetalningsskyldigt om en kund slutar betala sina premier. Denna risk ar relativt begransad, i huvudsak
en foljd av att annullationsansvar bara &r tredrigt.

Kapitalhantering / Solvensinformation

Bolagets verksamhet &r foremal for myndighetskrav. Dessa krav innehaller forutom godkannande och 6vervakning av
verksamheten dven kvantitativa bestammelser (till exempel kapitalkrav) for att minimera risken for insolvens om oférutsedda
forluster skulle uppsta. Bolaget har uppfyllt alla dessa krav under rakenskapsaret. Riskernas inverkan pa kapitalet utvarderas
(6pande och kapitalhanteringen hanger nara samman med styrningen av riskhanteringen. I samband med den arliga affars-
planeringen genomfdrs aven en egen risk- och solvensanalys som avser att sakerstélla att bolaget vid var tid har tillrackligt
kapital och tillracklig likviditet. Analysen tar sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess basscenario och inkluderar
aven ytterligare negativa scenarier och stresstester for att ge kompletterande underlag om framtida eventuella kapitalbehov.
Analysen genomfors pa ett sddant satt att styrelsen och foretagsledningen far en 6kad gemensam kunskap for fragor om
kapitalstruktur, kapitalbehov och beredskap for att vid behov kunna reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

Bolagets prognoser visar pa en fortsatt god kapitalisering under de kommande &ren aven vid mindre gynnsamma héandelser.

Nyckeltal Solvens II, Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Minimikapitalkrav 553 383
Solvenskapitalkrav 2212 1530
Kapitalbas enligt Solvens II 4045 2847
Eget kapital enligt Arsredovisning i moderbolaget 2915 1875
Solvenskapitalkvot 183 186

Styrelsen beslutar arligen om bolagets évergripande styrande dokument rérande riskhantering samt satter en toleransniva
for den totala risken. Risktoleransen uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till kapital-
krav) aldrig far ga under. Utover att besluta den 6vergripande risktoleransen ska bolagets styrelse dven besluta om bolagets
kapitalmal vilket uttrycks som ett intervall mellan en 6vre och undre malniva. Kapitalmalets syfte &r att spegla bolagets
kapitalbehov samt sékerstalla att bolaget har tillréckligt med kapital for att kunna méta ett negativt scenario utan att riskera
att understiga beslutad risktolerans pa 160 procent. Kapitalmalet ar beslutad att ligga mellan 170 - 220 procent.

Kapitalbas enligt Solvens II

Materiella villkor

Beloppen som rapporteras for initialt kapital, balanserad vinst och arets resultat dverensstammer med vad som redovisas i
legalt bokslut. Beloppet som rapporteras for avstdmningsreserven ar uppbyggt av flera poster sa som obeskattade reserver,
omvardering av forutbetalda anskaffningskostnader och forsakringstekniska avséttningar. Omvardering av poster fran
redovisningen till solvensbalansrakningen féljer de regler som anges i férsakringsrorelselagen och EUs delegerade

Solvens II-férordning. Obeskattade reserver medtas i kapitalbasen till 100 procent.

Kapitalbas, Mkr 2021-12-31 2020-12-31

Primarkapital (Niva 1)

Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 10 10

Balanserad vinst och Arets resultat i moderbolaget 2092 1865

Avstamningsreserv 1943 972

Summa kapitalbas (Solvens II) 4045 2847
Solvenskapitalkrav

Lansforsakringar Skaraborg anvander standardformeln for berdakning av solvenskapitalkravet och intern modell tilldampas
inte. En bedémning av standardformelns lamplighet genomfors arligen. Bedomningen innehaller en kombination av kvantita-
tiva och kvalitativa analyser dar standardformelns antaganden jamférs med bolagets faktiska riskprofil. Bedémningen ar att
standardformeln skattar bolagets kapitalbehov val men avvikelser finns inom enskilda riskkategorier. Foljande tabell visar
solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt minimikapitalkravets storlek.
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Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav, Mkr 2021-12-31 2020-12-31

Skadeforsakringsrisk 302 272
Sjukforsakringsrisk 61 58
Livférsakringsrisk 17 16
Marknadsrisk 2339 1587
Motpartsrisk 90 43
Diversifiering -328 -267
Primirt solvenskapitalkrav (BSCR) 2481 1709
Operativ risk 36 34
Justering for forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter -305 -213
Solvenskapitalkrav (SCR) 2212 1530
Minimikapitalkrav (MCR) 553 383
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Noter till resultat- och balansrikning

Om inget annat anges avser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och moderbolaget.

Not 3 Premieinkomst

Thkr 2021 2020 2021 2020
Direkt forsakring i Sverige 870 906 834 661 870 906 834 661
Premier for mottagen aterférsakring 44743 49 115 44743 49115
Premier for avgiven aterforsakring -52 441 -55 676 -52 441 -55 676
Summa 863208 828100 863208 828100

Not4  Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen

Thr 2021 2020 2021 2020
Overford kapitalavkastning 17259 2683 17 259 2683
Tillimpade kalkylréntesatser Koncernen Moderbolaget

Procent 2021 2020 2021 2020
Olycksfallsfall- och trafikpoolen 0,21 0,20 0,21 0,20
Ovrig trafik 012 - 012 -
Ovrig affar _ _ i _

Avkastning pa de tillgangar som motsvarar forsakringstekniska avsattningar har éverforts fran den icketekniska redovisningen
till den tekniska redovisningen. Beloppet har berdknats pa nettot av de genomsnittliga forsakringstekniska avsattningarna efter
avdrag for forutbetalda anskaffningskostnader samt den kapitalbindning som férsakringsrérelsen medfor i form av premie-
fordringar. Som rantesats tillampas rantan for statsobligationer med en l6ptid som motsvarar avsattningarnas.

Not 5 Forsakringsersattningar

Utbetalda forsikringsersittningar Fore avgiven Aterforsikrares Efter avgiven

aterforsakring andel aterforsakring

Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Utbetalda skadeersattningar -522 043 -580 023 37402 71473 -484 641 -508 550

Skaderegleringskostnader -69 572 -65 467 - - -69 572 -65 467

Utbetalda férsakringsersattningar -591 615 -645 490 37402 71473 -554 213 -574 017

Forandring i avsittning for oreglerade skador Fore avgiven Aterforsikrares Efter avgiven
aterforsakring andel aterforsakring

Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Férandring i avsattning for intréffade och rapporterade skador 60959 -4 960 5537 12789 66 496 7829

Férandring i avsattning for intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) -1172 -11629 -14 160 11388 -15332 -241

Skaderegleringskostnader 5882 -1583 - - 5882 -1583

Summa avsittning for oreglerade skador 65669 -18172 -8 623 24177 57 046 6005
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Not 6 Driftskostnader

Forandring i avsittning for oreglerade skador Koncernen Moderbolaget

Tkr 2021 2020 2021 2020
Anskaffningskostnader -35975 -39 596 -35975 -39 596
Férandring av Férutbetalda anskaffningskostnader (+/-) -1279 1644 -1279 1644
Administrationskostnader -103 663 -111 033 -95196 -98 042
Summa driftskostnader i forsikringsrérelsen -140 917 -148 985 -132 450 -135994
Ovriga driftskostnader

Skaderegleringskostnad (se not 5) -69 572 -65 467 -69 572 -65 467
Driftskostnader kapitalférvaltningen (se not 10) -4 625 -4 055 -4 625 -4 055
Ersattning férmedlad livférsakringsaffar, ovrig intakt RR 22 245 14 272 22 245 14 272
Kostnad avseende férmedlad livforsakringsaffar, vrig kostnad RR -13176 -11163 13176 -11163

Ersattning formedlad bankverksamhet och LF Fastighetsformedling

R 120 909 118 816 120 909 118 816
6vrig intakt RR
t(osﬁnad avseende formedlad bankverksamhet och LF Fastighetsférmedling, 125923 123 324 125923 123324
ovrig kostnad RR
Summa totala driftskostnader -211 059 -219 906 -202 592 -206 915
Totala driftskostnader, kostnadsslagsindelning Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader -190 310 -177 036 -190 310 -177 035
Lokal- och administrationskostnader -11107 -15392 -5930 -5363
Avskrivningar -9 698 -9 018 -6 345 -6 022
Ovriga kostnader -155 632 -161519 -155 695 -161 554
Omkostnadsbidrag formedlad affar 155 688 143 059 155 688 143 059
Summa totala driftskostnader -211 059 -219 906 -202 592 -206 915
L]
Not 7 Leasing
Tkr 2021 2020 2021 2020
Nyttjanderattstillgang 5584 8375 - -
Leasingskuld - 5950 -8703 - -
Avskrivning -2487 -2563 - -
Rantekostnad -129 -174 - -
Kostnad som avser korttidsleasingavtal - - - -
Kostnad som avser leasing av tillgdngar av lagt varde 1098 897 - -
L L] L] L1
Not8  Kapitalavkastning, intakter
Tkr 2021 2020 2021 2020
Driftsintdkter fran byggnader och mark - - 6153 6054
Utdelningar
Aktier och andelar 41823 20162 41823 20162
Aktier och andelar i intresseféretag - - 31711 -
Rénteintakter
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1359 3958 1359 3958
Ovriga ranteintikter 1068 1119 959 939
Realisationsvinster
Aktier och andelar 374 267 140174 374 267 140174
Summa kapitalavkastning, intékter 418 517 165413 456 272 171287
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Not9  Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Tkr 2021 2020 2021 2020
Byggnader och mark - - 3500 -2310
Aktier och andelar 853329 264 346 825822 225443
Aktier och andelar i dotterbolag - - 176 351 30283
Aktier och andelar i intresseféretag* 160 513 140763 62703 79 620
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -247 2598 -247 2598
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 1013 595 407707 1068129 335634

* I koncernen redovisas detta som "Andel i intressebolags resultat”.

Not1l0 Kapitalavkastning, kostnader

Tkr 2021 2020 2021 2020
Driftskostnader fran byggnader och mark - - -11330 -16 083
Kapitalférvaltningskostnader -12 296 -9080 -12 296 -6 938
Ovriga rantekostnader - -3 - -3
Realisations- och valutakursforluster

Aktier och andelar -407 -1338 -1331 -1338

Obligationer - -4750 - -4750
Summa kapitalavkastning, kostnader -12703 -15171 -24 957 -29 112

Notll  Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

Tkr 2021 2020 2021 2020
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde éver resultatrakningen
Byggnader och mark - - -1677 -12 339
Aktier och andelar 1269012 423 344 1240582 385071
Aktier och andelar i dotterbolag - - 176 351 30283
Aktier och andelar i intresseféretag 160 513 140763 94 414 78 990
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 2180 2922 2071 2742
Kapitalférvaltningskostnader 12296 -9 080 12296 -6 938
Summa 1419 409 557 949 1499 445 477 809

Not12  Ovriga intikter och kostnader

Tkr 2021 2020 2021 2020
Provisioner Liv 22 245 14 272 22245 14 272
Provisioner Bank och Fond 117 255 115 672 117 255 115 672
LF Fastighetsformedling 3654 3144 3654 3144
Trygghets- och skadeforebyggande tjéanster - - - -
Summa 6vriga intdkter 143154 133 088 143 154 133088
Samtliga provisionsintakter redovisas enligt IFRS 15 6ver tid

Tkr 2021 2020 2021 2020
Driftskostnader Liv -13176 -11162 13176 -11162
Driftskostnader Bank och Fond -122 593 -120 380 -122 620 -120 380
LF Fastighetsformedling -3303 -2930 -3303 -2930
Trygghets- och skadeforebyggande tjéanster -1728 - - -
Summa 6vriga kostnader -140 800 -134 472 -139 099 -134 472
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Not1l3  Bokslutsdispositioner

Thr 2021 2020
Avsittning till (-) / Upplésning av (+) periodiseringsfond -54 000 -30 000
Summa -54 000 -30 000

Notl4 Immateriella anlaggningstillgangar

Tkr 2021 2020 2021 2020
Olycksfalls- och sjukférséakring vuxen

Ingaende balans 3437 4582 3437 4582
Arets avskrivningar -1146 -1145 -1146 -1145
Utgaende balans 2291 3437 2291 3437

Not1l5  Skatt pa arets resultat

Redovisat i resultatrdkningen.

Tkr 2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt -33704 -24 287 -33 670 -24 287
Justering av skattekostnad hanfoérlig till tidigare ar 87 - 120 -
Summa -33 617 -24 287 -33550 -24 287

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -179 096 -53236 -170 935 -46 816
Summa -179 096 -53236 -170 935 -46 816
Total redovisad skattekostnad 212713 -77523 -204 485 -71103

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 1208 836 533735 1245169 436 747
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (21,4%) -249 020 -114 219 -256 505 -93 464
Ej avdragsgilla kostnader -424 -340 -424 -340
Ej skattepliktiga intékter 39310 40081 55976 25432
Skatt pa schablonintakt -3 652 -1154 -3 652 -1154
Effekt av &ndrade skattesatser 1550 - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 87 - 120 -
Ovrigt -564 -1891 - -1578
Redovisad effektiv skatt -212713 -77523 -204 485 -71103

Redovisat i 6vrigt totalresultat

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -1412 -131 - -
Summa -1412 -131 - -
Effektiv skattesats 17,6% 14,5% 16,4% 16,3%

Inot1avsnitt Vasentliga 6vervaganden och bedémningar som paverkar redovisningen framgar bedémningar gallande redovisning av redovisning av uppskjuten
och aktuell skatt.”
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Not1lé Rorelsefastigheter / Byggnader och Mark

Koncernen

Information om verkligt varde pa rorelsefastigheter

Tkr 2021 2020
Verkligt vérde vid periodens borjan 161 500 157 495
Avskrivning pa marknadsvardets ingadende balans -3 353 -2996
Investeringar - 6315
Omvarderingar 6853 686
Redovisat vérde vid drets slut 165000 161500
Periodens omvardering 6853 686
Uppskjuten skatt -1412 -131
Ovrigt total resultat for perioden efter skatt 5441 555

Paverkan pa periodens resultat

Tkr 2021 2020
Hyresintakter 4592 4130
Direkta kostnader som genererat hyresintékter -9769 -14158
Avskrivningar -3353 -2996
Moderbolaget
Tkr 2021 2020
Verkligt véarde vid periodens bérjan 161500 157 495
Investeringar - 6315
Periodens omvardering 3500 -2310
Redovisat vérde vid drets slut 165000 161500

Paverkan pa periodens resultat

Tkr 2021 2020

Hyresintakter 4592 4130

Direkta kostnader som genererat hyresintakter -9769 -14 158

Orealiserade vinster pa byggnader och mark 3500 -2310
Riskexponering - Parametrar Koncernen Moderbolaget

Fordndring +/- Forandring av marknads- Foréndring +/- Fériandring av marknads-

virde +/- véirde +/-

Procent Tkr Procent Tkr

Marknadshyra 100 kr/kvm 8.73% 14 400 100 kr/kvm 8.73% 14 400

Drifts- och underhallskostnader 25 kr/kvm 2,24% 3700 25 kr/kvm 2,24% 3700

Kalkylrénta 0,50 9.45% 15600 0.50% 9.45% 15600

Geografisk férdelning

Fastigheterna Loke 3 och angransande Loke 6 ar beldgna i Skdvde. Fastigheten Bele 5 finns i Lidképing. Koncernen innehar dven lagenheter i
Stockholm och tva fritidshus beldgna i Salen respektive pa Oland (bdda bostadsritter). Ligenheterna och fritidshusen redovisas som aktier
och andelar i bade koncernen och moderbolaget.

Varderingsmetoder

Varderingen av ovanstdende verkliga varden &r for samtliga fastigheter klassificerade i niva 3 i verkligt vardehierarkin. Verkligt varde har
beddmts av externa, oberoende fastighetsvarderare, med relevanta professionella kvalifikationer och med erfarenhet av omradet samt
kategori av fastigheter som varderats. De tva oberoende varderarna tillhandahaller det verkliga vardet av fastigheterna i samband med
varje arsskifte. Verkliga varden har faststallts med en kombinerad tilldmpning av ortsprismetod, utifran redovisade jamférelsekop, och
avkastningsmetod. Uppgifter om verkligt varde stods av saval faktiska transaktioner som av avkastningsmetod, som &r baserad pa
nuvardesberakning av framtida faktiska kassafldden i form av driftsnetton, som succesivt marknadsanpassats. Lagenheter och fritidshus
har varderats externt genom prisjamférelser med forsaljningar i omradet, se not 2, Fastighetsrisk. Verkligt vardevarderingen av fastigheter
har kategoriserats som tillhérande niva 3 i verkligt vardehierarkin, da ej observerbara indata som anvénts i varderingen har en vésentlig
paverkan pa bedomt varde.
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Not1l7  Aktier och andelar i intresse- och dotterforetag

Intresseforetag
Antal aktier Kapitalandel i % Rostandel i % Redovisat virde

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lansforsakringar AB, 502010-9681, Stockholm 317 230 317 230 30 30 30 30 982144 918 381
Platzer Fastigheter Holding AB, 556746-6437, Géteborg 4968 000 4968 000 41 41 13,7 137 439320 381 691
Skaraborg Invest AB, 556936-6924, Skovde 457120 457120 348 348 348 348 15650 16130
Lansférsakringar Trygghetstjanster AB, 559316-2034, Stockholm 1550 - 31 - 31 - 3140 -
Summa 1440254 1316202

Tkr 2021 2020
Ingaende balans 1316 202 1185591
Forvary av intresseforetag 1085 -
Aktiedgartillskott 2635 -
Andel i intresseféretags resultat 160 513 140763
Andel i intresseféretags 6vriga totalresultat 1963 -1239
Erhéllen utdelning fran intresseféretag -42144 -9968
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital - 1055
Redovisat virde vid arets utgang 1440254 1316 202

Moderbolaget
Antal aktier Kapitalandel i % Rostandel i % Redovisat virde
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lansforsakringar AB, 502010-9681, Stockholm 317 230 317 230 30 30 30 3.0 982144 918 381
Skaraborg Invest AB, 556936-6924, Skévde 457120 457120 348 348 348 34,8 15650 16130
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB, 559316-2034, Stockholm 1550 - 31 - 31 - 3140 -
Summa 1000 934 934511

Tkr 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 185 675 185 675
Forvarv av intresseforetag 1085 -
Aktiedgartillskott 2635 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 189 395 185 675
Ingaende orealiserade véardeférandringar 748 836 669 216
Vardeférandring av verkligt varde 62703 79 620
Utgaende orealiserade virdeférandringar 811539 748 836
Redovisat virde vid arets utgang 1000934 934511

Samarbetet inom Lansférsakringsgruppen och for gruppen gemensamma styrningsfragor regleras i ett antal strategi- och styrande dokument. Ett av dessa
styrande dokument &r det s.k. konsortialavtalet dar lansférsakringsbolagen gemensamt kallas for konsortiet. Konsortialavtalet reglerar dels samarbetet mellan
lansforsakringsbolagen, dels lansférsakringsbolagens dgande av Lansforsakringar AB. I likhet med 6vriga lansférsakringsbolag ar Lansforsakringar Skaraborg
representerat i konsortiet av bolagets styrelseordférande och vd. Genom konsortiet har Lansférsakringar Skaraborg inflytande over vasentliga beslut som ror
Lansférsakringar ABs finansiella och operativa strategier och har darmed ett betydande inflytande éver Lansférsakringar AB.

Moderbolagets aktieinnehav i Lansforsékringar AB och LF Trygghetstjanster AB har vérderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Det fére-
kommer transaktioner i Lansférsakringarsfaren. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de évriga
&garna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet aktiernas verkliga varde. Lanforsakringar ABs aktier varderades till 3 096 kr enligt
Lansforsakringar ABs delarsrapport januari-september 2021. LF Trygghetstjansters aktie varderades till 2 026 kr enligt LF Trygghetstjansters arsrapport 2021.

Platzers A och B-aktier varderades i koncernen till 88,43 kr i enlighet med koncernens redovisningsprinciper med utgangspunkt i Platzers Delarsrapport januari
september 2021. Platzers B-aktie noterades till 135,60 kr pa balansdagen. Skaraborg Invests aktie varderades till 64,45 kr enligt Skaraborg Invests arsrapport
2021.
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Dotterforetag

Moderbolaget
Antal aktier Kapitalandel i % Rostandel i % Redovisat virde
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
LF Skaraborg Forvaltning AB, 559171-2095, Skovde 500 500 100 100 100 100 1061547 883468
Skaraborg Skadeforebygg AB, 559322-3596, Skévde 2500 - 100 100 100 100 1522 -

Summa

1063069 883468

Tkr 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 681229 681229
Forvary av dotterféretag 250 -
Aktieagartillskott 3000 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 684 479 681229
Ingaende orealiserade véardeférandringar 202239 171956
Vardeforandring av verkligt varde 176 351 30283
Utgaende orealiserade vardeférandringar 378 590 202239
Redovisat virde vid arets utgang 1063 069 883 468

Not1l8 Kategorier av finansiella tillgangar och
skulder och deras verkliga varden

Koncernen

Finansiella tillgangar 2021 Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde
6ver resultatrikningen

Summa Verkligt
redovisat varde
varde

Anskaffnings-
véirde

Tillgdingar  Innehav for

som hor till handels-

kategorin andamal

Aktier och andelar 2452134 2452134
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 1042996 1042996
Summa 3495130 3495130

Finansiella tillgangar 2020, Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde
6ver resultatrikningen

2452134 2452134
1042996 1042996
3495130 3495130

Summa Verkligt
redovisat varde
varde

1032503
960 803
1993306

Anskaffnings-
vérde

Tillgingar  Innehav for

som hor till handels-

kategorin andamal

Aktier och andelar 1665032 1665 032

Obligationer och andra rantebarande véardepapper 904 565 904 565

Summa 2569 597 2569597
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Moderbolaget

Finansiella tillgangar 2021

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
6ver resultatrakningen

Summa
redovisat
varde

Verkligt
varde

Anskaffnings-
virde

Tillgdngar  Innehav for

som hér till handels-

kategorin andamal
Aktier och andelar 2098 067 2098 067 2098 067 2098 067 796797
Aktier och andelar i dotterbolag 1063 069 1063 069 1063 069 1063 069 684 479
Aktier och andelar i intressebolag 1000934 1000934 1000 934 1000934 189 395
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1042 996 1042996 1042996 1042996 960 803
Summa 5205066 5205066 5205066 5205066 2631474

Finansiella tillgangar 2020

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
over resultatrakningen

Summa
redovisat
varde

Verkligt
varde

Anskaffnings-
virde

Tillgdngar  Innehav for

som hor till handels-

kategorin andamal
Aktier och andelar 1339751 1339751 1339751 1339751 841047
Aktier och andelar i dotterféretag 883 468 883 468 883 468 883 468 681229
Aktier och andelar i intressebolag 934 511 934 511 934 511 934 511 185674
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 904 565 904 565 904 565 904 565 845 381
Summa 4062295 4062295 4062295 4062295 2553331

Vissa upplysningar om finansiella tillgangar och skulder som varderats till verkligt virde

Verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade priser. For 6vriga finansiella
instrument anvander sig bolaget av andra vérderingstekniker. For finansiella instrument dar handeln inte &r frekvent och det verkliga vardet
darfor mindre objektivt, kravs i varierande utstrackning att bolaget gér bedémningar beroende pa likviditet, osakerhet betraffande marknads-
faktorer, prisantaganden och andra risker som paverkar ett specifikt instrument.

Bolaget har darfor faststallt ett ramverk for intern kontroll med hansyn till vardering till verkligt varde.

Nar verkligt véarde for en tillgang eller skuld ska faststallas anvands observerbara data i sa stor utstrackning som méjligt. Verkliga varden

kategoriseras i olika nivaer i en verkligt vardehierarki baserat pa indata som anvands i varderingstekniken enligt definitioner nedan:

Koncernen

(202 | Niva 2 Niva3 Totalt
Tkr
Tillgdngar
Aktier och andelar - 542985 2452134
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 23009 1042996
Summa - 565994 3495130
2020 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tkr
Tillgdngar
Aktier och andelar 2026 735493 1665032
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 30533 904 565
Summa 32559 735493 2569597
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Moderbolaget

(208 | Nivé 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tkr
Tillgdngar
Aktier och andelar 1909 149 188 918 2098 067
Aktier och andelar i dotterféretag - 1063 069 1063 069
Aktier och andelar i intressebolag - 1000934 1000934
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1019 987 23009 1042996
Summa 2929136 2275930 5205066
(200 | Nivé 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tkr
Tillgdngar
Aktier och andelar 927513 2026 410212 1339751
Aktier och andelar i dotterféretag - 883 468 883 468
Aktier och andelar i intressebolag - 934 511 934 511
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 874032 30533 - 904 565
Summa 1801545 32559 2228191 4062295
Definitioner

Niva L: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Utdkad upplysning avseende niva 3:

Bolagets onoterade aktieinnehav i Lansforsakringar AB har i moderbolaget véarderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Detta tas fram genom att berékna Lansférsakringar AB-koncernens beskattade egna kapital i koncernredovisningen pa balansdagen. Efter-
som aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket dessa i forsta hand maste erbjudas de évriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet sa utgor substansvérdet aktiernas verkliga varde om det inte kan pavisas att detta varde ar hogre an det pris som skulle
erhallas vid en transaktion pa marknaden. Bolaget gor avstdmningar av detta varde mot de transaktioner som gjorts for att undersoka om
sa ar fallet. Vidare gérs en berdkning med en kassaflddesmetod och om denna metod pévisar ett ldgre varde an substansvardet redovisas
aktierna till detta lagre varde. Per balansdagen 2021-12-31 &r aktierna i Lansforsakringar AB upptagna till substansvérdet och ingar i verkligt-
vardehierarkin i niva 3. Bolaget har inga finansiella skulder vérderade till verkligt varde. Forflyttning ut fran niva 3 avser innehav i ett bolag

vars aktier under aret har blivit marknadsnoterade och darmed inflyttade i niva 1.

Koncernen

Avstamning mellan IB och UB for finansiella
instrument varderade enligt niva 3

Tkr

Aktier och
andelar

Obligationer
och andra
rantebarande
vardepapper

Totalt

Ingéende balans 2021-01-01
Vinst/férlust redovisad i arets resultat
Anskaffningsvarde forvarv
Forsaljningslikvid forséljning
Forflyttning ut fran niva 3

Forflyttning in till niva 3

Utgaende balans 2021-12-31

Moderbolaget

Avstamning mellan IB och UB fér finansiella
instrument varderade enligt niva 3

Tkr

735493
33273
48 524
-12119

-264 212

2026

542985

Aktier och
andelar

251
22758

23009

Obligationer
och andra
réntebdrande
vardepapper

735493
33524
71282
-12119

-264 212

2026

565994

Totalt

Ingéende balans 2021-01-01
Vinst/férlust redovisad i arets resultat
Anskaffningsvarde forvarv
Forsaljningslikvid forséljning
Forflyttning ut fran niva 3

Forflyttning in till niva 3

Utgaende balans 2021-12-31
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Not 19

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

2021 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffnings virde  anskaffnings virde
Tkr vérde virde
Noterade 960 803 1042996 960 803 1042996
Onoterade - - - -
Ovriga svenska emittenter, forlagslan - - - -
Summa 960803 1042996 960803 1042996
Forfallotidpunkt
Inomlar
1-Sar 272259 299 941 272259 299 941
5-10 &r 584125 621251 584125 621251
10ar- 104 419 121 804 104 419 121804
Summa 960 803 1042996 960803 1042996
2020 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffnings virde  anskaffnings virde
Tkr vérde vérde
Noterade 845 381 904 565 845 381 904 565
Onoterade - - - -
Ovriga svenska emittenter, forlagslan - - - -
Summa 845381 904 565 845381 904 565
Forfallotidpunkt
Inom1lar
1-5ar 805 381 864 427 805 381 864 427
5-10 &r 40000 40138 40000 40138
104&r - - - - -
Summa 845381 904 565 845381 904 565
Positiv skillnad till foljd av att bokfort véarde éverstiger nominellt varde/upplupet anskaffningsvarde.
Negativ skillnad till foljd av att bokfért varde 6verstiger nominellt varde/upplupet anskaffningsvarde.
L L3 o L1d .
Not20 Fordringar avseende direkt forsakring
Tkr 2021 2020 2021 2020
Fordringar hos férsakringstagare 256 163 251 861 256 163 251 861
Fordringar hos férsakringsféretag 1451 3233 1451 3233
Summa 257 614 255094 257 614 255094
. o o
Not2l Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier Koncernen Moderbolaget
Tkr 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvirde
Ingéende balans 105 444 100 226 105 444 100 226
Ovriga férvary 4695 5218 4506 5218
Avyttringar och utrangeringar -249 - -249 -
Utgéende balans 109 890 105444 109701 105 444
Avskrivningar
Ingaende balans -92930 -89 345 -92930 -89 345
Aterforda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 249 - 249 -
Arets avskrivningar -4093 -3 585 -4093 -3 585
Utgéende balans -96774 -92930 -96774 -92930
Redovisat varde 13116 12514 12927 12514
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Not22 Forutbetalda anskaffningskostnader

Tkr 2021 2020 2021 2020
Féregaende ars avsattning av férutbetalda anskaffningskostnader 16733 15089 16733 15089
Arets avskrivning -16 733 -15089 -16 733 -15089
Arets avsittning 15 455 16733 15 455 16733
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 15455 16733 15455 16733
Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar 15455 16733 15455 16733

Not23 Eget kapital

Betraffande redovisning av eget kapital hanvisas till "Rapport dver férandring i eget kapital”.

Bundet eget kapital

Reservfond Reservfonden ar en balansrakningspost som réknas till bundet eget kapital och far endast anvandas till vissa anda-
mal. Syftet ar att spara en del av nettovinsten som inte gar at, for tackning av balanserad férlust. Tidigare lagkrav att
satta av till detta.

Fritt eget kapital

Omvarderingsreserv  Omvarderingsreserven innefattar vardeférandringar hanforliga till materiella anlaggningstillgangar i koncernen.
Framgar av rapport 6ver totalresultat.

Balanserade vinstmedel Utgérs av féregaende ars fria egna kapital efter eventuell avsattning till reservfond och bildar tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital.

Kanslighetsanalys redovisas i not 2.

Not24 Obeskattade reserver

Tkr 2021 2020
Utjamningsfond

Ingaende balans 24594 24594
Avsittning/aterforing - -
Utgaende balans 24594 24594
Periodiseringsfond

Ingaende balans 77 000 47000
Avsattning/aterféring 54 000 30000
Utgaende balans 131000 77000
Sékerhetsreserv

Ingaende balans 675000 675000
Avsattning/aterféring - -
Utgaende balans 675000 675000

Not25 Rantesats for diskontering av forsakringstekniska
avsattningar

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan.
Den ar framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor.
Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig ranta pa 3,6 % (3,75 %). For évrig forsakring anvands en fast rantesats baserad
pa den statsobligation som har (6ptid ndrmast dtagandenas genomsnittliga duration. For direkt trafikforsakring och mottagen proportionell
trafikdterforsakring anvands rantesatsen 0,12 % (0,0%). Diskonteringsrantan ar baserad pa det aktuella vardet pa den 7-ariga statsobligat-
ionen vid bokslutstillfallet, beraknat som ett medelvarde dver de senaste 5 bankdagarnas noteringar. Fér mottagen icke-proportionell trafik-
aterforsakring samt for sjuk- och olycksfallsforsakring, saval direktforsakring som mottagen aterforséakring, anvands rantesatsen 0,21 %
(0,20 %). Diskonteringsrantan ar baserad pa det aktuella vardet pa den 10-ariga statsobligationen vid bokslutstillfallet, berdknat som ett
medelvarde éver de senaste 5 bankdagarnas noteringar.
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Not26 Ejintjanade premier och kvardréjande risker

Koncernen och moderbolaget

Avsittning for ej intjanade premier

Brutto  Aterforsik- Netto Brutto  Aterforsik- Netto
Tkr rares andel rares andel
Ingéende balans 373493 - 373493 356 245 - 356 245
Under rakenskapsaret intjanade premier fran
tidigare rakenskapsar (-) -373 493 - -373 493 -356 245 - -356 245
Arets avsittning 393917 - 393917 373493 - 373493
Utgéende balans 393917 - 393917 373493 - 373493

Not27 Oreglerade skador

Koncernen och moderbolaget
Avsittning for oreglerade skador 2021 2020

Brutto  Aterforsik- Netto Brutto  Aterforsik- Netto
Tkr rares andel rares andel
IB intraffade och rapporterade skador 713 097 -99 733 613 364 718 058 -112522 605 536
IB intraffade, annu ej rapporterade skador (IBNR) 749 019 -156 095 592924 761079 -167 483 593596
1B skaderegleringskostnad 52387 - 52387 53970 - 53970
Summa IB 1514 503 -255828 1258 675 1533107 -280 005 1253102
Kostnad for skador som intréffat innevarande ar 606193 -89 489 516 704 542898 -37 936 504 962
Utbetalt till forsakringstagare -541 687 37 402 -504 285 -580 024 71473 -508 551
Férandring av férvantad kostnad for skador som
intraffat under tidigare ar 1164 43 464 44 628 18 522 -9 360 9162
Utgaende balans 1580173 -264 451 1315722 1514 503 -255828 1258 675
UB rapporterade skador 774 057 -94195 679 862 713 097 -99 733 613 364
UB intraffade, annu ej rapporterade skador (IBNR) 747 846 -170 256 577 590 749 019 -156 095 592924
UB skaderegleringskostnad 58 270 - 58 270 52387 - 52387
Summa UB 1580173 -264 451 1315722 1514 503 -255828 1258 675
Odiskonterat belopp 1594151 -167 060 1427091 1521949 -255828 1266121
o o
Not28 Aterbiring
Tkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende avsattning aterbaring 107 456 84 005 107 456 84 005
Under aret utbetald aterbaring -98 254 -76 549 -98 254 -76 549
Arets avsittning &terbéring 300 000 100 000 300 000 100 000
Avsittning for aterbéring 309202 107 456 309202 107 456

Not29  Avsattningar for uppskjuten skatt

Thr 2021 2020 2021 2020
Rérelsefastigheter / Byggnader och mark 20 036 18 993 20036 18 993
Aktier och andelar 268 063 102733 268 063 102733
Obligationer och 6vriga réantebarande vardepapper 16 932 12192 16 932 12192
Obeskattade reserver 178 878 169 303 - -
Ovrigt -562 -383 -562 -383
Summa 483347 302838 304 469 133535

Inot1avsnitt Vasentliga 6vervaganden och bedémningar som paverkar redovisningen framgar bedémningar gallande redovisning av redovisning av uppskjuten
och aktuell skatt.

Not 30 Skulder avseende direkt forsakring

Tkr 2021 2020 2021 2020

Skulder till forsakringsforetag 40976 50 448 40976 50 448

Premier, forskottsbetalda 129 308 122 206 129 308 122 206

Summa 170 284 172 654 170 284 172 654
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Not31  Ovriga skulder

Tkr 2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 9255 1120 9255 1120
Personalskatter 2746 2433 2746 2433
Ovriga skulder 3223 2305 2923 2266
Summa 15224 5858 14924 5819

Not 32

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader

Tkr 2021 2020 2021 2020
Forskottsbetalda hyror 1198 1162 1198 1162
Séljarprovisioner 1032 1065 1032 1065
Sociala avgifter 14948 11656 14948 11 656
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intkter 15384 16 933 15384 16 973
Summa 32562 30816 32562 30856
oo oo o . . ° [X3 ° o
Not33 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar
och skulder

2021 Koncernen Moderbolaget

Hogst Langre én Totalt Hogst Langre én Totalt
Tkr lar lar lar lar
Tillgdngar
Immateriella tillgangar 1146 1145 2291 1146 1145 2291
Rérelsefastigheter/Byggnader och mark - 165000 165000 - 165000 165 000
Aktier och andelar i koncernféretag - - - - 1063069 1063 069
Aktier och andelar i intresseféretag - 1440 254 1440 254 - 1000 934 1000 934
Aktier och andelar - 2452134 2452134 - 2098 067 2098 067
Obligationer och rantebérande véardepapper - 1042996 1042996 - 1042996 1042996
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - 191 191 - 191 191
Aterforsakrares andel av Férsakringstekniska avsattningar
- Oreglerade skador 16 266 248185 264 451 16 266 248185 264 451
Fordringar avseende direkt forsakring 257 614 - 257 614 257 614 - 257 614
Fodringar avseende aterforsakring 17782 - 17782 17782 - 17782
Ovriga fordringar 56 251 - 56 251 55249 - 55249
Materiella tillgangar 3838 9278 13116 3800 9127 12927
Nyttjanderéttstillgangar 2487 3097 5584 - - -
Kassa och bank 597282 - 597282 563 258 - 563 258
Ovriga tillgangar - 2197 2197 - 2196 2196
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
- Forutbetalda anskaffningskostnader 15 455 - 15 455 15 455 - 15 455
- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5128 - 5128 4668 - 4668
Summa tillgangar 973249 5364477 6337726 935238 5630910 6566148
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring)
- Ej intjanade premier och kvardroéjande risker 393917 - 393917 393917 - 393917
- Oreglerade skador 533263 1046910 1580173 533263 1046910 1580173
- Aterbaring och rabatter 109 202 200 000 309 202 109 203 200 000 309 203
Andra avsattningar
- Skatter 11567 483 347 494914 11534 304 469 316 003
Skulder avseende direkt forsakring 170 284 - 170 284 170 284 - 170 284
Skulder avseende aterférsakring 3178 - 3178 3178 - 3178
Leasingskulder 2528 3422 5950 - - -
Ovriga skulder 15224 - 15224 14924 - 14924
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
- Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 32562 - 32562 32561 - 32561
Summa skulder och avsittningar 1271725 1733 679 3005404 1268 864 1551379 2820243
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2020 Koncernen Moderbolaget

Hégst Léngre én Totalt Hégst Léngre an Totalt
Tkr 1ar 1ar 1ar lar
Tillgangar
Immateriella tillgangar - 1992 3437 1445 1992 3437
Rérelsefastigheter/Byggnader och mark - 161500 161500 - 161 500 161500
Aktier och andelar i koncernféretag - - - - 883 468 883 468
Aktier och andelar i intresseféretag - 1316 202 1316 202 - 934 511 934 511
Aktier och andelar - 1665032 1665032 - 1339751 1339751
Obligationer och rantebérande véardepapper - 904 565 904 565 - 904 565 904 565
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - 450 450 - 450 450
Aterforsakrares andel av Férsakringstekniska avsattningar
- Oreglerade skador 38818 217 010 255828 38818 217 010 255828
Fordringar avseende direkt forsakring 255094 - 255094 255094 - 255094
Fodringar avseende aterforsakring 17 206 - 17 206 17 206 - 17 206
Aktuell skattefordran 1020 - 1020 1020 - 1020
Ovriga fordringar 60 394 - 60 394 60 394 - 60 394
Materiella tillgangar 3585 8929 12514 3585 8929 12514
Nyttjanderattstillgangar 2487 5888 8375 - - -
Kassa och bank 161120 - 161120 137 458 - 137 458
Ovriga tillgangar - 1497 1497 - 1498 1498
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
- Férutbetalda anskaffningskostnader 16733 - 16733 16733 - 16733
- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4151 - 4151 4112 - 4112
Summa tillgangar 562 053 4283 065 4845118 535 865 4453 674 4989539
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring)
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 373 493 - 373 493 373 493 - 373 493
- Oreglerade skador 516 161 998 343 1514504 516 161 998 343 1514504
- Aterbéring och rabatter 107 456 - 107 456 107 456 - 107 456
Andra avsattningar
- Skatter - 302838 302 838 - 133535 133 535
Skulder avseende direkt forsakring 172 654 - 172 654 172 654 - 172 654
Skulder avseende aterforsakring 2 - 2 2 - 2
Leasingskulder 2754 5949 8703 - - -
Ovriga skulder 5858 - 5858 5818 - 5818
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
- Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intkter 30 816 - 30 816 30 856 - 30 856
Summa skulder och avsittningar 1209193 1307130 2516 323 1206 440 1131878 2338318

Not34 Investeringsataganden

Kvarvarande ataganden Koncernen Moderbolaget
Thkr 2021 2020 2021 2020

Enligt avtal med finansiella institut har bolaget forbundit sig att investera féljande belopp,
omraknade med aktuella valutakurser 136 929 85073 136 929 85073

Dotterbolaget LF Skaraborg Forvaltning AB har ingétt ett teckningsatagande gentemot Humlegarden Fastigheter AB 556682-1202, dar bolaget atar sig att pa
begdran képa féretagscertifikat utgivna av Humlegarden Fastigheter AB till ett maximalt nominellt belopp om 45 Mkr.

Not 35 Eventualforpliktelser

. Lansforsakringar Skaraborg har 6verklagat Skatteverkets beslut att inte bifalla den skattemassiga klassificeringen av innehavet i Lansforsakringar AB
som naringsbetingade andelar. Om Léansforakringar Skaraborg inte nar framgang i domstolsprocessen skulle det medfora att redovisad aktuell och
uppskjuten skatt 6kar med cirka 8 Mkr respektive 167 Mkr. Se vidare i not 1, avsnittet Vasentliga Overvaganden och bedémningar som paverkar redo-
visningen.

. Bolaget har ansvar for 80 procent av uppkomna kreditférluster i formedlade krediter tillhérande Lansforsakringar Bank vilka ar férmedlade av Lans-
forsakringar Skaraborg. Ansvar for forlust mot Lansforsakringar Bank AB som kan uppga till mellan 80 och 100 procent av kreditférlusten beroende
pa om bolaget okat riskexponeringen utanfér kreditinstruktionen. Kreditforlusten regleras genom avdrag pa kommande provisionsintakter.

. Ansvarighet for Fastighets HB Humlegardens férbindelser som dgare av detta bolag med 0,7 procent.

. Av trafikskadelagen och trafikforsékringsférordningen foljer att forsakringsbolag som férmedlar trafikforsakring i Sverige &r skyldiga att vara
medlemmar i Trafikforsakringsforeningen (TFF). Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF.
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Not 36 Stallda sakerheter

Tkr 2021 2020 2021 2020
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerforda tillgangar enligt Solvens IT 1532 1476 1532 1476
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerforda tillgangar enligt IFRS 2019 1740 2019 1740

Bolagets registerforda tillgdngar enligt 6 kapitlet 11§ forsékringsrorelselagen uppgar till 1 532 Mkr. I handelse av obestand har forsékringstagarna férmansratt
i de registerforda tillgdngarna. Under rérelsens gang har bolaget ratt att fora tillgdngar in och ut ur registret sa lange som samtliga férsakringsataganden ar
skuldtéckta enligt forsakringsrorelselagen.

Not 37 Disposition av foretagets vinst eller forlust

Tkr 2021 2020
Balanserat resultat. 1864 627 1498 982
Arets resultat 1040 684 365 645
Summa 2905311 1864 627

Not 38 Narstaende

Med nérstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen i IAS 24. Dotterbolagen LF Skaraborg Férvaltning AB och Skara-
borg Skadefdrbygg AB liksom intressebolagen Lansforsakringar AB, Platzer AB, Skaraborg Invest AB och Trygghetstjanster AB bedoms som
narstaende juridisk person, se not 17. Foretagsledning och styrelseledaméter betraktas som narstaende fysiska personer. For narmare upp-
lysning om transaktioner med foretagsledning och styrelseledaméter, se not 39.

Transaktioner med narstaende ska hanteras pa affarsmassiga villkor som all annan verksamhet inom bolaget. Ingen av transaktionerna
med nérstaende har till sin karaktar, villkor eller ekonomiska innebord varit ovanlig eller pa annat sétt inte varit affarsmassigt genomford.
Pa balansdagen har moderbolaget fordringar och skulder enligt nedanstaende tabell.

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i Lansférsakringar AB-koncernen. Lansférsakringar AB
har fatt i uppdrag av lansférsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet ar en avgorande konkurrensfordel och
att tillhandahalla sadan service till lansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom
lansforsakringsgruppen.

Transaktioner av [6pande karaktar &r varor och tjanster som tillhandahalls gentemot Lansférsakringsgruppen avseende utférandet av
utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktar ska folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissattning

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar
prissattningen till att fordela kostnader till lansforsakringsbolagen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam
service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad, med representanter fran lansférsakringsbolagen,
serviceniva och prislista for forséljning av varor och tjénster till narstaende bolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen
for Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot lansférsakringsbolagen.

Narstaendetransaktioner med Lansforsakringar AB-koncernen 2021

Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansforsakringsbolagen och 15 socken- och héaradsbolag. En stor del av Lansforsakringar
AB-koncernens kundkontakt sker genom lansforsakringsbolagen. I provisionséverenskommelser mellan parterna regleras ersattning for
formedling av Lansforsakringar AB-koncernens forsakringsprodukter. Provisioner utgar dven till lansforsakringsbolagen for arbetet med
Lansforsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och Lansforsékringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor. Se vidare not 12 for bank-
och livprovisioner. Uppdraget och ersattning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna 6sning skapar en unik lokal narvaro och
marknadskénnedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsakringsgruppens interna och externa aterforsakring. Lansférsakringar AB-
koncernen utfor aven utvecklingsprojekt och service at lansférsakringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereglering,
jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling samt utveckling av IT-stéd och andra IT-tjanster.
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Avtal

Vasentliga avtal utgors i huvudsak av avtal mellan Lansforsakringar AB-koncernens bolag och Lansforsakringar Skaraborg, som provisions-
avtal, avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och férvaltning. Inom Lansférsékringsgruppen forekommer transaktioner av saval
engangskaraktar som [6pande karaktar. Till transaktioner av l0pande karaktér hor tjanster som tillhandahalls av Lénsforsakringar AB-
koncernen. Dessa tjanster inhandlas pa marknadsmassiga villkor och inkluderar IT-drift, utvecklingskostnader, marknadsféring, pensions-
forsakringar, utbildning med mera.

Koncernen
Narstaende transaktioner Forséljning av varor Inkdp av varor Aktiedgartillskott Fordran/skuld -
Intresseféretag och tjanster och tjanster netto per 31/12
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Lansforsakringar AB 1226 978 77076 76102 - - -5531 26
LF Trygghetstjanster AB - - - -

2635 -

Ovriga foretag som det finns ett Forsiljning av varor Inkép av varor Aktiedgartillskott Fordran/skuld -
agarintresse i och tjanster och tjanster netto per 31/12
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
LF Fastighetsformedling - - 3787 3419 - - -257 -242
LF Méklarservice AB - - 4524 4615 - - - -

Ovriga nirstaende foretag Forsiljning av varor Inkép av varor Aktiedgartillskott Fordran/skuld -

och tjénster och tjanster netto per 31/12
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bolag inom Lansforsakringsgruppen 122 64 3750 2507 - - -319 65

Moderbolaget

Narstaende transaktioner Forséljning av varor Inkdp av varor Aktiedgartillskott Fordran/skuld
Dotterforetag och tjanster och tjanster netto per 31/12
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Skaraborg Skadeforebygg AB 2630 - - - 3250 - 2630 -

Intresseféretag Forsiljning av varor Inkép av varor Aktiedgartillskott Fordran/skuld

och tjénster och tjanster netto per 31/12
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lansforsakringar AB 1226 978 77076 76102 - - -5531 26
LF Trygghetstjanster AB - - - - 2635 - - -

Ovriga féretag som det finns ett Forséljning av varor Inkdp av varor Aktiedgartillskott Fordran/skuld -
agarintresse i och tjanster och tjanster netto per 31/12
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
LF Fastighetsformedling - - 3787 3419 - - -257 -242
LF Maklarservice AB - - 4524 4615 -100 - - -

Gvriga nirstaende foreta Forsaljning av varor Inkdp av varor Aktiedgartillskott Fordran/skuld -

9 9 och tjanster och tjanster netto per 31/12
Tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bolag inom Lansférsakringsgruppen 122 64 3750 2507 - - -319 65

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Stallda sakerheter samt ansvarsforbindelser till forman for narstaende.

Bolaget har tecknat en kapitalférsakring, med vd som férsakringstagare. Kapitalforsékringen &r pantsatt till vd.
Upplysningar om loner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare lamnas i not 39.
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Not39 Medelantal anstallda samt loner och andra ersattningar

Koncernen och moderbolaget

Tillsvidareanstallda 2021 2020

Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 116 92 208 ‘ 105 90 195
Summa 116 92 208 105 90 195
Konsfordelning i féretagsledningen 2021 2020

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Styrelse 3 4 7 3 4 7
Ovriga ledande befattningshavare 2 5 7 2 5 7
Summa 5 9 14 5 9 14
Tkr 2021 2020 2021 2020
Kostnader for ersittning till anstillda
Loner och erséttningar m.m. 107 312 98 909 107 312 98 909
Pensionskostnader, formansbaserad och avgiftsbestamda planer 25685 21525 25685 21525
Sociala avgifter 34 653 31891 34 653 31891
Summa 167 650 152325 167 650 152325

Ersdttningar och formaner till hdgsta ledningen

Tkr 2021 2020 2021 2020
Styrelsens ordférande, Eric Grimlund 424 430 424 430
Styrelsens vice ordférande, Magnus Karlsson 245 212 245 212
Styrelseledamot, Camilla Bender Larson 169 155 169 155
Styrelseledamot, Marie Gustavsson 175 163 175 163
Styrelseledamot, Johan Granqvist 191 155 191 155
Styrelseledamot, Christina Jérhall 200 138 200 138
Styrelseledamot, Jerker Wetterteg 139 79 139 79
- varav pensionsavsattning till styrelsen - - - -
Verkstéllande direktér, Jonas Rosman 3266 3180 3266 3180
- varav rorlig ersattning - - - -
- varav pensionsavsattning 834 814 834 814
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 10 440 8607 10 440 8607
- varav rorlig ersattning - - - -
- varav pensionsavsattning 3425 2675 3425 2675

Lon och arvoden
Till styrelsen utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Styrelsearvode utgar inte till personer som ar anstéllda i bolaget.
Ersattningen till verkstallande direktoren bestar av fast l6n, vriga formaner samt pension, specificerat under rubriken pension nedan.

Pensioner
Bolaget har en premie- och formansbestdmd pensionsplan i enlighet med bestdmmelserna i kollektivavtalet. Pensionséldern for
verktallande direktor och vice verkstéllande direktor ar 65 r, reglerat i avtal. For styrelseledaméter finns inga pensionsforpliktelser.

For medlemmarna i bolagets foretagsledning géller férsakringsbranschens normala villkor.

Pensionsvillkor for 6vriga anstallda foljer av kollektivavtal.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppségningstid om sex manader. Vid uppségning av verkstéllande
direktoren fran bolagets sida utgdr en arslén. For bolagets foretagsledning galler for forsakringsbranschen normala villkor. Avgangs-
villkor fér dvriga anstallda féljer av kollektivavtal.

Berednings- och beslutsprocess

Bolagets styrelse har inom sig utsett ett Ersattningsutskott med uppgift att bland annat ansvara for att bereda vasentliga ersattningsbeslut
samt beslut om &tgarder for att félja upp tillampningen av styrelsens faststallda Riktlinje for ersattning. Erséttningsutskottet utsags vid det
konstituerande styrelsemotet den 2021-04-15 och bestod av styrelsens ordférande och styrelsens vice ordférande. Utskottets samman-
sattning och uppgifter regleras i Arbetsordning for Ersattningsutskottet.

Ersattning till verkstéllande direktor beslutas av Erséttningsutskottet samt anmals i bolagets styrelse. Ersattning till 6vriga i féretags-
ledningen beslutas av verkstéllande direktor efter beslut om principer och riktlinjer i bolagets Ersattningsutskott.
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Rorlig ersattning

Ersattningsutskottet har ansvaret for att folja upp och utvardera bolagets foljsamhet till Riktlinje for ersattning samt besluta om eventuella
atgarder for att folja upp tilldmpningen av denna riktlinje. Riktlinjen har faststallts av bolagets styrelse 2021-03-17. Styrelsens beslut
grundades pa analys av vilka risker denna riktlinje kan vara forknippad med. Bolaget har en ersattningsmodell som &r férenlig med och
framjar en effektiv riskhantering.

Riskanalys

Till anstallda i ledande position, och som i tjansten utévar eller kan utdva ett inte ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva, raknas
verkstallande direktor och personer i bolagets foretagsledning. Till dvriga anstéllda som i inte ovasentlig del kan paverka bolagets riskniva
raknas, for ar 2021, centrala funktioner, finanschef, riskingenjorer och kreditchef. Till samtliga anstéllda som kan paverka bolagets riskniva
utgar inga rorliga ersattningar.

Utgangspunkten for bolagets Riktlinje for ersattning ar att ersattningar och anstéllningsvillkor inte far uppmuntra till Gverdrivet risktagande
men ska méjliggora att anstéllda och ledande befattningar kan rekryteras och behallas.

Ersattningsmodell och kriterier for ersattningar 2021

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda férutsattningar for Lansforsékringar Skaraborg att pa ett
tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran dgarna. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra bolaget
till en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Erséttningsmodellen ska vara férenlig med och framja en
sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett Gverdrivet risktagande eller motverka bolagets langsiktiga intressen.

Basen i ersattningsmodellen ska utgdras av fast manadslon. Manadslonen ska vara pa ratt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens
och ska sattas individuellt pa en niva med en tydlig koppling till anstélldas arbete, kunskap, kompetens, erfarenhet och prestation.

Utéver manadslon tilldmpar bolaget malrelaterad erséttning. Malrelaterad ersattning ar ett komplement till manadslonen och ska uppmuntra
och beldna goda prestationer som langsiktigt leder till att bolaget utvecklas positivt. Malrelaterad ersattning kan utga till anstallda inom
bolaget med belopp motsvarande hogst 24 tkr.

Halften av den malrelaterade erséttningen ska baseras pa att gemensamma mal i bolagets verksamhetsplan évertraffas och halften pa att
avdelningens mal vertraffas. Forutséttning for att malrelaterad ersattning ska utfalla pa bolagsniva ar att de tre kdrnaffarerna tillsammans
nar resultat enligt beslutad verksamhetsplan for 2021 samt att resultatet fore aterbaring, bokslutsdispositioner, skatt och utdelad bolags-
overgripande malrelaterad ersattning ar positivt.

Provisionsbaserad ersattning utgar till méklare och ombud, som ombud réknas Agriaombud och bilombud.

Utéver fast, kontant manadslon, erbjuder foretaget sina anstéllda formaner. Exempel pa formaner kan vara: rabatter pa bolagets produkter,
sjukvardsforsaking, lunchférman, samt halsoframjande atgarder.

Under rakenskapsaret 2021 kostnadsforda totalbelopp for ersattningar:

Koncernen och moderbolaget

Fast Rorlig Antal Antal

ersittning ersittning personer personer

Tkr Tkr med fast med rorlig

ersittning ersittning

Anstallda i féretagsledningen 9197 - 7 -
Ledare med personalansvar 10225 304 15 13
Ovriga anstallda 83923 4074 186 181
Totalt 103 345 4378 208 194
Ombud - 10 755 - 185
Totalt 103 345 15133 208 379

Samtliga ovan redovisade kostnadsforda rorliga ersattningar ar intjanade under rakenskapsaret 2021. Under rakenskapsaret 2021 intjanade
och under rakenskapsaret 2022 utbetalda rorliga erséttningar uppgar till 4,4 Mkr. Inga ackumulerade utestdende uppskjutna ersattningar
foreligger.
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Not40 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Tkr 2021 2020 2021 2020
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 400 - 350 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Radgivning

KPMG

Revisionsuppdrag - 480 - 450
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Radgivning 50 195 50 195

Not4l Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

2022 inleddes med 6msom kallt och 6msom varmt vader, detta ar en situation som tenderar att 6ka risken for vinterstormar och det har vi
ocksa till viss del sett under januari. Flera stormar har dragit forbi 6ver Sverige och Skaraborg har inte varit varst drabbat men vi har sa har
langt registrerat ca 160 stormskador till en kostnad pa nastan 6 Mkr. Fordelningen av dessa kostnader &r sa att lantbruk far knappt 50 %,
privat far ca 35 % och foretag ca 15 %.

Coronaviruset har fortsatt haft en paverkan pa bolaget. Med anledning av detta vidtar bolaget riskreducerande atgarder i finansforvaltningen
och i den operativa verksamheten.

Den 28 januari 2022 6verklagade Lansforsakringar Skaraborg Skatteverkets beslut att inte bifalla begaran om omprévning av 2018 ars dekla-
ration. Se vidare i forvaltningsberattelsen och i avsnittet Vésentliga 6vervaganden och beddmningar som paverkar redovisningen i not 1.

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina och ett krig i var narhet har blivit ett faktum. Vastvarldens lander har gatt samman och
omfattande sanktioner har vidtagits som protest mot invasionen. Denna ékade politiska orolighet paverkar ekonomier och finansmarknader
negativt men vad konsekvenserna blir och hur stora &r mycket osakert. Ett hot som kan vara aktuellt i sadana hér lagen ar cyberattacker mot
svenska myndigheter och foretag. For Lansférsakringar Skaraborg bedéms paverkan i forsta hand vara en nedgang i bolagets placeringstill-
gangar. Bolaget bevakar och féljer utvecklingen kontinuerligt.

Not42 Klassanalys

Resultat per forsakringsklass

Forsakringskl
Summa Olycksfall Motor- Brand och Allman  Raéttsskydd Motor- Summa Mottagen
och fordon annan  ansvarighet fordon direkt ater-
sjukdom 6vriga  egendoms ansvar mot forsdkring  forsikring
klasser skada tredje man av svenska
risker
Premieinkomst brutto 915 649 59 036 244232 417 419 17071 12984 120165 870906 44743
Premieintékt brutto 895225 56 011 240 603 407 463 16 689 12 669 121544 854979 40 246
Forsakringsersattningar
brutto -657 284 -46 134 -165 690 -298 512 -11185 -4 827 -101193 -627 541 -29743
Driftskostnader brutto -132 450 -7748 -31423 -67 994 -2848 -2101 -19 044 -131158 -1292
Resultat av avgiven
aterforsakring -6 416 -998 47 -30 986 -1003 -1505 28 029 -6 416 0
Summa 99 075 1131 43537 9971 1653 4236 29 336 89 864 9211
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Hur framfors kundklagomal?

Kundombud och Klagomalsansvarig

I vart kundagda bolag har vi utsett ett kundombud, som dven ar klagomalsansvarig,

med mangarig och bred erfarenhet inom vart verksamhetsomrade. Kundombudet

och klagomalsansvarig arbetar fristaende fran 6vriga i organisationen och &r understalld
vd. Kundens behov och synpunkter ar viktiga for oss och vi uppskattar att du hér av dig.
Du kan med fortroende vanda dig till vart kundombud och klagomalsansvarig.

Teres Lundblad

Kundombud och Klagomadlsansvarig
0500-777 047
teres.lundblad@LFskaraborg.se

Bolaget foljer upp antalet klagomal och omprévningar av beslut. Med klagomdl menar vi &renden dar kunden inte
ar nojd trots kontakt med ansvarig chef samt arenden dar kunden vant sig direkt till vd eller styrelse. Begaran
om omprévning av skadedrenden definieras ocksa som klagomal.

Eftersom vi har de allra flesta kundkontakterna inom sakforsékring ar det inom detta omrade som vi har flest
klagomal.

Antalet klagomal varierar, men det handlar om cirka 200 stycken per ar. I en verksamhet med 131 627 kunder och
darmed genererade kundméten kan ingen vara felfri. Det ar darfor viktigt att kunderna hor av sig direkt till oss
om de &r missndjda, eftersom det ger oss mojlighet att utveckla och forbattra vart kundagda bolag.

Dataskyddsombud

Dataskyddsférordningen (GDPR)

Vi har utsett ett dataskyddsombud i vart kunddgda bolag. Dataskyddsombudet &r

bade radgivande och kontrollerande och ska i en oberoende roll bland annat kontrollera
att bolagets behandling av personuppgifter sker pa ett lagligt och korrekt satt.

Du kan med fortroende vanda dig till vart dataskyddsombud;

Emmelie Birgerson Harbom
Dataskyddsombud

0500-777 071

0708-7170 81
emmelie.birgersonharbom@LFskaraborg.se
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Styrelse och revisor

Eric Grimlund

Ordforande

Fodelsear: 1967. Styrelseledamot
sedan 2012, mandattiden utgar 2023

Sysselsattning: Advokat och
lantbrukare

Andra vésentliga uppdrag: Deldgare
Polaris Advokatbyra HB, Styrelse-
ledamot i Lansférsakringar Liv (publ)
Lansférsakringar Trygghetstjanster AB
(ordf.) samt Platzer Fastigheter Hol-
ding AB (publ)

Johan Granqvist
Fédelsear: 1977. Styrelseledamot
sedan 2016, mandattiden utgar 2022

Sysselsattning: Vd Grangvist
Beverage House AB, Vd VinContoret
Tidaholm AB

Andra vésentliga uppdrag: Inga

Oskar Larsson

Fédelsear: 1983
Personalrepresentant suppleant
FORENA. Invald ersattare 2020.

Sysselsattning: IT-tekniker

Andravasentliga uppdrag: Inga

Magnus Karlsson

Vice ordférande

Fodelsear: 1965. Styrelseledamot
sedan 2012, mandattiden utgar 2024

Sysselsattning: Lantbrukare,
Vindkraftagare

Andra vasentliga uppdrag:
Ordférande i Gétene Elférening med
dotterbolag (Kinnekulle Energi, G6tene
Energi AB) samt ordférande Padel
Lundsbrunn AB

Christina Jorhall

Fodelsear: 1969. Styrelseledamot
sedan 2019, mandattiden utgar 2022

Sysselsattning: Kommunikations-
direktor

Andra vésentliga uppdrag: Inga

Fredrik Kylén

Fodelsear: 1972
Personalrepresentant suppleant
FORENA. Invald ersattare 2019.

Sysselsattning: Samordnare
skadedjursbekampning

Andra vasentliga uppdrag: Inga
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Marie Gustavsson

Fodelsear: 1972. Styrelseledamot
sedan 2016, mandattiden utgar 2024

Sysselsattning: Affarsutveckling
ekonomi, HR och IT

Andra vasentliga uppdrag: Inga

Jerker Wetterteg

Fodelsear: 1966. Styrelseledamot
sedan 2020, mandattiden utgar 2023

Sysselsattning: Ekonomichef/
Business Controller

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Naringslivsforum Skévde

Nilla Rockno
Auktoriserad revisor

Grant Thornton
Stockholm

Camilla Bender Larson

Fédelsear: 1964. Styrelseledamot
sedan 2010, mandattiden utgar 2022

Sysselsattning: Senior Narings-
utvecklare, Naringsutvecklings-
enheten, Jordbruksverket, egen
foretagare Swedish Menu AB

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
uppdrag Skaraborg Invest AB

Michael Broholm

Fodelsear: 1970. Personalrepresentant
FORENA, invald 2019

Sysselsdttning: Skadeinspektor

Andra vésentliga uppdrag utanfér
bolaget: Inga



Foretagsledning

Jonas Rosman

Fodelsear: 1963.
Verkstallande direktér, anstalld 2015

Arbetslivserfarenhet: Vd Hushallnings-
séllskapet, Chefsekonom LRF Konsult,
Affarschef LRF Konsult, Auktoriserad
redovisningskonsult

Andra visentliga uppdrag utanfor
bolaget: Styrelseledamot Lansforsak-
ringar Hypotek AB, Humlegarden Fast-
igheter AB, Hallefors Tierps Skogar AB
samt ordférande Skaraborg Invest AB

Pernilla Ostberg

Fodelsear: 1969
HR-chef, anstalld 2006

Arbetslivserfarenhet:
Personalhandlaggare Tandvards-
hégskolan i Malmo, Personalsek-
reterare Skaraborgs Sjukhus,
Personalchef WESTMA

Andra vasentliga uppdrag utanfor
bolaget: Inga

Valberedning

Per-Anders Gustafsson
Fédelsear: 1955

Ordférande

Mandattiden utgar 2023
Lidkoping

Johan Kullander

Fodelsear: 1978

Vice verkstallande direktor,

Chef Féretags- och Lantbruksmarknad,
anstalld 2010

Arbetslivserfarenhet: Chef Utveck-
ling Lantbruk Lansférsakringar AB,
Lantbruksansvarig Division Bank
Lansférsakringar AB, Kreditansvarig
Landshypotek

Andra vasentliga uppdrag utanfor
bolaget: Inga

Marie Andersson

Fodelsear: 1963
Ekonomi- och finanschef,
anstalld 2020

Arbetslivserfarenhet:
Kredithandléggare, Business control-
ler, Ekonomi- och IT-chef, CFO, Risk-
manager, Internrevisor, Riskkonsult

Andra vésentliga uppdrag utanfor
bolaget: Inga

Bengt Sjoberg
Fodelsear: 1953

Vice Ordfoérande
Mandattiden utgar 2024
Moholm
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Dag Wennlund

Fodelsear: 1963
Chef Privatmarknad, anstalld 1986

Arbetslivserfarenhet: Skadereglerare,
Innesaljare privat forséakring, Privat-
radgivare Bank, Férsaljningschef Bank,
Chef Marknadsomrade Ostra

Andra vasentliga uppdrag utanfor
bolaget: Inga

David Seiving
Fodelsear: 1979

Kommunikations- och utvecklingschef,
anstalld 2006

Arbetslivserfarenhet: Affarsutveck-
lare, Chef Verksamhetsstod

Andra visentliga uppdrag utanfor
bolaget: Styrelseordférande
Nyféretagarcentrum Skaraborg

Lotten Svensson

Fodelsear: 1969
Mandattiden utgar 2022
Skovde

Ulf Lindholm

Fodelsear: 1968
Skadechef, anstalld 2001

Arbetslivserfarenhet: Bitradande
skadechef, Stabsfunktion forsakring,
Personskadereglering, Sjukgymnast,
Butiksforsaljning

Andra vasentliga uppdrag utanfor
bolaget: Styrelseledamot i brand-
skyddsforeningen

Tommy Larsson

Fodelsear: 1951
Mandattiden utgar 2022
Tidaholm



Fullmiktige

Fullmaktige ar det hogsta beslutande organet i Lansforsakringar Skaraborg. I varje kommun valjs en fullméktige-
ledamot for varje paborjat 2000-tal kunder, dock minst tva ledaméter i varje kommun. Lansforsakringar Skaraborg
ar kundagt och det ar genom fullmaktige som vara kunder och dgare har mojlighet att paverka bolagets framtid.

Norra marknadsomradet
(mandattid utgar 2021)

Gullspang
Erik Malmsten, Gullspang
Ingemar Joby, Hova

Karlsborg
Anders Lundgren, Karlsborg
Marianne Olsson, Karlsborg

Mariestad

Andreas Holmgren, Mariestad
Gunilla Carlsson, Mariestad
Myhedin Shala, Mariestad
Lotta Haggard, Mariestad
Peter Forslund, Mariestad
Tomas Bengtsson, Mariestad

Toreboda

Erland von Hofsten, Téreboda
Pernilla Johansson, Téreboda
Ann-Sofie Eklund Karlsson, Téreboda

Vastra marknadsomradet
(mandattid utgar 2023)

Essunga
Kjell Andersson, Nossebro
Tomas Eriksson, Nossebro

Grastorp
Berit Hallersbo, Grastorp
Niclas Hammenfors, Grastorp

Gotene

Ivar Virgin, Lundsbrunn
Frida Ottersten, Kallby
Hanne Gustafsson, Hallekis

Lidkoping

Angelica Jansson, Lidképing

Boel Widenheim Eriksson, Lidkoping
Per Svensson, Lidképing

Maria Hedén Sturesson, Lidkdping
Emma Haggberg, Lidkdping

Torkel Zettergren, Lidképing

Kristin Falk, Lidképing

Skara

Christina Marmolin, Axvall
Tim Ohrberg, Skara
Camilla Stark, Axvall
Stefan Jern, Skara

Vara

Jorgen Ehn, Vara

Malin Andersson, Stora Levene
Tallin Lidén, Vara

Sture Gustafsson, Vara
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Sodra marknadsomradet
(mandattid utgar 2022)

Falkoping

Anette Minaldo, Falkoping
Gunilla Darius, Falkoping
Christina Steen, Stenstorp
Par Sanfredsson, Stenstorp
Magnus Sundén, Falkoping
Kari Brattberg, Kttilstorp
Hampus Eckerlid, Falképing

Habo

Katarina Kvarnstrom, Habo
Markus Andersson, Habo

Mullsjo
Annika Karlsson, Mullsjo
Joachim Werich, Mullsjo

Tidaholm

Jenny Svensson, Tidaholm
Johan Liljegrahn, Tidaholm
Jenny Beckman, Tidaholm
Oleg Fedorenko, Tidaholm

Ostra marknadsomradet
(mandattid utgar 2021)

Hjo
Leif Holmback, Hjo
Olof Carlsson, Hjo

Skovde

Anne Persson, Skovde

Meta Johansson, Skovde

Per Hollsten, Skévde

Johan Hedihn, Skévde
Johan Lundqvist, Skovde
Karin Wahlstrom, Skovde
Lennart Bogren, Timmersdala
Karolina Sahlstrom, Skovde
Johan Lindblad, Skovde
Lennart Richardsson, Skovde
Vakant

Tibro

Bjorn Karlsson, Tibro
Shu Wang Jonsson, Tibro

Nomineringskommitté
(mandattid foljer respektive marknadsomrade)

Tim Ohrberg, Skara, Vastra marknadsomradet

Lotta Haggard, Mariestad, Norra marknadsomradet
Katarina Kvarnstrom, Mullsj6, Sodra marknadsomradet
Johan Hedihn, Skévde, Ostra marknadsomradet
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Bolagsstyrningsrapport

Linsforsiakringar Skaraborg 2021

Lansforsakringar Skaraborg foljer i tillampliga delar, bland annat med beaktande av att bolaget inte ar ett aktie-
bolag, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Huvudsakliga avvikelser avser Kodens bestammelser om kallelse
och genomfdrande av bolagsstdmma samt mandattiden for styrelsens ledaméter. Forklaringar till avvikelserna
anges nedan. En sarskild avdelning om bolagsstyrning finns pa bolagets webbsida och heter LFskaraborg.se/omoss

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Lansforsakringar Skaraborgs
hogsta beslutande organ med ett antal formella
uppgifter som regleras i lag och bolagsordning.
Bolagsstammans huvudsakliga uppgifter ar att:

e Besluta om bolagsordning och instruktion
for valberedning och nomineringskommitté.

e Utse styrelse, externa revisorer, valberedning
och nomineringskommitté samt besluta om
ersattning till dessa.

e Faststélla drsredovisning.

e  Besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktoren.

Bolagsstamman utgérs av fullmaktige vilka ar valda

av forsakringstagarna. Antalet fullmaktige uppgar

till 66 personer, varav en vakant. En ledamot for
fullmaktige kan sitta hogst fyra mandatperioder dér
varje mandatperiod ar tre ar. Bolagets fullmaktige-
organisation finns beskriven pa bolagets webbsida
under rubriken Om oss, samt under rubriken
Fullmaktige i arsredovisningen. Kallelse till bolags-
stdmman sker till fullmaktige, tidigast sex och senast
tva veckor fore bolagsstamman. Plats och tidpunkt for
bolagsstémman publiceras dven pa bolagets webbsida.
Information fran bolagsstdmman publiceras pa
bolagets webbsida.

Bestdammelserna i Koden om kallelse till bolags-
stdmma pa bolagets webbsida tilldmpas inte av
bolaget men Kodens dvriga bestammelser om
bolagsstémma tillampas av bolaget.

Nomineringskommitté

Bolaget har en av bolagsstémman utsedd nomine-
ringskommitté som utgors av fyra fullmaktigeleda-
moter med huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag
till val av valberedning samt erséttning till dessa.

En ledamot for nomineringskommittén kan sitta hogst
fyra mandatperioder dér varje mandatperiod &r tre ar.

Nomineringskommitténs uppgifter och arbetsformer
framgar av Instruktion for nomineringskommitté.
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Nomineringskommittén kommer att presentera sina
forslag i kallelsen till arsstamma for 2021. Vid ars-
stamman kommer nomineringskommittén att
presentera och motivera sina forslag och lamna

en redogorelse for hur dess arbete bedrivits.

Nomineringskommitténs ledaméter finns under
rubriken Nomineringskommitté i arsredovisningen,
samt pd bolagets webbsida under Om oss.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstamman utsedd valberedning
utanfor fullmaktige med huvudsakliguppgift att utar-
beta forslag till val av styrelse och externa revisorer
samt ersattning till dessa. Dessutom ansvarar val-
beredningen for forslag till val av fullmaktige i de

fyra marknadsomradena samt ersattning till dessa.
En ledamot for valberedningen kan sitta hogst fyra
mandatperioder dar varje mandatperiod &r tre ar.
Valberedningens uppgifter och arbetsformer framgar
av Instruktion for valberedningen.

Valberedningen kommer att presentera sina forslag

i kallelsen till arsstamman for 2021. Vid arsstamman
kommer valberedningen att presentera och motivera
sina forslag och ldmna en redogorelse for hur dess
arbete bedrivits. Valberedningens ledaméter finns
under rubriken Valberedning i arsredovisningen,
samt pa bolagets webbsida under Om oss.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska Lansfoérsakringar Skara-
borg ha en ordinarie extern revisor. Revisorn utses for
en mandattid om ett ar. Vid arsstamman 2021 utsags
Nilla Rockn6, Grant Thornton med revisionsteam, till
extern revisor for bolaget.

Revisionsberattelse finns under rubriken Revisions-
berattelse i arsredovisningen. Revisorn rapporterar
till styrelsen vid bokslutstillfallet. Fortlépande lamnas
information 6msesidigt mellan parterna.
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Lansforsakringar Skaraborgs styrelse
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning. I detta ansvar ingar bland annat att
faststalla organisation, mal och strategier samt
riktlinjer for intern styrning och kontroll.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst
fem och hogst nio ledamoter. Styrelsen bestar for
narvarande av sju ordinarie stdmmovalda ledaméter.
Darutéver finns tva ordinarie arbetstagarrepresen-
tanter med tva suppleanter, enligt lag om med-
bestdmmande i arbetslivet. En ledamot f6r de bolags-
stdmmovalda ledaméterna kan sitta hogst fyra
mandatperioder dar varje mandatperiod ar tre ar,
om inte sarskilda skal foreligger. Skalen till avvikelse
fran Kodens bestammelse om mandattid om hégst
ett ar ar bedomningen att intresset av kontinuitet i
styrelsearbetet och att ge nyvald ledamot rimlig tid
att komma in i styrelsearbetet kombinerat med att
6kade krav pa fortbildning vager tyngre.

Bolagets styrelse finns under rubriken Styrelse och
revisorer i rsredovisningen samt pa bolagets webb-
sida under Om oss.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning fér sitt
arbete. Oversyn av arbetsordningen sker minst en
gang per ar.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda
styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgér
sina uppgifter. Ordféranden ska darvid bland
annat tillse att styrelsen sammantrader vid behov,
att styrelsen ges tillfalle att delta i sammantréden
och erhaller tillfredsstéllande informations- och
beslutsunderlag samt tillampar ett &ndamalsenligt
arbetssatt. Ordféranden ska genom [Gpande
kontakt med vd och mellan styrelsemédtena halla
sig informerad om vasentliga handelser och bolagets
utveckling samt stodja vd i dennes arbete.

Arbetsfordelning inom styrelsen och utskott
Styrelsen har inrattat revisionsutskott, risk- och
kapitalutskott och ersattningsutskott. Utskottens
arbete regleras i styrelsens och utskottens arbets-
ordningar. Utskotten rapporterar till styrelsen och
sammantradena protokollfors. Protokollen delges
aven styrelsen. Styrelsens och utskottens ordinarie
ledamoter under dret redovisas i sammanstallningen
nedan.

Revisionsutskottet bestod av styrelsens ordférande
Eric Grimlund (ordférande) och styrelseledaméterna
Christina Jorhall och Johan Granqvist. Adjungerad
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utanfor utskottet var vd Jonas Rosman och regel-
efterlevnadsansvarig Emmelie Birgerson Harbom.
Sekreterare utanfor utskottet var vd assistent
Christina Gertsson.

Risk- och kapitalutskottet bestod av styrelsens
ordférande Eric Grimlund, vice ordféranden Magnus
Karlsson (ordférande) och styrelseledamot Marie
Gustavsson. Adjungerad utanfor utskottet var vd
Jonas Rosman och ekonomi- och finanschef Marie
Andersson. Sekreterare utanfor utskottet var finans-
chef Anders Tykeson.

Erséttningsutskottet bestod av ordféranden
Eric Grimlund (ordférande) och Magnus Karlsson.
Sekreterare utanfor utskottet var vd Jonas Rosman.

Internrevisionsfunktionen

Styrelsen for Lansforsakringar Skaraborg har en
internrevisionsfunktion for oberoende granskning.
Internrevision féljer géllande lagar och regler som
reglerar bolagets verksamhet. Internrevision foljer
aven god internrevisorsed enligt internationellt
ramverk for internrevision (IPPF) fran Institute of
Internal Auditors (IIA). Internrevision ar en objektiv
och oberoende funktion som granskar och utvarderar
andamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och
den interna styrningen och kontrollen, med uppgift att
tillféra varde och forbattra verksamheten. Funktionen
hjalper darmed organisationen att na sina mal genom
att systematiskt och strukturerat vardera och 6ka
effektiviteten i riskhantering, intern styrning och
kontroll samt ledningsprocesser.

Styrelsen har faststallt en sarskild Riktlinje for intern-
revision. Internrevision traffar styrelsen en gang per,
samt avlagger kvartalsvisa rapporter. Fortlépande
rapportering sker till revisionsutskottet. Jonas Gerdin
har varit ansvarig for internrevisionsfunktionen under
2021.

Aktuariefunktionen

I Lansforsakringar Skaraborg utfors aktuariefunk-
tionen av en aktuarie som har tillrackliga kunskaper
och erfarenheter av funktionens uppgifter. Aktuarie-
funktionen utfors i enlighet med vid var tid géllande
riktlinjer, framforallt Riktlinje for aktuariefunktionen
och Forsakringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen ska uppfylla
de villkor som uppstalls i externa regler avseende
sprakkunskaper, utbildning och erfarenhet. Aktuarien
traffar styrelsen en gang per dr. Linda Eidhagen har
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varit 6vergripande ansvarig for aktuariefunktionen
2021.

Regelefterlevnadsfunktionen
Regelefterlevnadsfunktionen ar organisatoriskt
direkt understalld vd. Funktionen &r objektiv, star
oberoende gentemot bolagets affar och ar fri fran
paverkan fran andra funktioner inom bolaget.
Funktionens dvergripande mal ar att sakerstalla att
affarsverksamheten bedrivs i enlighet med externa
och interna regelverk kopplat till den tillstandspliktiga
verksamheten.

Styrelsen har faststallt en Riktlinje for regelefter-
levnadsfunktionen. Regelefterlevnadsfunktionen
traffar styrelsen en gang per ar, samt avlagger kvar-
talsvisa rapporter. Fortldpande rapportering sker till
vd och revisionsutskottet. Emmelie Birgerson Harbom
har varit ansvarig for regelefterlevnadsfunktionen
under 2021.

Riskhanteringsfunktionen
Riskhanteringsfunktionen ar organisatoriskt direkt
understalld vd. Funktionen ar objektiv, star oberoende
gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan

fran andra funktioner inom bolaget. Funktionens
overgripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild
av bolagets risker och analysera utvecklingen av
riskerna samt agera radgivare till vd och styrelse i
riskhanteringsfragor.

Styrelsen har faststallt en riktlinje for riskhanterings-
funktionen. Riskhanteringsfunktionen tréffar styrelsen
en gang per ar, samt avlagger kvartalsvisa rapporter.
Fortlépande rapportering sker till vd, revisions-
utskottet och risk- och kapitalutskottet. Rasmus
Nilsson frén Periculo AB har varit ansvarig for risk-
hanteringsfunktionen under 2021.

Verkstallande direktoren

Sedan 1 oktober 2015 &r Jonas Rosman vd for bolaget.
Presentation av vd finns under rubriken Féretags-
ledning i arsredovisningen.

Ersdttning till foretagsledningen

Arsstamman faststillde principer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor for foretagsledningen enligt
not 39 i arsredovisningen pa forslag av erséttnings-
utskottet och behandlat i styrelse.

Antal sammantrade och narvaro redovisas i tabellen nedan for ordinarie ledaméter:

sammantrade

Styrelse-

Risk- och
kapitalutskott

Revisions-
utskott

Ersdttnings-
utskott

Antal sammantraden 2021:

11 9 1 2

Narvaro ordinarie ledamater: ‘

Oskar Larsson, personalrepresentant suppleant

Eric Grimlund 11 8 10 2
Magnus Karlsson 11 1 1 2
Johan Grangvist 1 8 - -
Marie Gustavsson 10 - u -
Camilla Bender Larson 10 - - -
Christina Jorhall 11 9 - -
Jerker Wetterteg 1 - - -
Michael Broholm, personalrepresentant 10 - - -

il - - -
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen 2021

Denna rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen 2021 har upprattats i enlighet
med Koden. Rapporten ar inte en del av den formella
arsredovisningen och rapporten ar inte granskad av
bolagets revisorer.

Kontrollmiljo

Basen for den interna styrningen och kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med den organisation, beslutsordning
samt fordelning av befogenheter och ansvar mellan
de olika organ som styrelsen och verkstallande
direktéren har inréttat for bolaget. Denna ordning
dokumenteras och kommuniceras i interna styrande
dokument i form av policys, riktlinjer, instruktioner,
arbetsordning och arbetsinstruktioner.

Revisionsutskottet har inrattats av styrelsen och

ar ett beredande utskott till bolagets styrelse vars
ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och
foretagsledningen. Utskottet har utsetts av styrelsen

i syfte att bereda revisionsfragor och for att kvalitets-
sakra bolagets interna styrning och kontroll vad galler
finansiell rapportering, riskhantering, regelefterlevnad
och évrig intern styrning.

Risk- och kapitalutskottet ansvarar for att [6pande
folja utvecklingen av bolagets tillgangar och fattar
beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen
beslutat. Utskottet tar dven fram forslag till eventuella
forandringar av den riktlinje som styr bolagets finans-
forvaltning. Utskottet granskar och bereder risk-
rapporten i syfte att sakerstalla dess andamals-
enlighet och omfattning, dérutéver bidrar utskottet
till egen risk och solvensanalys bland annat genom

att stddja i framtagande av scenarier och stresstester.

Ersattningsutskottet bereder och beslutar kring
ersattning till verkstallande direktéren vilket sedan
anmals i bolagets styrelse samt bereder principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for 6vriga
anstallda i foretagsledningen och till anstallda som
har det 6vergripande ansvaret for nagon av bolagets
centrala funktioner.

Utskotten rapporterar till styrelsen, métena protkoll-
fors och delges styrelsen.
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Riskbedémning

Riskbedomning omfattar att identifiera och kartldgga
vasentliga risker som paverkar intern styrning och
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Dessa risker kartlaggs och identifieras pa bolagsniva
och enhetsniva. Kvartalsvis sker uppféljning till
styrelse och féretagsledning av bolagets totala
riskniva.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas
genom noggrant forberedda bokslut, standardiserade
arbetsrutiner med inbyggda kontrollfunktioner

samt utvardering av arbetet med kontinuerliga
forbattringar. Den finansiella informationen analys-
eras och granskas pa olika nivaer i organisationen
innan den blir offentligt publicerad. Ett kontinuerligt
arbete ar att eliminera och reducera identifierade
vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet
inkluderar utveckling och forbéttring av kontroll-
aktiviteter samt insatser for att medarbetarna ska

ha ratt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrande dokumenten ar féremal for
oversyn och beslut minst en gang per ar. Styrande
dokumenten publiceras pa bolagets intranat. Varje
chef ska se till att bestammelserna kommuniceras
till understalld personal. Kommunikation med vara
kunder och allmanhet sker framst via pressinforma-
tion samt genom var webbsida.

Uppfoljning

Uppfdljning sker manadsvis genom en rapport 6ver
den finansiella utvecklingen. Denna uppféljning gar

till styrelse, risk- och kapitalutskott och riskhante-
ringsfunktion samt publiceras pa bolagets intranét.
Darutdver informeras all personal regelbundet via
direktsanda websandningar. Kvartalsbokslut upprattas
varje kvartal.

Kontrollfunktioner

En oberoende granskningsfunktion, Internrevisions-
funktionen, ar inrattat i syfte att stodja styrelseni
uppfoljningen av att verksamheten bedrivs i enlighet
med styrelsens beslut. Internrevision ska genom
granskning och rapporter utvardera om verksamheten
bedrivs pa ett effektivt sitt, om rapporteringen till
styrelsen ger en korrekt bild av verksamheten och
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om verksamheten bedrivs enligt géllande interna
och externa regelverk. Internrevisionsfunktionen
rapporterar till bolagets styrelse. Regelefterlevnads-
funktionen har till uppgift att fortlépande identifiera,
beddma, Gvervaka och rapportera regelefterlevnads-
risker, det vill sdga risk for sanktioner enligt lag eller
foreskrift och risk for finansiell férlust. Rapportering
sker till styrelse och vd. Riskhantering har till uppgift
att enligt Finansinspektionens riktlinjer f6lja upp
bolagets risker.
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Hallbarhetsrapport Linsforsikringar Skaraborg

L.Inledning

Lansforsakringar Skaraborgs hallbarhetsredovisning
upprattas arligen och ar en integrerad del i bolagets
arsredovisning. Hallbarhetsredovisningen utgor aven
bolagets rapportering enligt 6 kap. 11 § drsredovis-
ningslagen (ARL).

Lansfoérsakringar Skaraborg har funnits sedan 1842.

For oss har hallbarhet varit viktigt anda sedan starten.

Vi ar 6vertygade om att ett ansvarsfullt erbjudande
inom bank, férsakring, pension och fastighetsfor-
medling ger ett 6kat varde till kunderna och bidrar
till en hallbar samhallsutveckling. Lika viktigt som

att tacka forluster vid skador ar att férebygga skador.

Darfor arbetar vi hela tiden med att skapa trygghet
i samhallet for dig som kund. Varje skada som kan
undvikas ar ett steg mot en mer hallbar miljé.

Som kund i var bank ar vi mana om att din ekonomi
laggs upp pa ett hallbart satt dar lan, amorteringar
och sparande ska vara i balans. Genom att vi delar
med oss av var och andras kunskap kan vi forebygga
skador, skapa trygghet och bidra till att utveckla ett
hallbart Skaraborg.

Vi kallar det: Vibryr oss!

Vara viardegrunder ar:

Mission: Skapa trygghet och mojligheter tillsammans
Vision: Kundernas val och konkurrenternas férebild
Affarsidé: Skapa varde for kund i forsakring, bank och
fastighetsformedling

2. Lansforsakringar Skaraborg i korthet
Lansforsakringar Skaraborg har en kundrelation med
mer an var tredje Skaraborgare, bolaget dgs lokalt av
vara forsakringstagare.

Antal kunder 2021 2020 2019 2018
Bank 44583 45733 45008 43110
Livforsakring 31045 30857 31082 31449
Sakforsakring 108843 108983 108 667 107 601

Bolaget ar marknadsledande inom forsakringar for
saval privat, lantbruk som féretagssegmenten.
Marknadsandelarna ar hoga och har stérkts ytter-
ligare, sarskilt bland nya kunder till banken, som
vaxer kraftigt.

Antal anstéllda ar 208 stycken, att jamféras med
195 stycken 2020.

3. FN:s globala hallbarhetsmal
Lansforsakringsgruppen har gemensamt identifierat
att sju av de globala malen &r mest relevanta for
verksamheten utifran var vi har stérst mojlighet att
bidra positivt och minska negativ paverkan. Arbetet
har utgatt fran Lansforsakringars vésentliga hallbar-
hetsfragor, paverkansgrad, identifierade risker och
mojligheter. I Lansforsakringar Skaraborg har vi sedan
gjort ytterligare en prioritering av vilka mal vi ser att vi
kan bidra mest till: mal 3, 10, 12 och 13. Nedan féljer ett
axplock av aktiviteter vi jobbar med.

FN:s mal 3-Halsa och vilbefinnande

Tar sikte pa forebyggande insatser som framjar

till exempel psykisk halsa och minskar antalet dodsfall
och skador i trafiken. Har har vi haft samarbete med
NTF med fokus bade pa hoga hastigheter och pa
ungdomar och trafik. Vi skickar nyhetsbrev till vara
kunder pa temat hélsa och erbjuder sjukvardsforsak-
ring inklusive radgivning, samtalsstod och forebyg-
gande tjanster.

FN:s mal 10-Minskad ojamlikhet

Vi arbetar med inkludering och mangfald. Ett exempel
ar att vi stottar foreningar med sponsring. Vart sam-
arbete med ett integrationsprojekt i Habo dar infodda
svenska ungdomar blir faddrar till nyanlanda &r ett
annat exempel. Aven i var interna rekryteringsprocess
ar mangfaldsperspektivet viktigt.

Vi har under aret utvecklat vart samarbete med fore-
ningen Atbart som jobbar for att ekonomiskt utsatta
hushall ska kunna ta del av matkassar samtidigt som
héllbara kedjor for hantering av matsvinn fran
livsmedelsaktorer etableras.

FN:s mal 12-Hallbar konsumtion och produktion

Ett mal som vi jobbat mycket med. Vi ger vara kunder
tips och rad for att minska risken for till exempel
vattenskador, inbrott och brander. Vi anvander begag-
nade reservdelar vid bilreparationer. Malet tar sikte
pa ett effektivt nyttjande av naturresurser, minskade
utslapp och avfall.

Ett arbete paborjades under dret med trygghetstjéns-
ter i hemmet. Syftet ar att vara navet for trygghet och
mojligheter for vara kunder. I forsta skedet fokus pa
brand, vatten och inbrott. Under 2022 kommer pilot-
tester att inledas.
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FN:s mal 13-Bekampa klimatforandringen

Madlet tar sikte pd att bekampa och sprida kunskap om
klimatfoérandringar och dess konsekvenser. Har har
Lansforsakringsgruppen tagit stor plats. Vi har satsat

pa naturskadesamordnare som ska driva fragan lokalt.

Vad som gor Lansforsakringar unikt &r att hallbarhet
ar en del av alla 23 bolag vilket gor att vart skade-
forebyggande arbete ger en mer lokal pragel.

Ovriga tre utvalda mal & mer generella och arbetas
med dagligen hos oss. Dessa ar:

FN:s mal 8-Ansténdiga anstallningsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Har jobbar vi till exempel med att anlita lokala
hantverkare och verkstader. Vi investerar i bolag
som har bra arbetsvillkor.

FN:s mal 16-Fredliga och inkluderande samhéllen
Detta gor vi genom att forhindra penningtvétt och
sakerstalla att mutor inte tas emot. Vi har en hog
affarsetik i var egen verksamhet.

FN:s mal 17-Genomforande och globalt partnerskap
De globala malen kan bara forverkligas om vi
samarbetar. For Lansforsakringar &r samarbete
mellan bolagen en forutsattning for verksamheten,
samt en viktig del i utvecklingen att samarbeta med
branschkollegor, organisationer, foretag och
kommuner.

4. Var hallbarhetspolicy

4.1 Vi bryr oss - Hallbarhetsarbetets inriktning
Fragor om ekonomisk, miljomassig och social
hallbarhet har for Lansforsakringar alltid varit mer
en naturlig del av verksamheten &n en vald strategi.
En hallbar utveckling for Skaraborg ar viktigt for vara
kunder och ddrmed for oss som kundégt bolag. Som
det heter i bolagets mission: Vi skapar trygghet och
mojligheter tillsammans. Genom att vi delar med oss
av var och andras kunskap kan vi forebygga skador,
skapa trygghet och bidra till att utveckla ett hallbart
Skaraborg. Vi ska arligen gora en handlingsplan och
summera arets arbete med en hallbarhetsredovisning
som en del i var arsredovisning.

Hallbarhetsarbetet malsdtts inte separat utan hallbar-
hetsperspektivet ska pragla all malstyrning i bolaget.

Hallbarhetsdatabas med lokal férankring
Hallbarhetsdatabasen ar ett statistikverktyg dar Lans-
forsakringar samlar in, sammanstaller och analyserar
lansstatistik fran sakra kallor inom ekonomi, miljo,
hélsa, klimat och trygghet. Databasen utgér underlag
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infor bolagets arbete med strategi gallande val av
hallbarhetsarbete och samhallsengagemang.

4.2 Miljo

Vi engagerar oss i var hemmaplans utmaningar inom
miljo och klimat. Vart basta satt att varna om miljon
ar att minska antalet skador och minska effekterna
av redan intraffade skador.

e Viskapaverka vdra kunder, leverantorer och
andra narstaende intressenter i riktning mot
ett hallbart samhalle med miljéansvar.

e Viskagenom vart skadeférebyggande arbete
hjalpa vara kunder att forhindra och vara
forberedda om skada uppstar. En arlig skade-
forebyggande plan ska upprattas.

e Viskaivaraprocesser arbeta for att minska
var egen miljobelastning.

e Viska genom kontinuerlig kompetensutveckling
hoja var medvetenhet i hallbarhets- och miljo
fragor.

4.3 Samhéllsengagemang

Vart samhallsengagemang bygger pa att vi ska vara
aktivt ansvarstagande. Den verksamhet som vi bidrar
med ska 6ka tryggheten i samhallet.

e Viskaanvanda sponsring som en metod att
stimulera ett hallbart foreningsliv.

e Viskabidra till en utveckling av Skaraborgs
naringsliv genom aktivt engagemang i intresse-
organisationer som driver ndringslivsutvecklingen
i Skaraborg inom omraden sdsom kompetens-
utveckling, infrastruktur och foretagsutveckling.

e  Viska framja satsningar som bidrar till psykisk
halsa hos vara kunder. Psykisk ohdlsa okar risken
for sjukskrivningar, risken for brott och sa vidare.

e Viskaaktivt engagera oss i att skapa forutsatt-
ningar for minskat utanférskap i samhéllet. Darfor
har vi fokus pa integration och barns/unga vuxnas
mojlighet till lika forutsattningar. Utanforskap
Okar risken for langtidssjukskrivning- och
arbetsloshet, det finns &ven enrisk i att hamna
i kriminalitet.

4.4 Hallbar ekonomi

Omradet hallbar ekonomi handlar bade om
hanteringen av bolagets egen ekonomi och det
satt pa vilket vi hjalper vara kunder och dgare
med ekonomiska tjanster. Allt for att bidra till en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling for
bolaget och vara kunder.
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En hallbar ekonomisk utveckling ar aven en foérut-
séttning for ett foretags langsiktiga utveckling.

e Viskaerbjuda tjanster och produkter pd ett satt
som skapar hallbar ekonomi for vara kunder och
agare.

e Viskata hansyn till hallbarhetsperspektivet vid
vara egna upphandlingar.

e Viskainvestera vart kapital ansvarsfullt.

e Vihanterar aldrig egna eller narstdendes arenden.

e Viarbetar aktivt och har regelverk for att mot-
verka penningtvatt och terrorism.

e Vihar aven regelverk som motarbetar mutor,
otillborliga formaner, marknadsmissbruk,
bedragerier och insiderinformation.

4.5 Medarbetare

Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs och ar
avgorande for att driva och utveckla verksamheten
samt for ett effektivt hallbarhetsarbete. HR-policy
tillsammans med Riktlinjer for uppférandekod utgor
grunden for bolagets arbete med personalrelaterade
fragor.

5. Hallbarhetsrisker och vasentlighetsanalys
Vasentliga hallbarhetsrisker och fragor ska identifie-
ras och prioriteras i samverkan med prioriterade
intressenter: kunder tillika dgare, medarbetare,
leverantorer, samarbetspartners, intresse-
organisationer och myndigheter.

5.1 Vara prioriterade hallbarhetsaspekter

Hallbarhetsaspekt

Aktivitet/Uppféljning

Miljo
Forhindra och
begransa skada.

Aktiviteter samlade i den
skadeforebyggandeplanen.
Foljs upp av foretagsledningen.

Personalrelaterade
Vi ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Arbete med arbetsgivar-
varumarket till exempel genom
samarbete med Studentkéren.

HR foljer upp genom medarbetar-
undersokningar. I lansforsakrings-
gruppen méts ocksa generellt
arbetsgivarvarumarkets styrka.

Samhillsengagemang Via den skadeférebyggande
Starkt engagemang planen, genom sponsring enligt
i lokala samhallets "Riktlinje sponsring” och dven

utveckling och tillvaxt. genom engagemang i féreningar
med fokus pa att utveckla
Skaraborg, sasom Ung Foretag-
samhet och Nyforetagarcentrum.
Foljs upp i marknadsradet och
genom varumarkes- och kundnéjd-

hetsmétningar.
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Vart kunderbjudande Hallbarhetsinformation finns bade
inom bank- och livverk- om vara egna och vara externa
samhet fonder. Den &r i enlighet med EU-

Vi ska bidra till langsiktigt
vardeskapande, klimat-
smarta och hallbara mal.

forordningen om hallbarhets-
relaterade upplysningar som utgér
en del av EU:s handlingsplan for en
mer hallbar finansmarknad. Arbetet
gors genom exkludering - och om-
stéllningskriterier samt val och upp-
foljning av externa forvaltare. All
personal i bank- och livverksam-
heten har genomgatt dels en
branschgemensam hallbarhets-
certifiering och Lansforsékringars
egen hallbarhetsutbildning med
arlig uppdatering.

5.2 Axplock av hallbarhetsrelaterade mal i bolaget

. Uppnatt
L malet 2021 ‘
NPS 6ver 51 Ja
9 av 12 man Mater kunders sannolikhet att
rekommendera foretaget till andra (56)

NPS-attraktiv arbetsgivare Ja
Over 50

Skadefrekvens brand 2,28 promille, ska inte 6ka. Nej
P35 ars sikt ner till 2,02 promille

Riskpremie Vatten VH far ej 6ka i férhallande till Nej
medelpremien

Antal tips fran kundansvariga som leder till av- Ja
slut av arende hos bolagets juridiska radgivare,

400 st

Bokade och klarmarkerade radgivningsméten, Ja
fysiska/digitala/telefon 4011 stycken samman-

lagt for foretag, lantbruk alla avdelningar

Registrera kunders e-post adresser, Ja
min 200 stycken per anstélld pa berord

avdelning

Konstaterade kreditforluster mindre &n 1,2 Mkr Ja
(utgér fran samma matmetod som 2018)

Nollvision brand men 1100 skadeforebyggande Ja
kundbesok (1 285 st)

Halsoprodukter salda, enligt faststalld niva (sjuk- Ja
vardsférsakringar), 400 st.

Totalkostnadsprocent hdgst 93 % (summa drift- Ja
kostnader och skadekostnader i férhallande till
premieintakt)

6. Miljo- och klimatrisker

Hallbarhetspolicyn anger de ramar som bolaget ska
forhalla sig till vid externt och internt hallbarhets-
arbete.

6.1 Forhindra och begréansa skador

Att undvika en skada ar alltid efterstravansvart, inte
minst for att minska lidande for vara kunder. En skada
ar ocksa forenad med stora kostnader och varje for-
hindrad eller begrénsad skada ar en stor vinst for
miljon.
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6.2 Betydande klimat- och miljéaspekter

Storst miljopaverkan har brand-, vatten-, och
motorskador. Lansforsékringars skadeférebyggande
arbete bidrar till en minskad miljopaverkan med bland
annat mindre avfall, kemikalier, energi, material,
transporter och andra resurser. Minskat antal skador
och lagre skadekostnader ar bra for bolagets affar,
vara kunders egen ekonomi och 6ver tid paverkar
detta dven vara kunders, tillika gares premie-
kostnader positivt.

Bolaget har nollvision for bréander. Ingangsvardet var
2,49 promille och vi landade pa 2,28 for verksamhets-
aret 2021. Langsiktigt, pd 5 ar, ar en sankning av skade-
frekvensen med 20 procent ett rimligt mal.

Hur hanterar vi en stérre brandskada hallbart?

Vi forsoker alltid att arbeta tillsammans med
forsakringstagaren for att ta ett hallbarhetsansvar
i skaderegleringen. Storst effekt far vii de storre
branderna inom lantbruk och foretag dar mojlig-
heterna ar fler. Vi kan da pa plats ta hand om
betong och sten som krossas och anvéanda till ny
fyllning vid ateruppbyggnad. Vi gér besparingar

pa transporter av material fram och tillbaka. Trans-
porterna till deponi och darmed minska koldioxid-
utsldppet betydligt. Vi dteranvander materialet och
koper inte nytt fyllnadsmaterial utan sparar pa de
naturliga resurserna som grus och berg. Jarnskrot
omhandertas och smallts ned till nytt stal. Brand-
skadad spannmal, kan sdljas till biogas. Tra blir till flis
och anvands till uppvarmning.

Nedan redovisas de omhandertagna massorna i vara
skador 6ver 1 Mkr

Omhéndertaget material i skador 2021 2020
over 1 Mkr

Skrot i ton, som blir nytt stal 113 110
Betong/ Sten i ton, som blir fyllnadsmassa - 370
Traiton, som blir flis 29 232
Spannmal i ton, som blir biogas - 129
Eterniti ton 13 -
Ovrig deponi i ton 206 580

Vad gor vi for att forebygga vattenskador?
Vattenskador dr den vanligaste typen av skada i
vara bostéder. Varje ar intréffar cirka 80 000
vattenskador i Sverige vilket kostar forsakringsbola-
gen cirka 4 Mdkr. En genomsnittlig vattenskada i ett
hem innebar runt 300 kilo koldioxidutslapp

inklusive rivning, upptorkning, avfallstransport

och nymonteringar. Statistik visar att det sker fler
vattenskador i kok an i badrum. Ett kok har manga
vattenanslutningar som kan borja lacka.

Vattenskador kan undvikas genom val av ratt material,
metoder och genom installation av vattenlarm och
vattenfelsbrytare. Vi informerar l[6pande kunder och
entreprendrer om hur de kan minska riskerna for
vattenskador.

Under 2021 har vi besokt 400 kunder i deras hem och
hjalpt dem med att ga igenom utrymmen dar det finns
vatten. Pa detta sétt kan vi forhindra manga skador
och darmed kostnader bade for férsékringstagaren
och bolaget, samtidigt som vi far en nojdare kund.

Exempel pa vad vi gor for att begransa och minska

andra typer av skador

e Lansforsakringars forskningsfond identifierar
och undersoker dagens och morgondagens
trygghetsutmaningar i samhallet. Detta gor att
vi kan driva utvecklingen mot hallbara och bra
produkter. En kunskapsbaserad trygghets-
utveckling for att begransa skador.

e Bolaget har en nollvision for brander som i ett
forsta steg tar sikte pa att minska brandskade-
frekvensen med 20 % pa fem ar och darmed
minska koldioxidutslappen som ligger pa 25 ton
vid en villabrand.

e Vigor servicebesok hos privatpersoner samt
foretag och lantbruk dar de far tips for att for-
battra sitt brandskydd. En del i arbetet nollvision
brénder har varit mot forskolor med temat brand-
superhjéltar. Dar vi skickat ut material for att
utbilda barnen.

e Bolaget gor servicebesok hos bade privatperso-
ner samt foretag och lantbruk for att férebygga
stold och inbrott.

e Vierbjuder utbildningar for foraldrar i LABC
(livsfarligt lage, andning, blédning och chock).

e Vierbjuder babyskydd till ett férmanligt pris
(bilbarnstol for de allra minsta) via NTF.

e Vimater andelen begagnade bildelar vi anvander
vid reparationer.

Genom att anvanda begagnade originaldelar minskar
vi sopberget och sparar pengar och jordens resurser.
Vi har anvént 13 procent begagnade delar i vara skade-
reparationer. Detta bidrar till minskning av koldioxid-
utsldppen och darigenom till klimatmalet.
Konkurrensen om begagnade bildelar har 6kat och
darmed gjort det svarare att fa tag i. En begagnad
motorhuv ger en CO2 besparing pa 235,9 kg.

Vart skadeférebyggande arbete foljs arligen upp i
foretagsledningen, enligt den skadeférebyggande
planen.
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6.3 Klimat och viderrisker

Den globala uppvarmningen med extrema vader-
handelser som stormar, skyfall, dversvamningar och
torka far stora samhallsekonomiska konsekvenser.
For forsakringsverksamheten ar den globala
uppvarmningen en finansiell risk som &ver tid ar
svaroverblickbar och som kommer att innebéra

en risk for 6kade utbetalningar for vaderrelaterade
forsakringsskador.

En naturskadesamordnare finns som har fokus pa att
sprida kunskap om samt att forebygga naturskador.
Ett arbete gors av Lansférsakringar AB genom att
analysera omvarlden och félja den vetenskapliga och
tekniska utvecklingen. Dialog férs med beslutsfattare
i samhallet kring klimatanpassning och planering av
bebyggelse.

Lansforséakringar informerar dven kunder hur de kan
skydda sig sjalv, sin familj och sin fastighet mot natur-
skador vid storm, aska, 6versvamning, varmebélja,
torka och kraftiga sndméngder samt minska risken
for en skogsbrand. Totalt sett ligger vara naturskade-
kostnader pa cirka 5,3 procent av egendomsskade-
kostnaderna under de senaste tio aren och medel-
antalet skador ligger pa 340 skador under tiden
2012-2021.

Lansforsakringar finansierar aven forskning kring hur
Klimatforandringarna paverkar forsakringsbranschen,
kunder och 6vriga samhallet, i samarbete med SMHL
Vi har upparbetat rutiner for att hantera katastrof-
skador.

Klimatrisker innebér aven en finansiell risk for vara
investeringar. Bolag som baserar sin verksamhet pa
fossila branslen riskerar att bli sd kallade strandade
tillgdngar i takt med 6kat reglering for att nd tva-
gradersmalet. Aven verksamheten i andra bolag som
vi investerar i kan paverkas av klimatférandringar.

6.4 Var egen miljopaverkan

Bolagets egen direkta miljopaverkan ar relativt -
begrénsad och bestar framst av tjansteresor,
uppvarmning och el i kontorslokaler samt pappers-
utskrifter. Utvecklingen av digitala tjanster leder
till farre pappersutskick till kunder vilket minskar
miljopaverkan samtidigt som informationen blir
mer tillganglig for kunderna.

Riktlinjer finns for tjansteresor och for att minska
koldioxidutslappen rekommenderas digitala méten
via Teams, samt tag istéllet for flyg, dar det ar mojligt.
Under 2021 har vi i mojligaste man haft vara moten via
Teams. Vi erbjuder aven vara kunder den méjligheten.
Detta har naturligtvis minskat vara tjansteresor.

Bolaget har femton foretagsbilar. Av dessa ar tre bilar
pluginbilar som laddas och kan koras enbart pa el.

Vi har tva hybridbilar som laddas under kérning och
har en elmotor. Dessa fem bilar klassas som miljobilar.
Nio av bilarna ar klassade enligt avgasnormen Euro 6
men da de drivs med fossila branslen sa ar de inga sa
kallade miljobilar. Vi har inte kunnat vaja att kopa in
fler miljobilar da de i nulaget inte klarar att tacka de
ytor som vi kor pa, varken avseende rackvidd eller
mojlighet att tanka.

Med vara Lansforsékringsbilar har vi kért 25 496

(21 447) mil. I personalens egna bilar har vi kort ytter-
ligare 23 500 (25 651) mil. Totalt har vi kért 48 996
(47 098) mil i tjansten.

Vid inkdp av nya bilar till bolaget ska vi alltid under-
soka mojligheten att képa in miljoklassade bilar med
lagre CO2 utslapp. Andra viktiga parametrar vid inkop
ar sakerhet, arbetsmiljo och funktion. Utvecklingen av
miljobilar gar framat och vid nésta inkdp av bil kan
forutséattningarna vara béttre.

I vara fastigheter anvands fornybar el genom 100
procent vattenkraft via elkraft och fjarrvarme for
uppvarmning.

7. Personalrelaterade och sociala risker

7.1 Medarbetare

Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurser.

Med sina specialist- och yrkeskompetenser ar de
avgorande for att driva och utveckla verksamheten.
Att inte kunna rekrytera och behalla medarbetare
utgor en risk for verksamheten. Mangfald, kompetens-
utveckling, larande, arbetsmiljo och halsa samt trivsel
ar viktigt for att bidra till att vara en attraktiv arbets-
givare och arbetsplats.

Oppenhet och méngfald &r en del av var affarskultur
och det ar var dvertygelse att olikheter ar avgdérande
for att kunna utveckla affaren.

Alla nyanstallda medarbetare far en bolagséver-
gripande introduktionsutbildning. Dessutom far alla
en individuell introduktion utifran sitt eget arbets-
omrade.

Utbildningsbehovet hos anstallda gas igenom pa
medarbetarsamtalen arligen, dar en individuell
utbildningsplan faststalls.

Utmattning hos medarbetare pa grund av for hdg
arbetsbelastning ar ytterligare en risk for bolaget.

De arliga medarbetarsamtalen, medarbetarundersok-
ningar och hélsokontroller forsoker fanga upp detta.
Dessutom har vi en arbetsmiljokommitté som svarar
for planering, handlingsplan och évervakning av
arbetsmiljon.
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Alla anstallda har en sjukvardsforsakring dar sjuk-
vardsradgivning, samtalsstéd och férebyggande
halsotjanster ingar.

Medarbetarundersokning gors arligen och fangar

upp medarbetarrelaterade risker. Undersokningen
resulterar i avdelningsvisa handlingsplaner som ocksa
foljs upp pa avdelningsniva. Faktorer som f6ljs upp &r
bland annat upplevd arbetssituation, arbetsmiljo,
jamstalldhet, trivsel och utvecklingsmojligheter.

Vi mater ocksd hur medarbetarna upplever samar-
betet med sin ndrmsta chef, ett sa kallat Ledarskaps-
index. Detta for att bolaget ska kunna ge ratt stod och
insatser for att utveckla bolagets chefer. Arets utfall
blev 84, ett mycket bra varde. Tidigare ars mal har
varit att vi ska nd 6ver 70.

y[171}

2020 2019

Personalinformation

Total sjukfranvaro

21

22 27

Andel av tillsvidareanstallda
som ar kvinnor, procent

56 54 55

HR-policy och Uppférandekod utgér grunden for
bolagets arbete med personalrelaterade fragor.

Vi vill att manniskor ska kanna fortroende och tillit till
hur vi hanterar och forvaltar vara kunders behov. Etik
och moral &r viktigt for att uppna detta. Riktlinje for
likabehandling inkluderar hur jamstélldhets- och
diskrimineringslagen tillampas.

Aldersfordelningen i bolaget 2021
Alder

0-29 30-39  40-49 50-59 60-

Antal 20 46 50 75 17

7.2 Sociala risker

N&jda kunder &r viktigt for oss. En stor risk for var
verksamhet vore om inte vara kunder och agare valjer
oss som bank och forsakringsaktor. Darfor ar det
viktigt for oss att fanga upp vara kunders synpunkter.
For att folja upp hur kunderna upplever oss och verk-
samheten sd har vi bade kundundersokningar

och ett kundombud som ocksa ar klagomalsansvarig

i bolaget. Vi erbjuder aven mdjlighet till omprévning
av skade-drenden i var interna skadeprévningsnamnd.
Kunder vande sig under 2021 till skadeprévnings-
namnden i 160 skadedrenden, att jamféra med

de dryga 33 030 skadorna vi hade under aret.
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Under aret har tre forsékringstagare vént sig till
Allméanna reklamationsnamnden (ARN) for att fa sina
skador provade av extern part.

Vi har haft nio &renden i Personfdrsakringsnamnden
(PFN). Det &r en stor tendens i samhallet att
anmalningarna okar vilket vi marker aven hos oss,
aven okningarna till skadeprévningsnamnden har 6kat.
De externa ndamnderna har gett avslag pa kundernas
krav i samtliga fall och helt gatt pa var linje. For att
veta att vi moter vara kunder pa det sétt de forvantar
sig nar de ar i kontakt med oss genomfor vi aven
kundundersokningar. Medarbetaren far sitt eget
resultat utifran sina kundméten och underlaget ger
darfor goda méjligheter att utveckla vara kundmoten.

Mal inom personalrelaterade och Uppnatt malet
sociala risker 2021
NKI, generell néjdhet dver 92 minst 3 av 4
Ja

kvartal
NPS, hur garna kunden vill rekommendera

. ! Ja
oss till andra, 6ver 51
Ledarskapsindex minst 80 Ja

7.3 Samhillsengagemang

Samhallsengagemang ar ett av vara prioriterade hall-
barhetsomraden. Vart engagemang omfattar ménni-
skors vardag och inkluderar hela var verksamhet, allt
ifran skadeférebyggande rad, sakforsakringar, till
pensionssparande och banktjanster. Malet ar alltid
detsamma, att ge manniskor och foretag forutsatt-
ningar att leva i trygghet. Ett engagemang i det lokala
samhadllets utveckling och tillvaxt.

Vart samhallsengagemang visar sig bland annat i;

e UngDomare ett samarbete med VFF som
synliggor och stottar unga domare, for deras
viktiga roll.

e Sponsring av cirka ett hundratal foreningar inom
idrott, kultur och samhalle.

e Deltagande i naringslivsorganisationer och nat-
verk for utveckling av foretagande i Skaraborg
och for att stimulera fler till att starta foretag.
Exempel ar Ung Foretagsamhet, Nyféretagar-
centrum, Connect Vast och Skaraborg Invest AB.

e  Sponsring av vastar till Vastergodtlands Fotbolls-
forbund och Vastergétlands Ishockeyforbund
som ska anvandas av sarskilda matchvérdar som
ska verka for en tryggare matchmiljo.
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e Vihar at vara forsdkringstagare forhandlat fram
ett mycket fordelaktigt pris pa hdmtning av avfall.
Det &r ett samarbete med XR Logistik. Detta ar
istallet for den forsakringslosningen vi hade
tidigare tillsammans med Hall Sverige Rent.
Vi tyckerdet ar viktigt att hjélpa till att gora
Skaraborg renare och sakrare.

8. Korruptionsrisker och ansvarsfulla
investeringar

For Lansforsakringar Skaraborg ar det vésentligt att
ha en god regelefterlevnad och pa basta méjliga satt
forhindra att verksamheten utnyttjas for korruption,
bedrégerier, penningtvatt och finansiering av terro-
rism. Inom Lansforsakringar bedrivs ett omfattande
arbete for att begransa dessa risker. Vagledande
styrande dokument ar bolagets uppfoérandekod,
riktlinje for sanktionshantering och sakerhetspolicy
samt styrdokument kring motverkan av penningtvatt
och finansiering av terrorism utgivna av var gemen-
samma bank.

Genom att uppratta en god kdnnedom om kunderna
bland annat genom dokumentation i bolagets kund-
hanteringssystem, aktiv dvervakning och rapportering
av transaktioner sker ett systematiskt arbete for att
minska risk for penningtvatt, finansiering av terrorism
och bedragerier. Vid misstanke om oegentligheter
rapporteras detta till var gemensamma bank. Kund-
kédnnedomsprocessen évervakas och kontrolleras av
Lansforsakringar Banks regelefterlevnadsfunktion.
Nar nya produkter, tjanster eller distributionskanaler
introduceras, samt vid omorganisationer, gérs en risk-
bedémning. Ett gemensamt system finns inom lans-
forsakringsgruppen for avvikelserapportering.

Lansforsakringar tar avstand fran all form av korr-
uption och otillatna férmaner. Det dvergripande
syftet med bolagets antikorruptionsarbete &r att
vagleda medarbetarna i hur de undviker att ge och
ta emot gavor och representation som kan vacka
misstanke om att syftet ar for privat vinning eller
for att framja tredje mans intresse.

Vi genomfor regelbundet en genomlysning av bankens
allarisker i syfte att utvardera risken for forekomst av
mutor och annan otillaten paverkan. De omraden som
beaktas ar exempelvis respektive bolagsverksamhet,
storlek och organisation, marknad, kunder, distribut-
ionskanaler, samarbetspartners, sponsring samt
inkop.

I syfte att motverka, stoppa brott eller misstanke
om brott i verksamheten eller nara verksamheten,
finns en visselblasningsrutin tillganglig for anstallda,
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kunder, samarbetspartners och andra knutna till
verksamheten.

Vi erbjuder ansvarsfulla pensions- och sparerbjudan-
den till vara kunder. Ansvarsfullt sparande handlar
om att investera i bolag och tillgangar som inkluderar
hallbarhet och skapar en god avkastning. Det ar dessa
bolag som kommer vara de som bast hanterar risker
och identifierar l&sningar pa lokala och globala sam-
hallsutmaningar. En tydlig klimatrisk ar till exempel
att investera i bolag som baserar sin verksamhet pa
fossila branslen. Fossila branslen riskerar dessutom
att bli en sa kallad strandad tillgang.

Viinvesterar och forvaltar kundernas sparkapital i
egna fonder och i externa fonder. Investeringarna
genomlyses tva till fyra ganger per ar mot gallande
exkluderingskriterier samt mot internationella
konventioner inom milj6, manskliga réttigheter,
arbetsratt, korruption samt kontroversiella vapen.

I var egen kapitalforvaltning galler det att vi investerar
vart kapital ansvarsfullt. Vart eget kapital ska investe-
ras sd att vi inte utsatter vart varumarke for risker.

En malsattning &r att grona obligationer 6kas till att
utgora 20 procent av rantebérande innehav.

8.1 Forsakringsbedragerier

Det &r av stor vikt att motverka forsékrings-
bedragerier for att skydda forsakringstagarna och

for att halla nere premierna. Lansférsakringar foljer
Svensk Forsakrings riktlinjer kring férsakrings-
bedragerier. Bedragerier ar ett omrade som 6kar
kraftigt i hela samhéllet. Okningen av bedragerier

gar delvis att relatera till digitaliseringen och
internetanvandningen. I och med det anonymiseras
bedragaren och det ar lattare att exempelvis utnyttja
andras identiteter. Vi ser en risk i att man via sin
forsakring kan tvatta pengar. Det &r inte bara en risk

i var bankverksamhet. Bolaget har en egen utrednings-
verksamhet som arbetar aktivt med att motverka
misstankta bedragerier och med férebyggande arbete.
Bolaget hade 2,8 utredare anstallda som under 2021
utrett 231 arenden.

9. Respekt for manskliga rattigheter
Lansforsakringar ABs dgarpolicy ar grunden for
arbetet med ansvarsfulla investeringar. Lansforsak-
ringar verkar for att de bolag som Lansférsékringar
AB investerar i ska f6lja de internationella konvent-
ioner och 6verenskommelser som Sverige har skrivit
under. Som konventioner om milj6é, manskliga rattig-
heter, arbetsratt, korruption och kontroversiella
vapen, och genom det stod som Sverige ger till initiativ
sasom FN:s Global Compact och OECDs riktlinjer for
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multinationella bolag. Detta i enighet med vara place- tioner. Vid misstanke om oegentligheter inleds en

ringsriktlinjer. dialog med bolaget i syfte att fa bolaget att upphdra
med krankning, ta ansvar och vidta férebyggande
Det finns en finansiell risk och varumérkesrisk att atgarder sd att det inte sker igen. Lansférsakringar
dessa bolag kan kopplas till krankning av sa val stéller krav och foljer upp forvaltarnas arbete med
manskliga rattigheter som korruption och miljo- att integrera hallbarhetsaspekter, i sina investerings-
konventioner. For att minska risken anvander Lansfor-  analyser. Lansforsakringar uppmuntrar forvaltarna att
sakringar AB en extern etikkonsultfirma som genom- engagera sig i paverkansdialoger med bolag. I de fall
lyser alla investeringar utifran internationella konven-  det inte hjélper exkluderas bolaget.
Fokusomrade Nyckeltal 2021 2019
Investeringar i hallbarhetsinriktade
Framja hallbarhetsinriktade investeringar ~ obligationer i de institutionella portféljerna, 16 13 7
% av totalt forvaltat kapital
Totalt antal bolag i det globala referensin- 169 155 132
Investerinaar i ansvarsfulla bola dexet MSCI All Country World Index (ACWI) (6%) (5%) (5%)
9 9 som ar exkluderade (dess andel av indexets
marknadsvarde inom parentes) ?
Koldioxidavtryck for noterade aktier i Léns- 8 10 12
Minimera klimatrisker i investeringar forsakringar ABs investeringsportféljer, ton
CO2e/Mkr?
Koldioxidavtryck i Lansférsakringar ABs in- 7 8 Ej tillgangligt
vesteringsportfoljer enligt Svensk Forsak-
rings rekommenderade metod, ton
CO2e/Mkr?
Andel av totalt kapital i Lansférsakringar 384 329 48
ABs investeringsportfoljer med ett uppmatt
koldioxidavtryck
Andel av totalt kapitali Fondbolagets fonder - 69 46
med ett uppmétt koldioxidavtryck
Aktivt dgar- och paverkansarbete Antal bolagsstammor dar réstnining skett? 120 91 67
Deltagande i valberedningar 27 21 18
Antal bolag som omfattats av reaktiva hall- 251 210 259
barhetsdialoger?
Antal bolag som omfattats av férebyggande
hallbarhetsdialoger”
Fordelning reaktiva och férebyggande hall- - - -
barhetsdialoger, %:
Miljo 70 71 76
Sociala 16 20 19
Afférsetik 14 9 5

1) Avser bolag som traffas av de hallbarhetsrelaterade exkluderingskriterierna som beslutades vid utgédngen av respektive ar.

2) Avser noterade aktieinnehav. Redovisas enligt mattet "viktad genomsnittlig koldioxidintensitet”. Mattet visar investeringsportféljens exponering mot koldioxidintensiva
foretag, dér koldioxidintensiteten hos portféljbolaget mats som bolagets véaxthusgasutslapp (scope 1 och 2) i forhallande till dess intakter.

3) Avser noterade aktier samt foretagsobligationer utgivna av noterade foretag, och direktagda fastigheter och fastighetsbolag (inklusive direktéagande via aktier, féretagsob-
ligationer och l&n), i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendation. Redovisas enligt mattet "viktad genomsnittlig koldioxidintensitet”.

4) Under 2021-2020 gjordes ingen uppdaterad matning av koldioxidavtrycket for portfoljernas SSA-innehav (statsobligationer samt obligationer utgivna av 6verstatliga och
mellanstatliga organisationer) jgmfért med 2019.

5) Avser ordinarie och extra bolagsstammor for direktagda noterade aktieinnehav knutna till Lansforsakringar Liv, Lansférsakringar Fondforvaltning, Lansférsakringar Fond-
liv, Lansforsdkringar AB (fd Sak), Agria och Lansforsakringar Gruppliv.

6) Avser dialoger med bolag dar en hallbarhetsincident eller kontrovers har intréffat. Siffran avser dialoger, i form av fysiska eller digitala méten, som fordes av konsult for
Lansforsakringar ABs rakning och/ eller dar representanter fran Lansforsakringar AB varit direkt engagerad i dialogen.

7) Avser dialoger som fordes via investerarinitiativ som Lansforsakringar ABs ar delaktig i, dar representanter fran Lénsforsakringar AB varit direkt engagerad i dialogen
och/eller via konsulter for var rakning.
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Exkluderingskriterier per 31 december 2021

Bolag som allvarligt dvertrader konventioner och hallbarhetsnormer:

Valjs bort helt

Kontroversiella vapen:

Viljs bort helt

Bolag involverade i okonventionell utvinning av olja och gas:

Undviks / omsattningsgréns
>5 % med undantag for omstallningsbolag

Bolag involverade i prospektering och konventionell utvinning av olja och gas: Undviks / omséttningsgrans

>5 % med undantag for omstallningsbolag

Tobaksprodukter: Undviks / omséttningsgréans
>5 %
Spelbolag (om pengar, avser bade online och landbaserade kasinon): Undviks / omséttningsgréns
>5%

skatteomradet:

Grdnser som anges i% auser maximal omsdttning fran det omradet

Statsobligationer utgivna av lander som ej anses uppfylla manskliga
rattigheter, demokrati, antikorruption och ej dr samarbetsvilliga pa

Valjs bort helt

Lansforsakringar har aven exkluderingskriterier som
innebar att direktinvesteringar inte gors i bolag vars
omsattning fran kommersiellt online spel om pengar
eller kommersiellt landbaserat spel om pengar 6vers-
tiger 5 procent. Bedémningen &r att bolag verksamma
inom dessa sektorer har en betydande negativ paver-
kan pa den enskilda individen ur ett halsoperspektiv.
Sarskilt kopplat till spelberoende och spelmissbruk.
Vid den regelbundna genomlysningen av var portfol]
konstateras om innehav i bolag som star pa exklude-
ringslistan finns, vilka da hanteras enligt faststalld
rutin for att avyttra bolag pa exkluderingslistan

10. Styrande dokument

Interna styrande dokument ligger till grund for
arbetet med hallbarhet och dess relaterade risker.

En arlig 6versyn av interna styrande dokument gors
och beslutas av styrelsen eller vd. Lopande uppfdljning
att interna styrande dokument f6ljs gérs genom egen-
kontroller och rutiner i verksamheten, samt gransk-
ningsfunktionernas arbete.

Lansforsakringar Skaraborgs system for riskhantering
ar en foretagsgenomgripande gemensam ansats dar
alla risker beaktas sammantaget och i relation till
varandra och samtidigt utgér en integrerad del i
foretagets samtliga aktiviteter.

Hallbarhetsfragor tas upp i foretagsledningen. Varje ar
gors en genomlysning av bolagets investeringar ur ett
hallbarhetsperspektiv. Rapport sker till styrelsens
risk- och kapitalutskott.
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11. Avslutning

Lansforsakringar praglas av en god arbetsmiljé med
samarbete och samverkan som ledord for att skapa
stark gemenskap och kamratskap. Ett 6ppet och
tolerant arbetsklimat befriat fran alla former av
diskriminering &r grundstenen i forhallningssattet,
gentemot bade kollegor och kunder. Att framja
jamstalldhet, inkludering och mangfald &r en
sjalvklarhet i foretagskulturen. Anstallda erbjuds

en sjukvardsforsakring som inkluderar sjukvards-
radgivning, personligt samtalsstod samt férebyggande
hélsotjanster som innehaller halsoprofil och
webbaserade hélsoprogram. Forsakringen innefattar
ocksa arbetslivsinriktad rehabilitering. Lansforsak-
ringars stravan &r att medarbetarna alltid ska ha en
god balans mellan arbete och fritid.

Lansforsakringar en attraktiv arbetsgivare
Under 2021 tilldelades Lansforsakringar flera
utmarkelser som arbetsgivare:

e  Branschbast inom forsakring i Universums
undersokningar Foretagsbarometern och
Karriarbaromentern

e Basta bank och férsékringsbolag enligt
Academic Works undersokning Young
Professional Attraction Index (YPAI)
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Ordlista

Affar for egen rakning (fer)
Den del av forsékringsaffaren som ett forsékringsbolag sjélvt star risken for
och som alltsa inte aterforsékras hos andra bolag.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskapsarets utgang reserveras
medel i avséttning for oreglerade skador. Den bedomning av kommande
utbetalningar som gjorts kan emellertid av olika skél visa sig avvika fran
slutreglerat utfall. Om det beraknade ersattningsbeloppet for en skada visar
sig vara 6vervarderat respektive undervarderat, uppstar da i nasta bokslut en
avvecklingsvinst respektive forlust.

Direkt forsakring
Férsakringsavtal som bolaget ingar med forsakringstagare utan formedling av
annat forséakringsbolag.

Diskontering och rinta

Trafikforsakrings- och olycksfallsaffarerna har lang avvecklingstid. Det
innebar att det kan ta manga ar innan en skada ar slutbetald. Under tiden
forrantas den avsattning som bokfors som reserv for skadan. Darfér kan
ett lagre belopp &n det nominella avsattas som reserv, d.v.s. avsattning for

oreglerade skador diskonteras med en langsiktigt bedomd diskonteringsréanta.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som i princip motsvarar den del av premieinkomsten som vid
bokslutet hanfor sig till nastkommande ar.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus oreglerade skador vid arets slut minus
oreglerade skador vid arets bérjan. En del av forsakringsersattningarna
utgors av reservavvecklingsresultat.

Férsakringstekniska avsittningar (reserver och aterbéring)
Sammanfattande bendmning pa ej intjanade premier (premiereserv),
oreglerade skador (ersattnings- och skadebehandlingsreserv) samt avsatt
till aterbaring.

KI-tal

Ar ett nyckeltal i bank- och livaffarerna. K star fér kostnader och I for
intakter. KI &r relationen mellan de bada, och dérmed ett kvotmatt pa
l6nsamhen i det lokala lansférséakringsbolaget.

Kalkylrénta

Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid forflyter fran det en skada
intraffar till dess erséttning utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett kapital som
ger avkastning. Den beréknade rantan pa detta kapital kallas kalkylranta.
Denna rénta overfors i resultatrakningen fran finansrorelsen till forsakrings-
verksamheten. Rantan ska spegla den riskfria réntenivan for tiden motsva-
rande reservernas avvecklingstid, dvs. en framatblickande genomsnittlig
ranta.

Kapitalbas
Med kapitalbas menas det tillgangliga kapitalet. Ett forsakringsbolags
kapitalbas innehaller i férsta hand eget kapital.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen
rakning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden beraknad pa detta sétt,
ar det matt pa kapitalstyrka hos férsakringsbolag som normalt anvénds.

Konsolideringskapital
Sammanfattande benamning pa eget kapital, obeskattade reserver och
uppskjuten skatt.

Kvardréjande risk

Om reserven for gj intjanade premier bedéms otillracklig for att tacka
forvantade skade- och driftskostnader fér det gamla forsakringsbestandet
fram till nasta férfallodag, ska avséttning for kvardréjande risk ske.
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Oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner av olika skal inte alltid
slutregleras fore arets utgang. I bokslutet maste darfér en avsattning goras
for beréknade, &nnu inte utbetalda foérsakringsersattningar. Denna skuldpost
kallas oreglerade skador.

Periodiseringsfond
En bokslutsdisposition som tilldter en avséttning med 25 procent av
arsvinsten. Varje arsfond maste upplosas efter sex ar.

Placeringstillgdngar

De pengar som betalas in och som inte behévs i den [6pande rérelsen placeras
enligt myndigheternas foreskrifter och i dvrigt pa basta satt for att ge god
avkastning och vérdetillvaxt. Placeringstillgangar &r en sammanfattande
bendmning pa bolagets "lager” av statspapper, obligationer, forlagsbevis,
aktier, fastigheter och [an m.m.

Premieinkomst
Motsvarar i princip under aret influtna premiebelopp.

Premieintakt

Avser den premieinkomst som beléper pa rakenskapsaret. Premierna
inbetalas vid skilda forfallodagar under aret och avser som regel en
forsékringstid av ett ar. Den del av premieinkomsten, som avser pafoljande ar,
redovisas i bokslutet som en skuldpost och kallas ej intjénade premier.

Resultat, tekniskt och icke tekniskt

Uppdelas i resultatrakning pa tekniskt och icke tekniskt resultat. Tekniskt ar
sakaffarernas resultat och icke tekniskt ar finans- samt liv- och bankaffarens
resultat.

Rorelsemarginal
Beraknas som tekniskt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, dividerat
med premieintakter for egen rakning.

Soliditet

Forhallandet mellan konsolideringskapital och forsakringstekniska
avsattningar for egen rakning uttryckt i procent. Soliditet kan aven matas
som forhallandet mellan justerat eget kapital och balansomslutningen.

Solvens IT

Ett for EU gemensamt och nytt framtaget regelverk for att berakna
kapitalstyrka jamfort med risk, samt krav pa andamélsenliga och
dokumenterade processer for styrning och kontroll.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal, bestéms enligt Finansinspektionens anvisningar,
och ar ett matt pa hur stort kapital ett forsakringsbolag anses behéva.
Berakningen gdrs utifran bolagets premieinkomster samt dess
skadeersattningar. Den erforderliga solvensmarginalen &r det hogsta av

de tva beraknade vardena och relateras till kapitalbasen.

Sakerhetsreserv
Avsattning till sékerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven
ar till for att utjdamna svangningar i riskforloppet.

Utjamningsfond

Skadefdrsakringsrorelse ar av naturliga skél utsatt for betydande kastningar i
arsresultaten, framst beroende pa antalet storskador och deras omfattning.
For att utjgmna dessa kastningar har till och med 1990 skattefri avsattning
kunnat ske till en fond som kallas utjamningsfond. Ytterligare avsattningar far
inte goras.

Aterférsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarighet som det
iklatt sig gentemot forsakringstagare aterforsakrar bolaget helt eller delvis
de tecknade férsakringarna. Man talar harvid om avgiven aterférsakring
respektive mottagen aterforsakring (indirekt forsakring).

Informationsklass: Publik



VARSI AT
A doralliled,

Ll



Skévde Radhusgatan 8, Box 600, 541 29 Skévde, 0500-777 000 | Falképing Storgatan 1, 521 42 Falképing, 0515-677 200 | Habo Jonkopingsvéagen 13 A, 566 31 Habo, 036-172 400
Lidképing Torggatan 8, Box 2187, 531 02 Lidképing, 0510-777 220 | Mariestad Esplanaden 8, Box 32, 542 21 Mariestad, 0501-377 240 | Skara Stortorget 1, 532 30 Skara, 0511-241 00
Tidaholm Gamla Torget 6, 522 31 Tidaholm, 0502-777 260 | Vara Stora Torget 4, 534 31 Vara, 0512-797 270 | E-post info@LFskaraborg.se

Lansforsikringar
LFskaraborg.se Skaraborg |=1



	2021 Årsredovisning 220322 - TRYCKFÄRDIG
	Omslag Årsredovisning 2021
	2021 Årsredovisning 220314 - TRYCK
	Korta fakta om året som gått:
	Siffrorna i texten nedan avser koncernen om inget annat anges.

	Sakaffär
	Livaffär
	Bankaffär
	Länsförsäkringar Fastighetsförmedling
	Aktieinnehav i Länsförsäkringar AB
	Styrkan i varumärket
	Liv- och pensionsförsäkring

	Bankverksamhet
	Djur- och grödaförsäkring
	Personriskförsäkring
	Stabil återförsäkring till lägre kostnad
	Länsförsäkringars Forskningsfond
	Övrig samverkan
	Gemensam utveckling
	Koncernen
	Verksamhetsinriktning
	Kundägande
	Organisation
	Affärsvolymer
	Bolagsövergripande
	Försäkring
	Bank
	Liv - Ekonomi
	Länsförsäkringar Fastighetsförmedling

	Information om risker och riskhantering i skadeförsäkringsrörelsen
	Finansiella risker och riskhantering
	Affärsvolymer
	Försäkring
	Bank och liv

	Skador
	Kapitalförvaltning
	Detta stycke avser moderbolaget.

	Resultat
	Framtida utveckling
	Försäkringsrisker
	Valutarisker
	Ränterisk
	Kreditrisk för bank
	Finansiella risker och övriga risker
	Hållbarhet
	Personalfrågor
	Hälsoläget
	Medarbetarsamtal
	Arbetsmiljö
	Utbildning
	Krisledningssystem
	Uppförandekod
	Nedanstående redovisas för egen räkning.
	År 2018-2021 avser koncernen.  År 2017 avser moderbolaget.

	Direkt metod
	Direkt metod
	Företagsinformation
	Överensstämmelse med normgivning och lagar
	Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
	Värderingsgrunder för upprättandet av redovisningen
	Väsentliga överväganden och bedömningar som påverkar redovisningen
	Nya redovisningsregler, IFRS och tolkningar som ännu inte börjat tillämpas
	IFRS 17 Försäkringsavtal
	IFRS 9 Finansiella instrument

	Konsolideringsprinciper
	Dotterföretag
	Intresseföretag
	Transaktioner som elimineras vid konsolidering

	Utländsk valuta
	Försäkringsavtal
	Redovisning av försäkringsavtal
	Premieinkomst
	Premieintäkt
	Försäkringstekniska avsättningar
	Avsättning för ej intjänade premier och kvardröjande risker
	Avsättning för oreglerade skador
	Räntesats för diskontering av försäkringstekniska avsättningar
	Avsättning för återbäring och rabatter

	Förlustprövning
	Förutbetalda anskaffningskostnader
	Driftskostnader
	Försäkringsersättningar
	Återförsäkring


	Redovisning av kapitalavkastning
	Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen i skadeförsäkring
	Realiserade och orealiserade värdeförändringar i det icke-tekniska resultatet
	Kapitalavkastning, intäkter
	Kapitalavkastning, kostnader

	Övriga kostnader och intäkter
	Intäkter och kostnader från förmedlad affär

	Leasing
	Skatter
	Inkomstskatter

	Finansiella instrument
	Redovisning i och borttagande från balansräkningen
	Klassificering och värdering av finansiella instrument
	Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde med värdeförändringarna redovisade via resultatet
	Lånefordringar och kundfordringar
	Finansiella skulder värderade till verkligt värde med värdeförändringarna redovisade via resultatet
	Andra finansiella skulder

	Metoder för bedömning av verkligt värde
	Finansiella instrument noterade på en aktiv marknad (nivå 1)
	Finansiella instrument som inte är noterade på en aktiv marknad (nivå 2 och 3)

	Andra tillgångar
	Immateriella tillgångar
	Rörelsefastigheter i koncernen
	Materiella tillgångar
	Avskrivningsprinciper för materiella tillgångar
	Nedskrivning av materiella tillgångar

	Likvida medel
	Avsättningar
	Pensioner och liknande förpliktelser
	Kortfristiga ersättningar
	Bolagets pensionsplaner

	Eventualförpliktelser
	Moderbolagets redovisningsprinciper
	Byggnader och mark
	Dotterföretag och Intresseföretag
	Obeskattade reserver
	Koncernbidrag och aktieägartillskott

	Riskhanteringsystemet
	Organisation för riskhantering
	Rapportering av risk
	Skadeförsäkringsrisk
	Riskhantering i skadeförsäkringsrörelsen
	Livförsäkringsrisk
	Marknadsrisk
	Motpartsrisk (kreditrisk)
	Operativa risker
	Likviditetsrisk
	Affärsrisk
	Övriga risker
	Kapitalhantering / Solvensinformation
	Kapitalbas enligt Solvens II
	Materiella villkor
	Solvenskapitalkrav
	Om inget annat anges avser uppgifterna i notförteckningen både koncernen och moderbolaget.
	Redovisat i resultaträkningen.

	Vissa upplysningar om finansiella tillgångar och skulder som värderats till verkligt värde



	Revisionsberättelse till årsredovisningen
	2021 Årsredovisning 220322 - TRYCKFÄRDIG
	2021 Årsredovisning 220314 - TRYCK
	Kundombud och Klagomålsansvarig
	Teres Lundblad
	Kundombud och Klagomålsansvarig
	0500-777 047
	teres.lundblad@LFskaraborg.se


	Dataskyddsombud
	Emmelie Birgerson Harbom
	Dataskyddsombud
	0500-777 071 0708-71 70 81
	emmelie.birgersonharbom@LFskaraborg.se



	Styrelse_2021
	Föl-val-beredning_2021
	2021 Årsredovisning 220314 - TRYCK
	Falköping 
	Gullspång
	Karlsborg
	Mariestad 
	Habo
	Mullsjö
	Töreboda
	Tidaholm
	Hjo 
	Essunga
	Skövde
	Grästorp 
	Götene
	Lidköping
	Tibro
	Skara
	Vara
	Bolagsstämma
	Nomineringskommitté
	Valberedning
	Revisor
	Länsförsäkringar Skaraborgs styrelse
	Ordföranden
	Arbetsfördelning inom styrelsen och utskott
	Internrevisionsfunktionen
	Aktuariefunktionen
	Regelefterlevnadsfunktionen
	Riskhanteringsfunktionen
	Verkställande direktören
	Ersättning till företagsledningen
	Kontrollmiljö
	Riskbedömning
	Kontrollaktiviteter
	Information och kommunikation
	Uppföljning
	Kontrollfunktioner
	Våra värdegrunder är:
	2. Länsförsäkringar Skaraborg i korthet
	4. Vår hållbarhetspolicy
	4.1 Vi bryr oss – Hållbarhetsarbetets inriktning
	4.2 Miljö
	4.3 Samhällsengagemang
	4.4 Hållbar ekonomi
	4.5 Medarbetare

	5. Hållbarhetsrisker och väsentlighetsanalys
	5.1 Våra prioriterade hållbarhetsaspekter
	5.2 Axplock av hållbarhetsrelaterade mål i bolaget

	6. Miljö- och klimatrisker
	6.1 Förhindra och begränsa skador
	6.2 Betydande klimat- och miljöaspekter

	Vad gör vi för att förebygga vattenskador?
	Exempel på vad vi gör för att begränsa och minska andra typer av skador
	6.3 Klimat och väderrisker
	6.4 Vår egen miljöpåverkan

	7. Personalrelaterade och sociala risker
	7.1 Medarbetare
	7.2 Sociala risker
	7.3 Samhällsengagemang

	8. Korruptionsrisker och ansvarsfulla  investeringar
	8.1 Försäkringsbedrägerier

	9. Respekt för mänskliga rättigheter
	10. Styrande dokument
	11. Avslutning
	Länsförsäkringar en attraktiv arbetsgivare
	Ordlista
	Affär för egen räkning (f e r)
	Avvecklingsresultat
	Direkt försäkring
	Diskontering och ränta
	Ej intjänade premier
	Försäkringsersättningar
	Försäkringstekniska avsättningar (reserver och återbäring)
	KI-tal
	Kalkylränta
	Kapitalbas
	Konsolideringsgrad
	Konsolideringskapital
	Kvardröjande risk
	Oreglerade skador
	Periodiseringsfond
	Placeringstillgångar
	Premieinkomst
	Premieintäkt
	Resultat, tekniskt och icke tekniskt
	Rörelsemarginal
	Soliditet
	Solvens II
	Solvensmarginal
	Säkerhetsreserv
	Utjämningsfond
	Återförsäkring


	Omslag Årsredovisning 2021
	Omslag Årsredovisning 2021


