


Sammanfattning

A. Verksamhet och resultat

Lansforsakringar Skaraborg ar ett omsesidigt forsdkringsbolag vilket innebér att bolaget &gs av
forsakringstagarna. Férsékringstagarna véljer fullmaktigeledamoter genom att det i varje kommun véljs
en fullmaktige for varje paborjat 2000-tal kunder, dock minst tva ledamoter for varje kommun. Det ar
genom fullmaktigeledamdterna som vara forsakringstagare och tillika dgare har mojlighet att paverka
bolagets framtid. Valda fullmaktigeledamoter foretrader forsakringstagarna pa bolagsstdmman under
vilken ledaméter utses till bolagets nomineringskommitté, valberedning och styrelse.

Bolaget erbjuder och férmedlar ett brett utbud av sak-, liv-, hélsa-, djurférsakringar samt bank- och
fondtjanster. Bolaget har sitt huvudsakliga verksamhetsomrade i fére detta Skaraborgs lans 17
kommuner, varav 15 i Vastra Gétalands lan och tva i Jonkopings lén. Lansforsakringar Skaraborg ingar
som ett av 23 lokala och kundagda lansférsékringsbolag i lansforsakringsgruppen, vilka gemensamt ager
servicebolaget Lansforsakringar AB (publ) med dotterbolag. Lansférsakringar Skaraborg redovisar ett
totalresultat inklusive finansavkastning pa 534 Mkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Det
forsakringstekniska resultatet ar -20 Mkr efter avsdttning till aterbaring med 100 Mkr.
Konsolideringsgraden har 6kat till 317 procent.

Totalt har bolaget haft fem skador Gver valt sjalvbehall under 2020. Tre stycken mot brand och
katastrofskyddet med ett sjalvbehall pa 10 Mkr och tva stycken mot kaskoskyddet med ett sjalvbehall pa
1 Mkr. Bolaget har under aret utvecklats enligt lagd verksamhetsplan och har hég maluppfyllelse.
Forsakringsrorelsens totalkostnadsprocent uppgick till 90 procent och kapitalférvaltningen gav en
totalavkastning pa 15,7 procent.

Bolagets innehav i Lansforsékringar AB (publ) har tidigare felaktigt redovisats som aktier och andelar och
darmed skattemassigt som lagertillgang. Innehavet skulle redan fran bdrjan ha klassificerats
redovisningsmassigt som intresseféretag och darmed ha Kklassificerats skattemdssigt som
naringsbetingat innehav. Under 2020 har en retroaktiv réttning gjorts, vilket fatt paverkan pa bolagets
resultat- och balansrakning, samt pa kapitalkrav och kapitalbas.

B. Foretagsstyrningssystemet

Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstalla en sund och ansvarsfull styrning av bolaget,
riskhantering samt en god intern kontroll i verksamheten. Foretagsstyrningssystemet beskriver vilka
risker bolaget har, hur bolaget arbetar med riskhantering och den egna risk- och solvensanalysen (ERSA),
hur ansvaret &r fordelat och hur den interna kontrollen foljer upp bolagets riskatagande. Vilka
ersattningssystem som finns, hur l@mplighetsprovningen genomfors, hur och pa vilket satt
aktsamhetsprincipen styr investeringar av kapitalet samt hur bolaget genomfér och féljer upp utlagd
verksamhet ar &ven viktiga delar av bolagets foretagsstyrning. For uppfoljning av féretag-
styrningssystemet finns riskhanteringsfunktionen, regelefterlevnadsfunktionen samt internrevisions-
funktionen. Utdver dessa finns en aktuariefunktion som bedémer och berdknar forsakringstekniska
avsattningar.

C. Riskprofil

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen beslutar om bolagets 6vergripande
styrdokument. Styrelsen far l6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika
rapporter.

Skadeforsakringsrisken ar val balanserad och aterférsakras i relativt hog utstrackning genom det med
évriga lansforsakringsbolag gemensamt dgda servicebolaget Lansforsakringar AB (publ). Den storsta
delen av riskerna, matt som kapitalkrav, utgérs av marknadsrisken dar aktierisk utgér merparten av
kapitalkravet inom marknadsrisken. Betydande koncentrationer finns mot det strategiska innehavet i
Lansforsakringar AB (publ) och Lénsforsakringar Skaraborgs dotterbolag LF Skaraborg Forvaltning AB,
men placeringstillgangarna ar i évrigt val diversifierade. Placeringstillgangarna har under aret haft en



kraftigt positiv utveckling vilket har medfért en 6kning av marknadsrisken. Riskerna till fljd av formedlad
affar inom framférallt bank- och fondtjanster ar begransade till en andel av provisionerna for de
formedlade affarerna.
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D. Vérdering for solvensandamal

Lansforsakringar Skaraborg varderar tillgangar och skulder i den finansiella redovisningen enligt
lagbegréansad IFRS. Tillgangar och skulder ska omvarderas i de fall Solvens II-regelverket foreskriver
andra varderingsregler an IFRS. Den stdrsta balansposten som omvérderas ar forsakringstekniska
avsdttningar. De forsakringstekniska avsattningarna tacker kostnader for intréffade skador, kostnaden
for att reglera dessa skador, samt kostnader for framtida skador och évriga kostnader for ingangna avtal.

E. Finansiering

Kapitalplanering genomférs en gang per ar och ar integrerad med affarsplaneringen. Storleken pa
kapitalbehovet och tillgdngen pa kapital analyseras dar malet ar att sdkerstélla att kapitalbasen ar
tillréacklig for att bara de risker som féljer av realiserandet av affarsplanen. Kapitalbasen i
Lansforsakringar Skaraborg bestar endast av primarkapital niva 1 och tillats darfor i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Bolaget anvander Standardformeln fér berdkning av
solvenskapitalkravet. Bolagets positiva resultat har lett till en hogre kapitalbas.

Kapitalmatt 2020 Omraknat 2019
Minimikapitalkrav (MCR)* 382 567 350123
Solvenskapitalkrav (SCR)* 1530 269 1400 493
Kapitalbas* 2 847 207 2479283
Solvenskapitalkvot* 186 % 177 %
Minimikapitalkvot* 744 % 708 %

Materiella forandringar under 2020

Lansforsakringar Skaraborg har sedan forvarvet av Lansforsakringar AB redovisat innehavet som aktier
och andelar och darmed skattemassigt som lagertillgdng. En gemensam utredning om styrningen av
Lansforsakringar AB ar nu slutford. Den visar att styrningsformerna medfér, och alltid har medfort, att
Lansforsakringar Skaraborg utévar ett betydande inflytande over Lansforsakringar AB, oavsett
rostandel.

Innehavet skulle redan fran borjan ha klassificerats redovisningsmassigt som intresseféretag och
darmed ha Kklassificerats skattemassigt som naringsbetingat innehav, istéllet fér som aktier och andelar.
Denna redovisning ar en tilldmpning av redovisningsnormer som galler sedan lang tid tillbaka och
hanteras som rattelse av fel i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och
bedémningar samt fel.



Den skattemassiga klassificeringen av innehavet i Lansférsékringar AB &r naringsbetingat, varfér nagon
skattepliktig temporar skillnad inte foreligger. Lansforsakringar Skaraborg har gjort bedémningen att det
ar mer sannolikt &n inte att den skattemdassiga rattelsen av klassificeringen kommer att godtas och
redovisar ddrmed ingen uppskjuten eller aktuell skatt pa innehavet i Lansforsakringar AB. Detta medfor
att tidigare redovisad aktuell skatt och uppskjuten skatt aterfors. Lansforsakringar Skaraborg avser dven
att begara omprévning av deklarationen for inkomstar 2018 avseende da erhallen utdelning.

Se avsnitt Al "Rattelse av fel"” dar effekten framgar.

Alla jamforelsesiffror avseende 2019 och som paverkats av denna forandring &r omréknade i denna
rapport.

Materiella férandringar efter rapporteringsperiodens slut

Det virus som orsakar covid-19 har fortsatt haft en péverkan pa Lansférsakringar Skaraborg. Med
anledning av detta vidtar bolaget riskreducerande atgarder i finansférvaltningen och i den operativa
verksamheten.

Inga 6vriga materiella férandringar har intraffat efter rapporteringsperiodens slut.
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A. Verksamhet och resultat

A.l1 Verksamhet

Lansforsakringar Skaraborg - 6msesidigt (bolaget) ar ett 6msesidigt forsakringsbolag som erbjuder och
formedlar ett brett utbud av sak-, liv-, hdlsa-, djurforsakringar samt bank- och fondtjanster. Att bolaget ar
omsesidigt innebar att bolaget ags av sakforsakringstagarna, varfor det inte heller finns nagra kvalificerade
agare, det vill sdga det finns inga dgare som enskilt var for sig har ett betydande inflytande pa bolaget.
Forsakringstagarna valjer fullmaktigeledaméter genom att det i varje kommun valjs en fullmaktige for varje
pabdrjat 2000-tal kunder, dock minst tva ledamoter for varje kommun. Valda fullmaktigeledamoter
foretrader forsakringstagarna pa bolagsstéamman under vilken ledamoter utses till bolagets
nomineringskommitté, valberedning och styrelse. Styrelsen bestod av atta ledamdter varav tva
arbetstagarrepresentanter fram till och med bolagsstamman 2020-04-23 och darefter av nio ledamoter
varav tva arbetstagarrepresentanter. Orsaken till att styrelsen bestod av farre ledaméter fram till och med
2020-04-23 var att en av ledamoterna frantradde sitt uppdrag pa egen begdran under 2019.
Bolagsstamman utser dven externrevisor.

Bolaget har sitt huvudsakliga verksamhetsomrade i fore detta Skaraborgs l&n 17 kommuner, varav 15 i
Vastra Gotalands lan och tva i Jonkopings lan. Lansforsakringar Skaraborg ingdr som ett av 23 lokala och
kundagda lansforsakringsbolag i lansforsakringsgruppen. Gemensamt dger gruppen servicebolaget
Lansforsakringar AB (publ) (LFAB) med dotterbolag. Lansforsakringsgruppen ar inte ett sadant samarbete
som betraktas som en forsakringsgrupp enligt regelverket. Lansforsakringar Skaraborg ingar inte i en
forsakringsgrupp.

Lansforsakringar Skaraborg har ett helagt dotterbolag, LF Skaraborg Forvaltning AB, som forvaltar aktier i
skogs- och fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter AB, Bergvik Skog AB, Hallefors Tierp skogar AB
samt Platzer Fastigheter Holding AB. Av dessa ar alla forutom Platzer B onoterade. Platzer &r ett anknutet
bolag, da Lansforsakringar Skaraborg ager drygt 4,2 procent av aktierna och 13 procent av rosterna samt
har representanter i styrelse och valberedning.

Lansforsakringar Skaraborg -
omsesidigt
Org nr: 566000-6866
Sate: Skovde

LF Skaraborg Forvaltning AB
Org nr: 559171-2095
Sate: Skovde
Agarandel: 100%




Lansforsakringar Skaraborg bedriver endast verksamhet inom Sverige. Bolaget behaller sin position som
ledande forsakringsgivare inom saval privat- som foretags- och lantbruksmarknaderna. Tabellen nedan
visar marknadsandelarna for 2020.

Marknadsandelar sakférsdkring i procent 2020 2019
Hem 36 36
Villahem 48 48
Fritidshus 45 48
Personbil 36 36
Latt Lastbil 50 50
Traktor 62 6l
Byggindustri 45 44
Tillverkningsindustri 53 49
Tjansteforetag 37 35

Tabell Al (1): Marknadsandelar 2020

Extern revisor och finansiell tillsyn
Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen'. Bolagets externrevisor under 2020 var Carolin Blomberg,
auktoriserad revisor KPMG AB2

Betydande affirshdndelser under rapporteringsperioden

Bolaget har under aret utvecklats enligt lagd verksamhetsplan och har hog maluppfyllelse. Forsakrings-
rorelsens totalkostnadsprocent uppgick till 90 procent och kapitalférvaltningen gav en totalavkastning pa
15 procent.

Bland affarshandelser i 6vrigt kan foljande sarskilt namnas:

Utbrottet av det virus som orsakar covid-19 i samhdllet har paverkat bolagets verksamhet. Under aret
har hemarbete inforts for flertalet medarbetare, fysiska méten har ersatts av digitala moten,
begransningar av tjansteresor och kunders spontanbesok pa kontoren har ersatts av bokade besok
eller digitala kundmoten.

Lansforsakringar Skaraborg har sedan forvarvet av LFAB klassificerat innehavet redovisningsmassigt
som oOvriga aktier och andelar och ddrmed skattemassigt som lagertillgdng. Ett antal
lansforsakringsbolag har vackt fragan om detta ar en korrekt klassificering. Lansforsakringsbolagen
har bedrivit en gemensam utredning om den redovisningsmassiga och skattemassiga klassificeringen
av innehavet. Utredningen visar pa en felaktig klassificering. Lansforsakringsbolagen har natt samsyn
om att styrningsformerna over LFAB medfor, och alltid har medfort, ett betydande inflytande.
Innehavet skulle redan fran borjan ha klassificerats som intresseféretag och naringsbetingat innehav.
Lansforsakringar Skaraborg har réttat klassificeringen av innehavet i LFAB under 2020.

Styrelse och ledning har arbetat fram en ny féretagsstrategi for kommande fem ar. Den beskriver mal
och strategier for att nd uppsatta mal. Den 6vergripande malsattningen dr att skapa ytterligare hallbara
vardeskapande tjanster. Bolaget malsattning ar att uppna en premieinkomst pa
en miljard vid utgangen av 2025.

Totalt har bolaget haft fem skador 6ver valt sjalvbehdll under 2020. Tre stycken mot brand och
katastrofskyddet med sjalvbehall pa 10 Mkr och tva stycken mot kaskoskyddet med ett sjalvbehall pa 1
Mkr.

Affarsvolymen i bankaffaren i Skaraborg éversteg 20 miljarder under aret.

1
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2 http://home.kpmg.com
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= Moderbolagets samlade kapital 6versteg 4 miljarder under aret.

= Bolaget har under dret fatt en ny ersattningsmodell for bankformedling.

= Styrelsen har beslutat foresla att aterbaring ska lamnas med 100 Mkr som kommer att betalas ut under
2021. Aterbéringen 6verstiger bolagets operativa resultat tack vare en hdg finansavkastning som bidrar
till att oka bolagets kapitalstyrka. Bolaget ligger nu i det intervall som styrelsen satt upp for bolagets

langsiktiga kapitalisering.

Rttelse av fel

Lansforsakringar Skaraborg har réttat den felaktiga klassificeringen av innehavet i LFAB, vilket har medfort
att eget kapital per 2019-12-31 ar 139 Mkr hogre an om rattningen inte gjorts, samtidigt som aktuell och
uppskjuten skatt har minskat med motsvarande belopp. Kapitalbasen i solvens II har okat pa samma satt
som forandringen i eget kapital. Rattelsen paverkar dven kapitalkravet, per 2019-12-31. Orsaken till det
6kade kapitalkravet ar att riskabsorption i uppskjuten skatt minskar da den uppskjutna skatten pa innehavet
i Lansforsakringar AB aterfors. Sammantaget innebar rdttelsen att solvenskvoten dr 3,0 procentenheter
hogre per 2019-12-31 (177 procent istéllet for 174 procent). Konsolideringskapitalet paverkas inte. Se
tabellen nedan for hur réttelsen paverkat resultat- och balansrakningarna, samt tabell A3 (2) for hur
ingaende eget kapital per 2019-01-01 omraknats.

Moderbolaget
Balansréakning (utdrag)

Tillgangar

Aktier och andelar

Aktier och andelar intresseforetag

Skulder
Aktuell skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld

Paverkan pa nettotillgangar
Totalt EK och paverkan pa totalt EK

Totalt EK och paverkan pé totalt EK

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2019-12-31

1831103

15 500

18 444
223 857

1583 402

1369 838

1369 838

-60 868
-60 868

Okning /
Minskning

-839 390

839 390

-2 006
-137 138

139 144
139 144

139 144

13 854
13 854

10

Omraknat
2019-12-31

991 712

854 890

16 438
86 719

1722546

1508 981

1508 981

-47 014
-47 014

2018-12-31

1572014

313 700

9 858
180 844

1695012

800 370
800 370

Okning/

Minskning

-772 138

772 138

-2 006
-123 283

125 289

125 289
125 289

Omréaknat
2019-01-01

799 876

1085 838

7 852
57 561

1820 301

925 659
925 659



A.2 Forsakringsresultat

Nedan aterfinns resultatanalysen for skadeforsakringsrorelsen.
Tabellerna aterfinns &ven i Arsredovisning 2020.

Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat, tkr

Premieintakter fer

Kapitalavkastning 6verford fran
finansrérelsen

Ovriga tekniska intakter
Forsakringsersattningar fe r

Aterbaring och rabatter (efter avgiven &f)
Driftskostnader

Ovriga tekniska kostnader
Skadeforsakringsrorelsens tekniska

resultat
Tabell A2 (1): Férsékringsresultat 2020

Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat, tkr

Premieintakter fer

Kapitalavkastning 6verford fran
finansrérelsen

Ovriga tekniska intakter
Forsakringsersattningar fe r

Aterbaring och rabatter (efter avgiven &f)
Driftskostnader

Ovriga tekniska kostnader
Skadeforsakringsrorelsens tekniska

resultat
Tabell A2 (2): Forsdkringsresultat 2019

Sjuk
och
olycksfall

39767

381

0
-35237
-5209
-6133
0

-6 430

Sjuk
och
olycksfall

36998

737

0

-27 862
-4050
-5189

634

Hem
och
villa

151 666

0

0

-104 960
-19 477
-26 801
0

427

Hem
och
villa
148 768

0

0

-118 370
-15702

-22 486
0

-7790

Foretag
och
fastighet

238114

0
0
-166 112
-32254
-50 242
0

-10 494

Foretag
och
fastighet

231580

0

0

-159 949
-25639
-46 366
0

-374

Motor-
fordon

223726

0

0

-158 055
-27782
-32824
0

5064

Motor-
fordon

209185

0

0

-188 380
-21625
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Premieintakten for egen rakning 6kade med knappt 3,4 procent jamfort med féregaende ar och
forsakringsersattningarna var 6 procentenheter lagre. Totalt har bolaget haft fem skador 6ver valt
sjalvbehall under 2020. Driftskostnaderna var 2 procent hogre.

A.3 Investeringsresultat

En stark finansmarknad under ett ar som praglats av det virus som orsakar covid-19 hela aret, dar
investeringsportféljen varit ratt positionerad. Totalavkastningen i moderbolaget uppgar till 479 Mkr.

Tillgangsslag IB UB Netto Virde Direkt Total
Mkr Marknadsviarde Marknadsvarde placering forandring avkastning avkastning
Svenska aktier 415 512 -13 m 4 114
Svenska aktier i dotterbolag 853 883 0 30 0 30
g\llzgska aktier i intressebolag 16 16 0 1 0 1
a\:/zréska aktier i intressebolag 839 018 0 79 0 79
Globala aktier 320 427 63 44 1 45
Onoterade aktier 267 401 -68 200 14 214
Fastigheter 157 162 6 -2 -10 -12
Rantebarande 746 905 158 4 5 10
Totalt 3613 4224 146 467 14 481

Tabell A3 (1): Investeringsresultat per tillgangsslag 31 december 2020

For 2020 bestar 337 944 tkr av vardeférandringen av orealiserat resultat.

Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar. Investeringsresultatet redovisas i sin
helhet 6ver resultatrakningen.

A.4 Resultat fran ovriga verksamheter

Bolaget erbjuder och férmedlar ett brett utbud av liv- samt bank- och fondtjanster genom avtal med LFAB
och dess helagda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och
erhdller ersattning for detta.

Ovriga intékter och kostnader 2020 2019
Provisioner Liv 14 272 13831
Provisioner Bank, Fond, LFF 118 816 97533
Summa 6vriga intakter 133088 111363
Driftskostnader Liv -11162 -11047
Driftskostnader Bank, Fond, LFF -123 310 -89 613
Summa 6vriga kostnader -134 472  -102 629
Summa -1383 8753

Tabell A4 (1): Inkomster och utgifter fran éurig verksamhet per 31 december 2020, tkr

Under 2020 har en ny ersdttningsmodell inforts for provisioner och kostnader for Bank, Fond och
Lansforsakringar Fastighetsférmedling. Bankverksamheten har dven i ar utvecklats positivt bade gallande
affarsvolym och antalet nya kunder. Resultatet i den lokala bankaffaren ar samre mot utfallet mot
foregaende ar.

Livaffaren har battre resultat an foregaende ar.
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Bolaget har ingatt vissa leasingavtal men dessa har ingen materiell paverkan pa resultat eller stallning.

A.5 Ovriginformation

Ingen 6vrig information finns att delge under rapporteringsperioden.

B. Foretagsstyrningssystemet

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Lansforsakringar Skaraborgs foretagsstyrningssystem inbegriper bolagets interna styrning och kontroll
samt riskhanteringssystem. Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstalla en effektiv och
andamalsenlig styrning och ledning av bolaget och uppfyllnad av dess uppdrag och mal inom ramen for
beslutad risktolerans och uppsatta regelverk.

B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen

Grunden i foretagsstyrningen &r den av styrelsen faststéllda operativa verksamhetsstrukturen med en
andamalsenlig och 6verblickbar organisation med en tydlig fordelning av ansvar och uppgifter mellan dels
de olika bolagsorganen, dels mellan verksamheten och bolagets centrala funktioner samt en tydlig besluts-
och rapporteringsordning.

Inom ramen for bolagets verksamhet ska bland annat sakerstallas skalfordelar genom utlagd verksamhet,
kontinuitetshantering och beredskapsplaner, effektiva system for rapportering och overforing av
information, informationssakerhet, hantering av intressekonflikter samt att styrelseledaméter och
medarbetare ar l[ampliga for sina respektive uppgifter.

Modellen for foretagsstyrning omfattar saledes en beskrivning av beslutsordningen, av organisationen, hur
ansvaret ar fordelat, styrelsens och ledningens arbetssatt samt centrala funktioners ansvar.
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Figur BI (1): Lansférsdkringar Skaraborgs organisation per 2020-12-31

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ med ett antal formella uppgifter som regleras i lag
och bolagsordning. Stéammans huvudsakliga uppgifter ar att besluta om bolagsordning for Lansforsakringar
Skaraborg, utse ledamoter till styrelse, revisorer, och ledamoter till nomineringskommitté och
valberedning samt besluta om ersattning till dessa.

Nomineringskommitté

Bolaget har en av bolagsstamman utsedd nomineringskommitté som utgors av fyra fullmaktigeledamoter,
med huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val av valberedning, val av ordférande for valberedning
samt arvode och 6vriga ersattningar till dessa.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstdmman utsedd valberedning utanfor fullmaktige med huvudsaklig uppgift att
utarbeta forslag till val av styrelse och revisorer samt ersattning till dessa. Dessutom ansvarar
valberedningen for forslag till val av fullmaktige marknadsomradesvis samt erséttning till dessa.

Styrelsen
Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets organisation och férvaltning av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar att:
= Behandla och fatta beslut i frdgor av vasentlig betydelse och av évergripande natur rérande
bolagets verksamhet.
= Utse, entlediga och utvardera vd.
= Upprdtthalla ett andamalsenligt foretagsstyrningssystem och riskhanteringssystem inklusive
faststalla och godkdnna styrande dokument samt kontinuitetsplanering.
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= Faststalla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och strategier
samt se till att det finns effektiva system for intern kontroll och riskhantering.

= Uppratthalla den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt
rapporteringsrutiner.

= Sakerstalla uppfyllnad av l@mplighetskrav inom styrelsen samt bolagets centrala funktioner.

= Sakerstalla genomforande av ERSA (Egen risk- och solvensanalys).

= Sakerstalla att utlagd verksamhet sker forenligt med gallande regelverk.

= Faststdlla riktlinjer for hantering av intressekonflikter inom bolaget.

= Ansvara for bolagets ersattningssystem.

= Tillsatta utskott.

= Kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna bedéma
bolagets ekonomiska situation och finansiella stéllning.

= Regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering.

Bolagets styrelse och vd ska dven sakerstalla ett effektivt flode av information inom bolaget samt att
information fran riskhanteringssystemet l6pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.

Utskott som stodjer styrelsen

I syfte att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen inrdttat tre utskott. Utskottens arbete regleras av
styrelsens och utskottens arbetsordningar och rapporteringsinstruktioner. Utskotten rapporterar till
styrelsen, motena protokollfors och delges styrelsen.

Revisionsutskottet ar ett beredande utskott till bolagets styrelse vars ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och foretagsledningen. Utskottet har utsetts av styrelsen i syfte att bereda i
revisionsfragor och for att kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll vad galler finansiell
rapportering, riskhantering, regelefterlevnad och évrig intern styrning.

Risk- och kapitalutskottet ansvarar for att [6pande folja utvecklingen av bolagets tillgangar och fattar
beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Utskottet tar dven fram forslag till eventuella
forandringar av den riktlinje som styr bolagets finansforvaltning. Utskottet granskar och bereder
riskrapporten i syfte att sékerstalla dess andamalsenlighet och omfattning, darutover bidrar utskottet till
ERSA bland annat genom att stodja i framtagande av scenarier och stresstester. Utskottet ska rapportera
utskottets arbete, iakttagelser och stallningstaganden till styrelsen.

Ersattningsutskottet bereder och beslutar kring ersattning till vd vilket sedan anmals i bolagets styrelse
samt bereder principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for évriga anstallda i foretagsledningen
och till anstallda som har det Overgripande ansvaret for ndgon av bolagets centrala funktioner.
Ersattningsutskottet ansvarar aven for éversyn av bolagets Riktlinje for ersdttning och for att folja upp och
utvardera efterlevnaden av Riktlinje for ersdttning.

Operativ organisation

Vd ansvarar for den [6pande operativa verksamheten och har utsett en foretagsledning som ansvarar for
olika delar av verksamheten. Styrelsens arbetsordning och vd-instruktionen faststaller ansvarsomrade och
fordelningen mellan styrelse och vd. Ansvaret for vd innefattar bland annat l6pande personal-, finans-,
och ekonomifragor, |6pande kontakter med bolagets intressenter samt att tillse att styrelsen far den
information som kravs for att fatta val underbyggda beslut.
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Centrala funktioner

Den lagstiftning som forsakringsforetag har att folja forutsatter att alla forsakringsforetag ska ha
funktioner for riskhantering, regelefterlevnad och internrevision samt en aktuariefunktion, vilka benamns
centrala funktioner. Nedan féljer en kort beskrivning av bolagets centrala funktioner:

= Riskhanteringsfunktionens évergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker
och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till vd och styrelse i riskhanterings-
fragor. For detaljer, se avsnitt B.3.2, Riskhanteringsfunktionen.

= Regelefterlevnadsfunktionens 6vergripande mal ar att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs
i enlighet med externa och interna regelverk kopplat till den tillstandspliktiga verksamheten. For
detaljer, se avsnitt B.4.1, Regelefterleunadsfunktionen.

= Internrevisionsfunktionen ar en funktion for oberoende granskning som ar direkt understalld
styrelsen. For detaljer se avsnitt B.5, Internrevisionsfunktionen.

= Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten i berakningen av forsakringstekniska
avsattningar. Aktuariefunktionen ska dven bidra till riskhanteringssystemet, framst genom att
overvaka arbetet med aktuariernas bidrag till relevanta delar av riskberdkningarna. Aktuarie-
funktionen ska ocksa yttra sig over policyn for tecknande av forsakringar och lampligheten av
aterforsakringslosningarna. For detaljer, se avsnitt B.6, Aktuariefunktionen.

Ansvariga for riskhanteringsfunktionen, regelefterlevnadsfunktionen och aktuariefunktionen ar
organisatoriskt direkt understallda vd men har aven méjlighet att rapportera direkt till styrelsen om sa
bedéms nodvandigt, till exempel vid upptéckt av allvarliga brister eller intraffad allvarlig incident. Ansvarig
for internrevisionsfunktionen &r organisatoriskt direkt understalld styrelsen.

De centrala funktionerna verkar oberoende, effektivt och fritt fran otillborlig paverkan. Funktionernas
ansvarsomraden ska inte kombineras med ytterligare ansvarsomraden eller uppgifter som riskerar att hota
deras oberoende. Funktionerna har ratt att kommunicera med samtliga berérda medarbetare i
verksamheten, och andra, samt fa tillgang till den information som bedoms nddvéndig for att kunna utfora
givna uppdrag. P& motsvarande sitt har ndmnda personer en skyldighet att lamna information till
funktionerna.

B.1.2 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Bolaget stravar efter att realisera beslutade mal inom ramen for bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestams
genom att bolaget pa ett strukturerat och disciplinerat satt arbetar med riskhantering for att fatta
medvetna beslut, understodja strategiska mal samt undvika forluster. Syftet med Lansforsakringar
Skaraborgs riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understodja verksamheten och dess mal genom att
pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.

Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:
= Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida
handelser med potentiell inverkan pa bolagets mojlighet att uppfylla sina mal.
= Lopande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna innebar.
= En ERSA som ar integrerad med bolagets kapitalplanering och som har sin utgangspunkt i bolagets
affarsplan.

For att sakerstalla att hansyn till risker tas i affarsbeslut genomfors riskanalyser i ssmband med strategiskt
viktiga beslut.

I samband med ERSA-processen utvdrderas dven bolagets riskhanteringssystem i sin helhet.

Utvarderingen bedomer l@mpligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns
inom bolaget for att hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvarderingen.
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Bolaget genomfor aven regelbundet verksamhetsgenomgangar med alla avdelningar som syftar till att
genomfora genomlysningar av hur bolagets organisatoriska enheter framatriktat och strukturerat arbetar
med intern kontroll, standiga forbattringar och hanterar enheternas risker. Verksamhetsgenomgangarna
ar saledes ett verktyg for att sakerstalla att foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar existerar,
ar kompletta och efterlevs inom organisationen. Avrapportering sker genom att styrelsen arligen far ta del
av foretagsledningens bedémning utifrdn genomforda verksamhetsgenomgangar, regel- och risk-
hanteringsfunktionernas oberoende utldtande utifran desamma och vd:s slutgiltiga sammanvégda
bedémning kring Foretagsstyrningssystemets lamplighet. Detta utgor ett av underlagen infor styrelsens
arliga utvardering.

Styrelsen har i sin drliga utvardering av foretagsstyrningssystemet bedémt att det ar effektivt och lampligt.

B.1.3 Efterlevnad av aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

Lansforsakringar Skaraborgs kapitalforvaltning styrs av bolagets Policy fér kapitalforvaltning och av
bolagets Placeringsriktlinjer. Syftet med dessa ar bland annat att sakerstdlla aktsamhet i kapital-
forvaltningen. Bolaget uppfyller aktsamhetsprincipen enligt foljande:
= Bolaget investerar i tillgangar och instrument vars risker bolaget bedomer sig kunna identifiera,
mata, overvaka, kontrollera och rapportera. Vid investering i nya tillgangsslag gérs en bedémning
av huruvida bolaget besitter den kompetens som kravs for att forvalta och hantera medféljande
risker. En bedémning gors aven av hur investeringen paverkar den befintliga placeringsportféljen
samt om placeringen sdtter forsakringstagarnas basta i fokus.
= Bolaget sakerstaller att de tillgangar som tacker minimi- och solvenskapitalkravet (MCR respektive
SCR) har ratt sakerhet, kvalitet, likviditet och [6Gnsamhet genom ett tydligt placeringsramverk i
form av placeringsriktlinjer. Den aktuella placeringsportfoljen utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att dess totala marknadsrisk, kombinerat med bolagets ovriga risker, ger en kapitalkvot
som ryms inom det uppsatta malintervallet.
= Bolaget sakerstaller att tillgdngar som &r avsatta for att tacka forsakringstekniska avsattningar
investeras ldmpligt genom att ha tydliga limiter avseende rating och valutaférdelning och genom
att félja och bevaka skillnaderna i loptidsstruktur (duration) mellan rantetillgdngarna och skulderna
till forsakringstagarna.
= Bolaget ska fora ett formansrattsregister som vid varje tidpunkt utvisar de tillgangar som anvéands
for att tacka FTA och tillgangarnas varde.

B.1.4 Ersattningsprinciper

Lansforsakringar Skaraborgs Riktlinje for ersdttning styr hur ersattningar till anstéllda ska faststallas,
tilldmpas och foljas upp. Syftet med riktlinjen ar att den ska framja [angsiktighet och inte uppmuntra till ett
overdrivet risktagande. Riktlinjen grundar sig pa en av styrelsen genomford riskanalys och ska tillampas
tillsammans med bolagets Riktlinje for hantering auv intressekonflikter.

Utgangspunkten for ersdttningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar for
Lansforsakringar Skaraborg att pa ett langsiktigt och tillfredsstallande sdtt bedriva sin verksamhet.
Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering, motverka ett
overdrivet risktagande samt dverensstamma med bolagets ldngsiktiga intressen. Ersattningarna far inte
hota bolagets formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda
prestationer och bidra till att gora bolaget till en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt
kompetens pa marknaden.
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Ersattningsmodellen for anstéllda i bolaget som ar sysselsatta inom férsakringsdistribution, inklusive
anstallda som direkt leder eller ansvarar for sddant arbete, ska vara forenligt med géllande externa krav
och vara uppbyggt pa ett satt som inte motverkar bolagets formaga att uppfylla de grundlaggande kraven
vid forsakringsdistribution eller motverka anstallda att kunna utova god forsakringsdistributionssed.

Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av fast kontant erséttning, det vill saga fast manadslon. Utover
fast ersattning tillampar bolaget malrelaterad rorlig ersattning. Malrelaterad rorlig ersdttning ar ett
komplement till den fasta ersattningen och ska uppmuntra och beléna goda prestationer som langsiktigt
leder till att bolaget utvecklas positivt.

Halften av den malrelaterade ersattningen ska baseras pa att gemensamma mali bolagets verksamhetsplan
overtraffas och halften pa att avdelningens mal overtrdffas. Forutsattningen for att malrelaterad
ersattning ska utfalla pa bolagsniva ar att de tre karnaffarerna tillsammans ndr resultatet enligt beslutad
verksamhetsplan for 2020 samt att resultatet fore bokslutsdispositioner, skatt och utdelad bolags-
overgripande malrelaterad rorlig ersattning ar positivt.

Malrelaterad rorlig ersattning utgar inte till vd eller 6vriga personer som ingar i foretagsledningen, till
personer som innehar centrala funktioner eller till personer som utévar eller kan utéva ett inte ovasentligt
inflytande pa bolagets riskniva.

Bolaget har en premie- och formansbestamd pensionsplan i enlighet med bestdammelserna i kollektiv-
avtalet. Pensionsaldern for vd ar 65 ar, reglerat i avtal. For styrelseledaméter finns inga pensions-
forpliktelser. For personer i foretagsledningen galler forsakringsbranschens normala villkor. Pensions-
villkor for 6vriga anstéllda foljer av kollektivavtal.

B.1.5 Materiella transaktioner

Inga materiella transaktioner med styrelse, vd eller évriga personer i foretagsledningen har skett under
rapporteringsperioden.

B.2 Lamplighetskrav

For att sékerstélla att befattningshavare inom Lansforsékringar Skaraborg besitter den kunskap, fardighet,
erfarenhet samt anseende och integritet som kravs for att bedriva verksamheten genomfors
l@amplighetsprévningar. Prévningarna genomfors pa ledamoter i styrelsen, vd, 6vriga personer som ingar i
foretags-ledning, samt personer som ansvarar for och/eller utfér arbete inom bolagets centrala
funktioner. Vid utlaggning av en funktion, som omfattas av kraven pa lamplighet, kvarstar bolagets ansvar
for att kraven pa lamplighet ar uppfyllda av den person hos leverantoren som ska utfora arbetsuppgifterna.
Aven den person hos bolaget som har kvar ansvaret for den utlagda verksamheten lamplighets provas.

Lamplighetsprovning av styrelsens ledaméter, vd och 6vriga personer i foretagsledningen, personer som
ansvarar for och/eller utfor arbete inom bolagets centrala funktioner genomférs innan en person foreslas
som ny styrelseledamot eller personer i namnda befattningar tillsatts, samt arligen. Harutover sker en ny
l@amplighetsprovning om nagot intraffar som skulle kunna medfora en andrad bedémning av l@mpligheten
hos personen i fraga.

Person som omfattas av kraven pa lamplighet ska vid var tid vara lamplig for de uppgifter denne/denna ar

avsedda att utfora vad avser dels kompetens, fardighet och erfarenhet som kravs for verksamhetsomradet
samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvardering av lamplighet tas hansyn till mangfald av
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kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Risken for eventuella intressekonflikter till foljd av
exempelvis bisysslor eller andra uppdrag beaktas sarskilt.

Avseende styrelsen sa genomfors l@mplighetsprovning for att sakerstalla att styrelseledaméterna vid var
tid ar l@mpliga for sina styrelseuppdrag samt att styrelsens samlade kompetens vid var tid ar tillracklig i
forhallande till bolagets behov. Vid omstandigheter som vasentligen kan paverka styrelsens lamplighet,
exempelvis vid vasentliga forandringar i bolagets affarsmodell, riskaptit eller strategier, sker en ny
bedémning av styrelsens samlade kompetens. Valberedningen ar ansvarig for att l@mplighetsprovning av
styrelsen sker.

I enlighet med externa regler om forsakringsdistribution sd genomférs aven, utover ovan,
lamplighetsprovningar pa anstallda och konsulter som direkt deltar i distributionen av forsakringar,
inklusive sadan anstallds narmaste chef liksom chefer hdgre upp i organisationen om dessa har ett utpekat
ansvar for verksamheten med forsdkringsdistribution ldngre ner i organisationen. I och med
ikrafttradandet av reglerna kring forsakringsdistribution har ytterligare krav pa kunskap och kompetens
samt anseende och integritet tillkommit.

Samtliga anstallda som deltar i distributionen av forsakringar och dessas chefer, inklusive de som ingar i
ledningsstrukturen som ansvarar for verkstdllande av strategier och forfarande med anknytning till
forsakringsdistributionen har genomgatt den arliga kunskapsuppdatering som stipuleras i enlighet med
externa regelverkskrav.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedomning

B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering

Lansforsakringar Skaraborgs verksamhet ar forenad med risktagande som hanteras genom bolagets
andamalsenliga system for riskhantering och regelefterlevnad. Malet med riskhanteringssystemet &r att
verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig aventyrar bolagets langsiktiga [oGnsamhet
och existens. Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att hantera och medvetet styra de risker bolaget
utsatts for, sa att onddiga risker undviks eller inte pa nagot satt uppmuntras. Riskhanteringssystemet ar
en foretagsgenomgripande gemensam ansats i vilken samtliga risker beaktas sammantaget och i relation
till varandra.

En forutsattning for detta ar att riskhanteringssystemet ar val integrerat med den interna styrningen och
kontrollen. Detta stodjer riskhanteringssystemet genom att sakerstalla att:

= Finansiell och icke finansiell information &r tillforlitlig.
Verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande dar risker identifieras och atgardas.
Styrande dokument upprattas och efterlevs.
Kontrollaktiviteter genomfors och dokumenteras som en integrerad del av verksamheten.
Rapportering och uppféljning gors som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i organisationen.
En riskhanteringsfunktion finns och denna rapporterar regelbundet till vd och bolagets risk- och
kapitalutskott och revisionsutskott och minst fyra ganger per ar samt till hela styrelsen minst en
gang per ar.

Viktiga komponenter ar dven kompetens hos medarbetare samt klara signaler fran ledning som
uppmuntrar till god intern styrning och kontroll.
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Riskstrategi

Lansforsakringar Skaraborg klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de ar 6nskvarda i form av
onskade, nédvéandiga eller icke dnskvarda risker. Onskade risker &r de risker bolaget medvetet tar i
forsakringsaffaren och kapitalforvaltningen. Nodvandiga ar de risker som inte skapar direkt avkastning,
men som inte gar att undvika, och icke onskvarda ar slutligen de risker som innebar en negativ inverkan pa
bolagets mojlighet till maluppfyllnad.

Kategoriseringen sammanfattas nedan och ger uttryck for bolagets attityd till risker och ar forenlig med
bolagets dvergripande strategi. Genom indelningen kan verksamheten agera for ratt riskexponering och
for att maximera vardeskapande utan att riskera insolvens.

Onskvarda risker

Forsakringsrisker inom skade-, sjuk- och
livforsakringsrisker inklusive
katastrofrisk.

Marknadsrisk, sasom aktie- rante-,
spread- och fastighetsrisk, relaterat till
kapitalforvaltningen i syfte att skapa
meravkastning.

Nodvandiga risker

Marknadsrisk i form av valutarisk.
Marknadsrisk i form av ranterisk som
uppstar da forsakringstekniska
avsattningar (FTA) diskonteras.
Motpartsrisk kopplat till
aterforsakringsavtal.

Koncentrationsrisk i forsakringsportfol;
och placeringstillgangar.

Affarsrisk i form av strategisk risk och
intjaningsrisk.

Likviditetsrisk i form av att egna
ataganden inte gar att fullfélja pa grund
av brist pa likvida medel eller fullgéras
endast genom upplaning som innebar
hogre kostnad.

Motpartsrisk kopplat till finansiella
derivat.

Icke onskvarda risker

Affarsrisk i form av ryktesrisk genom
forlorad tilltro till bolagets verksamhet
och/eller produkter.

Operativa risker (mer omfattande) i form
av bristande regelefterlevnad, fel i

finansiell rapportering, intern brottslighet

etc.
Tabell B3 (1): Klassificering au risker

Halls mattlig genom

Beslut om atagande ska félja affarsstrategi och bolagets
regelverk. Aterforsakringsskydd anvénds for att begransa
risktagandet i vissa affarer.

Efterstrava valdiversifierad portfolj med tillgdngar
allokerade pa olika marknader.

Begransas genom
Begransa risker i placeringar i utlandsk valuta.
Efterstrava durationsmatchning.

Diversifiering genom gruppens gemensamma
aterférsakringsprogram samt val av motpart utifran
rating.

Efterstrava diversifiering av forsakringsportfoljen.

Underbygga strategiska beslut genom l6pande uppféljning

samt omvarldsbevakning.
Efterlevnad av bolagets principer om likviditetshantering.

Motparter ska ha en god rating (i enlighet med Riskpolicy).
Reduceras/elimineras genom
Interna strukturer for att undvika atgarder som kan

innebara forsamrat varumarke och minskad tillit.

Efterlevnad av interna regelverk, processer, rutiner och
arbetsbeskrivningar.
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Bolagets 6vergripande risktolerans

For Lansforsakringar Skaraborg bestams den overgripande risktoleransen arligen av styrelsen.
Risktoleransen uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till kapitalkrav)
aldrig far ga under. Den 6vergripande risktoleransen beslutades i december 2020 till en kapitalkvot om lagst
160 procent. Utover att besluta den overgripande risktoleransen har bolagets styrelse dven beslutat om
bolagets kapitalmal vilket uttrycks som ett intervall inom vilket kapitalkvoten ska ligga, malintervallet ar
beslutat att ligga inom 170 - 220 procent. Om kapitalkvoten faller utanfor intervallet vidtas ett antal
fordefinierade atgarder. De dtgarder som ska vidtas om toleransnivan underskrids ar mer genomgripande.

Att bedriva affarsverksamhet innebar ett risktagande, varfor kunskaper om risker ar en karnkompetens
inom forsakringsverksamhet. En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell marknad och mer detaljerade
offentliga regelverk, staller standigt okade krav pa finansiella foretag och inte minst pa foretagens
riskhantering. Lansforsakringar Skaraborgs arbete med styrning, hantering och kontroll av
affarsverksamhetens risker ar darfor viktigt for styrelse, ledning och verksamheten.

I bilden nedan finns beskrivet bolagets indelning i risker.

Figur B3 (1): Lansférsakringar Skaraborgs indelning i risker

Riskhanteringsprocessen
Riskhanteringssystemets process for hantering av samtliga risker som bolaget har identifierat, innefattar
nedanstaende komponenter:

= Intern miljo
Malformulering
Handelseidentifiering
Riskbedomning
Riskatgarder
Kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Uppfdljning och utvardering
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Genom att analysera riskerna utifran stegen utvarderas riskernas omfattning samt samspel pa individuell
och aggregerad niva och hur respektive riskkategori ska hanteras samt bolagets tolerans mot riskerna.

Lopande riskhantering

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen beslutar om bolagets dvergripande
styrdokument. Styrelsen far l6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika
rapporter. Styrelsen har tre utskott till sitt forfogande; risk- och kapitalutskott, revisionsutskott samt
ersattningsutskott. Det operativa ansvaret for [opande riskhantering fordelas enligt foljande:

Verksamheten Centrala funktioner Oberoende granskning
Verksamheten bestar av De centrala funktionerna Internrevisionsfunktionen, som
bolagets ledning, samtliga riskhantering, regelefterlevnad ~ ocksa ar en central funktion,
chefer och medarbetare. och aktuarie utgor ett stod till ansvarar for oberoende

verksamheten genom att bland  granskning av bolagets
Verksamheten ansvarar for att ~ annat bista och ge rad vid foretagsstyrning, riskhantering
satta mal, utforma och folja utformning av interna regler, och interna styrning och
interna regler, processer och processer och kontroller. kontroll.
genomfora kontroller samt att
rapportera resultatet. Funktionerna ansvarar vidare

for att utvardera effektivitet och

andamalsenlighet i

verksamheten.

For att minska operativa risker i verksamheten tillampar bolaget dualitetsprincipen. Det innebar att
ansvaret i en process fordelas sa att ingen enskild individ hanterar aktiviteter som i kombination kan
innebara en risk for interna oegentligheter. Dualitet bidrar aven till processens tillforlitlighet och
effektivitet. Samtliga kritiska processer &ar analyserade utifran ett dualitetsperspektiv och vid bristande
dualitet vidtas lampliga atgarder som justering av processen, inforande av nyckelkontroll, forandring av
roller och ansvar inom processen.

B.3.2 Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen ar en av fyra centrala funktioner och ar organisatoriskt direkt understalld vd.
Funktionen verkar oberoende, effektivt och fritt fran otillborlig paverkan.

Funktionens Overgripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och analysera
utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till vd och styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens
ansvar sammanfattas enligt foljande:
= Overgripande stod for vd och styrelse i att fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten med god
riskhantering genom att forse dessa med analyser och ge rdd vid strategiska verksamhets-
forandringar sdsom bolagsforvary, storre investering eller férandrat tjansteutbud.
= Overgripande stéd for forsta forsvarslinjen med att identifiera, vardera, styra och rapportera
risker sa att dessa kan fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll.
= Uppratta planer for riskhantering och 6vervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering och
riskhanteringssystem.
= Qvervaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa éver tid.
= Overgripande ansvar for korrekt inférande av bolagets Riskpolicy.

22



Riskhanteringsfunktionen utvarderar utformning och effektivitet av riskhanteringssystemet och
rapporterar resultatet till styrelsen en gang per ar. Utover detta rapporterar funktionen l6pande till
styrelsen for information samt ansvarar for arlig incidentrapportering.

B.3.3 Information om den egna risk- och solvensbedémningen

Det 6vergripande malet med ERSA ar att sékerstalla att bolagets kapital ar och forblir tillréckligt for att
bara de risker som foljer av realiserandet av bolagets verksamhetsplan. Det ar styrelsen som faststaller
riktlinjerna for bolagets process. Riktlinje for ERSA beskriver hur ERSA ska genomforas och integreras inom
bolaget. Saval styrelse som foretagsledning ar involverade i den beskrivna processen.

ERSA ingar i foretagsstyrningssystemet och ar bolagets process for att bedéma vilka risker som finns i
verksamheten och vilket solvenskapital som kravs for att mota riskerna. ERSA-processen genomfors minst
arligen men om vasentliga forandringar i bolagets riskprofil eller stéllning intraffar ska bolaget genomfora
en ny analys.

Analysen har sin utgangspunkt i arbetet med verksamhetsplanen och inkluderar utvardering av
konsekvenserna av affarsplanen pa bolagets stallning men aven av olika mer negativa scenarier. ERSA-
processen utvarderar aven for hur kapitalanskaffning eller riskreducering, vid behov, ska géras om bolagets
stallning forsvagas.

Utifran bolagets riskprofil, risktolerans och verksamhetsplan analyserar bolaget hur mycket kapital som
fordras for att bedriva verksamheten enligt verksamhetsplanens planeringsperiod. Vid berdkning av det
egna solvenskapitalkravet utreds ocksa vilka antaganden som anvants i den pa forhand givna standard-
formeln for berakning av risk och dokumentation av hur bolagets riskprofil 6verensstammer med dessa
antaganden.

ERSA-processens ingangsvarden ar bolagets bedomning av de makroekonomiska forutsattningarna for
utvecklingen i omvarlden och verksamhetsplanen for planeringsperioden 2021-2023. Utfallet av analyserna
visar att bolaget ar val rustat att mota sina risker och dven vid kraftigt negativ utveckling kommer bolaget
att vara tillrdckligt kapitaliserat for att i god ordning kunna vanda utvecklingen.

Som en del i ERSA-processen har styrelsen gjort en bedomning om de antaganden som ligger till grund for
standardformeln ligger i linje med bolagets riskprofil. Styrelsen har ocksa utvarderat riskhanterings-
systemet genom att bedoma effektiviteten och [@mpligheten hos de system, organisationer och kontroller
som finns pd plats for att hantera och kontrollera risk inom bolaget. Styrelsen har dven beslutat om att
godkanna det foreslagna kapitalmalet. Avslutningsvis har styrelsen tillstyrkt och beslutat ERSA-rapporten,
varefter den har skickats in till Finansinspektionen.

B.4 Internkontrollsystem

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivaer i bolaget sa
som styrelse, ledning och samtliga ledare och medarbetare. Styrningen och kontrollen utformas sa att det
i rimlig man sakerstalls att verksamhetens syfte och mal uppfylls inom féljande omraden:

= Verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet.
= Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.

= Efterlevnad av tillampliga lagar och bestammelser samt interna styrdokument.
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Den interna styrningen och kontrollen ar tatt integrerad i bolagets foretagsstyrningssystem respektive
riskhanteringssystem. For att uppna verksamhetens syfte och mal samt sakerstalla en god riskhantering
och regelefterlevnad, kan bolagets interna styrning och kontroll betraktas i korthet enligt nedan:
= Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att folja de regler som galler
for sin verksamhet genom ett val utvecklat system for egenkontroll och nyckelkontroller,
faststallda i sarskilda rutiner av vd.
=  Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sakerstalla kvaliteten i de forsakringstekniska
berdkningarna och utredningarna samt att bista styrelse och vd i aktuariella fragor.
= Riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktionerna ansvarar infor vd att stodja och sakerstélla
riskhanteringen och regelefterlevnaden.
= Internrevisionsfunktionen ansvarar infor styrelsen for att granska hela bolagets system for intern
styrning och kontroll.

Incidentrapportering

Medarbetare i Lansforsakringar Skaraborg rapporterar och dokumenterar alla intraffade incidenter i
enlighet med uppsatt och kommunicerad process. Syftet ar dels att sékerstalla att incidenter hanteras nar
de intraffar dels att samla kunskap om verksamhetens operativa risker och avhjélpa strukturella fel i
processer och rutiner. Handelsetyper som kan vara foremal for incidentrapportering finns definierade i
bolagets Riktlinje for incidentrapportering. Incidenterna rapporteras i bolagets incidentrapporterings-
system av medarbetares chef direkt efter intrdffande samt delges angiven mottagare och
riskhanteringsfunktionen.

Samtliga anmalda incidenter rapporteras av sakerhetschef till riskhanteringsfunktionen som tar med denna
rapportering kvartalsvis i riskrapporteringen till vd och styrelse. Sakerhetschef rapporterar aven arligen
en sammanfattande rapport till vd och styrelse.

B.4.1 Regelefterlevnadsfunktionen

Regelefterlevnadsfunktionen &r en av fyra centrala funktioner och ar organisatoriskt direkt understalld vd.
Funktionen verkar oberoende, effektivt och fritt fran otillborlig paverkan.

Funktionens overgripande mal ar att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs i enlighet med externa och
interna regelverk kopplat till den tillstandspliktiga verksamheten. Funktionens ansvar sammanfattas enligt
foljande:
= Kvalitetssakring av interna regler.
= Radgivning och stdd till styrelse och vd och 6vriga centrala funktioner samt verksamheten i
regelefterlevnadsrelaterade fragor.
= Information och utbildning av berorda personer i regelefterlevnadsrelaterade fragor sasom nya
och andrade externa och interna regler.
= Riskbedémningar och riskanalyser genom att identifiera, dokumentera och vardera
regelefterlevnadrisker som kan uppsta i daglig verksamhet eller vid utveckling av produkter,
forandring av verksamheten, processer eller kundrelationer.
= Bevakning av den 6pande verksamheten genom granskningar och uppféljning av faststallda
rutiner samt identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter.
= Lopande rapportering om regelefterlevnaden i verksamheten.
= Facilitering av verksamhetsgenomgangar for att sakerstélla och utmana att
foretagsstyrningssystem och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom
organisationen.
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Regelefterlevnadsfunktionen rapporterar till vd minst sex ganger per kalenderar avseende pagdende och
kommande aktiviteter enligt beslutad drsplan, utfardade iakttagelser och rekommendationer,
omvarldsbevakning kring nya och kommande regelverk samt praxisbeslut och bedémning av
regelefterlevnadrisker. Om allvarligare brister upptécks tas de direkt upp med vd.
Regelefterlevnadsfunktionen tar kvartalsvis fram en rapport till styrelsen vilken bland annat omfattar
omvarldsbevakning kring nya och kommande regelverk och information om allvarligare brister i
regelefterlevnad samt utvardering av regelefterlevnaden utifran foregdende rapport samt, vid relevans,
status over bolagets beslutade interna regler.

Ansvarig for regelefterlevnadsfunktionen innehar aven rollen som Dataskyddsombud i bolaget. Rollen har
inte bedomts foranleda vasentliga intressekonflikter for att kunna utféra uppdraget som
regelefterlevnadsansvarig.

B.5 Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen ar en av fyra centrala funktioner och ar organisatoriskt direkt understalld
styrelsen. Funktionen verkar oberoende, effektivt och fritt fran otillborlig paverkan.
Internrevisionsfunktionen granskar och utvérderar bade forsta och andra forsvarslinjen och rapporterar
resultatet av sina granskningar direkt till revisionsutskottet och styrelsen, vilket ar ett led i sakerstallandet
av oberoendet och objektiviteten. Utfallet av granskningarna rapporteras ocksa till den verksamhet som
granskats sd att atgarder kan genomfdras for att hantera de eventuella brister som
internrevisionsfunktionen har observerat.

Internrevisorerna ska vara objektiva vid utforandet av sitt arbete och undvika intressekonflikter och
funktionen ska ha tillrackliga resurser och tillgang till den information som kravs for fullgérandet av sina
uppgifter. Internrevision har dven dokumenterade rutiner for rotation av revisorer pa olika uppdrag och
rutiner som sakerstaller att internt rekryterade internrevisorer inom rimlig tid inte granskar
verksamhetsomraden, som de tidigare har arbetat inom for att undvika intressekonflikter. Internrevisions
arbete bedrivs enligt god sed for internrevision, som bland annat framgar av det internationella ramverket
International Professional Practices Framework (IPPF) fran Institute of Internal Auditors (IIA).

B.6 Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen ar en av fyra centrala funktioner och ar organisatoriskt direkt understalld vd.
Funktionen verkar oberoende, effektivt och fritt fran otillborlig paverkan. I Lansforsakringar Skaraborg
utgors aktuariefunktionen av en aktuarie som har tillrackliga kunskaper och erfarenheter av funktionens
uppgifter. Aktuariefunktionen utfors i enlighet med vid var tid gallande riktlinjer, framforallt Riktlinje for
aktuariefunktionen och Férsdkringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen ska uppfylla de villkor som uppstalls i Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om férsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper, utbildning
och erfarenhet.

B.7 Uppdragsavtal

Lansforsakringar Skaraborg har grundsynen att sa mycket som mojligt av dess karnverksamhet ska
hanteras inom bolaget. I syfte att effektivisera verksamheten och inom omraden dar bolaget svarligen kan
bedriva verksamhet med god kostnadseffektivitet, kan bolaget dock fran tid till annan uppdra at annan att
utfora ett visst arbete eller vissa funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband med bolagets
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forsakringsrorelse. Uppdraget kan ldmnas saval till annat bolag inom lansforsakringsgruppen, som till ett
externt foretag. Bolaget ansvarar dock alltjamt for den utlagda verksamheten och befrias inte fran ansvaret
gentemot kunderna eller andra skyldigheter som féljer av tillstandet. Med det foljer bland annat att bolaget
maste ha tillfredsstallande kontroll 6ver den utlagda verksamheten samt ett ansvar for att Finans-
inspektionens mojlighet att utova tillsyn inte begransas.

Bolaget har faststallt Riktlinje fér utlagd verksamhet och underliggande instruktioner och processer som
reglerar hur utlagd verksamhet ska genomforas och hanteras. Av riktlinjen framgar:

Bedémningskriterier kring utldggning av verksamhet

Bedémning av om verksamheten &r av kritisk betydelse

Process for hantering av utlagd verksamhet av kritisk betydelse

Krav pa utvardering av uppdragstagare och underleverantor

Krav pa upprattande av uppdragsavtal och avtalsinnehdll inbegripet vilken lagstiftning som galler
for det land dér eventuella tjdnsteleverantorer av den utlagd verksamheten &r belagna

= Krav pd intern bestallarkompetens

= Krav pa styrning, uppféljning, rapportering och efterlevnad

= Krav pa beslutsordning

Styrelsen har i riktlinjen faststallt kriterier samt dven utifran dessa identifierat vilka verksamheter som ar
av kritisk betydelse for bolaget. Infor utlaggning av en verksamhet som ar av kritisk betydelse ska styrelsen
besluta om tillatligheten och lampligheten. Bedomningen gors med utgangspunkt fran verksamhetens
betydelse for bolaget och de risker som ar forenade darmed, liksom mot bakgrund av bolagets totala
utlagda verksamhet.

Omfattningen och lampligheten av den utlagda verksamheten rapporteras till och ska arligen utvarderas
av styrelsen. Styrelsen ska i samband med detta informeras om utfallet av den arliga uppféljningen av
bolagets uppdragsavtal for beslut om eventuella atgarder.

Den verksamhet av kritisk betydelse som bolaget har haft utlagt under rapporteringsperioden avser drift
och forvaltning av IT-system och nyttjanderdtt av IT-system i sin helhet, skadejourstjanster till mindre del,
skadereglering till mindre del, medicinsk radgivning i sin helhet, medicinsk riskbedomning till betydande del,
gemensam kundservice till mindre del (utanfor bolagets ordinarie dppettider), internrevisionstjanster i sin
helhet fram till och med 2020-04-30 varefter ansvarig for internrevisionsfunktionen anstalldes i bolaget,
riskhanteringstjanster i sin helhet fran och med 2020-09-01, férmedling sakforsakring och avisering
forsakringsbrev i sin helhet till och med 2020-03-13 da en fornyad bedémning av uppdaterade avtal
genomfordes vilket innebar att bolagets styrelse inte langre bedomde dessa som av kritisk betydelse.

All verksamhet av kritisk betydelse som bolaget lagt ut pa annan part under rapporteringsperioden
omfattas av svensk lagstiftning och av svenska tillsynsmyndighetens tillsyn pa sd satt att Finans-
inspektionens mojlighet att utdva tillsyn inte har begransats i och med bolagets ingdende av
uppdragsavtalen. Detta innebdr att bolaget, dess externa revisorer och Finansinspektionen har tillgang till
all information om den utlagda verksamheten samt ratt att genomféra inspektioner pa plats i
uppdragsgivarens lokaler i enlighet med ingdngna uppdragsavtal. Motparten &r dven enligt uppdragsavtal
skyldig att besvara fragor som Finansinspektionen inom ramen for sin tillsyn stéller avseende den utlagda
verksamheten.

B.8 Ovrig information

Ingen 6vrig information finns att delge under rapporteringsperioden.
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C. Riskprofil

Risker utgor en vasentlig del av Lansforsakringar Skaraborgs verksamhetsmiljo och affarsaktiviteter. For
att hantera riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt
engagemang for riskhanteringsprocessen. Foljande karakteriserar bolagets risktagande:

= Bedriver egen tillstdndspliktig verksamhet inom skadeforsakring.

= Bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv samt Lansforsakringar
Bank.

= Marknadsrisken ar en betydande del av den totala risken. Bolaget tillampar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed ar risktagandet anda begransat. En stor del av aktierisken och
koncentrationsrisken bestar av innehav i Lansforsakringar AB, ett innehav som ar av strategisk
betydelse for Lansforsakringar Skaraborg.

= De risker som tas inom skadeforsakring aterforsakras i relativt hog utstrackning.

= Aterférsakringslosningar hanteras av det Lansférsékringar Sak (publ), ett dotterbolag till
Lansforsakringar AB.

Verksamheten bedrivs inom Sverige och riktar sig saval mot privatpersoner som mot foretag och lantbruk.
Prioriterade malgrupper inom foretagssegmentet ar sma och medelstora foretag.

Bolagets risker delas in efter huruvida de ar eftertraktade i form av énskade, nédvandiga eller icke
onskvarda, se vidare avsnitt B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedémning. Indelningen
ger uttryck for bolagets attityd till risk och ar samstammig med bolagets 6vergripande strategi.

Bolaget har pa en dvergripande niva bestdmt en risktolerans som uttrycks som en lagsta niva pa kvoten
mellan solvenskapitalbas och solvenskapitalkrav (bendmns solvenskapitalkvot). For 2019 var toleransnivan,
det vill sdga den lagsta niva pa kvoten som accepterades 160 procent. Under 2019 inforde bolaget ett
malintervall for solvenskapitalkvoten pd 170 procent - 220 procent. Om solvenskapitalkvoten befinner sig
inom malintervallet ska bolaget agera for att bibehdlla kvoten darinom. Om bolagets solvenskapitalkvot
daremot skulle avvika fran malnivaer, skall analyser genomforas, atgarder utformas och implementeras.

Riskexponering

I nedanstdende diagram beskrivs bolagets riskexponering utifran hur respektive riskkategori bidrar till
solvenskapitalkravet. Marknadsrisken har under aret 6kat fran 77 procent till 80 procent och &r drivet av
vardeforandring pa placeringstillgangarna och aktiedamparen.

Fordelning av risk

14%

3%

1% m Marknadsrisk Motpartsrisk

2%
Livforsakringsrisk | Sjukforsakringsrisk
Skadefdrsakringsrisk

80%

Diagram C (1): Lansférsdkringar Skaraborgs fordelning av risk
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C.1 Teckningsrisk

Bolagets teckningsrisk bestar av skadeforsakringsrisk och livforsakringsrisk dar den huvudsakliga risken
ar skadeforsakringsrisk. Skadeforsakringsrisken bestar av premierisk, reservrisk, annullationsrisk och
katastrofrisk. Livforsakringsrisken ar mindre betydande och utgdrs av livfallsrisk, annullationsrisk,
katastrofrisk, omprovningsrisk samt driftskostnadsrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir storre an forvantat.
Reservrisk ar risken for forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av avsattningarna for oreglerade
skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer,
epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebetalningar.

Annullationsrisk dr risken att bolaget inte kan tillgodorakna sig forvantad vinst i framtida premier, se avsnitt
C.4 Likviditetsrisk.

Livfallsrisken (langlevnadsrisk) inom livforsakringsrisk uppstar i de skadelivrantor som i sin tur resulterar
fran trafikaffaren, dessa risker utgor en begransad andel av bolagets risker.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot skadeférsakringsrisk inom de affarsgrenar som framgar av tabell C1 (1) nedan.
Nar det galler mottagen aterforsakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for lans-
forsakringsgruppen gemensamma aterforsakringspoolerna. Lansférsékringsgruppen har gemensamma
aterforsakringspooler dar bolagen i gruppen avger aterforsakring som aterforsakras vidare dels till externa
aterforsakringsgivare, dels tillbaka till lansforsakringsbolagen. Den externa aterférsakringen syftar till att
skydda gruppen gemensamt mot de mest negativa skadeutfallen medan den till lansforsakringsbolagen
aterforda forsakringsrisken utgor ett riskutbyte sinsemellan lansforsakringsbolagen. Varje
lansforsakringsbolag har en utifran statistiska berakningar faststalld andel i respektive pool. Riskernai den
mottagna aterforsakringen ar av samma natur som bolagets direktforsakringsrisker. Bolaget ar genom det
interna riskutbytet exponerat for katastrofskador som intraffar i de 6vriga lansforsakringsbolagen,
samtidigt minskar detta den egna katastrofrisken.

Tabellen nedan visar bolagets exponering for skadeforsakringsrisk, fordelat pa premie- och reservrisk.

Bolaget ar darutover exponerat for livforsakringsrisk i form av skadelivrantor. Basta skattning av
livférsakringsavsattningen ar 265 (277) Mkr.
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Volymmatt premierisk Volymmatt reservrisk (Basta

Affarsgrenar (LOB), tkr (premieintakter for 12 skattning av
manader) ersittningsreserv)
2020 2019 2020 2019
Assistans 5674 1083 -0 -0
Sjukdom och olycksfall 41786 37 348 117 865 110187
Trafik 118 065 119 290 233399 223 647
Ovrig motor 275220 221942 39963 48184
Egendom (hem och villa, foretag och fastighet) 405 622 385883 133 336 142775
Icke-proportionell sjukaterférsékring 2049 1779 5683 5525
Icke-proportionell trafikaterforsakring 7906 6914 119944 116 739
Icke-proportionell egendomsaterférsakring 27084 19520 16 088 10 264
Totalt 883 407 793761 665921 657122

Tabell CI (1): Riskexponering i termer au volymmatt for riskberdkning av skadeforsdkringsrisk (exkl. skadelivrdntor) per forsékringsgren, per 31
december 2020

Premierisken for egendom utgor cirka 46 (49) procent av den totala premierisken och trafikforsakring cirka
13 (15) procent. Reservrisken for trafikaffaren, direkt och aterforsakrad, utgor cirka 53 (52) procent av den
totala reservrisken.

C.1.2 Riskkoncentrationer och riskreducering

Aterforsakring sker via deltagande i &terforsakringsprogram inom lansférsakringsgruppen inom
kapaciteten for respektive sektion eller pool. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt konsortialavtal
mellan lansforsakringsbolagen med Lénsforsakringar AB genom dess heldgda dotterbolag
Lansforsakringar Sak Férsakringsaktiebolag (publ). Aterforsakringsprogrammen ger automatiskt skydd
over valda sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen.
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Sjalvbehall faststalls infor varje kalenderar, valet har en paverkan pa bolagets andel i aterforsakrings-
poolerna och ddrmed premierna for avgiven aterforsakring. Valda sjalvbehall i aterforsakringsprogrammen
ar framatblickande enlig tabellen nedan.

Sjalvbehall (tkr) 2020 2019

Egendom 10 500 10 000
Katastrofskador 10 500 10000
Ansvar 2000 2000
Motorkasko 1000 1000
Bat 500 500

Olycksfall 2000 2000
Trafik 4000 4000

Tabell CI (2): Lansforsdkringar Skaraborgs sjdlubehdll per skadeart. Angivet ar auser beslutsdr, for 2021 auses ddrmed sjdlubehallet under 2020

For att sakerstalla att Lansforsakringar Skaraborg och i forlangningen hela lansforsakringsgruppen koper
ratt mangd aterforsakring ska Estimated Maximum Loss (EML) bedomas for storre forsékringsataganden.
Bolagets storre ataganden gas igenom varje ar sa att ratt EML ar beraknat. I Policy for férsdljning finns
beskrivet vilken instans som har ratt att ta beslut vid storre forsakringsatagande.

Bolagets koncentrationer till enskilda teckningsrisker begrdnsas av de valda sjalvbehdllen i ater-
forsakringen. Om aterforsakring inte hade tecknats hade betydande koncentrationer forelegat, de tio
storsta enskilda teckningsriskerna har EML om 12 011 Mkr.

De gemensamma aterforsakringspoolerna tacker ataganden dver valt sjalvbehall upp till en EML om 1000
Mkr, fér dverskjutande belopp maste separat (fakultativ) &terférsékring kopas. Aven storre &taganden som
inte uppfyller poolernas riskurvalsregler maste aterforsakras fakultativt. Per 2020-12-31 har
Lansforsakringar Skaraborg tecknat fakultativ aterforsakring for fem ataganden, i fyra fall beroende pa att
EML overstiger poolernas kapacitet och en 6vrig beror pa att risken inte ticks av aterforsakringspoolen,
denna risk arbetas med att atgarda under aret sa den kommer in i aterforsakringsprogrammet.

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla féretags- och privatkunder forsakringslosningar pa lokal marknad,
vilket séledes innebéar en viss form av geografisk koncentration. Aven de geografiska koncentrationerna
reduceras genom aterforsakringen, genom att enskilda handelser som till exempel en storm som gar over
bolagets sjalvbehall gar upp till l@nsforsdkringsbolagen aterforsakringspool och fordelas ut pa alla
lansforsakringsbolaget enligt deras faststallda andel.

C.1.3 Riskkanslighet

En kanslighetsanalys har genomfdrts genom att mata paverkan pa vinst fore skatt samt eget kapital genom
att simulera forandringar i centrala antaganden. Effekterna har matts antagande for antagande med 6vriga
parametrar konstanta och med hansyn till skatteeffekter.
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Kanslighetsanalys av forsakringsrisker, tkr Inverkan péa vinst fore skatt Inverkan pé eget kapital

2020 2019 2020 2019
1 % forandring i premienivan (+/-) 8838 8 462 7017 6718
1 % foréndring i totalkostnad (+/-) 7 160 7233 5685 5743
1 % foréndring i skadekostnad (+/-) 5802 6 041 4607 4797
10 % forandring i premier for avgiven aterforsakring (+/-) 5568 4718 4421 3746

Tabell CI (3): Kanslighetsanalys

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, priser pa
finansiella tillgdngar och valutakurser. Marknadsrisken delas in i ranterisk, aktiekursrisk, fastighetsrisk,
kreditspreadrisk, koncentrationsrisk och valutarisk.

Bolagets investeringar innebar exponering mot olika typer av marknadsrisk. I foljande avsnitt beskrivs
bolagets riskexponeringar, styrning och kontroll av risker samt vasentliga handelser som paverkat bolagets
riskprofil under 2020.

Fordelning av risk

2% 704

1%\

| Aktierisk
Fastighetsrisk

m Koncentrationsrisk
Rénterisk
Spreadrisk

Valutarisk

Diagram C2 (1): Lansférsdkringar Skaraborgs férdelning av marknadsrisk

C.2.1 Riskexponering

Den overgripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalforvaltningens mal att efterstrava
en jamn och stabil avkastning over tid. I Placeringsriktlinjerna faststalls bland annat kapitalforvaltningens
beslutsordning, placeringstillgangarnas dvergripande sammansattning och olika begrénsningar (limiter) for
enskilda tillgdngsslag, marknader och motparter. Normalportfoljen utgor koncernens strategiska
allokering mellan tillgangsslag. Dess sammansattning ska sakerstalla en val diversifierad tillgangsportfol;,
att aktsamhet i kapitalforvaltningen uppnds samt att atagandena mot forsakringstagarna alltid kan
fullfoljas. Risk- och kapitalutskottet faststaller utifran normalportféljen, inom givna ramar fran styrelsen
och normalportfoljen, en taktisk allokering och ger darvid tydliga ramar for den operativa forvaltningen.
Per 2020-12-31 fordelade sig tillgdngarna i bolagets tillgdngsportfdlj enligt tabell pa nasta sida.
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Tillgangsfordelning 2020 2019

tkr % tkr %
Aktierelaterade tillgdngar 1339751 31,72% 991712 27.45%
Rénterelaterade tillgadngar 904 565 21,41% 755517  2091%
Fastighetsrelaterade tillgangar 161500 3,82% 157495  4,36%
Lansférsakringar AB 934511 22,12% 854891  23,66%
Dotterbolag 883 468 20,91% 853185  23,62%
Total portfolj 4224 245 100,00% 3612 859 100,00%

Tabell C2 (1): Kapitaloversikt, exklusive bankkonton (137 458 tkr)

Aktierisken utgor den enskilt storsta delen av bolagets marknadsrisker och utgér cirka 68 procent av
kapitalkravet for marknadsrisken (fore avdragen diversifieringseffekt) per 2020-12-31. Bolagets aktie-
exponering bestdr av aktieinnehavet i Lansforsakringar AB, dotterbolaget LF Skaraborg Forvaltning AB,
noterade och onoterade svenska aktier och aktiefonder samt noterade utldndska aktier och fonder.
Koncentrations-risken i placeringstillgdngarna ar framforallt begransad till aktieinnehavet i
Lansforsakringar AB och dotterbolaget LF Skaraborg Forvaltning AB. I dvrigt kan portféljen anses vara
valdiversifierad. Bolaget ar exponerat mot utlandsk valuta genom innehav i framst utlandska aktiefonder
och obligationer noterade i utldndsk valuta. Valutarisken ar en begransad del av bolagets kapitalkrav.

Rénterisk uppstar bade pa tillgangs- och skuldsidan. Pa skuldsidan uppstar bidrag till ranterisken genom
att forsakringsskulden vid var tid diskonteras enligt aktuellt ranteldge. Pa tillgangssidan &r rante-
exponeringen framst koncentrerad till nominella obligationer och rantefonder. Det stérsta bidraget till
ranterisken uppstar fran skulderna, men da forsakringsskulderna har en relativt kort forvantad (6ptid ar
den totala ranterisken likval tamligen begransad.

Genom innehav i obligationer och andra ranterelaterade tillgdngar med kreditrisk exponeras bolaget mot
risken for att fordndrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt. Exponeringen finns saval direkt som
indirekt via de rantefonder bolaget investerat i. Bolagets placeringar sker huvudsakligen i vardepapper med
relativt hog kreditvardighet och spreadrisken bedoms darfor vara témligen begransad.

Kreditrating 2020 2019
Marknads- % av rante- Marknads- % av rante-
varde (tkr) portfoljen varde (tkr) portfoljen
Statsobligationer 43444 6,4 % 43544 6,6 %
Investment grader 320 989 39.9% 286717 43,3 %
AAA 92 454 11.5% 97 317 14,7%
AA 4824 0.6% 4642 0.7%
A 61100 7.6 % 55226 8.3 %
BBB 164 004 204 % 129532 19.6%
High yield 439518 54,8% 73700 111%
BB 111749 13,9 % 54746 8.3 %
B 36178 45% 18 463 2.8 %
CCC 4824 0.6% 491 0.07 %
Saknar rating 287 011 35,7 % 258 303 39.0%
Totalt 803 951 100 % 662264 100 %

Tabell C2 (2): Kreditrating 2020 och 2019, tkr
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Visentliga fordndringar under perioden
Bolaget har flyttat fastighetsrelaterade tillgangar till dotterbolaget LF Skaraborg Forvaltning AB, samt en
liten del onoterade innehav.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte &r tillrackligt diversifierad vilket leder
till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshéndelse kan hota
bolagets solvens eller finansiella stéllning. Bolagets stdrsta koncentration &r innehavet i Lansforsakringar
AB (publ), denna investering ar av strategisk karaktar utifran bolagets deltagande i lansforsakringsgruppen.
Bolagets nast storsta koncentration finns i Platzer Fastigheter Holding AB och Humlegarden Fastigheter
AB.

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket bland annat innebar att placeringar
endast gors i tillgangar vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, méta, 6vervaka, kontrollera, hantera
och rapportera. Risknivan begransas av styrelsens beslutade malintervall for kapitalkvoten enligt bolagets
Riskpolicy. Utifran beslutad riskniva faststalls, i bolagets Placeringsriktlinjer, tillgdngarnas sammansattning
och avvikelseintervall. Detta benamns som normalportfolj och utgor bolagets strategiska allokering samt
amnar sakerstalla en val diversifierad portfolj och att aktsamhet rader.

C.2.4 Riskkanslighet

Bolaget genomfor arligen en ERSA som 6vergripande syftar till att sakerstalla att bolagets kapital ar, och
forblir, tillrackligt for att bara de risker som foljer av realiserandet av verksamhetsplanen. Som en del i
ERSA-arbetet genomfors olika scenarioanalyser dar balans- och resultatrakning stressas med olika
faktorer, handelser och/eller trender for att se hur dessa paverkar verksamheten och kapitalet. Exempel
pa stresstest kan vara kraftiga korrigeringar pa de finansiella marknaderna. Rapportering av
tillvagagangssatt och resultat sker dels internt samt till Finansinspektionen. Sammanfattningsvis pavisar
resultaten av stresstesterna att Lansforsakringar Skaraborg sannolikt skulle klara av tamligen stora
pafrestningar utan att det foreligger nagot behov av att genomfora extraordinar kapitalanskaffning eller
forandra bolagets risktagande fran vad som antas i bolagets langtidsplan.

Utover dessa mer djupgaende analyser inom ERSA-processen utfors analyser vid investeringar som sker i
exempelvis nya tillgangsslag, instrument och/eller produkter och som inte ar att betrakta som rutin-
massiga. Nar dessa typer av investeringar ar aktuella finns en beslutad rutin for vad som ska beraknas och
analyseras utifran riskkansligheten i tillgdngsportféljen enligt aktsamhetsprincipen.

C.J3 Kreditrisk

Bolagets kreditrisker bestar av motpartsrisker fran forluster till foljd av att motparter inte fullgor sina
ataganden och att eventuella sakerheter inte tacker fordran. Bolaget ar exponerad mot motpartsrisk dels
genom placeringar i likvida medel samt genom aterforsakring.

Motpartsrisk kan aven uppsta genom anvandande av derivatkontrakt for att reducera finansiella risker eller

effektivisera kapitalforvaltningen men bolaget har inga sadana exponeringar da det for narvarande inte
bedéms nodvandigt.

33



C.3.1 Motpartsrisk fran aterforsakring

Bolaget koper i dagslaget all aterférsakring genom aterforsakringsavdelningen pa Lansforsakringar AB som
beskrivits i kapitel C1 Teckningsrisk. I den avgivna aterforsakringen ar risken att betalning inte erhalls fran
aterforsakringsgivaren enligt avtal ocksa relativt liten. I lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk for
riskurval for att ta fram vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas for att begrénsa risken.
Huvuddelen av motpartsrisken i aterforsdkringen ar fordelad over vart och ett av de ovriga lans-
forsakringsbolagen utifran deras respektive andelar i de gemensamma poolerna. Alla lansforsakrings-bolag
ar finansiellt starka eller mycket starka. Den del av motpartsrisken i aterforsakring som relaterar till
externa aterforsakringsforetag ar fordelad Over ett stort antal motparter varav alla uppfyller
riskurvalsreglerna. I bolagets avgivna aterforsakring ar risken for att betalning inte erhalls enligt avtal
relativt liten. Totalt sett bedémer bolaget motpartsrisken som lag.

Inom ramen for den arliga ERSA-processen utfors stresstester i syfte att analysera kansligheten for
motpartsrisker fran aterforsakring. Styrelsen dr involverad i utformningen av dessa och tar del av
resultatet.

C.3.2 Motpartsrisk fran likvida medel

Motpartsrisken, avseende de som hanterar bolagets likvida medel, begransas genom att endast anvanda
banker med god kreditrating. Bolagets motpartsrisker fran likvida medel begransas genom de limiter for
storleken pa totala placeringar och per motpart som beslutats, samt genom urvalet av tillatna motparter.
Beloppet for de likvida medlen uppgick per 2020-12-31 till 161 Mkr.

C.4 Likviditetsrisk

Risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller
att de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad &n normalt eller genom avyttring
av tillgangar till underpris. Lansforsakringar Skaraborgs strategi for att hantera likviditetsrisker gar ut pa
att sakerstalla att likvida medel snabbt kan goras tillgangliga for utbetalningar i betydligt storre omfattning
an vad som normalt krdvs i verksamheten och an vad som har kravts historiskt i bolaget. Bolagets
affarsmodell innebar att premier i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar
ofta ar kanda innan de forfaller. Det totala beloppet for den forvantade vinst som ingar i framtida premier
ar 34797 tkr.

Likviditetrisk foljs lopande inom ramen for ekonomisk uppfoljning. Det forvantade kassaflodesmonstret och
mojligheten att realisera placeringstillgangar innebar en lag riskexponering. Vid ett negativt scenario kan
bolaget avyttra omsattningsbara tillgdngar i form av obligationer och noterade aktier som mojliggor
likviditet inom nagra dagar i syfte att begransa bolagets likviditetsrisk beaktas den i utformningen av
placeringsstrategin. I Placeringsriktlinjerna har styrelsen faststallt att en tillracklig andel av placerings-
tillgdngarna ska vara noterad pa en aktiv marknad, det vill sdga att priserna ar marknadsnoterade.

Likviditet kan aven skapas med ett par dagars varsel genom forsaljning av olika placeringstillgangar.

Den huvudsakliga riskkoncentrationen for likviditetsrisk uppstar fran risken att manga stora skade-
utbetalningar kan behdva goras med kort varsel under en kort tidsperiod samtidigt som likviditeten i de
finansiella marknaderna minskar varfor bolaget inte kan sdlja tillgangar utan att gora onddiga forluster.
Genom att ett sadant scenario ar valdigt osannolikt och bolagets likviditetsstrategi likval reducerar
effekterna bedoms kansligheten vara [dg och bolaget inte exponerat for koncentrationer inom
likviditetsrisk.
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C.5 Operativ risk

Risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga
system eller externa handelser.

C.5.1 Riskexponering

Malet for Lansforsakringar Skaraborgs arbete med operativa risker ar att sékerstélla att de operativa
riskerna inte ska begransa mdjligheterna att nd uppsatta verksamhetsmal. Strategin for hantering av
operativa risker utgar fran insikten att operativa risker ar en del av bolaget verksamhet. Strategin utgar
saledes fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras eller transfereras till annan part.

Operativa risker identifieras arligen utifran bolagets affarskritiska processer av respektive processagare
med stod av riskhanteringsfunktionen. Varje processagare ager samtliga risker i den egna processen samt
risker utanfor processen med naturlig koppling till respektive process (till exempel sakerhetsrisker).
Intraffade incidenter hanteras och rapporteras l6pande. Aterkoppling till verksamheten betréffande
riskreducerande atgarder, dess utfall, effektivitet och nddvandiga justeringar ska ske av respektive chef
eller procességare. Aterrapportering till styrelsen och ledning sker enligt faststélld rapporteringsplan.

Den operativa riskhanteringen féljs upp l6pande och genom kvartalsvisa verksamhetsgenomgangar.
Utvarderingen kan ske nar som helst pa initiativ av styrelsen, vd eller av riskhanteringsfunktionen,
exempelvis som foljd av intraffad incident eller proaktivt for att utvardera risken inom sarskilt omrade.

C.5.2 Riskkoncentration

Lansforsakringar Skaraborg anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststalld metod for riskbedomning 6verstiger beslutad
risktolerans. Riskvardet utgér en sammanvagd bedémning av riskens potentiella konsekvens for
verksamheten och sannolikheten att risken intraffar.

Valet av atgard for att reducera en operativ risk varierar i hog grad som féljd av riskernas olikartade
karaktar. Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets riktlinje for riskhantering och intern styrning och
kontroll ar foljande:

Styrande dokument
Foretagsovergripande kontroller
Egenkontroller

Nyckelkontroller

Utbildning

Process- och rutinférandringar

Bolaget har en process for godkdnnande av vasentliga forandringar i verksamheten, inklusive nya eller
vasentligt forandrade produkter. Syftet med godkannandeprocessen ar att uppna en effektiv och anda-
malsenlig hantering av risker som kan uppsta i samband med forandringsarbete, att tillse att gallande
regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas.
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Lansforsakringar Skaraborgs kontinuitetshantering handlar om att uppratta beredskaps- och kontinuitets-
planer for krishantering. Bolaget genomfor regelbundet 6vningar for att sékerstalla att bolaget har en god
formaga att hantera krissituationer.

Bolaget kan fran tid till annan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget. Se avsnitt
B.7 Uppdragsautal for detaljer.

C.6 Ovriga materiella risker

Har behandlas materiella risker som bolaget ar exponerat fér som inte behandlats ovan. Enligt bolagets
riskkarta bestar dessa risker av affarsrisker, vilka ar risken for forluster till foljd av effekter av strategiska
beslut, en samre intjaning och rykten. Bolaget exponeras mot affarsrisk, som bland annat innefattar
ovantad nedgang i intdkter eller ovantad okning av kostnader, felaktiga affarsstrategier och strategiska
beslut samt forlorat anseende och fortroende hos kunder, agare, anstallda, myndigheter etcetera.

Affarsriskerna behandlas primart inom ramen for den strategiska planeringen och i den arliga processen
for affarsplanering och ERSA. Analys av bolagets affarsrisker genomfors arligen i form av en riskworkshop
med foretagsledningen. Framtradande affarsrisker ar oformaga att reagera pa forandringar och
branschutvecklingen, minskad onsamhet i den formedlade bank och livaffaren samt ryktesrisken i till
exempel sociala medier.

Affarsriskens komponenter (strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk) &r inte helt fristdende fran
varandra. For vissa situationer kan komponenterna interagera och forstarka varandra. Exempelvis kan ett
felaktigt strategiskt beslut leda till forsamrad forsaljning och lagre intjaning, och kan darmed i det senare
skedet inte enkelt sarskiljas fran intjaningsrisk.

Hanteringen av affarsrisker sker genom en strukturerad identifiering och bedomning av potentiella
handelser. Risker som bedomts allvarliga ska atgardas och rapporteras till styrelsen. Foretagsledningen
har fordelat ansvaret mellan sig for l6pande bevakning av strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk.
Hantering av affarsrisker foljs upp och utvéarderas arligen i foretagsledningen. Detta sker i form av
genomgang av bolagets samtliga allvarliga identifierade affarsrisker och dess beslutade atgarder samt
status for genomforandet.

For den formedlade affaren fran LFAB, framst inom Bank, finns en intjaningsrisk i form av minskade
provisionsintakter. Risk for reducering av provisionsintdkter finns bland annat till foljd av kreditforluster
upp till 80 procent i den formedlade bankaffdaren och kan uppga till 100 procent av kreditforlusten om
bolaget till exempel 6verskridit befogenheterna. Kreditforlusterna regleras genom avdrag pa kommande
provisionsintakter tills kreditforlusten ar reglerad. For att minimera risken for kreditforluster foljer bolaget
de regelverk som Lansforsakringar Bank faststallt.
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D. Vardering for solvensandamal

Enligt Solvens II-regelverket ska tillgangar och skulder varderas till marknadsvarde i Solvens
II-balansrakningen. Placeringstillgdngarnas marknadsvérden kan ofta avldsas pa de finansiella
marknaderna emedan marknadsvérden for exempelvis forsakringstekniska avsattningar, som
inte kdps och saljs i nagon storre omfattning, maste berdknas med modellbaserade metoder.

Lansforsakringar Skaraborg varderar tillgangar och skulder, andra an forsakringstekniska
avsattningar i Solvens II-balansrakningen enligt foljande 6verordnade varderingsprinciper i enlighet
med Solvens II-regelverket:
= Tillgdngarna varderas till det belopp for vilket de kunna utvaxlas i en transaktion mellan
kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen
genomfors.
= Skulder varderas till det belopp for vilket de skulle kunna dverlatas eller reglerasi en
transaktion mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfors.
= Tillgdngar och skulder varderas utifran antagandet att foretaget kommer att fortsatta att
bedriva sin verksamhet, det vill saga enligt fortlevnadsprincipen.

Bolaget varderar tillgangar och skulder i den finansiella redovisningen enligt sa kallad lagbegransad
IFRS. Tillgangar och skulder ska omvarderas i de fall Solvens II-regelverket foreskriver andra
varderingsregler an IFRS. I flertalet fall 6verensstammer varderingen mellan IFRS- och solvens-
balansrakningarna. Under avsnitt D.1 Tillgdngar och D.3 Andra skulder nedan beskrivs narmare hur
bolaget varderar tillgdngar och skulder (andra an forsakringstekniska avsattningar) i Solvens II-
balansrakningen, i huvudsak genom att beskriva hur de i forekommande fall omvarderas fran IFRS-
balansrakningen. For ytterligare information om hur IFRS-balansrakningen vdrderas hanvisas till
Arsredovisningen fér 2020.

Det har inte gjorts nagra antaganden om framtida ledningsbeslut som har vasentlig paverkan pa
varderingen av ndgon post i Solvens II-balansrakningen.

Tabellen nedan visas redovisade varden enligt den finansiella redovisningen jamfort med Solvens
II-varden for Lansforsdkringar Skaraborgs materiella tillgdngs- och skuldposter per 31 december 2020.

Finansiell Solvens II-
Tillgangar, tkr redovisning balansrakning Skillnad
Immateriella tillgdngar 3437 - 3437
Materiella anldggningstillgdngar som innehas for eget bruk 161500 161500 -
Innehav i anknutna foretag, inklusive dotter- och intressebolag 1817 063 1817 063 -
Aktier 410513 410 513 -
Obligationer 30983 30983 -
Investeringsfonder 1804186 1804186 -
Aterforsakringsfordringar 255 827 226 300 29528
Fordringar 333485 109 485 224000
Kontanter och andra likvida medel 137 458 137 458 -
Ovriga tillgéngar som inte visas ndgon annanstans 34 856 25000 13 358

Summa tillgangar 4989539 4722 491 266 821
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Finansiell Solvens II-

Skulder, tkr redovisning balansrakning Skillnad
Forsékringstekniska avsattningar 1887996 1476 340 411203
Andra avsattningar an forsakringstekniska avséttningar 107 456 107 456 -
Uppskjutna skatteskulder 133535 213127 79592
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 144 679 3888 140791
Aterférsakringsskulder 2 0 2
Leverantorsskulder 33793 42 495 -8701
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 30 856 31526 -670
Summa skulder 2338317 1875284 463033

- 195
Tillgangar minskat med skulder 2651552 2847207 986

Tabell D (1): Tillgangar och skulder i balansrdkningen enligt IFRS och Solvens II per 2020-12-31

D.1 Tillgangar

Som huvudprincip varderas bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvarde, det vill sdga det
belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter som ar oberoende av
varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. For den finansiella redovisningen tillampar
bolaget for sin vardering sa kallad lagbegransad IFRS. Nedan féljer en genomgang av varderingen i solvens-
balansrakningen for varje tillgdngskategori tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella

redovisningen.

Tillgangsklass

Immateriella tillgangar

Forutbetalda anskaffningskostnader

Uppskjuten skattefordran

Berakningsgrunder, metoder
och huvudsakliga antaganden
i Solvens II

Eftersom bolagets immateriella tillgangar inte
ar avskiljbara samt inte kan saljas separat,
vérderas de till noll kr i
solvensbalansrakningen.

Forutbetalda anskaffningskostnader har
varderats till noll enligt Solvens II.

Den omvardering som sker mellan Solvens II
och den finansiella redovisningen medfor en
berakning av uppskjuten skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar har beraknats for
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar.

Posten uppskjuten skattefordran redovisas i
Tabell D3 (1) nedan.
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Materiella skillnader
mot den finansiella
redovisningen

De immateriella tillgangarna bestar av
ersattning for dvertagen kundstock
gallande Olycksfall- och
Sjukforsakring Vuxen. Immateriella
tillgangar redovisas i den finansiella
redovisningen till anskaffningsvérde
minus ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgangens
nyttjandeperiod vilken omprévas varje
ar.

Forsaljningskostnader som har ett
klart samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som
forutbetalda anskaffningskostnader i
den finansiella redovisningen.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens
II hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen.
Varderingsmassigt (undantaget
omvarderingsbeloppen enligt Solvens
II) &r det ingen skillnad mellan den
finansiella redovisningen och Solvens
1I.



Tillgangsklass

Materiella anlaggningstillgangar som
innehas for eget bruk

Fastigheter (annat an for eget bruk)

Innehav i anknutna foretag, inklusive
dotterbolag

LFAB-aktier

Aktier - borsnoterade

Aktier - icke borsnoterade

Statsobligationer,
kommunobligationer

Foretagsobligationer

Investeringsfonder

Berakningsgrunder, metoder
och huvudsakliga antaganden
i Solvens II

Fastigheter varderas till verkligt varde, baserat
pa varderingar utférda av oberoende
varderingsman. Materiella tillgangar varderas
till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Nedskrivningsbehov provas
arligen.

Fastigheter varderas till verkligt varde, baserat
pa varderingar utférda av oberoende
varderingsman.

Aktier och andelar i évriga anknutna bolag
varderas till verkligt vérde, for ytterligare
information se avsnitt D.4 Alternativa
udrderingsmetoder.

Bolagets aktieinnehav i Lansférsakringar AB
varderas till verkligt vérde baserat pa
aktiernas substansvérde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsforbehall vilket betyder
att aktierna i forsta hand maste erbjudas de
6vriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet, sa utgdr substansvardet i de
flesta fall aktiernas verkliga varde.
Substansvardet fér aktien ar det samma som
Lansférsakringar AB-koncernens redovisade
beskattade egna kapital.

Aktiens noterade kopkurs vid stangning pa
balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet.

De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa
hog utstrackning som méjligt pa
marknadsuppgifter medan foretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som majligt.
Huvudprincipen &r att onoterade aktier
vérderas till senast betalt om det finns
uppgifter som ar relevanta. Ett alternativ till
detta &r vardering till senaste emissionskurs
om denna inte ligger allt for l[angt tillbaka i
tiden. For nagra av aktierna tar Lansforsékring
Skaraborg in externa varderingar eller varden
som tagits fram av aktiebolagen.

De flesta obligationer och andra rantebéarande
papper ar noterade pa en aktiv marknad eller
auktoriserad bors och varderas darmed till
noterad képkurs pa balansdagen. Om
marknaden for ett finansiellt instrument inte
ar aktiv, s anvands en varderingsteknik som i
sa hog utstrackning som majligt pa bygger pa
marknadsuppgifter medan foretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som majligt.
For sadana vérderingar anvands véletablerade
varderingsmodeller eller varderingar fran
utgivaren av instrumentet.
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Materiella skillnader
mot den finansiella
redovisningen

Inga materiella skillnader.

Inga materiella skillnader.

Inga materiella skillnader.

Inga materiella skillnader.

Inga materiella skillnader.

Inga materiella skillnader.

Inga materiella skillnader.



Berakningsgrunder, metoder Materiella skillnader

Tillgangsklass och huvudsakliga antaganden mot den finansiella
i Solvens II redovisningen
Banktillgodohavanden som inte ar Vérderas enlig dess nominella vérde. Inga materiella skillnader.
likvida medel
Varderas enlig dess nominella varde. Inga materiella skillnader.

Ovriga investeringar

AF-andel av FTA avseende
skadefdrsakring exklusive
sjukforsakring Se D.2 Férsdkringstekniska

Se D.2 Forsdkringstekniska ausdttningar. e
ausdttningar.

AF-andel av FTA avseende
sjukforsakring som liknar
skadeforsakring

Depaer hos foretag som avgivit
aterforsakring

Kontanter och andra likvida medel

Fordringar (kundfordringar, inte Vérderas enligt dess nominella varde. Inga materiella skillnader.
forsakring)

Aterforsikringsfordringar

Forsakringsfordringar och fordringar
pa formedlare

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna

6 riaa tilladnaar som inte visas nagon intakter vérderas till nominellt varde pa grund
vrig gang v 9 av deras korta duration, detta anses vara en

annanstans bra uppskattning av marknadsvérde.

Inga materiella skillnader.

Tabell DI (1): Virderingsprinciper fér Solvens II for olika tillgangsklasser

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

D.2.1 Vairderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

Forsakringstekniska avsattningar (FTA) vérderas till det aktuella belopp som Lénsforsakringar Skaraborg
skulle vara tvunget att betala om man omedelbart skulle Overfora sina forsékrings- och
aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsékringsforetag. Detta varde berdknas genomgaende som
summan av en basta skattning plus en riskmarginal. Basta skattningen motsvarar det forvantade nuvardet
av framtida kassafloden och delas upp pa premieavsattning och avsattning for oreglerade forsakringsfall.
Premieavsattning avser framtida skadehandelser och avsattning for oreglerade forsakringsfall avser
skadehandelser som redan intraffat, oberoende av om kraven fran dessa handelser har rapporterats eller
inte. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for att halla det kapital som kravs for att klara bolagets
ataganden tills dessa ar slutavvecklade.
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Nedanstaende tabell ger en 6versikt over bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar. Kolumnen LoB
anger affarsgrenens nummer enligt bilaga I till Delegerade forordningen. Namnen pa affarsgrenarna har
valts sd att de beskriver affaren sa bra som mojligt, snarare @n enligt namnda bilaga.

- Basta skattning Bilsta skattning - 5 Forsakringstekniska
Affarsgren ey oreglerade Riskmarginal -
premieavsattning BT avsattningar
forsakringsfall

Direkt skadeforsakring
2 Sjuk- och olycksfall 10799 121782 19 883 152 464
4 Trafik 23911 376 944 18792 419 647
5  Ovrig motor 38 498 41910 1554 81962
7  Egendom 130 267 172 552 3881 306700

Proportionell

aterforsakring
16  Trafik 39593 3454 43047
17 Ovrig motor 17167 -1919 485 15733
23 Assistans 184 -357 38 -135

Icke-proportionell

aterforsakring
25  Sjuk- och olycksfall -394 5683 2020 7308
26  Trafik -1928 119 944 39 630 157 645
28  Egendom -4 496 16 088 2978 14570

Livforsakring och -

aterforsakring
34 Skadelivrantor, direkt 0 222 549 10052 232 601
36  Skadelivrantor, 0 42 657 2140 44797

mottagen

aterforsakring

Summa 214 007 1157 426 104 907 1476 340

Tabell D2 (1): Férsdkringstekniska ausdttningar Lénsférsikringar Skaraborg

Avsdttningen for oreglerade forsdkringsfall

En beskrivning av graden av osédkerhet i basta skattningen for avséttningen for oreglerade forsakringsfall
ges i samband med metodbeskrivningen under respektive affarsgren nedan. Dar beskrivs ocksa eventuella
materiella fordndringar i de antaganden som gors jamfort med foregaende rapporteringsperiod.

Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen dterforsdkring

Affarsgren nummer 2 Forsakring avseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall) bestar av bolagets
separata sjuk- och olycksfallsforsakring. For berdkning av framtida kassafloden anvands i huvudsak
Schniepers metod, detta innebar att kostnaden for okanda skador (IBNR) antas proportionell mot premien,
medan utvecklingen av kanda skador antas proportionell mot den kénda skadekostnaden (RBNS).

Aterférsakrares andel bestdms genom att tillimpa metoden ovan med skadekostnaden trunkerad vid den

excesspunkt bolaget valt i sin excess-of-loss-dterforsakring. Summan av alla sddana andelar for de 23
lansforsakringsbolagen ingar i den gemensamma Olycksfallspoolen. Mottagen aterforsakring for Sjuk och
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olycksfall i Lansforsakringar Skaraborg utgor bolagets kvotandel av denna summa och aterfinns i
affarsgren nummer 25.

Varderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt oséker da avvecklingstiden ar lang (6ver 30 ar
kan forekomma). Denna osékerhet begrédnsas dock av att de storsta kostnaderna, som avser
invaliditetsersattning, ar maximerade i termer av prisbasbelopp.

Trafikforsdkring, inklusive mottagen dterforsdkring
Affarsgren nummer 4 Ansvarsforsakring for motorfordon (Trafikforsékring) bestar dels av de
forsakringar som tecknats sedan bolaget fick egen koncession 2004, som behandlas forst, dels av fran
LFAB 6vertagen run-off-affar for dldre drgangar, som behandlas léngre ner i texten.
Vad galler affaren efter 2004 har Lansforsakringar Skaraborg relativt gt sjalvbehall i den interna
aterforsakringslosningen. For att ge basta skattningen battre precision trunkeras skadorna forst vid
bolagets sjalvbehall. Skadorna delas in'i

e skador med personskada - skador som innehdller minst en personskadedel

e skador utan personskada - rena egendomsskador
dar de forra kan vara komplicerade och svarbedomda, medan de senare har en kort avvecklingstid och ar
relativt latta att uppskatta. For rena egendomsskador anvéands en triangulering (Chain ladder) pa kand
skadekostnad, vilket innebar ett antagande om att okand skadekostnad ar proportionell mot kand
skadekostnad.

For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare beraknas en medelskada per bolag
for skadekostnaden under sjélvbehallet, baserat pa en kombination av gruppens data och bolagets egna
data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran berakningar pa data for en storre grupp av
lansforsakringsbolag. Dessa tre informationskallor kombineras sedan i en Bornhuetter-Ferguson-
skattning av skadekostnaden under sjalvbehallet. Detta innebar ett antagande om att den procentuella
andelen obetald skadekostnad &r gemensam for gruppen, medan skadekostnadens totala storlek bestams
av antalet skador i det enskilda bolaget multiplicerat med medelskadan enligt ovan.

Aterférsakrares andel bestdms genom férdelning av hela gruppens okénda skadekostnad (IBNR, som da
kan beraknas med storre precision) pa de enskilda bolagen efter deras forvantade skadekostnad for
avgiven aterforsakring. Basta skattning brutto blir sedan summan av berdkningen under sjalvbehallet (for
egen rakning) och aterforsakrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring bestar av bolagets andel av den sa kallade
Trafikpoolen. I den mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens skadekostnad éver sjalvbehallet,
berdknad som ovan.

Den andra delen av Affarsgren nummer 4, Trafikforsakring fram till 2004, ar den run-off-affar som
bolaget 2014-12-30 tog 6ver fran Lansforsakringar Sak och som avser trafikforsakring fram till dess att
lansforsakringsbolagen fick egen koncession 2004. Skadekostnaderna kan delas upp pa egendomsskador
respektive personskador, men for egendomsskador finns ingen kand reserv kvar. I praktiken handlar
darmed bedémningen om segmentet personskador.

Berakningarna gors for den samlade affaren, medelst triangulering (Chain ladder) av utbetalningar, vilket
innebdr ett antagande om att okand skadekostnad ar proportionell mot hittills utbetalt. For aldre argangar,
dar endast ett fatal skador aterstar, med val bestamda individuella reserver, anvands dock summan av
dessa som basta skattning. Den resulterande okanda skadekostnaden (IBNR) fordelas sedan ut pa
lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar Sak efter deras andel av kand reserv. Eftersom hela affaren
cederas till LFAB blir aterforsakrares andel lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas ihop med den del

42



av affaren som ligger kvar hos Lansforsakringar Sak och bildar Trafikreservpoolen. Slutligen far
Lansforsakringar Skaraborg en kvotandel (en fix procent) av den samlade affaren som mottagen
proportionell aterforsakring av Ansvarsforsakring for motorfordon i Affarsgren nummer 16.

Varderingen efter 2004 maste anses som valdigt osaker for storskadorna, eftersom vi har lang
avvecklingstid och i det ndrmaste obegrénsade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta paverkar mottagen
aterforsakring och aterforsakrares andel. Beloppen for egen rakning ar vasentligt mindre osdkra, tack vare
konstruktionen ovan. Den relativa osakerheten ar stor aven fore 2004, dar vi visserligen vet mer om de
enskilda skadorna, men samtidigt i hog grad har kvar skador som &r mer svarbedomda.

Ourig motor (Kasko), inklusive mottagen dterforsikring

Affarsgren nummer 5 Ovrig motorforsikring bestér i huvudsak av momenten Delkasko och Vagnskada,
samt nagra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen valdigt kort
avvecklingstid. Den metod som anvédnds ar darfor en vanlig triangulering (Chain ladder) pa kéand
skadekostnad, vilket innebar att okand skadekostnad antas proportionell mot kénd skadekostnad (som ar
summan av skadereglerarnas individuellt bestdmda skadekostnader). For okad stabilitet trunkeras
storskador vid 1 000 tkr, vilket innebar att for skadekostnaden 6ver 1 000 tkr anvands skadereglerarnas
bedomning utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora skador ar kanda vid
berdkningstillfallet och att skadereglerarnas bedomning i detta fall &r den basta skattning vi kan fa.

For Kasko ar sadana skador mindre vanliga. I den man de 6verskrider bolagets sjalvbehall i excess-of-loss-
aterforsakringen och ddrmed genererar avgiven och mottagen aterforsakring hanteras den av en
gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen for Egendom nedan. Varderingen far anses forhallandevis
saker da avvecklingstiden ar kort.

Affarsgren nummer 17 avser proportionell aterforsakring av Ovrig motorfordonsférsékring och bestér hos
de 23 lansforsakringsbolagen av kvotandelar av tvd gemensamma aterforsakringspooler. Den ena
inrymmer vagnskadegarantiforsakringar for Toyota och Lexus enligt markesforsakringssamarbetet mellan
Lansforsakringar och Toyota & Lexus. Pa grund av mycket begréansat dataunderlag (affaren borjade tecknas
2019-01-01) anvéander vi har som reservsattningsmetod skadeprocentsmetoden, dvs férvantad
skadeprocent appliceras pa premieintakten och pa sa satt far vi en forvantad skattning av ultimoskade-
kostnaden.

Den andra poolen innefattar leverantorsforsakring for maskinskador géllande traktorer, sjalvgdende
skordemaskiner, gronytemaskiner och anlaggningsmaskiner. Riskerna ar till 6vervagande delen snabbt
slutreglerade och av begransad omfattning. Darfor ar en Chain ladder pa utbetalda skador l@mplig.

Egendom, inklusive mottagen dterforsdkring

Affarsgren nummer 7 Forsakring mot brand och annan skada pa egendom bestar av forsakringsgrenarna
"Hem och villa”, inklusive Fritidshus, och "Foretag och fastighet” inklusive Lantbruk.

Har anvands triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okénd skadekostnad
antas proportionell mot kand skadekostnad (summan av skadereglerarnas individuellt bestdmda
skadekostnader). For okad stabilitet trunkeras storskador vid 2 000 tkr. For delen dardver galler den kanda
skadekostnaden utan upprakning, &ven om expertbaserad justering kan férekomma. Aven stora kumuler av
skador vid naturkatastrofer, till exempel stormar, behandlas utan upprakning. Detta bygger pa ett
antagande om att stora skador och katastrofskador ar kanda vid berakningstillfallet, vilket i sin tur bygger
pa erfarenheten att de sallan efteranmals. De ar till sitt belopp ej helt kanda, men den uppskattning som
skadereglerare gor ar i detta fall extra noggrann och kan darfér anses som basta tillgangliga skattning.
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Som en konsekvens av detta antagande berdknas aterforsakrares andel till kand skadekostnad over
sjalvbehallet i excess-of-loss-aterforsakringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av alla sadana
aterforsakrares andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam aterforsakringspool.
Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell terforsakring av egendom utgors till storsta delen av bolagets
kvotandel av denna summa.

Varderingen ar for Hem och villa relativt saker, tack vare kort avvecklingstid och begransad omfattning av
storskador. For Foretag och fastighet finns en del osakerhet i storskadornas utveckling och aven en
underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.

Assistans, mottagen dterforsdkring

Affarsgren nummer 23, proportionell dterforsakring avseende Assistansforsakring, bestar av kvotandelar
av den gemensamma aterforsakringspoolen som forutom vagnskadegarantiférsakringar for Toyota och
Lexus dven inbegriper assistansforsakringar, enligt markesforsakringssamarbetet mellan Lansforsakringar
och Toyota & Lexus. Pa grund av mycket begransat dataunderlag (affaren bérjade tecknas 2019-01-01)
anvander vi har som reservsattningsmetod skadeprocentsmetoden, dvs forvantad skadeprocent
appliceras pa premieintakten och pa sa satt far vi en forvantad skattning av ultimoskadekostnaden.

Premieavsattningen
Premieavsattningen berdknas pa samma satt for alla affarsgrenar. Basta skattningen ska omfatta

e Skadekostnader (inklusive skaderegleringskostnader)

o Driftskostnader (exklusive anskaffningskostnader)

e Premier (som annu e] inbetalats)
For att bestdamma premieavsattningen berdknas de forsta tva punkterna ovan som produkten av ett
volymmatt och en totalkostnadsprocent, pa samma satt som man gor i Annex III till EIOPA:s "Riktlinjer for
vardering av forsakringstekniska avsattningar”. Darvid berdknas pa arsbasis en totalkostnadsprocent som
mater hur framtida kostnader och intakter forhaller sig till premieintakten. Denna totalkostnadsprocent
multipliceras med volymmattet, som berdknas som ej intjanade premie (enligt den finansiella redovisningen)
plus forskottsbetalda premier, med hansyn tagen till forvantade fornyelser och annullationer.

Fran detta dras kundfordran avseende ej inbetalda premier bort, med undantag av premier som har forfallit
till betalning.

Den storsta osakerheten ligger har i bedomningen av skadekostnaden. Da reserven avser skador som annu
ej intraffat, kommer utfallet att variera.

Skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring

Detta avsnitt omfattar bade Affarsgren 34 Livrantor som harrér fran skadeforsakringsavtal och som avser
andra forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser och 36 Livaterforsakring vilka bada berdknas
pa samma satt. For dessa affarsgrenar gors antaganden om dédlighet, driftskostnader och vardesakring.

Vad galler dodlighetsantagandet for skadelivrantor féljs den rekommendation som togs fram av en
arbetsgrupp under davarande Svenska Forsakringsforbundet. Rekommendationen heter "1999 ar
kapitaliseringstabeller ranteniva och dodlighet” och dess riktlinjer ar idag branschstandard. Antagandena
har under 2015-16 varit foremal for utredning av en arbetsgrupp under Svensk Forsdkring och
Trafikforsakringsforeningen. Slutsatsen blev att utfallet av dodligheten avviker nagot fran modellen som
togs fram 1999, men att avvikelserna inte ar tillrackligt stora for att modellen ska behéva justeras.
Driftskostnaderna antas vara ett vardesakrat medelvarde per livranta av hela gruppens driftskostnader,
den framtida vardesdkringen uppskattas med break even inflation.
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Den storsta osakerheten ligger i den faktiska livsldngden. Eftersom bestandet ar relativt litet paverkar
enskilda forsakringar i motsvarande grad relativt mycket.

Riskmarginalen

Riskmarginalen for skadeforsakring beraknas sammantaget for premieavsattningen och avsattningen for
oreglerade forsakringsfall. Den berdknas med cost-of-capital-metoden dar kapitalkostnadsrantesatsen ar
satt till foreskrivna 6 procent.

Med stod av Delegerade forordningen Artikel 58 anvander vi Metod 2 i EIOPA:s "Riktlinjer for vardering av
forsakringstekniska avsattningar” for forenkling vid berakningen av riskmarginalen: det solvenskapitalkrav
for kommande ar som ingdr i formeln for riskmarginalen beraknas med utgangspunkt i motsvarande varde
for innevarande dr, vilket antas utvecklas over de framtida dren i proportion till basta skattningens
utveckling. Enligt samma riktlinje bor foretaget vid behov “justera formeln pa lampligt satt”. Vi gor
justeringen att kundfordringar inte raknas med bland framtida intakter i basta skattning av premiereserven
i detta speciella sammanhang, eftersom kundfordringar inte paverkar premierisken.

Riskmarginalen for skadelivrantor berdknas pa samma sétt som for skadeforsakring, med undantaget att
har inte finns ndgra premier att ta hansyn till.

D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

I den finansiella redovisningen vérderas forsakringstekniska avsattningar (brutto) enligt ARFL samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad.

Skadeforsakring, premieavsattningen

Avséttningar for ej intjanade premier i den finansiella redovisningen beraknas i forhallande till aterstaende
(6ptid for avtalen (pro rata temporis). Dartill gors en bedomning av framtida kostnader for [6pande avtal
och, om dessa Overstiger pro rata temporis-berdkningen for hela bolaget, gors ett tillagg med
mellanskillnaden (avsattning for kvardréjande risk).

I solvensbalansrakningen beraknas, som beskrivits ovan, premieavsattningen utifran

nuvardet av framtida kassafloden for skadekostnader och driftskostnader, med avdrag for forvantade
framtida premiebetalningar. Detta ger skillnaden att den del av den finansiella redovisningens premiereserv
som motsvarar forvantad vinst lyfts bort fran avsattningen, liksom forutbetalda anskaffningskostnader.
Forvantade kostnader for ingangna avtal dar forsakringsperioden inte borjat l6pa ingdr i
solvensbalansrakningen, men inte i den finansiella redovisningen. Den storsta skillnaden ar dock i de flesta
fall att framtida premieinbetalningar dras av fran premieavsattningen i solvensbalansrakningen.

Man bor notera att en stor del av de ndmnda materiella skillnaderna i premieavsattningen motverkas av
motsvarande forandring i icke-tekniska balansposter, dar forutbetalda anskaffningskostnader,
kundfordran avseende premier samt forskottsbetalningar omvarderas till noll, sa nar som pa de mindre
belopp av de sistndmnda som har forfallit till betalning. Effekten pa kapitalbasen blir mattlig om man ser
forandringarna i premieavsattningen och de namnda icke-tekniska posterna sammantaget.

Slutligen tillkommer att man i solvensbalansrakningen diskonterar de framtida kassaflodena och lagger till

en riskmarginal, den senare dock for premieavsattning och avsattning for oreglerade forsakringsfall
sammantaget.
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Skadeforsdkring, avsdttningen for oreglerade forsdkringsfall

Grunden for avsattningen for oreglerade forsakringsfall ar bade i den finansiella redovisningen och i
solvensbalansrakningen en uppskattning av de framtida kassaflodena gjord med aktuariella metoder. I den
finansiella redovisningen ar diskontering bara tillaten for skadeforsakring med lang avvecklingstid, i vart
fall trafikforsakring samt sjuk- och olycksfallsforsakring. For dessa ar det valfritt att diskontera eller inte.

I den finansiella redovisningen diskonterar Lansforsakringar Skaraborg all trafikaffar och direktforsakring
av Sjuk och olycksfall. Harvid anvands en forsiktig diskonteringsranta i enlighet med gallande foreskrifter.

Inom solvensbalansrakningen diskonteras all affar med foreskriven marknadsranta. Dessutom finns i
solvensbalansrakningen en explicit riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden. I den finansiella
redovisningen har man normalt en implicit marginal, for att fa en betryggande reserv som uppfyller
gallande regelverk.

Vidare galler for solvensbalansrakningen, men inte for den finansiella redovisningen, att man drar av
forvantade framtida premieinbetalningar avseende forsakringsskydd som redan givits. Detta har i vart fall
en materiell betydelse endast for mottagen aterforsakring.

Skadelivrédntor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i solvensbalansrakningen med
marknadsranta. I solvensbalansrakningen tillkommer en riskmarginal berdknad med cost-of-capital-
metoden, medan riskmarginalen i den finansiella redovisningen &r mer forsiktig an sa.

Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

Omvarderingen av de forsakringstekniska avsattningarna kan sammanfattas enligt foljande. Av ett totalt
omvarderingsbelopp pa 411 656 tkr harror 148 418 tkr fran omvérderingen av premieavsattningen.
Premieavsattningen uppgar i den finansiella redovisningen till 373 493 tkr och i solvensbalansrakningen till
225 075 tkr. Denna omvdrdering beror till allra storsta delen pa de framtida premieinbetalningar som
dragits av fran premieavsattningen i solvensbalansrakningen, men inte i den finansiella redovisningen.

Omvarderingen av avsattningen for oreglerade forsakringsfall uppgar till 263 238 tkr och beror framst pa

annorlunda diskontering och marginal. Avdragna premiefordringar paverkar ocksd i viss man
omvarderingen pa mottagen aterforsakring. Allt detta beskrivs kvantitativt i tabellen pa nasta sida.
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Omvardering FTA, Sjuk och Trafik Ovrig Egendom Skade- Mottagen Totalt

oreglerade olycksfall motor livrantor aterfor-

forsakringsfall (tkr) sakring

Enligt finansiell 183 369 510685 42793 176 030 255931 345 695 1514
redovisning 503
Avgar redovisningens -50 493 -88 305 -839 -3598 -33 382 -87 532 -264
marginal 149
Skillnad i diskontering -11 094 -45 436 -44 120 0 -24 327  -80781
Tillkommer 18 796 16 906 470 2028 10 052 45 587 93 839

solvensbalansréakning
ens riskmarginal

Avgar Fordringar 0 0 0 0 0 -12 147 -12 147
Enligt 140 577 393850 42380 174581 232601 267 276 1251
solvensbalansrakning 265

Tabell D2 (2): Omudrderingen au forsdkringstekniska ausdttningar, oreglerade férsdkringsfall

D.2.3 Ovrig information om forsikringstekniska avsittningar

Aterkrav enligt dterforsikringsavtal och frdn specialforetag

Belopp som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal uppgar till 222 383 tkr for skadeforsakring exklusive
sjukforsakring och 3 917 tkr for sjukforsakring som liknar skadeforsakring. Hur dessa varderas beskrivs i
foregaende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav fran specialforetag.

D.3 Andraskulder

Detta avsnitt innehaller en genomgdng av varderingen i solvensbalansrakningen for samtliga kategorier av
skulder, exklusive forsakringstekniska avsattningar, som bedéms vara materiella samt eventuella skillnader
mot den finansiella redovisningen.

For Lansforsakringar Skaraborgs redovisade varden enligt den finansiella redovisningen jamfért med
Solvens II-varden per 31 december 2020, se avsnitt D. Vérdering fér soluensdndamal.

Skuldklass Berdkningsgrunder, metoder och Materiella skillnader mot den finansiella
huvudsakliga antaganden i Solvens IT redovisningen

Andra avsattningar dn Ovriga avsattningar omfattar avséttning till

forsakrmgstekmska aterbéring. Det nomlne!la vgrdet bedoms Inga materiella skillnader.
avsittningar vara en bra approximation till ett

marknadsvarde.
Pensionsétaganden Det redovisade vardet bedéms vara en bra

approximation till ett marknadsvarde. Inga materiella skillnader.
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Skuldklass

Uppskjutna
skatteskulder

Leverantorsskulder
(skulder som inte ar
forsakringsskulder)

Aterforsakringsskulder

Forsakringsskulder och
skulder till formedlare

Ovriga skulder som inte
visas nagon annanstans

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens IT
Uppskjutna skatter har berdknats for
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder.

Den omvardering som sker mellan Solvens
I och den finansiella redovisningen medfor
aven en berdkning av uppskjuten
skatteskuld for tillampliga poster. Posten
uppskjuten skatteskuld redovisas i tabell D3
(1) nedan.

Pa grund av den korta durationen av dessa
skulder anses deras nominella varde som en
bra approximation till ett marknadsvarde.

Pa grund av den korta durationen av dessa
skulder anses deras nominella varde som en
bra approximation till ett marknadsvarde.

Pa grund av den korta durationen av dessa
skulder anses deras nominella vdrde som en
bra approximation till ett marknadsvarde.

Utgors av forutbetalda premier samt
[6nerelaterade forutbetalda intékter. P&
grund av deras korta duration anses deras
nominella varde som en bra approximation
till ett marknadsvarde.
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Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens II hanfér
sig till uppskjuten skatt pa
omvérderingsbeloppen samt att uppskjuten
skatteskuld har redovisats netto mot
uppskjuten skattefordran i Solvens IL.
Varderingsmassigt, undantaget
omvérderingsbeloppen enligt Solvens II, &r det
ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens II.

Inga materiella skillnader.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens II hanfér
sig till fordelning av aterforsakringsskulder. I
den finansiella redovisningen inkluderas
samtliga aterforsakringsskulder, i Solvens II
inkluderas enbart belopp som har forfallit till
betalning till aterforsakringsforetag (sarskilt
l6pande konton), andra &n depder knutna till
forsakringsverksamhet, som inte &r
inkluderade i fordringar enligt
aterforsakringsavtal. De forsakringsskulder
som ej ar forfallna inkluderas i Solvens II vid
vardering av forsakringstekniska avsattningar.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens II hanfér
sig till fordelning av forsakringsskulder. I den
finansiella redovisningen inkluderas samtliga
forsakringsskulder, i Solvens II inkluderas
enbart de belopp som har férfallit till betalning
till forsakringstagare, forsakringsforetag eller
annan forsakringsrelaterad verksamhet, men
som inte ar forsakringstekniska avsattningar.
De forsakringsskulder som ej ér forfallna
inkluderas i Solvens II vid véardering av
forsakringstekniska avsattningar.

Inga materiella skillnader.



Av tabellen nedan framgar uppskjuten skattefordran och skatteskuld avseende omvarderade balansposter
i Solvens II-balansrakningen.

Uppskjuten skattefordran avseende Finansiell Solvens Il  Uppskjuten Forfaller
omvarderingsbelopp, tkr redovisning varde skatt
Forutbetalda anskaffningskostnader 20 845 0 3581 <1lar
Immateriella tillgangar 3437 0 736 >1ar
Omvardering FTA aterforsadkrares andel 255 828 226 300 6319 >1ar
Totalt 280110 226 300 10 636
Uppskjuten skatteskuld avseende Finansiell Solvens Il  Uppskjuten Forfaller
omvarderingsbelopp, tkr redovisning varde skatt
Omvardering FTA brutto 1995452 1476 340 88 094 >1ar
Totalt 1995 452 1476 340 88 094

Tabell D3 (1) Uppskjuten skattefordran och -skuld auseende tempordra skillnader och omudrderingsbelopp, tkr
*Retroaktiv omrakning till foljd av rattelse av fel

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Standardvarderingsmetoden for solvensdandamal ar att vardera tillgangar och skulder med hjalp av
noterade priser for samma tillgdngar och skulder. Om noterade marknadspriser pa aktiva marknader for
dessa tillgdngar eller skulder inte &r tillgangliga, ska foretagen som alternativ anvanda noterade
marknadspriser pa aktiva marknader for liknande tillgangar och skulder, med justeringar for att aterspegla
skillnader. Om inte heller det alternativet ar tillgangligt, ska foretagen anvanda alternativa varderings-
metoder. Detta avsnitt beskriver bolagets anvandning av alternativa varderingsmetoder for materiella
poster. Inga storre Solvens II-justeringar gors for placeringstillgangar eller skulder, da bolaget i den
finansiella redovisningen varderar de flesta poster till marknadsvarde enligt Solvens II-regelverket, aven
da de varderas med alternativa metoder.

Nedan foljer en redovisning 6ver de materiella tillgdngar som varderas med alternativa varderingsmetoder,
det vill sdga metoder som avviker fran punkt 4, artikel 10 i kommissionens delegerade forordning (EU)
2015/25.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i férsta hand maste
erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgér substansvardet aktiernas
verkliga varde. Substansvardet for aktien ar detsamma som Lansforsakringar AB-koncernens redovisade
justerade eget kapital. Det som paverkar forandringar i substansvardet ar saledes arets totalresultat i
Lansforsakringar AB-koncernen.

D.4.2 Aktier i Lansforsakringar Maklarservice AB och Lansforsakringar
Fastighetsformedling AB

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar Maklarservice AB och Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB
varderas till verkligt varde baserat pa aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembuds-

49



forbehall, enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet, sa utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga varde.

D.4.3 AktieriLF Skaraborg Forvaltning AB

Lansforsakringar Skaraborg ager 100 procent av LF Skaraborg Forvaltning AB. Detta bolag &ger aktier i
Platzer Fastigheter Holding AB, Humlegarden Fastighets AB, Bergvik Skog AB och Hallefors Tierp skogar
AB. Dessa aktier varderas i solvensbalansrakningen till substansvarde. Substansvardet for Humlegarden
Fastighets AB beraknas som koncernens egna kapital enligt den finansiella redovisningen plus 6vervardet i
fastigheter. Overvérdet ar lika med fastigheternas marknadsvarde minus koncernmassigt bokfort varde
korrigerat for latent skatt, vilket ar den varderingsmetod som bast avspeglar vardet. Fastigheterna
varderas av externa varderingsforetag med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafloden. Da
marknaden for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfért att ortspriser varit tillgangliga
och kunnat anvandas. Alla andra poster i LF Skaraborg Forvaltning AB:s balansrakning, sasom likvida medel,
var immateriella i sammanhanget och varderades darfor med samma belopp som i den finansiella
redovisningen.

D.5 Ovrig information

Bolaget tillampade tidigare den forenkling géllande berdkning av premiereserv som foreslas i Annex III till
EIOPA:s Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsattningar, men dndrade under 2019 beraknings-
metodik och tillampar inte langre forenklingen.

E. Finansiering

Bolaget kapitalisering sammanfattas i Tabell E) nedan.

Kapitalmatt 2020 Omréggla;
Minimikapitalkrav (MCR)* 382 567 350123
Solvenskapitalkrav (SCR)* 1530 269 1400 493
Kapitalbas* 2 847 207 2479283
Solvenskapitalkvot* 186 % 177 %
Minimikapitalkvot* 744 % 708 %

Tabell E(1): Kapitaliseringsmatt enligt Solvens II, 2020 och 2019
*Retroaktiv omrakning till foljd av rattelse av fel

E.1 Kapitalbas

E.11  Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplanering genomfors strukturerat en gang per ar och ar integrerad med bolagets langsiktiga
verksamhetsplanering. I processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgdngen pa kapital utifran
prognoser for forsaljning och lonsamhet. Malet med kapitalplanering ar att sakerstalla att kapitalbasen &r
tillracklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. Analysen har sin utgangspunkt
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i arbetet med verksamhetsplanen och dess sa kallade basscenario men inkluderar dven ett antal negativa
scenarier.

Kvantitativa kapitalmal satts for bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses kapitalbas
dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets malintervall for kapitalkvoten ar mellan 170 och 220 procent
med en lagsta toleransnivd om 160 procent. Minimikravet pa kapitalkvoten enligt externa regler ar 100
procent.

Posterna i kapitalbasen delas enligt regelverket in i nivaer, for Lansforsékringar Skaraborg klassificeras
hela kapitalbasen som primarkapital niva 1 och hanfors till avstamningsreserven till foljd av att bolaget ar
omsesidigt och darfor inte har ndgot aktiekapital. Bolaget tillampar inga 6vergangsregler i berdakningen av
kapitalbasen.

E.1.2 Skillnader mellan balansriakningen Solvens/IFRS

Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens II bestar av
omvardering av tillgdngar och skulder. Posterna som omvarderas ar obeskattade reserver, forutbetalda
anskaffnings-kostnader och forsakringstekniska avsattningar. I omvarderingsbeloppen nedan har en
uppskjuten skatteeffekt beaktats. Sveriges riksdag har beslutat fran 1 januari 2019 att sanka bolagsskatten
fran 22 procent till 20,6 procent i tva steg. Lansforsakringar Skaraborg redovisar darfor den uppskjutna
skatteeffekten pa temporara skillnader utifran skattesatsen 20,6 procent per 2020-12-31.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas, tkr Omraknat
2020 2019
Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 1393279 596143
Solvens II justering mot Eget Kapital 1453 985 1883 140
Balanserat resultat och drets resultat 481405 912 839
Eliminering obeskattade reserver 776 594 746 594
Omudrderingen férsdkringstekniska ausdttningar 519112 415734
Omudrdering dterférsdkrares andel au FTA -29 528 -36 464
Eliminering Forutbetalda anskaffningskostnader -16 733 -15 089
Eliminering/Omudrdering immateriella tillgdngar -3437 -4 582
Omudrdering uppskjuten skattefordran 0 981
Omudrdering uppskjuten skatteskuld 79592 -61 998
Andra justeringar -192 338 -74 874
Summa Kapitalbas (Solvens II)* 2847264 2479 283

Tabell EI (1): Férklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas
*Retroaktiv omrakning till foljd av rattelse av fel

Posten obeskattade reserver bestar av utjgmningsfond och sakerhetsreserv och medraknas i sin helhet i
kapitalbasen. Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar beskrivs kvalitativt och kvantitativt i
avsnitt D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen.

E.1.3 Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tilliggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den positiva
skillnaden mellan tillgdngar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under Solvens II, samt
efterstallda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster som inte ingar i primarkapitalet men som kan kravas
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in for att tacka forluster. Tillsynsmyndigheten foérhandsgranskar och godkanner vardet av poster i
tillaggskapitalet innan de kan anvandas i kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas ini tre nivaer. Niva 1 avser poster i primarkapitalet som kan tacka forluster
helt och ar fullt efterstéllda samt med god tillganglighet och likviditet. Niva 2 avser poster i primarkapitalet
som ar fullt efterstallda samt poster i tillaggskapitalet som kan tacka forluster helt och ar fullt efterstallda.
Niva 3 avser ovriga poster. En post ska anses vara fullt efterstalld om den i sin helhet, vid likvidation eller
konkurs, inte far aterbetalas till innehavaren forran forsakringsforetagets alla andra forpliktelser har
uppfyllts.

I de fall det finns en netto uppskjuten skattefordran, det vill sdga att den uppskjutna skattefordran enligt
solvensbalansrakningen dr storre an den uppskjutna skatteskulden, klassificeras den som niva 3 och
beloppet dras av fran avstdmningsreserven.

Kapitalbasen i Lansforsakringar Skaraborg bestar endast av primarkapital niva 1 och far darfor i sin helhet
tacka solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrakningsbar kapitalbas, tkr 2020 Omrézilar;;':
Kapitalbas* 2 847 264 2479 283
Medrdkningsbar kapitalbas for SCR* 2 847 264 2479 283
Medrdkningsbar kapitalbas for MCR* 2 847 264 2479 283

Tabell EI (2): Medrdkningsbar kapitalbas fér att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet
*Retroaktiv omrakning till foljd av rattelse av fel

E.2 Solvens- och minimikapitalkrav

E.2.1 Allméan information om Lansforsakringar Skaraborgs solvens- och
minimikapitalkrav

Lansforsakringar Skaraborg anvander standardformlen for berakning av solvenskapitalkravet. En
bedomning av Standardformelns lamplighet genomférs arligen. Bedomningen innehaller en kombination av
kvantitativa och kvalitativa analyser dar standardformelns antaganden jamforts med bolagets faktiska
riskprofil. Bedémningen ar att standardformeln skattar bolagets kapitalbehov val.
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Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt minimi-
kapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav, tkr Omréknat

2020 2019*
Skadeforsdkringsrisk 271574 256718
Sjukférsdkringsrisk 58 421 54709
Livférsdkringsrisk 16158 16 449
Marknadsrisk 1587111 1377787
Motpartsrisk 42972 94 598
Diversifiering -267 222 -285 850
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 1709 015 1515109
Operativ risk 34380 34103
Justering for forlusttdckningskapacitet hos uppskjutna skatter* -213127 -148 718
Solvenskapitalkrav(SCR)* 1530 269 1400 493
Minimikapitalkrav (MCR)* 382567 350123

Tabell E2 (1): Solvenskapitalkravet per riskkategori.
* Retroaktiv omrdkning till foljd au rdttelse av fel

Lansforsakringar Skaraborg anvander inte nagon férenkling i berakning av solvenskapitalkrav som under
vissa villkor ar tilldten enligt gallande regelverk. Bolaget anvander inte heller ndgra foretagsspecifika
parametrar for berakning av solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

Endast uppskjutna skatter och inget antagande om framtida vinster & med i berdkning av
justeringsbeloppet for forlusttackningskapaciteten. Till foljd av rattelse av fel, se avsnitt A.l, sker en
forandring av berakningsunderlaget for justeringsbeloppet for forlusttdckningskapacitet hos uppskjutna
skatter vilket leder till att justeringsbeloppet minskat fran tidigare 13,1 procent till cirka 9,6 procent av
BSCR + operativ risk for ar 2019.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Forandringar av SCR och MCR under rapporteringsperioden beror till stor del av forandring i kapitalkravet
for marknadsrisk. Okningen av kapitalkravet for marknadsrisk var 209 Mkr till totalt 1 587 Mkr. Minskning
av kapitalkravet sker genom justering for forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter och efter den
justeringen var det totala kapitalkravet vid arsskiftet 2019 1 400 Mkr och vid arsskiftet 2020 var det 1 530
Mkr. Minimikapitalkravet (MCR) har okat fran 350 Mkr till 382 Mkr.

E.3 Undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk

Bolaget anvander inte ndgon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning av solvens-
kapitalkravet.
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E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anvianda interna modeller

Bolaget anvander inte ndgon intern modell, berdakning sker utifran standardformeln.

E.5 Overtradelser av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Varken minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har overtratts av bolaget under rapporterings-
perioden. I handelse av overtradelse av bolagets malnivaer for minimikapitalkrav och solvenskapitalkrav
finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade atgarder.

E.6 Ovriginformation

Ingen 6vrig information finns att delge under rapporteringsperioden.
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Bilaga 1

Appendix I:

SE.02.01.a

Report Info: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export Date: 2021-03-23 / 10:35:42

Variant of Solvency Il template S.02.01.a with ECB add-ons

Balance sheet

Assets

Goodwill

Deferred acquisition costs

Intangible assets

Deferred tax assets

Pension benefit surplus

Property, plant & equipment held for own use
Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked contracts)
Property (other than for own use)

Participations and related undertakings

Equities

Equities - listed

Equities - unlisted

Bonds

Government Bonds

Corporate Bonds

Structured notes

Collateralised securities

Collective Investments Undertakings

Derivatives

Deposits other than cash equivalents

Other investments

Assets held for index-linked and unit-linked contracts
Loans and mortgages

Loans on policies

Loans and mortgages to individuals

Other loans and mortgages

Reinsurance recoverables from:

Non-life and health similar to non-life

Non-life excluding health

Health similar to non-life

Life and health similar to life, excluding health and index-linked and unit-linked
Health similar to life

Life excluding health and index-linked and unit-linked
Life index-linked and unit-linked

Deposits to cedants

Insurance and intermediaries receivables

R0010
R0020
R0030

Solvency Il

value

Reclassification

adjustments

C0010

0.00

ECO0021

R0040

R0050

R0060

203,488,357.00

R0070

4,041,195,313.00

R0080

R0090

899,598,213.00

RO100

1,306,878,170.00

RO110

122,259,248.00

R0120

1,184,618,922.00

RO130

30,532,950.00

RO140

30,532,950.00

RO150

RO160

RO170

RO180

1,804,185,980.00

R0190

R0200

R0210

R0220

R0230

R0240

R0250

R0260

R0270

226,299,526.00

R0280

226,299,526.00

R0290

222,382,659.00

R0O300

3,916,867.00

R0310

R0320

R0330

R0340

RO350

449,561.00

R0360

4,156,820.00




Appendix I:

SE.02.01.a

Report Info: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export Date: 2021-03-23 / 10:35:42

Reinsurance receivables

Receivables (trade, not insurance)

Own shares

Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet paid in
Cash and cash equivalents

Any other assets, not elsewhere shown

Total assets

Liabilities
Technical provisions - non-life
Technical provisions - non-life (excluding health)
TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions - health (similar to non-life)
TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions - life (excluding index-linked and unit-linked)
Technical provisions - health (similar to life)
TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions - life (excluding health and index-linked and unit-linked)
TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions - index-linked and unit-linked
TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Other technical provisions
Contingent liabilities
Provisions other than technical provisions
Pension benefit obligations
Deposits from reinsurers
Deferred tax liabilities
Derivatives
Debts owed to credit institutions
Debts owed to credit institutions resident domestically

Debts owed to credit institutions resident in the euro area other than domestic

RO370

R0380

105,331,984.00

R0390

R0400

R0410

137,457,936.00

R0420

4,111,816.00

R0500

4,722,491,313.00

Solvency Il

value

Reclassification

adjustments

C0010

EC0021

R0510

1,198,942,161.00

R0520

1,039,170,017.00

R0530

R0540

968,359,336.00

R0550

70,810,681.00

R0560

159,772,144.00

RO570

RO580

137,868,530.00

R0590

21,903,614.00

R0600

277,397,537.00

R0610

R0620

R0630

R0640

RO650

277,397,537.00

RO660

R0670

265,205,311.00

R0680

12,192,226.00

R0690

RO700

RO710

R0720
RO730
RO740

RO750

107,456,050.00

RO760

RO770

RO780

213,127,209.00

RO790

R0800

ER0801

ER0802




Appendix I:

SE.02.01.a

Report Info: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export Date: 2021-03-23 / 10:35:42

Debts owed to credit institutions resident in rest of the world
Financial liabilities other than debts owed to credit institutions
Debts owed to non-credit institutions
Debts owed to non-credit institutions resident domestically
Debts owed to non-credit institutions resident in the euro area other than domestic
Debts owed to non-credit institutions resident in rest of the world
Other financial liabilities (debt securities issued)
Insurance & intermediaries payables
Reinsurance payables
Payables (trade, not insurance)
Subordinated liabilities
Subordinated liabilities not in basic own funds
Subordinated liabilities in basic own funds
Any other liabilities, not elsewhere shown
Total liabilities

Excess of assets over liabilities

ER0803

R0810 8,702,939.00
ER0811 8,702,939.00
ER0812 8,702,939.00
ER0813
ER0814
ER0815

R0820 3,887,597.00
R0830

R0840 34,914,512.00
R0850

R0860

R0870

R0880 30,856,269.00
R0900 1,875,284,274.00
R1000 2,847,207,039.00




Bilaga 2

Appendix I:
5.05.01.a

Reporting unit:
Qualifying date:

27
2020-12-31

Export date: 2021-03-23 / 1037:45
claims and by line of
Line of Business for: non-life insurance and reinsurance obligations (direct business and accepted proportional reinsurance) Line of business for: accepted non-proportional reinsurance
Medical expense Income protection Workers' compensation | Motor vehicle liability Other motor insurance Marine, aviation and |Fire and other damage to General liability Credit and suretyship Legal expenses 1s financial Health Casualty Marine, aviation, Property Total
insurance insurance insurance insurance transport insurance property insurance insurance insurance insurance SS transport
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Premiums written
Gross - Direct Business RO110 43,335,022.00 122,312,671.00 232,487,043.00 436,526,475.00 834,661,211.00

Gross - Proportional reinsurance accepted

Gross - Non-proportional reinsurance

accepted
Reinsurers' share

Net
Premiums eamed

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted

Gross - Non-proportional reinsurance

accepted
Reinsurers' share

Net
Claims incurred

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted

Gross - Non-proportional reinsurance

accepted
Reinsurers' share

Net

Changes in other technical provisions

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted

Gross - Non-proportional reinsurance

accepted
Reinsurers' share

Net
Expenses incurred
Other expenses

Total expenses

R0120
R0130

10,417,083.00

1,614,398.00

2,048,719.00

7,906,078.00

27,094,759.00

12,031,481.00
37,049,556.00

R0140 2,486,679.00 8,687,637.00 1,654,925.00 42,846,665.00 0.00 0.00 0.00 0.00 55,675,906.00
R0200 40,848,343.00 113,625,034.00 241,249,201.00 393,679,810.00 1,614,398.00 2,048,719.00 7,906,078.00 27,094,759.00 828,066,342.00
R0210 42,253,676.00 123,935,341.00 225,380,441.00 432,626,336.00 824,195,794.00
R0220 4,421,659.00 967,992.00 5,389,651.00

R0230

2,048,690.00

7,906,099.00

26,954,730.00

36,909,519.00

R0240 2,486,679.00 8,687,637.00 1,654,925.00 42,846,665.00 0.00 0.00 0.00 0.00 55,675,906.00
R0300 39,766,997.00 115,247,704.00 228,147,175.00 389,779,671.00 967,992.00 2,048,690.00 7,906,099.00 26,954,730.00 810,819,058.00
R0310 28,523,115.00 57,365,448.00 149,295,309.00 286,998,355.00 522,182,227.00
R0320 5,456,849.00

R0O330
R0340

-484,592.00

-2,363,333.00

3,479,138.00

46,664,261.00

665,842.00

0.00

916,835.00

2,015,727.00

19,014,462.00

6,122,691.00
21,947,024.00

0.00

0.00

0.00

47,295,474.00

R0400

29,007,707.00

59,728,781.00

151,273,020.00

240,334,094.00

665,842.00

916,835.00

2,015,727.00

19,014,462.00

502,956,468.00

R0410

R0420
R0430

0.00

0.00

R0440 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
R0500 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RO550 12,362,473.00 34,372,979.00 45,166,595.00 109,350,541.00 196,670.00 201,449,258.00
R1200

R1300

4,500,831.00
205,950,089.00




Appendix I:
5.05.01.a

Reporting unit:
Qualifying date:

27
2020-12-31

Export date: 2021-03-23 / 1037:45
Premi claims and by line of
Line of Business for: life insurance obligations Life reinsurance obligations
Health insurance Insurance with profit participation Index-linked and unit-linked insurance Other life insurance Annuities stemming from non-life insurance [Annuities stemming from non-life insurance Health reinsurance Life reinsurance Total
contracts and relating to health insurance contracts and relating to insurance
obligations obligations other than health insurance
obligations
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Premiums written
Gross R1410 0.00 33,577.00 33,577.00
Reinsurers' share R1420 0.00 0.00 0.00
Net R1500 0.00 33,577.00 33,577.00
Premiums eamed
Gross R1510 0.00 33,577.00 33,577.00
Reinsurers' share R1520 0.00 0.00 0.00
Net R1600 0.00 33,577.00 33,577.00
Claims incurred
Gross R1610 11,465,774.00 1,715,282.00 13,181,056.00
Reinsurers' share R1620 0.00 0.00 0.00
Net R1700 11,465,774.00 1,715,282.00 13,181,056.00
Changes in other technical provisions
Gross R1710 0.00 0.00 0.00
Reinsurers' share R1720 0.00 0.00 0.00
Net R1800 0.00 0.00 0.00
Expenses incurred R1900
Other expenses R2500 0.00
Total expenses R2600 0.00




Bilaga 2

Appendix I:
5.05.01.a

Reporting unit:
Qualifying date:

27
2020-12-31

Export date: 2021-03-23 / 1037:45
claims and by line of
Line of Business for: non-life insurance and reinsurance obligations (direct business and accepted proportional reinsurance) Line of business for: accepted non-proportional reinsurance
Medical expense Income protection Workers' compensation | Motor vehicle liability Other motor insurance Marine, aviation and |Fire and other damage to General liability Credit and suretyship Legal expenses 1s financial Health Casualty Marine, aviation, Property Total
insurance insurance insurance insurance transport insurance property insurance insurance insurance insurance SS transport
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Premiums written
Gross - Direct Business RO110 43,335,022.00 122,312,671.00 232,487,043.00 436,526,475.00 834,661,211.00
Gross - Proportional reinsurance accepted R0120 10,417,083.00

Gross - Non-proportional reinsurance

accepted
Reinsurers' share

Net
Premiums eamed

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted

Gross - Non-proportional reinsurance

accepted
Reinsurers' share

Net
Claims incurred

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted

Gross - Non-proportional reinsurance

accepted
Reinsurers' share

Net

R0130
R0140
R0200

R0210
R0220
R0230
R0240
R0300

R0310
R0320
R0O330
R0340
R0400

Changes in other technical provisions

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted

Gross - Non-proportional reinsurance

accepted
Reinsurers' share

Net
Expenses incurred
Other expenses

Total expenses

R0410
R0420
R0430
R0440
R0500
R0550
R1200
R1300

1,614,398.00

2,048,719.00

7,906,078.00

27,094,759.00

12,031,481.00
37,049,556.00

2,486,679.00 8,687,637.00 1,654,925.00 42,846,665.00 0.00 0.00 0.00 0.00 55,675,906.00
40,848,343.00 113,625,034.00 241,249,201.00 393,679,810.00 1,614,398.00 2,048,719.00 7,906,078.00 27,094,759.00 828,066,342.00
42,253,676.00 123,935,341.00 225,380,441.00 432,626,336.00 824,195,794.00
4,421,659.00 967,992.00 5,389,651.00

2,048,690.00

7,906,099.00

26,954,730.00

36,909,519.00

2,486,679.00 8,687,637.00 1,654,925.00 42,846,665.00 0.00 0.00 0.00 0.00 55,675,906.00
39,766,997.00 115,247,704.00 228,147,175.00 389,779,671.00 967,992.00 2,048,690.00 7,906,099.00 26,954,730.00 810,819,058.00
28,523,115.00 57,365,448.00 149,295,309.00 286,998,355.00 522,182,227.00

-484,592.00

-2,363,333.00

3,479,138.00

5,456,849.00

46,664,261.00

665,842.00

0.00

916,835.00

2,015,727.00

19,014,462.00

6,122,691.00
21,947,024.00

0.00

0.00

0.00

47,295,474.00

29,007,707.00

59,728,781.00

151,273,020.00

240,334,094.00

665,842.00

916,835.00

2,015,727.00

19,014,462.00

502,956,468.00

0.00

0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12,362,473.00 34,372,979.00 45,166,595.00 109,350,541.00 196,670.00 201,449,258.00

4,500,831.00
205,950,089.00




Appendix I:
5.05.01.a

Reporting unit:
Qualifying date:

27
2020-12-31

Export date: 2021-03-23 / 1037:45
Premi claims and by line of
Line of Business for: life insurance obligations Life reinsurance obligations
Health insurance Insurance with profit participation Index-linked and unit-linked insurance Other life insurance Annuities stemming from non-life insurance [Annuities stemming from non-life insurance Health reinsurance Life reinsurance Total
contracts and relating to health insurance contracts and relating to insurance
obligations obligations other than health insurance
obligations
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Premiums written
Gross R1410 0.00 33,577.00 33,577.00
Reinsurers' share R1420 0.00 0.00 0.00
Net R1500 0.00 33,577.00 33,577.00
Premiums eamed
Gross R1510 0.00 33,577.00 33,577.00
Reinsurers' share R1520 0.00 0.00 0.00
Net R1600 0.00 33,577.00 33,577.00
Claims incurred
Gross R1610 11,465,774.00 1,715,282.00 13,181,056.00
Reinsurers' share R1620 0.00 0.00 0.00
Net R1700 11,465,774.00 1,715,282.00 13,181,056.00
Changes in other technical provisions
Gross R1710 0.00 0.00 0.00
Reinsurers' share R1720 0.00 0.00 0.00
Net R1800 0.00 0.00 0.00
Expenses incurred R1900
Other expenses R2500 0.00
Total expenses R2600 0.00




Bilaga 3

Appendix I:
5.05.02.b.life
Reporting unit: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export date: 2021-03-25 / 13:04:08

Premiums, claims and expenses by country

Premiums written
Gross

Reinsurers' share
Net

Premiums eamed
Gross

Reinsurers' share
Net

Claims incurred
Gross

Reinsurers' share
Net

Changes in other technical provisions
Gross

Reinsurers' share
Net

Expenses incurred
Other expenses

Total expenses

R1400

R1410
R1420
R1500

R1510
R1520
R1600

R1610
R1620
R1700

R1710
R1720
R1800
R1900
R2500
R2600

Home Country

C0220

Total Top 5 and home country

C0280

Top 5 countries (by amount of gross pi

written) - life

C0230

C0230 C0230

C0230

C0230

33,677.00 33,577.00
0.00 0.00
33,5677.00 33,577.00
33,677.00 33,577.00
0.00 0.00
33,577.00 33,577.00

13,181,056.00

13,181,056.00

0.00 0.00
13,181,056.00 13,181,056.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00

0.00




Bilaga 3

Appendix I:
5.05.02.b.non-life

Reporting unit: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export date: 2021-03-25 / 13:05:18

Premiums, claims and expenses by country

Premiums written

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted
Gross - Non-proportional reinsurance accepted
Reinsurers' share

Net

Premiums eamed

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted
Gross - Non-proportional reinsurance accepted
Reinsurers' share

Net

Claims incurred

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted
Gross - Non-proportional reinsurance accepted
Reinsurers' share

Net

Changes in other technical provisions

Gross - Direct Business

Gross - Proportional reinsurance accepted
Gross - Non-proportional reinsurance accepted
Reinsurers' share

Net

Expenses incurred

Other expenses

Total expenses

R0010

RO110
RO120
RO130
RO140
R0200

R0210
R0220
R0230
R0240
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0400

R0410
R0420
R0430
R0440
R0500
RO550
R1200
R1300

Home Country

C0080

Total Top 5 and home country

C0140

Top 5 countries (by amount of gross premiums written) - non-life obligations

C0090

C0090

C0090

C0090

C0090

834,661,211.00

834,661,211.00

12,031,481.00

12,031,481.00

37,049,556.00

37,049,556.00

55,675,906.00

55,675,906.00

828,066,342.00

828,066,342.00

824,195,794.00

824,195,794.00

5,389,651.00 5,389,651.00
36,909,519.00 36,909,519.00
55,675,906.00 55,675,906.00
810,819,058.00 810,819,058.00

522,182,227.00

522,182,227.00

6,122,691.00 6,122,691.00
21,947,024.00 21,947,024.00
47,295,474.00 47,295,474.00
502,956,468.00 502,956,468.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

201,449,258.00

201,449,258.00

4,500,831.00

205,950,089.00




S$.12.01.a

Report Info: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export Date: 2021-03-23 / 10:38:48

Life and Health SLT Technical Provisions

Technical provisions calculated as a whole

Total Recoverables from reinsurance/SPV and Finite Re after the adjustment for
losses due to default i to TP as awhole

Technical provisions calculated as a sum of BE and RM

Best Estimate

Gross Best Estimate

Total Recoverables from reinsurance/SPV and Finite Re after the adjustment for
losses due to cot default

Best estimate minus recoverables from reinsurance/SPV and Finite Re - total
Risk Margin

Amount of the it on T ical F

Technical Provisions calculated as a whole
Best estimate
Risk margin

Technical provisions - total

R0010
R0020

R0030
R0080

R0090
R0100

RO110
R0120
RO130
R0200

Insurance with profit

Index-linked and unit-linked insurance

Contracts without

Contracts with options

Other life insurance

Contracts without

Contracts with options

Annuities stemming

Accepted reinsurance

Total (Life other than

Health insurance (direct business)

Contracts without

Contracts with options

Annuities stemming

Health reinsurance

Total (Health similar to

participation options and guarantees or guarantees options and guarantees or guarantees from non-life insurance health insurance, incl. options and guarantees or guarantees from non-life insurance | (reinsurance accepted) life insurance)
contracts and relating to Unit-Linked) contracts and relating to
insurance obligation health insurance
other than health obligations
insurance obligations
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150 C0160 C0170 0180 C0190 C0200 C0210

0.00 0.00 0.00
222,548,680.99 42,656,629.78 265,205,310.76
0.00 0.00 0.00
222,548,680.99 42,656,629.78 265,205,310.76
10,052,286.00 2,139,940.00 12,192,226.00
232,600,966.99 44,796,569.78 277,397,536.76




Appendix I:
$.17.01.a

Reporting unit: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export date: 2021-03-23 / 10:39:16

Non-life Technical Provisions

Direct busil and pi i reir Accepted non-proportional reinsurance Total Non-Life
Medical expense Income p rs’ Motor vehicle liability | Other motor insurance | Marine, aviation and | Fire and other damage General liability Credit and suretyship Legal expenses financial [Non-proportional health Non-proportional Non-proportional Non-proportional
insurance insurance fransport insurance | to property insurance insurance insurance insurance reinsurance casualty reinsurance | marine, aviationand | property reinsurance
transport reinsurance
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Technical provisions calculated as a whole R0010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Recoverables from reinsurance/SPV and Finite Re after the R0050
adjustment for expected losses due to counterparty default associated to
TP calculated as a whole
Technical provisions calculated as a sum of BE and RM
Best estimate
Premium provisions
Gross R0060 10,798,639.42 23,910,948.79 55,664,851.29 130,267,491.12 184,296.31 -394,342.20 -1,928,463.12 -4,496,477.63 214,006,943.98
Total recoverable from reinsurance/SPV and Finite Re after the R0140 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
adjustment for expected losses due to counterparty default
Net Best Estimate of Premium Provisions R0150 10,798,639.42 23,910,948.79 55,664,851.29 130,267,491.12 184,296.31 -394,342.20 -1,928,463.12 -4,496,477.63 214,006,943.98
Claims provisions
Gross R0160 121,781,619.92 416,537,812.88 39,991,062.43 172,552,304.85 -356,861.30 5,682,612.66 119,944,078.44 16,088,291.39 892,220,921.26
Total recoverable from reinsurance/SPV and Finite Re after the R0240 3,916,866.63 183,138,213.28 28,150.13 39,216,295.24 0.00 0.00 0.00 0.00 226,299,525.27
adjustment for expected losses due to counterparty default
Net Best Estimate of Claims Provisions R0250 117,864,753.29 233,399,599.61 39,962,912.31 133,336,009.61 -356,861.30 5,682,612.66 119,944,078.44 16,088,291.39 665,921,395.99
Total Best estimate - gross R0260 132,580,259.33 440,448,761.67 95,655,913.72 302,819,795.97 -172,564.99 5,288,270.46 118,015,615.32 11,591,813.76 1,106,227,865.25
Total Best estimate - net R0270 128,663,392.70 257,310,548.39 95,627,763.59 263,603,500.73 -172,564.99 5,288,270.46 118,015,615.32 11,591,813.76 879,928,339.98
Risk margin R0280 19,883,391.00 22,245,654.00 2,039,161.00 3,880,637.00 37,938.00 2,020,222.00 39,629,597.00 2,977,693.00 92,714,293.00
Amount of the it onT
Technical Provisions calculated as a whole R0290
Best estimate RO300
Risk margin R0310
Technical provisions - total
Technical provisions - total R0320 152,463,650.33 462,694,415.67 97,695,074.72 306,700,432.97 -134,626.99 7,308,492.46 157,645,212.32 14,569,506.76 1,198,942,158.25
Recoverable from reinsurance contract/SPV and Finite Re after the R0330 3,916,866.63 183,138,213.28 28,150.13 39,216,295.24 0.00 0.00 0.00 0.00 226,299,525.27
adjustment for expected losses due to counterparty default - total
Technical provisions minus recoverables from reinsurance/SPV and R0340 148,546,783.70 279,556,202.39 97,666,924.59 267,484,137.73 -134,626.99 7,308,492.46 157,645,212.32 14,569,506.76 972,642,632.98

Finite Re - total
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Appendix I:

$.23.01a
Reporting unit: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export date: 2021-03-23 / 10:40:49
Own funds

Basic own funds before deduction for participations in other financial sector as foreseen in article 68 of Delegated Regulation 2015/35

Ordinary share capital (gross of own shares)

Share premium account related to ordinary share capital

Initial funds, members' contributions or the equivalent basic own - fund item for mutual and mutual-type undertakings
Subordinated mutual member accounts

Surplus funds

Preference shares

Share premium account related to preference shares

Reconciliation reserve

Subordinated liabilities

An amount equal to the value of net deferred tax assets

Other own fund items approved by the supervisory authority as basic own funds not specified above

Own funds from the financial statements that shall not be represented by the reconciliation reserve and do not meet the criteria to be classified as Solvency II

own funds

(?v‘\l:vr?fﬁjr?(?: from the financial statements that shall not be represented by the reconciliation reserve and do not meet the criteria to be classified as Solvency Il
Deductions

Deductions for participations in financial and credit institutions

Total basic own funds after deductions

Ancillary own funds

Unpaid and uncalled ordinary share capital callable on demand

Unpaid and uncalled initial funds, members' contributions or the equivalent basic own fund item for mutual and mutual - type undertakings, callable on demand

Unpaid and uncalled preference shares callable on demand

A legally binding commitment to subscribe and pay for subordinated liabilities on demand

Letters of credit and guarantees under Article 96(2) of the Directive 2009/138/EC

Letters of credit and guarantees other than under Article 96(2) of the Directive 2009/138/EC
Supplementary members calls under first subparagraph of Article 96(3) of the Directive 2009/138/EC
Supplementary members calls - other than under first subparagraph of Article 96(3) of the Directive 2009/138/EC
Other ancillary own funds

Total ancillary own funds

Available and eligible own funds

Total available own funds to meet the SCR

Total available own funds to meet the MCR

Total eligible own funds to meet the SCR

Total eligible own funds to meet the MCR

SCR

MCR

Ratio of Eligible own funds to SCR

Ratio of Eligible own funds to MCR

R0010
R0030
R0040
RO050
R0070
R0090
RO110
RO130
RO140
RO160
RO180

R0220

R0230
R0290

R0300
R0310

R0320
R0330
R0340
RO350
R0360
R0370
R0390
R0400

RO500
R0510
R0540
RO550
RO580
R0600
R0620
R0640

Total

Tier 1 - unrestricted Tier 1 - restricted | Tier 2 | Tier 3

C0010

C0020 C0030 C0040 C0050

2,847,207,040.00

2,847,207,040.00

2,847,207,040.00

2,847,207,040.00 0.00

2,847,207,040.00 2,847,207,040.00 0.00
2,847,207,040.00 2,847,207,040.00
2,847,207,040.00 2,847,207,040.00 ”
2,847,207,040.00 2,847,207,040.00

1,530,268,507.85

382,567,126.96

186.0593%

744.2372%




Appendix I:

5.23.01.a
Reporting unit 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export date: 2021-03-23 / 10:40:49

Reconciliation reserve

Excess of assets over liabilities

Own shares (held directly and indirectly)

Foreseeable dividends, distributions and charges

Other basic own fund items

Adjustment for restricted own fund items in respect of matching adjustment portfolios and ring fenced funds
Reconciliation reserve

Expected profits

Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Life business

Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Non-life business

Total EPIFP

R0700
R0710
R0720
R0730
RO740
R0760

RO770
R0780
R0790

C0060

2,847,207,040.00

0.00

2,847,207,040.00

0.00

34,796,543.71

34,796,543.71




Appendix I:

5.25.01b
Reporting unit: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export date: 2021-03-25 / 13:23:03

Solvency Capital Requirement - for undertakings on Standard Formula

Article 1127 (Y/N)

Basic Solvency Capital Requirement

Market risk
Counterparty default risk
Life underwriting risk
Health underwriting risk
Non-life underwriting risk
Diversification

Intangible asset risk

Basic Solvency Capital Requirement

Z0010

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0O060
R0070
R0100

(2) Regular reporting

Net solvency capital requirement

Gross

y capital

q

ion from adj
Matching adjustments p

due to RFF and

ortfolios

C0030

C0040

C0050

1,587,111,253.96

1,587,111,253.96

42,972,422.96

42,972,422.96

16,158,308.96

16,158,308.96

58,421,445.10

58,421,445.10

271,574,422.67

271,574,422.67

-267,222,397.08 -267,222,397.08
0.00 0.00
1,709,015,456.58 1,709,015,456.58




Appendix I:

5.25.01b
Reporting unit 27
Qualifying date 2020-12-31
Export date: 2021-03-25 / 13:23:03

L
Article 1127 (Y/N)

Calculation of Solvency Capital Requirement
Adjustment due to RFF/MAP nSCR aggregation
Operational risk

Loss-absorbing capacity of technical provisions
Loss-absorbing capacity of deferred taxes

Capital requirement for business operated in accordance with Art. 4 of Directive 2003/41/EC

Capital Requil ing capital add-on
Capital add-on already set
Solvency capital requirement
Other information on SCR
Capital requirement for duration-based equity risk sub-module
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for remaining part
Total amount of Notional Solvency Capital Requirement for ring fenced funds
Total amount of Notional Solvency Capital Requirement for matching adjustment portfolios
Diversification effects due to RFF nSCR aggregation for article 304
Method used to calculate the adjustment due to RFF/MAP nSCR aggregation

Net future discretionary benefits

Z0010

R0120
R0130
R0140
RO150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430
R0440
R0450
R0460

(2) Regular reporting

C0100

34,380,259.86

0.00

-231,871,630.29

1,511,524,086.15

0.00

1,611,524,086.15

(4) No adjustment

0.00




Appendix I:

5.25.01b

Reporting unit: 27
Qualifying date: 2020-12-31

Export date: 2021-03-25 / 13:23:03
Article 1127 (Y/N) | 20010 (2) Regular reporting

| Yes/No | Before the shock | Adfter the shock | LAC DT |

Approach to tax rate C0109 C0110 C0120 C0130
Ci ion of loss ing capacity of taxes
DTA R0600
DTA carry forward R0610
DTA due to deductible temporary differences R0620
DTL R0630 284,964,217.00
LAC DT R0640
LAC DT justified by reversion of deferred tax liabilities R0650
LAC DT justified by reference to probable future taxable economic profit R0660
LAC DT justified by carry back, current year R0670
LAC DT justified by carry back, future years R0680
Maximum LAC DT R0690 -373,086,683.40




Appendix I:

528012
Reporting unit: 27
Qualifying date 2020-12-31
Export date: 2021-03-23 / 10:41:41

Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

Linear formula for non-life i and

MCRNL Result

Medical expense insurance and proportional reinsurance

Income protection insurance and proportional reinsurance

Workers' compensation insurance and proportional reinsurance
Motor vehicle liability insurance and proportional reinsurance

Other motor insurance and proportional reinsurance

Marine, aviation and transport insurance and proportional reinsurance
Fire and other damage to property insurance and proportional reinsurance
General liability insurance and proportional reinsurance

Credit and suretyship insurance and proportional reinsurance

Legal expenses insurance and proportional reinsurance

Assistance and proportional reinsurance

Miscellaneous financial loss insurance and proportional reinsurance
Non-proportional health reinsurance

Non-proportional casualty reinsurance

Non-proportional marine, aviation and transport reinsurance

Non-proportional property reinsurance

R0010

C0010

163,855,186.71

R0020
R0030
R0040
R0050
R0O060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
RO130
R0140
R0150
R0160
R0170

Net (of reinsurance/SPV) best Net (of rei written pi in
and TP calculated as a whole the last 12 months
C0020 C0030
0.00 0.00

128,663,392.70

41,063,251.05

0.00 0.00
257,310,548.39 113,928,474.05
95,627,763.59 238,090,343.99
0.00 0.00
263,603,500.73 400,056,076.85
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 1,620,010.00

0.00 0.00
5,288,270.46 2,048,719.00
118,015,615.32 7,906,078.00
0.00 0.00

11,591,813.76

27,083,812.34




Appendix I:

528012
Reporting unit: 27
Qualifying date: 2020-12-31
Export date: 2021-03-23 / 10:41:41
Linear formula for life i and reir 1S
C0040
MCRL Result R0200

Obligations with profit participation - guaranteed benefits
Obligations with profit participation - future discretionary benefits
Index-linked and unit-linked insurance obligations

Other life (re)insurance and health (re)insurance obligations

Total capital at risk for all life (re)insurance obligations

5,569,311.53

R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

Net (of reinsurance/SPV) best estimate | Net (of reinsurance/SPV) total capital at
and TP calculated as a whole risk

C0050 C0060

0.00

0.00

0.00

265,205,310.76




Appendix I:
5.28.01.a

Reporting unit:
Qualifying date:
Export date:

27
2020-12-31
2021-03-23 / 10:41:41

Overall MCR calculation
Linear MCR

SCR

MCR cap

MCR floor

Combined MCR

Absolute floor of the MCR

Minimum Capital Requirement

R0300
R0310
R0320
R0330
R0340
RO350

R0400

C0070

169,424,498.23

1,530,268,507.85

688,620,828.53

382,567,126.96

382,567,126.96

38,350,500.00

382,567,126.96
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