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Instruktion for valberedningen

ALLMANT OM VALBEREDNING MM

Bolaget skall ha en valberedning bestdende av étta ledamoter. Dessa ska representera kretsarna
for val av fullmiktige. Av dessa ska kretsarna Visteras respektive Orebro representeras av tvé
valberedningsledaméter vardera. Valbar som ledamot i valberedningen &r vald
fullmiktigeledamot. I hdndelse av att mandatet i fullméktige upphor for vald
valberedningsledamot vid ett kalenderarsskifte, giller alltjamt mandatet som vald
valberedningsledamot till nésta ordinarie bolagsstimma. Valberedningen kan vid behov
adjungera en ledamot fran styrelsen. Den samlade kompetensen i valberedningen ska omfatta
kunskap om Bolagets verksamhet och om regelverkens lamplighetskrav avseende
styrelseledamoter. Valberedningens ledamdéter bor ha ett gott kontaktnét inom Bolagets
verksamhetsomréde.

Valberedningen utser inom sig ordférande om inte denne utsetts av bolagsstamman.

Denna instruktion faststélls av bolagsstimman och trader 1 kraft pa dagen for bolagsstimmans
beslut om inget annat anges 1 beslutet.

Valberedningens ordférande ansvarar for att arbetsordningen kommuniceras och tillimpas 1
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledaméter 1 valberedningen fér del av
instruktionen.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
Valberedningen skall till bolagsstimman l&dmna forslag till
- val av ordforande och dvriga ledamdéter i styrelsen

- arvode och Ovriga ersdttningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande och Gvriga
ledamdter, eventuell erséttning for utskottsarbete samt ersattning for fullméktigeledaméter

- val av revisorer samt arvode till dessa

Valberedningen ska ansvara for lamplighetsbedomning av de ledamoter som, av valberedningen,
foreslas till styrelsen.

VALBEREDNINGENS ARBETSFORMER
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Valberedningens arbete ska bedrivas under sekretess avseende t ex namnforslag, bedomningar
och interna diskussioner.

Valberedningen skall bedriva sitt arbete med framtagande av forslag till styrelse i samrdd med
styrelsens ordforande.

Valberedningen sammantrider pa kallelse av ordféranden. Valberedningen &r beslutsfor da fler
an hélften av ledamdterna ér narvarande. Vid beddmning om beslutsforhet ska ledaméter som ér
jéviga anses som inte ndrvarande. Om valberedningen inte dr beslutsfor kan beslut dnda fattas
under forutsattning att beslutet godkénns i efterhand av nddvéndigt antal ledamoter som inte
ndrvarat vid beslutet. Godkdnnande av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av
protokoll 1 original frén det sammantrade da beslutet fattades. Ordférande ska se till att arbetet i
ovrigt ar &andamalsenligt och bedrivs effektivt samt att relevanta process- och rutin-beskrivningar
for arbetet uppréttas och foljs.

Valberedningen skall i god tid informera fullmiktige om vilka val som skall férekomma vid
bolagsstimman och bereda fullméktige tillfdlle att framf6ra synpunkter.

Valberedningen skall pa bolagsstimma presentera och motivera sina forslag och 1dmna en
redogorelse for hur dess arbete bedrivits.

Ordforande ska se till att valberedningen regelbundet uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om Bolaget och dess verksamhet samt 1 6vrigt far den utbildning som kravs for att arbetet ska
kunna bedrivas effektivt. Nya ledamoter ska fa nddviandig genomgang av valberedningens
rutiner och erinras om den tystnadsplikt som géller for valberedningens arbete.

VAL AV FULLMAKTIGE

Valberedningen skall foresla fullmaktigeledamoter infor de valmdten som sker inom respektive
kretsar.

« Antalet fullmiktigeledamoter i respektive distrikt faststills enligt bestimmelserna i
bolagsordningen § 13.

« Fullméktigeledamdter viljs for en mandatperiod pé tre ar frén arsskiftet efter genomfort
val.

. Fullméktigeledamot skall vara deldgare i bolaget.
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Nominering och val till fullmiktige ska ske i enlighet med det regelverk som faststélls av
styrelsen.

Ledamot av valberedningen som &r nominerad deltar inte ndr rostrakning sker for denna krets
infor val 1 ledamotens krets.

Fullméktigeledamdéter ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Bedomningen ska baseras
pa de omsténdigheter som bedoms vara relevanta samt pa den information som finns att tillga
med beaktande av begransningar i lagstiftningen.

STYRELSENS STORLEK OCH SAMMANSATTNING

Styrelsen skall ha en, med héansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden 1
ovrigt, andamalsenlig sammansattning praglad av méngsidighet och bredd avseende
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jdmn konsfordelning 1 styrelsen
skall efterstravas.

Styrelsens ledamoter ska vid varje tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den erfarenhet
inom verksamhetsomradet som ér tillracklig for att kunna utéva en sund och ansvarsfull
foretagsstyrning, samt ett gott anseende och en god integritet. Valberedningen ska vid
nominering sdrskilt beakta att foreslagen ledamot har den kompetens och erfarenhet som krivs
enligt gillande externa regelverk.

Styrelsens storlek regleras i bolagsordningen. Suppleanter till stimmovalda ledaméter skall inte
utses.

Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna skall vara oberoende 1 forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

I normalfallet ska styrelseledamot vara deldgare i bolaget.

Styrelseledamot skall utses for tva ar i taget. Val bor ske sa att mandattiden varje ar utgér for
hogst héilften av det totala antalet ledaméter.

Tillsattning av styrelse

Som underlag for sina forslag skall valberedningen
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- beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till foljd av bolagets 14ge och framtida inriktning, bl a genom att ta del av resultatet
av styrelsens utvérdering av sitt arbete,

- faststilla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna bedomning behdver
rekryteras, samt

- genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som skall
fyllas, varvid synpunkter och forslag som inkommit fran fullmiktige skall beaktas.

Valberedningens forslag till val av styrelseledaméter skall presenteras i kallelsen till
bolagsstimman varvid sérskilt skall anges

alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
- eventuella uppdrag inom lansforsékringsgruppen och andra vésentliga uppdrag,

- om foreslagen ledamot enligt valberedningen dr att anse som oberoende 1 forhéllande till
bolaget och bolagsledningen,

- vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

- Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for fullméktige vid beddmningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen skall se till att person foreslagen for inval i styrelsen eller for val som revisor
savitt mojligt ndrvarar pa bolagsstimman for att presentera sig och svara pa fragor fran
fullméktige. Valberedningen skall pd bolagsstimman;

- presentera och motivera sina forslag och 1dmna redogorelse for hur dess arbete bedrivits samt
- lamna sérskild motivering om ingen fordandring av styrelsen foreslas
Arvode till styrelsen

Arvode till styrelseledamot ska utgoras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan dven utgé for utskottsarbete. Fast arvode kan forenas med fast dagarvode per
styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfér inom ramen for styrelseuppdraget utéver
styrelsesammantrade samt ersdttning for resor och logi. Bolagsstdimman ska besluta om arvode
och annan ersittning for styrelseuppdrag i Bolaget.

Lamplighetsbedomning
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En lamplighetsbeddmning av personer som ska foreslas som styrelseledaméter, ska genomforas
innan forslag om styrelseledamdter lamnas till bolagsstdimman. Vidare ska en sddan bedomning
genomforas arligen av valda styrelseledamoter for att sdkerstélla att kraven pé lamplighet vid var
tid ar uppfyllda. Harutover ska en ny lamplighetsbedomning géras om nagot intraffar, som
medfor att det finns skil att anta att en vald styrelseledamot inte kommer att utfora sitt
styrelseuppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt sitt och det skulle kunna medfora en dndrad
beddmning av ldmpligheten hos styrelseledamoten. Det kan exempelvis vara om det finns skal
att anta att styrelseledamotens agerande okar risken for att bolaget brister i sin regelefterlevnad,
okar risken for bolagets medverkan till finansiell brottslighet eller pé annat sétt 6kar risken for att
bolagets verksamhet inte bedrivs pé ett sunt och ansvarsfullt sitt. De rutiner som géller for
Bolagets lamplighetsprovning ska ocksé gélla vid denna bedomning. Det &r valberedningen som
ansvarar for att [aimplighetsbeddmningen genomfors. I detta arbete ska tillampas faststidllda och
dokumenterade rutiner. Dessa rutiner ska faststillas av valberedningen och samordnas med
Bolagets rutiner for lamplighetsbedomning.

Om lamplighetsbedomningen av styrelseledamot leder till att denne inte langre bedéms lamplig
for sitt uppdrag ansvarar valberedningens ordférande for att foresla lampliga atgérder.

Kvalifikationer, kunskap och erfarenhet

Styrelseledamots kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet inom forsdkring- och banksektorn
och ovriga for styrelseuppdraget relevanta branscher ska beaktas.

Vid bedomningen ska hiansyn tas till bade teoretiska kunskaper som inhdmtats genom utbildning
och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar och uppdrag medfort. Styrelsen som helhet
ska minst ha kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende

Forsékrings- och finansmarknaden

Afférsstrategi och, affarsmodell

Foretagsstyrning

Finansiell analys

Aktuariell analys

Regelverk som giller for den tillstdndspliktiga verksamheten
Bankverksamhet



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Sékerhetsklass Sidnr
h1 Lansforsakringar Instruktion Styrelsen B37:2013:0:80 Intern 6
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Liljestrand Hakan Sundquist Mikael Bolagsstdmman 2020-04-23 12.0

Vid bedomningen ska hédnsyn tas till arten, omfattningen och komplexiteten i Bolagets
verksamhet och beddmningen ska ske med utgdngspunkt frén det ansvar och sérskilda uppdrag
som ska tilldelas personen i fraga.

Utover personens kvalifikationer, kunskap och erfarenhet vid tidpunkten for
lamplighetsbeddmningen, ska dven planerad vidareutbildning for personen i fraga beaktas.

Hinsyn ska éven tas till de kvalifikationer och den kunskap och erfarenhet som finns hos andra
ledamdter 1 syfte att sikerstilla att den samlade kompetensen ar tillfredsstéllande i Bolagets
styrelse.

Gott anseende och integritet

Styrelseledamoterna 1 Bolaget ska vid var tid ha gott anseende och integritet. Beddmningen ska
baseras pé de omstindigheter som bedoms vara relevanta samt pa den information som finns att
tillgd med beaktande av begransningar i lagstiftningen. Utdrag ur Rikspolisstyrelsens
belastningsregister, kreditupplysning eller motsvarande information genom bakgrundskontroller
ska inhdmtas om det med hénsyn till omstindigheterna bedéms nddvéndigt.

I beddmningen ska védgas in om personen i frdga kan forvintas agera objektivt, kritiskt och
sjdlvstindigt 1 utforandet av styrelseuppdraget.

En bedomning ska dven ske av om personen i frdga, med hénsyn till antalet 6vriga uppdrag som
personen innehar, kan forvéntas ldgga ner tillrackligt med tid pa att fullgora sina skyldigheter
enligt styrelseuppdraget. En bedomning ska &ven ske av om personens uppdrag i andra foretag
eller organisationer kan medfora intressekonflikter.

Valberedningens bedomning av gott anseende och integritet ska d&ven omfatta
arbetstagarledamoter.

VAL AV REVISOR

Valberedningens forslag till val av revisor skall presenteras 1 kallelsen till bolagsstimman varvid
sérskilt ska informeras om forhallanden som kan vara av betydelse for fullmiktige vid
bedomningen av den foreslagna revisorns kompetens, opartiskhet och sjélvstandighet eller jév.
Informationen ska innefatta omfattningen av den foreslagna revisorns tjénster till Bolaget, utver
revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket &r revisorn valdes och hur ldnge
revisorn innehaft uppdraget.
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Valberedningen kan uppdra at Bolagets styrelse att genomfora upphandling av revisorer till
grund for valberedningens forslag till bolagsstamman.

ANMALAN TILL FINANSINSPEKTIONEN

Valberedningen ansvarar for att anmaélan utan oskaligt dréjsmal sker till Finansinspektionen vid
fordndring av styrelsens sammansittning i enlighet med av tillsynsmyndigheten foreskriven
ordning. Valberedningen kan uppdra till Bolaget att upprétta anmélan.

EFTERLEVNAD

Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion efterlevs.

ANDRINGAR

Denna instruktion ska behandlas och faststillas av bolagsstimman minst en gdng per ar &ven om
inga dndringar ska beslutas. Ansvarig for uppdatering av instruktionen dr Bolagets styrelse som
efter samrad med valberedningen ska ldgga fram forslag till uppdatering av instruktionen for
bolagsstimmans beslut.



