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1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Lansforsékringar utgors av 23 sjalvstandiga, kundagda lansforsékringsbolag som gemensamt
dger Lansforsdkringar AB ("LFAB”) med dotterbolag. Lansforsékringar bedriver verksamhet
inom omradena forsakring-, bank-, vardepappers-, fond- och fastighetsformedling. En del i
verksamheten &r att bedriva kapital- och fondférvaltning, vilket innebér att Lansforsakringar
placerar kapital, direkt och indirekt, i aktier, rdntebarande vérdepapper och andra onoterade
tillgangsslag.

Syftet med LFAB-koncernens' arbete med ansvarsfulla investeringar och dgarstyrning ar att
bidra till det 6vergripande forvaltningsmalet om att langsiktigt skapa storsta mojliga varde i
forvaltningen av kapitalet. Over tid ska arbetet bidra till hallbart vardeskapande, sett utifran
finansiella samt miljémassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade ("ESG”%) dimensioner.
LFAB-koncernens utévande av agarstyrning vid direkt &gande och, i tillampliga delar,
paverkansarbete mot andra tillgangsslag ska ocksa bidra till hallbart vardeskapande.

1.2 Omfattning och ikrafttradande
1.2.1 Organisation

Denna policy omfattar Lansforsakringar AB, Lansforsékringar Sak Forsakringsaktiebolag
med dotterbolag, Lansforsakringar Fondliv Forsakringsaktiebolag, Lansforsakringar Liv
Forsakringsaktiebolag samt Lansforsakringar Fondforvaltning AB (nedan kallat "LFAB-
koncernen”). Varje berord styrelse ska darfor ta del av och godkénna policyn som gallande for
sitt bolag. Policyn galler fran och med dagen da den faststalls av styrelsen for
Lansforsakringar AB. Respektive bolag inom LFAB-koncernen ska vid behov besluta om mer
detaljerade riktlinjer och instruktioner inom ramen for denna policy.

LFAB-koncernens bolag beslutar sjalvstandigt i fragor som ror réstning i borsholag,
valberedningar och annat &gararbete i placeringsportfoljer eller fonder, i enlighet med denna

policy.

Fondbolag ska uteslutande handla i fondandelsagarnas gemensamma intresse respektive,
avseende alternativa investeringsfonder, i deras investerares® intresse. Detta i enlighet med
lagen (2004:46) om vardepappersfonder, Finansinspektionens fondféreskrifter (FFFS 2013:9),

! Se avsnitt Fel! Hittar inte referenskalla..1 for vad i policyn som avses med LFAB-koncernen.

2 »ESG” ir ett vedertaget begrepp inom finansbranschen, frén engelskans “E=environmental, S=social,
G=governance”.

®I det foljande anvinds endast “fondandelsigare” som gemensamt begrepp for fondandelsigare och investerare,
sdvida inte annat foljer sarskilt av texten.
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Riktlinjer fér fondbolags dgarutdévande framtagna av Fondbolagens férening, tillampliga
regler for forvaltare av alternativa investeringsfonder och géllande praxis. Denna skyldighet
for Lansforsékringar Fondforvaltning AB (nedan “Fondbolaget™) dger alltid foretrade framfor
vad som stadgas i denna policy vid en potentiell intressekonflikt.

1.2.2 Placeringsmetod och tillgangsslag

LFAB-koncernen placerar kapital bade direkt och indirekt* i olika tillgangsslag. Denna policy
omfattar direktdgda innehav i aktier och foretagsobligationer, och i tillamplig utstrackning
andra direktégda innehav. For indirekta innehav ska policyn tillampas i den utstrackning det
ar mojligt att utdva inflytande.

Placeringsmetod och tillgangslagens karaktar paverkar LFAB-koncernens arbete med
ansvarsfulla investeringar, dgarstyrning och paverkansarbete. Mojligheten att utéva inflytande
ar storst i direktagda aktieinnehav, relativt andra tillgangsslag, genom att LFAB-koncernen
kan utdva sina rattigheter som aktieagare. Vidare ar majligheten till paverkan stor i samband
med upphandling och utvardering av externa forvaltare.

1.3 Kommunikation och inférande

Vd ska informera varje berord anstélld i chefsbefattning om bestdmmelserna i denna policy
och ansvarar for att policyn inforlivas i verksamheten. Kapitalférvaltningen och Fondbolaget
inom LFAB-koncernen ansvarar for att integrera arbetet med ansvarsfulla investeringar och
agarstyrning i respektive forvaltningsorganisation.

Policyn, i helhet eller ssmmanfattad, ska finnas publikt tillganglig pa Lansforsakringars
hemsida. Pa Lansforsakringars hemsida ska dven de principer, konventioner och
stéllningstaganden som LFAB-koncernens arbete med ansvarsfulla investeringar och ESG-
fragor utgar ifran publiceras.

2 Mal for LFAB-koncernens forvaltning och &garstyrning

LFAB-koncernens 6vergripande mal i forvaltningen av kapitalet ar att langsiktigt skapa
storsta mojliga véarde. Arbetet med ansvarsfulla investeringar och &garstyrning ska bedrivas
inom ramen for det 6vergripande malet och avser 6ver tid bidra till hallbart vardeskapande.
LFAB-koncernen ska agera i syfte att langsiktigt uppna basta mojliga vardeskapande i varje
portfolj eller fond med hansyn tagen till deras respektive placeringsinriktning, riskmandat och
malsattning.

* Med indirekta avses innehav i externa fonder.
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3 LFAB-koncernens forhallningssatt och agerande

3.1 Ansvarsfulla investeringar

LFAB-koncernens arbete med ansvarsfulla investeringar ska genomsyras av ett strukturerat
och evidensbaserat arbetssatt. En bristfallig hantering av ESG-fragor kan medfora saval
anseende- som finansiella risker - for LFAB-koncernen, externa forvaltare likval som enskilda
bolag — vilket kan paverka forvaltningens mal negativt. Denna grundlaggande syn ska komma
till uttryck i LFAB-koncernens arbete med ansvarsfulla investeringar i forvaltningen, bade
infor potentiella investeringar och i befintliga innehav, for saval direkta och sa langt som
maojligt for indirekta innehav.

LFAB-koncernen ska inom ramen for faststallda forvaltningsmal strava efter att bidra till
hallbarhetsinriktade 6verenskommelser, i synnerhet ett urval av FNs globala mal och
Parisavtalet avseende klimatet. LFAB-koncernen ska vidare bedriva ett kontinuerligt
utvecklingsarbete inom ansvarsfulla investeringar.

Nedan redogors Oversiktligt for vilka principer, strategier och arbetssatt som ska ligga till
grund for LFAB-koncernens arbete med ansvarsfulla investeringar. Se avsnitt 4 om LFAB-
koncernens syn och forvantningar pa bolag i enskilda ESG-fragor.

3.1.1 Principer for arbetet med ansvarsfulla investeringar

LFAB-koncernen foljer de FN-stddda principerna for ansvarsfulla investeringar (PRI°).
Principerna fokuserar bland annat pa att integrera ESG-fragor i investeringsanalyser och
beslutsprocesser, samt att vara en aktiv agare. LFAB-koncernens syn pa ansvarsfullt
foretagande utgar fran FN-initiativet Global Compacts principer. LFAB-koncernen ska i
interna forvaltningsprocesser och dgarstyrning, samt gentemot externa forvaltare och
portfoljbolag, verka for att Global Compacts principer inforlivas i respektive verksamhet.

3.1.2 Tillampa ansvarsfulla investeringsstrategier

LFAB-koncernen ska bland annat tillampa nedan angivna ansvarsfulla investeringsstrategier i
syfte att pa ett adekvat satt hantera risker och identifiera investeringsmojligheter:

e ESG-genomlysning: Innehav ska regelbundet genomlysas i syfte att identifiera
portfdljbolag och andra innehav som misstanks 6vertrada principer for ansvarsfullt
foretagande eller anses ha htga ESG-risker (exempelvis hdga klimatutslapp).

® PRI - Principles for responsible investments.
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e ESG-integration: Vasentliga ESG-fragor, av relevans ur risk och/eller
mojlighetsperspektiv for enskilda bolag, sektorer och regioner, bor identifieras och
integreras i forvaltningen.

o Paverkansarbete: Tidsperspektivet for paverkansarbete kan variera med hansyn tagen
till bland annat typ av ESG-risk, malsattning, bolag, dgarbild och geografi.

o Reaktivt — om LFAB-koncernen far kannedom om att ett portfoljbolag
misstanks Overtrada principer och riktlinjer for ansvarsfullt foretagande ska
som huvudregel en analys goras. Om misstanken bekraftas ska
paverkansarbete inledas. Paverkansarbetet syftar till att fa portféljbolaget att
upphdra med 6vertradelsen samt vidta forebyggande atgarder.

o Proaktivt - LFAB-koncernen ska verka for att portfoljbolag hanterar och
arbetar forebyggande med vasentliga ESG-risker. Identifiering av ESG-risker
kan utga fran LFAB-koncernens portfoljanalys eller externa analyser.
Prioriteringar mellan proaktivt paverkansarbete ska goras utifran
urvalsprinciper, bland annat dgarandel och beddémd allvarlighetsgrad.

e Agarstyrning: se avsnitt 3.2

3.1.3 Hantera klimatrisker

For kapital- och fondférvaltnings-verksamheterna innebar LFAB-koncernens langsiktiga
malbild avseende fossilfrihet ett systematiskt arbete med att reducera klimatrisker. Arbetet ska
inriktas mot att dels minska exponeringen mot portféljbolag och évriga innehav med
betydande klimatrisker (daribland fossila brénslen), dels bedriva ett aktivt, klimatfokuserat
paverkansarbete. Parallellt ska LFAB-koncernen strava efter att 6ka andelen investeringar
som stodjer dvergangen till ett mer hallbart och klimatsmart samhalle.

LFAB-koncernen ska arligen, som en del av arbetet med klimatrisker, mata och analysera
koldioxidavtrycket samt genomféra klimatinriktade scenarioanalyser (exempelvis mot 2-
gradermalet, enligt Parisavtalet) for noterade aktier och i mojligaste man for andra
tillgangsslag.

3.1.4 Exkludera baserat pa ESG-risker

LFAB-koncernen kan utifran en helhetsbedémning besluta att undvika och exkludera
direktagda innehav baserat pa ESG-risker. Exkludering av innehav gors antingen utifran en
definierad omséttningsgrans eller helt och hallet.
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LFAB-koncernen har en publikt tillganglig lista som redovisar aktuella exkluderingskriterier®.
Kriterierna appliceras pa direktagda noterade aktier och foretagsobligationer, och med en
stravan att sa langt som majligt appliceras pa onoterade tillgangar. Listan ska dven inkludera
namn pa de noterade bolag som traffas av exkluderingskriterierna. Vidare kan beslut om
exkludering fattas om paverkansdialog med portféljbolag rérande ESG-risk(er) inte nar
onskvart resultat och en konsekvensanalys visar att olika mojligheter till paverkan har provats
samt att risken bedéms som hdg.

LFAB-koncernen stravar efter att externa forvaltare bade ska tillampa ett forhallningssatt till
exkluderingar i enlighet med denna policy samt folja aktuella exkluderingskriterier.

3.1.5 Ansvarsfulla investeringar i forhallande till externa forvaltare

LFAB-koncernen investerar direkt och indirekt i olika tillgangsslag. LFAB-koncernens
formaga att sarskilja externa forvaltare och fonder som bidrar till hallbart vardeskapande fran
de som inte gor det ska sakerstallas. Analys av externa forvaltares kapacitet att integrera ESG-
fragor i forvaltningsprocesser och i dgar-/paverkansarbete, bade fér forvaltare av noterade
samt onoterade tillgangar, ska genomforas. Analys, bedémning och betygssattning ska
genomforas vid selektion av ny extern forvaltare samt genom arlig uppfoljning. Den arliga
uppféljningen ska framst genomforas pa forvaltare av noterade tillgangar.

Forsamras den externa forvaltarens arbete med ansvarsfulla investeringar ska paverkansarbete
med forvaltaren inledas for att na forbattring. Uppnas inte forbattring kan LFAB-koncernen
valja att avyttra innehavet.

3.1.6 PAaverkansarbete i indirekta innehav

Paverkansarbete i indirekta innehav ska huvudsakligen ske via de externa forvaltarna, genom
att LFAB-koncernen verkar for att forvaltarna for vidare LFAB-koncernens syn och
forvantningar till enskilda bolag (se rubrik 4). Gemensamt paverkansarbete med
representanter bade fran LFAB-koncernen och externa forvaltare kan bedrivas mot enskilda
bolag.

3.2 Agarstyrning

LFAB-koncernens dgarstyrning i portfoljbolag syftar till att bidra till det 6vergripande
forvaltningsmalet om att langsiktigt skapa storsta mojliga varde. Over tid ska arbetet med

® Gallande exkluderingar uppdateras fran tid till annan och omfattar &tminstone innehav som kan kopplas till
kontroversiella vapen, gruv- och energibolag med en betydande andel av sin omséttning fran forbranningskol
samt tobaksproducenter med en betydande andel av sin omsattning fran tobak. Listan med kriterier och bolag
som tréffas &r tillganglig via



https://www.lansforsakringar.se/stockholm/privat/om-oss/hallbarhet--forskning/ansvarsfulla-investeringar/
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agarstyrning bidra till hallbart vardeskapande. Motsvarande synsétt galler for indirekta
innehav och ska betonas gentemot externa forvaltare sa att de tillampar det i sin dgarstyrning
och sitt paverkansarbete for andra tillgangsslag an noterade aktier.

LFAB-koncernen ska inom ramen for investeringsprocessen I6pande bevaka relevanta
omvarlds- och bolagshandelser, inklusive 6vertradelser kopplat till ESG-fragor, for LFAB-
koncernens portfoljbolag. Analyser och slutsatserna fran bevakningen ska utgéra grunden for
olika former av dgarstyrning, vilka presenteras oversiktligt nedan.

3.2.1 Fora agardialoger

LFAB-koncernen ska regelbundet féra dialog med foretradare for portfoljbolag i primért
Sverige och 6vriga Norden. For bolag utanfor Norden samarbetar LFAB-koncernen i stor
utstrdckning med anlitade externa forvaltare. Dialogerna utgor en del av arbetet med att
kontinuerligt dvervaka och paverka relevanta omraden som rér portféljbolagens strategi,
finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapitalstruktur, samt ESG-fragor.

3.2.2 Deltai valberedningar

LFAB-koncernen ska som huvudregel delta i valberedningar i de bolag dar LFAB-koncernen
ar en betydande &gare.

LFAB-koncernen ska arbeta aktivt for att styrelser, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och 6vriga férhallanden, uppnar en d&ndamalsenlig sammanséttning praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning och kompetens inom vésentliga ESG-fragor
ska efterstrévas.

3.2.3 Delta och ut6va rostratt pa bolagsstammor

LFAB-koncernen ska strava efter att delta pa bolagsstammor och utnyttja sin rostrétt i bolag
dar LFAB-koncernen &r en betydande &gare, har ingatt i valberedningen, dar det av andra skal
bedéms vara vasentligt, eller dar ESG-fragor &r upptagna pa bolagsstammans dagordning. Néar
LFAB-koncernen rostar pa utlandska bolagsstammor ska det som huvudregel ske genom
distansrdstning (’proxy voting”) och med hjilp av rostningsradgivare.

LFAB-koncernen ska sdkerstélla att relevant information finns tillganglig som underlag till
analys och rostningsbeslut, framst med stdd av abonnemang pa extern agartjanst och I6pande
intern bevakning.

| de fall LFAB-koncernen beddmer att forslag till stammobeslut kan strida mot denna policy
bor LFAB-representanter ta kontakt med portféljbolaget for att fa battre forstaelse for
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forslaget. Rostningsradgivare bor anlitas infor bolagsstammor som beddms vara mer
komplicerade och dessutom regelmaéssigt infor rostning utanfér Sverige. Om LFAB-
koncernen beslutar att rosta nej till ett beslutsforslag ska portfoljbolaget i fraga meddelas detta
infor bolagsstamman. Ombud som réstar nej bor i normalfallet ocksa motivera beslutet pa
bolagsstdmman. LFAB-koncernen ska begéra att dess nej-roster tas till protokollet.

LFAB-koncernen ska pa Lansforsakringars hemsida arsvis redovisa sitt deltagande pa
bolagsstammor samt, i de fall omrostningarna inte &r obetydliga, sina lagda roster och
framforda forslag.

3.2.4 Samarbete med andra aktiedgare

LFAB-koncernen anser att samarbeten med andra investerare ar ett lampligt verktyg for att
paverka portféljbolag att agera i enlighet med koder for bolagsstyrning, internationella
riktlinjer samt att forbattra styrning, hantering och transparens avseende ESG-fragor. LFAB-
koncernen deltar i flera samarbeten och initiativ med andra investerare for att framja ett
effektivt agarutévande och bidra till férvaltningens mal.

3.25 Kommunikation med relevanta intressenter i portféljbolag

Kommunikation med relevanta intressenter inom och i relation till portféljbolag, sa som
intresseorganisationer och leverantorer, ska ske i den utstrackning det gynnar LFAB-
koncernens mal och framjar ett effektivt dgarutdvande inom LFAB-koncernen.
Kommunikationen ska bedrivas pa egen hand, via externa forvaltare och/eller via externa
konsulter.

3.2.6 Ovriga principer for aktiedgaengagemang

Overviger LFAB-koncernen att anvinda aktieldn i en fond gérs en bedomning i varje enskilt
fall om det ar lampligt eller inte ur ett dgarperspektiv. Om aktier lanas ut bor de i normalfallet
aterkallas i samband med en bolagsstamma eller tidpunkt for utseende av valberedning.

3.2.7 Alternativa investeringsfonder

| de fall LFAB-koncernen avser att forvalta alternativa investeringsfonder (AIF), vilka
investerar direkt i aktier, ska LFAB-koncernen utforma lampliga och effektiva strategier for
att faststalla nar och hur rostréatter i de forvaltade alternativa investeringsfonderna ska utévas.

4 LFAB-koncernens syn och forvantningar pa bolag

For att vara langsiktigt hallbara, lonsamma och konkurrenskraftiga bor bolag, likval som
forvaltare, ta ansvar for och pa ett strukturerat satt hantera risker och mojligheter avseende
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ESG-fragor. Vidare bor bolag 6ppet och transparent rapportera sitt arbete enligt vedertagna
standarder och uppmuntras att folja riktlinjer betraffande transparens med ESG-fragor’.

Nedan presenteras LFAB-koncernens dvergripande syn och férvantningar betréffande (i)
ansvarsfullt och hallbart foretagande, (ii) ESG-fragor och klimatfragan specifikt, och (iii)
bolagsstyrning.

4.1 Ansvarsfullt och hallbart foretagande
LFAB-koncernen forvéntar sig konkret att portféljbolag och andra innehav:

e Inforlivar Global Compacts principer gallande manskliga réttigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljo och antikorruption i sina respektive verksamheter. Dessa principer
bygger i sin tur pa internationella konventioner och riktlinjer (se forteckning pa
Lansforsakringars hemsida).

e Identifierar och hanterar véasentliga ESG-fragor, bade risker och majligheter, i sin
verksamhet och gentemot anstéllda, leverantorer och andra nyckelintressenter i
samhallet.

e Arbetar med for verksamheten relevanta globala mal

Bolag som LFAB-koncernen investerar i direkt och indirekt forvantas hantera dessa ramverk
och omraden, oavsett om de riktar sig till stater eller enskilda organisationer, samt agera nar
overtradelser och incidenter relaterade till ESG-fragor intréffar.

4.2 Stallningstaganden i ESG-fragor och klimatfragan specifikt
LFAB-koncernens stallningstaganden i enskilda ESG-fragor ska offentliggoras pa Lans-
forsakringars hemsida. Stéllningstagandena uttrycker LFAB-koncernens synsatt,
forvantningar, och i vissa fall krav, pd hur bolag och externa forvaltare bor bedriva sin
verksamhet och beakta enskilda ESG-fragor. Stallningstagandena tillampas pa direkta
innehav, i likhet med exkluderingskriterierna (se 3.1.4)

Klimatet &r specifikt en prioriterad ESG-fraga inom LFAB-koncernen, bade utifran risk- och
mojlighetsperspektiv. LFAB-koncernen forvéntar sig att bolag och externa forvaltare
identifierar, hanterar och rapporterar relevanta fysiska och marknadsrelaterade klimatrisker,
som huvudregel i enlighet med riktlinjer fran initiativet Task force on climate-related
financial disclosure (TCFD).

" Exempelvis Global Reporting Initiative (GRI) och Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
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4.3 Bolagsstyrning

LFAB-koncernens forvéntan ar att svenska noterade bolag, utéver aktiebolagslagen, foljer
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden’). Koden bygger pa principen “f6lj eller forklara”
vilket mojliggor for bolag att avvika fran bestammelser om skaél till avvikelse redovisas.
LFAB-koncernen kan vilja att stodja valgrundade avvikelser fran koden om det i det enskilda
fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning. LFAB-koncernen stravar efter att
rekommendera utlandska bolag att félja de bolagskoder som galler pa de marknader de ar
noterade pa.

Rubrikerna nedan ska ses som LFAB-koncernens fortydliganden och tillagg till Kodens
bestammelser.

4.3.1 Likabehandling av aktie4gare

LFAB-koncernen ska verka for att aktier med samma ekonomiska ratt i bolaget ska behandlas
lika i ekonomiskt hdnseende. LFAB-koncernen staller sig positiva till att minska skillnaderna
i rostratt och stodjer samtidigt inte atgarder som innebar att réstsskillnader infors. LFAB-
koncernen ska verka for att rostsvagare aktiedgares rattigheter beaktas och inte forfordelas
ekonomiskt i samband med uppkdpserbjudanden, likvidation av bolag och vid utdelning.
Vidare motsatter sig LFAB-koncernen extra utdelning eller andra formaner till de aktieagare
som rostar pa bolagsstamman.

4.3.2 Valberedningar och styrelser

LFAB-koncernens syn ar att svenska noterade bolag ska ha en valberedning. Processen for
valberedningens arbete ska vara transparent. VValberednings arbete och nominering av
ledamater ska baseras pa en strukturerad utvardering av sittande styrelse samt bolagets
framtida behov. LFAB-koncernen anser att som huvudregel ska insiderinformation inte delges
ledamaéterna av valberedningen. Om en ledamot av valberedningen skulle erhélla
insiderinformation &r det dennes ansvar att iaktta gallande regler om insiderinformation.

LFAB-koncernen uppmuntrar att styrelseledamoter har aktiedgande i bolaget. Kompetens och
ansvar for ESG-fragor blir allt viktigare i styrelsens arbete och det bor aterspeglas av
styrelsens sammanséttning. Det bor finnas en god balans mellan beroende och oberoende
ledamoter for att sikerstalla att minoritetagares intressen tillvaratas. Aven styrelsens storlek
ska tas i beaktande i syfte att halla nere antalet ledaméter i de fall bolagets komplexitet inte
kraver annat. Styrelseledamoter ska tillvarata samtliga aktiedgares intressen.

Arvode till styrelsen ska vara marknadsmaéssigt och avspegla styrelsens ansvar och
arbetsinsats. Sarskilt arvode for utskottsarbete kan utga utifran bedémd arbetsinsats och
ansvar.
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Fragan om ansvarsfrihet for styrelse och ledning ska bedomas i varje enskilt fall och som
huvudregel ska rekommendation fran respektive bolags externa revisor foljas. Ansvarsfrihet
kan komma att nekas i sarskilda situationer.

4.3.3 Revisorer

Valberedningen ska lamna forslag pa val av och arvode till revisorer. LFAB-koncernen anser
att transparens kring processen for revisorsval, mandattider och fokus pa revisorernas
oberoende gentemot bolaget, dess ledning och styrelse ar centrala fragor for en
tillfredsstéallande kontrollmiljoé. Revisionsbolagets uppdrag bor i huvudsak besta av revision.

4.3.4 Ersattningsstruktur och incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Det &r styrelsens ansvar att bolaget har en genomtankt och d&ndamalsenlig ersattningsstruktur.
LFAB-koncernen anser att det ska finnas en ersattningspolicy med 6vergripande riktlinjer for
kompensation till ledande befattningshavare®. Ersattning ska vara skalig, marknadsmassig och
val balanserad i sina olika delar. Rorlig ersattning ska vara prestationskopplad och
prestationen ska helst inbegripa befattningshavares arbete med for bolaget vasentliga ESG-
fragor.

LFAB-koncernen anser vidare att avgangsvederlag ska begransas till ett visst belopp eller
tidsperiod, som i allménhet inte ska dverstiga ett belopp motsvarande den fasta ersattningen
for tva ar.

LFAB-koncernen anser att aktierelaterade incitamentsprogram kan vara ett komplement till
ovriga ersattningsformer, sarskilt om det avser skapa langsiktiga aktieagarvarden. | de fall
LFAB-koncernen stodjer ett program ska det vara utformat sa att bolagsledningens intressen
ar gemensamma med dgarnas, matbart, langsiktigt, ha ett tak och dess utfall baseras pa
uppnadda prestationer. LFAB-koncernen ser positivt pa att prestation baseras pa ESG-
relaterade nyckeltal. Bolagets styrelse ansvarar for regelbunden utvérdering av befintlig
ersattningsstruktur och aktierelaterade incitamentsprogram. Resultat av genomférd
utvardering ska offentliggéras pa bolagets hemsida.

4.3.5 Kapitalstrukturfragor

LFAB-koncernen stodjer normalt forslag fran styrelsen avseende forandringar i bolagets
kapitalstruktur om de &r val motiverade, rimliga i storlek och tidsbegransade. Oppna mandat
langre an ett ar bor inte forekomma. LFAB-koncernen anser att bolag bor ha en

® Med ledande befattningshavare avses den personkrets for vilka bolaget ska sarredovisa loner och andra
ersattningar enligt arsredovisningslagen (1995:1554), dvs styrelseledamdter, verkstallande direktor och samtliga
personer i bolagets ledning. Med bolagsledningen avses samma personkrets exklusive styrelseledamdter.
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kommunicerad utdelningspolicy. Bolag vars styrelse inte beslutat om en policy for utdelning
bor gora detta i syfte att stétta en god kommunikation med sina &gare.

LFAB-koncernen anser att nyemissioner som huvudregel bor ske som kontantemissioner med
foretradesréatt for befintliga aktiedgare men avvikelse kan ske om det &r motiverat. Vid beslut
om nyemissioner ska utspadningseffekten tas i beaktande och vid behov motiveras av
styrelsen. Nyemissioner ar forknippade med kostnader och styrelsen ska alltid vid en
nyemission noga utvardera andra finansieringsalternativ. LFAB-koncernen anser att det bor
stallas mycket hoga krav pa proceduren och transparensen kring motiven och prissattningen i
de undantagsfall da riktade nyemissioner foreslas. Riktade nyemissioner bor inte enbart avse
roststarka aktier.

LFAB-koncernen anser att forslag betraffande aterkdp av egna aktier ska vara val motiverade
och att forutsattningarna for nér styrelsen kan utnyttja ett eventuellt bemyndigande ska
tydliggoras for aktiedgarna.

5 Intressekonflikter

LFAB-koncernen ska soka forhindra att intressekonflikter uppstar i samband med att rostratt
anvands. Om en intressekonflikt anda uppstar ska denna hanteras med 6ppenhet och
professionalism och i enlighet med vid var tid géllande styrdokument avseende identifiering
och hantering av intressekonflikter.

6 Aterrapportering, utvardering och transparens

Lansforsékringars hemsida ska anvandas som kommunikationskanal for att informera om det
overgripande arbetet med ansvarsfulla investeringar och agarstyrning. Pa hemsidan ska
arligen rapporter om arbetet med ansvarsfulla investeringar publiceras. Vidare bor dar finnas
information om arbetet i valberedningar, réstning pa bolagsstammor, stallningstaganden i
ESG-fragor, koldioxidavtryck i LFAB-koncernens egna fonder och utvalda portféljer, samt
den vid var tid gallande listan rérande exkluderingskriterier och exkluderade bolag. Pa arlig
basis ska LFAB rapportera till PRI kring hur arbetet med att folja PRIs principer har
utvecklats.

7 Efterlevnad
Vd och berord anstalld i chefsbefattning ansvarar for att detta styrdokument foljs och att det
finns egenkontroller och rutiner i verksamheten som sékerstéller en god intern kontroll.
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8 Andringar

Denna policy ska behandlas och faststéllas av styrelsen minst en gang per ar d&ven om inga
andringar ska beslutas. Chefen for Kapitalfrvaltningen ar dokumentansvarig och ansvarar for
att policyn uppdateras vid behov, i ndra samrad med berérda inom LFAB-koncernen.




