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1. INLEDNING

1.1. Allméant

BolagDokumenttyp  Sidnummer

Lansforsakringar  Policy 3 (20)
Vasternorrland

Funktion Dok nr Sikerhetsklass
Styrelsen B35:2012:0:69 Intern
Beslutsfattare Beslutad Version

Styrelse 2024-05-30 17.0

Styrelsen for Lansforsakringar Vasternorrland skall enligt bolagsordningen besta av lagst
5 och hdgst 9 ledamdéter. Styrelseledamdéterna skall ha tillrécklig insikt och erfarenhet for
att delta i styrningen av bolaget och &ven i 6vrigt vara lampliga for uppgiften.

Styrelseledaméterna och styrelsens ordférande utses, efter forslag fran valberedningen,
av bolagsstamman och arbetstagarrepresentanterna utses i enlighet med lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda. Om ordféranden lamnar sitt
uppdrag under mandattiden skall styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill slutet
av nasta bolagsstamma. Styrelsen skall inom sig utse en vice ordférande.

Styrelsen skall tillse att bolaget i tillampliga delar foljer for det svenska naringslivet
rekommenderade koder for bolagsstyrning.

1.2. Arbetsordning

Denna arbetsordning syftar till att 6vergripande ange styrelsens uppgifter och arbets-
fordelning mellan styrelsens ledaméter samt hur styrelsens arbete skall tillga i form av
rutiner och standarder. Arbetsordningen skall faststallas for ett ar i taget vid forsta
ordinarie styrelsesammantréade efter bolagsstamman. Arbetsordningen skall vid behov
andras under I6pande ar efter beslut av styrelsen. Ansvarig for uppdatering ar styrelsen.

2. SPECIFIKT STYRELSEANSVAR ENLIGT SOLVENS 2
Solvens 2-direktivet (Europaparlamentets och radets direktiv 2009/138/EG) definierar specifikt

styrelseansvar inom foljande omraden:

« L&mplighetskrav
* Riskhanteringssystemet

» Egen risk och solvensanalys (ERSA)
» Uppdragsavtal/Utlagd verksamhet

* Rapportering
« Val av berédkningsmodell

« Allménna krav pa foretagsstyrningen

« De fyra centrala funktionerna (obligatoriska nyckelfunktioner)

* Intern styrning och kontroll
+ Erséttningssystem
+ Utskott
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2.1.1. Lamplighetskrav
Den samlade kompetensen i styrelsen ska uppfylla de lamplighetskrav som direktivet stéller.
Lamplighetskraven ska stallas i relation till kravet pa sund och ansvarsfull foretagsledning, vilket
innebar att det ar den samlade kompetensen i styrelsen som ska vara lamplig.

Styrelsens samlade kunskap, kompetens och erfarenhet ska minst innefatta:

Kunskap om marknaden

Bolagets strategi och affarsmodell
Foretagsstyrningssystemet inkl. riskhantering och kontroll
Finansiella och forsakringstekniska analyser

Regelverk och krav

Det stélls aven krav pa styrelseledaméternas individuella kompetens och erfarenheter avseende
eventuella tilldelade uppagifter.

2.1.2. Riskhanteringssystemet
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att riskhanteringssystemet ar andamalsenligt
och effektivt genom att faststélla granser for bolagets riskaptit och samlade risktolerans samt
godkanna huvudsakliga strategier och styrdokument for riskhanteringen.

Styrelsen ansvarar for att tillse att 6vervakning och utvérdering sker av Bolagets
riskhanteringssystem.

Styrelsen ansvarar for att:

e (Overvaka riskhanteringssystemet

e godkanna strategier och styrande dokument som beror riskhantering

e ta hdnsyn till risk vid alla storre beslut samt tillse att det sker dokumentation hur information
fran riskhanteringssystemet har beaktats

e definiera och besluta om riskfilosofi och dvergripande risktolerans som 6verensstammer
med bolagets langsiktiga mal och de strategier som ska genomsyra hela verksamheten

o definiera risktolerans for alla kritiska riskkategorier

e hagod insikt i bolagets operativa risker

e regelbundet se 6ver bolagets styrande dokument for hanteringen av de operativa riskerna
samt sékerstalla att de styrande dokumenten foljs

e vara medveten om de ryktesrisker som bolaget &r exponerat for
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2.1.3. Egen risk och solvensanalys (ERSA)
Styrelsen &ger ERSA:n och godkénner Riktlinje fér ERSA, som beskriver hur ERSA:n ska
utvecklas och genomforas. Styrelsen ska sékerstélla och kontrollera att riktlinjen foljs.

Styrelsen ska betrakta ERSA:n som ett strategiskt lednings- och styrningsverktyg som ska
sakerstalla att viktiga beslut inte tas utan en bedémning av hur besluten paverkar bolagets risker
och kapitalbehov.

Dessutom ska styrelsen:

Godkanna kapitalbehov utifran aktuell och framtida riskexponering

Besluta hur ofta och pa vilket satt stresstester och scenarioanalyser ska genomforas

Ge anvisningar till ledningen om atgérder som ska vidtas om vissa risker skulle uppsta
Ifragasatta och utmana antaganden bakom berakningen av SCR. Det innebér att forvissa sig
om att indata och de metoder som bolaget anvander vid berdkning av SCR (oavsett om
bolaget anvander standardformeln eller en intern modell) &r lampliga med tanke pa
beddmningen av bolagets risker

e Hatillracklig kunskap om risker och kapitalhantering i syfte att fullgora sitt ansvar géllande
ERSA:n och ta den aktiva roll som krévs

Med hénsyn till ERSA-resultatet samt till den beslutade affarsstrategin och risktoleransen ska
styrelsen ocksa séakerstélla att bolaget vid varje givet tillfalle har mojlighet att mota
solvenskraven.

2.1.4. Uppdragsavtal/utlagd verksamhet
Styrelsen behaller det fulla ansvaret for att bolaget uppfyller sina forpliktelser, enligt Solvens 2-
direktivet nar bolaget ingar uppdragsavtal/lagger ut funktioner eller verksamheter.

Styrelsen ansvarar for att utlaggning av kritiska eller viktiga funktioner och verksamheter inte
sker om det leder eller riskerar att leda till:

Forsamrad kvalitet i funktionens arbete

— Otillborlig 6kning av operativ risk

— Att Finansinspektionens mojlighet att utéva tillsyn forsdémras

— Forsamrad service till forsakringstagarna
Styrelsen ska sakerstélla att Finansinspektionen underréttas i god tid om utlaggning av kritiska
eller viktiga operativa funktioner, exempelvis en central funktion.
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2.1.5. Myndighetsrapportering
Styrelsen ska besluta om styrande dokument avseende rapportering till Finansinspektionen och
andra myndigheter.

Styrande dokument ska finnas for myndighetsrapportering som krévs enligt lag och enskilda
myndigheters foreskrifter.

Styrelsen ska bl a godkanna saval den publika lagesrapporten om solvens och finansiell stallning
(SFCR) tillsynsrapporten (RSR).

2.1.6. Val av berakningsmodell
Styrelsen ska godkéanna ansékan om att fa anvanda en intern modell samt darefter véasentlig
vidareutveckling av modellen.

2.1.7. Allméanna krav pa foretagsstyrningen
Styrelsen ansvarar for:

e Uppratthallande av ett andamalsenligt foretagsstyrningssystem som garanterar en sund och
ansvarsfull foretagsledning

e Tillfredsstallande och 6verblickbar organisationsstruktur som ar dokumenterad med tydligt
definierade ansvarsomraden och skyldigheter

e Ett andamalsenligt system for intern informationsspridning med kommunikationsvégar bade
uppat och nedat i hierarkin samt horisontellt mellan olika funktioner

e Beslut om l&mplig omfattning och frekvens for oberoende interna granskningar. Resultatet
av granskningarna ska dokumenteras

Styrelsen ska vara tillganglig for och regelbundet kommunicera med foretagsledning och

centrala funktioner och begara information samt utmana dem.

Styrelsen ansvarar for att aktivt soka information for att bedoma hur bolaget ska agera pa
resultat, farhdgor och rekommendationer rérande exempelvis:

— Toleransnivaer
— MCR/SCR (minimikapitalkrav och solvenskapitalkrav)
— Andamalsenlig hantering av risker

Styrelsen ska faststalla styrande dokument for riskhantering, intern styrning och kontroll,
compliance, internrevision samt for utlagd verksamhet.
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Styrelsen ska se 6ver och besluta ovan namnda styrande dokument minst en gang per ar och detta
ska dokumenteras.

Styrelsen ska sakerstélla att bolaget har en kontinuitetsplan sa att verksamheten kan fortsatta att
bedrivas dven i handelse av olika former av allvarliga storningar.

2.1.8. De fyra centrala funktionerna (de obligatoriska nyckelfunktionerna)
Styrelsen ansvarar for att foljande centrala funktioner finns uppréttade inom bolaget:

— Riskhantering (riskkontroll)

— Regelefterlevnad (compliance)
— Internrevision

— Aktuarie

Styrelsen ansvarar for att de fyra centrala funktionerna organiseras sa att de kan utfora sina
uppgifter pa ett objektivt och oberoende satt.

Styrelsen ska agera pa rapporter fran de fyra centrala funktionerna samt fatta beslut och ansvara
for att besluten genomfors i verksamheten.

Riskhantering

Styrelsen ska tillse att det finns en samlad funktion i bolaget for sjalvstandig riskhantering och
riskkontroll. Riskhanteringsfunktionen mater och analyserar risker inom och utom
balansrékningen samt risker som kan kvantifieras men som inte ar direkt matbara. Funktionen
bevakar och utvéarderar om nya riskkategorier uppstar till foljd av forandringar i utbud av
produkter, tjanster eller forandringar i omvarlden. Funktionen ska vara understalld VD, men ska
I6pande informera styrelsen om bolagets risker och om analyser av utvecklingen av riskerna.

Compliance

Styrelsen ska tillse att det i bolaget finns en funktion fér compliance, som har till uppgift att
fortlopande identifiera, beddma, 6vervaka och rapportera compliancerisker, d v s risk for
sanktioner enligt lag eller foreskrift och risk for finansiell forlust eller ryktesforlust orsakad av att
externt och internt regelverk eller god sed eller god standard inte foljs. Funktionen ska vara
understéalld VD, men ska I6pande informera styrelsen om bolagets regelefterlevnad.

Aktuarie
Styrelsen ansvarar for att bolaget har en aktuariefunktion.
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Internrevision

Styrelsen ska utse en fran den operativa verksamheten oberoende granskningsfunktion,
internrevision (IR), med huvudsaklig uppgift att folja upp att verksamhetens omfattning och
inriktning 6verensstaimmer med av styrelsen utfardade riktlinjer och att verksamheten bedrivs
mot av styrelsen uppsatta mal. IR ska &ven granska och utvérdera bolagets organisation, rutiner,
styrning och kontroll av verksamheten. Styrelsen ska faststalla en instruktion for IR.

IR ska rapportera till styrelsen och vara administrativt understélld VD.

2.1.9. Intern styrning och kontroll
Styrelsen ansvarar for att foretaget har ett andamalsenligt system for intern styrning och kontroll,
som innefattar:

— Ramar for bolagets interna styrning och kontroll

— Tillforlitlig finansiell och icke finansiell information
— Forvaltnings- och redovisningsmetoder

— Lampliga rapporteringsrutiner

Ersattningssystem

Styrelsen ansvarar for ersattningssystemet och for att faststalla en Ersattningspolicy, som reglerar
erséttning for bolagets anstéllda, med sarskilda villkor for foretagsledning och personer som
utovar ett vasentligt inflytande pa bolagets riskniva. Styrelsens arvode och erséttning beslutas av
bolagsstimman. Erséttningssystemet ska inte uppmuntra kortsiktigt risktagande och ska
utvarderas regelbundet, sarskilt med hansyn till risktagande i relation till erséttning.

3. STYRELSENS UPPGIFTER

3.1. Uppgifter

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och fatta beslut i
fragor av vasentlig betydelse och av évergripande natur, som ror bolagets verksamhet. Styrelsen
skall bl.a. faststélla 6vergripande mal for verksamheten och strategier for att na malen. Styrelsen
skall tillse att verksamheten bedrivs andamalsenligt och skall fortlopande utvérdera bolagets
operativa ledning och vid behov tillsétta eller entlediga VD. Styrelsen skall utfarda instruktioner
i syfte att klargora ansvarsfordelningen mellan bolagets olika organ och befattningshavare.
Styrelsen skall dven se till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets
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verksamhet och ekonomiska stallning mot de faststallda malen samt utvérdera hur bolagets
system for intern kontroll fungerar.

Styrelsen skall kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande
kunna beddma bolagets ekonomiska situation och finansiella stéllning. Detta sker bl.a. genom
ekonomisk rapportering enligt faststalld rapportinstruktion och genom regelbundna
styrelsesammantraden enligt faststallda rutiner. Styrelsen skall dessutom minst en gang per ar,
utan narvaro av vd eller annan fran bolagsledningen, traffa bolagets revisorer.

Styrelsen skall se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som galler for bolagets verksamhet. Styrelsen skall ocksa tillse att erforderliga
etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptrddande och att den externa informationen praglas av
oppenhet och saklighet samt hog relevans for de malgrupper den riktar sig till.

Styrelsen skall faststéalla forsakringstekniska riktlinjer och placeringsriktlinjer. Styrelsen
utvarderar arligen omfattning och kvaliteten i kapitalférvaltarnas rapportering. Denna
utvardering ska protokollforas.

| sitt arbete skall styrelsen sérskilt beakta eventuella intressekonflikter som kan uppsta mellan
bolagets intressenter och styrelsen skall faststélla riktlinjer for identifiering och hantering av
intressekonflikter inom bolaget.

Styrelsen skall tillse att det finns en samlad funktion i bolaget for sjalvstandig riskkontroll.
Funktionen skall vara understalld vd men skall I6pande informera styrelsen om bolagets risker
och om analyser av utvecklingen av riskerna.

Styrelsen skall vidare tillse att det i bolaget finns en funktion for regelefterlevnad (compliance),
utgdrande stod for kontroll och uppféljning av efterlevnad av vid var tid gallande regler for
bolagets verksamhet. Funktionen skall vara understalld vd men skall 16pande informera styrelsen
om bolagets regelefterlevnad.

For det fall bolaget skulle lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget,
skall styrelsen tillse att det finns interna regler om vilka tillstandspliktiga verksamheter som kan
ldggas ut och hur detta skall goras.

3.2. Styrelseledamoter

En styrelseledamot skall agna styrelseuppdraget i bolaget erforderlig tid och omsorg.
Styrelseledamoten skall sjalvstandigt bedoma de drenden styrelsen har att behandla och féra fram
de uppfattningar och gora de stallningstaganden detta foranleder. Styrelseledamoten skall begara
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den kompletterande information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut.

Styrelseledamoten &r skyldig att tillagna sig den kunskap om bolagets verksamhet, organisation,
marknad m.m. som erfordras for uppdraget. Ny styrelseledamot skall genomga erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner lamplig.

3.3. Ordfoérande

Ordféranden skall leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgor sina uppgifter.
Ordforanden skall darvid se till att styrelsen sammantrader vid behov, ledamdéterna ges tillfalle
att delta vid sammantradena och erhaller tillfredsstéallande information och underlag for beslut
samt att arbetsséttet i dvrigt ar andamalsenligt och att en 6ppen och konstruktiv diskussion
uppmuntras. Ordféranden skall ta emot synpunkter fran dgarna och formedla dessa inom
styrelsen samt kontrollera att styrelsen beslut verkstalls effektivt.

Ordforanden skall se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget och dess verksamhet samt i Gvrigt far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna bedrivas effektivt. Nya ledaméter skall fa erforderlig genomgang av styrelsens
rutiner och erinras om den tystnadsplikt som géller for konfidentiell information som inhdmtas
genom styrelseuppdraget liksom att bolagets handlingar inte far foras utanfor kretsen av
styrelseledamoter.

Ordforanden skall I16pande samarbeta med vd i syfte att &ven mellan styrelsesammantradena
hélla sig informerade om vasentliga handelser och bolagets utveckling samt stodja vd i dennes
arbete. Efter samrad med vd skall ordféranden faststélla dagordning for styrelsens
sammantraden.

Ordféranden och verkstallande direktoren far gemensamt, vidta atgarder eller fatta beslut i fragor
av vasentlig betydelse om atgarden eller beslutet ar av sadan bradskande natur att beslutet inte
kan avvakta utan vasentlig olagenhet for verksamheten. | sadana fall skall styrelsen sa snart som
mojligt underrattas om atgarden eller beslutet.

3.4. Vice ordfdrande

Vice ordforanden intrader som ordférande vid den ordinarie ordférandens forfall eller da jav
foreligger for den ordinarie ordféranden enligt avsnitt 5 nedan. Nér styrelsens vice ordférande
intrader som ordfdrande galler fér denne i tillampliga delar vad som ovan anges betréffande
ordféranden.
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3.5. Utvardering

Styrelsen skall minst en gang per ar genom ordférandens forsorg genomfora en utvardering av
styrelsens arbete. Styrelsen bor regelbundet, vart 3-5 ar, anlita externt stod vid utvarderingen.
Valberedningen skall informeras om resultatet av utvéarderingen.

Styrelsen skall a&ven minst en gang per ar gora en sarskild utvardering av vd:s arbete, varvid
ingen fran bolagsledningen skall narvara.

4. ARBETSFORMER

4.1. Ersattningsutskott

Ordférande och vice ordforande utgor styrelsens ersattningsutskott.

Ersattningsutskottet skall bereda fragor om erséttning och dvriga anstallningsvillkor till vd och
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen infor behandling av
styrelsen. Beslut om erséttning och dvriga anstallningsvillkor till vd fattas av styrelsen. Beslut
om principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen fattas av
bolagsstamman pa forslag fran styrelsen.

Ersattningsutskottet ska ocksa besluta om atgarder for att folja upp Ersattningspolicyn och hur
den tillampas.

Vid sammantréde inom Ersattningsutskottet skall protokoll foras. Protokollet forvaras hos vd
assistent.
Styrelsen skall faststélla en instruktion for Ersattningsutskottet.

4.2. Placeringsutskott

Styrelsen skall inom sig utse minst tre ledamater att jamte vd inga i ett Placeringsutskott.
Placeringsutskottets ledamoéter utses vid konstituerande styrelsesammantréade for ett ar i taget.
Placeringsutskottets uppgift &r att vara ett forum for finansiella omvarlds- och makroekonomiska
analyser samt att bereda och koordinera arenden inom kapitalférvaltningsomradet, vilka skall
foreladggas styrelsen for beslut. Placeringsutskottet skall vidare bevaka att av styrelsen beslutade
mal och faststalld placeringsinriktning, delegeringsordning etc. uppnas respektive efterlevs av
kapitalforvaltarna. Placeringsutskottet ska kontinuerligt bevaka portféljen sa att de ingaende
tillgangsslagen inte under- eller Gverskrider nagon limit. D4 ett tillgangsslag, pga. dess
utveckling, befinner sig under eller 6ver dess limiter ska berdrd portfolj rebalanseras innan
kommande manadsskifte savida inte Placeringsutskottet eller styrelsen beslutat annat.

Informationsklass: K2




Lq v e eew . BolagDokumenttyp  Sidnummer
Lansforsakringar Lansforsakringar  Policy 12 (20)

Vasternorrland

Funktion Dok nrSikerhetsklass
Styrelsen B35:2012:0:69 Intern
Forfattare Beslutsfattare Beslutad Version
Ann-Christine Sondell Styrelse 2024-05-30 17.0

Dokumentansvarig
Mikael Bergstrém

Avsteg fran faststallda limiter far forekomma om sarskilda skal foreligger. Beslut om avsteg tas
av Placeringsutskottet. | de fall sddana avsteg beslutas ska det rapporteras till styrelsen.
Styrelsen skall faststalla en instruktion for Placeringsutskottet.

Vid sammantréde inom Placeringsutskottet skall protokoll féras. Protokollet publiceras och
forvaras pa Styrelseplatsen.se.

4.3. Revisionsutskott

Styrelsen ska inom sig utse minst tre ledamater att inga i ett Revisionsutskott. Styrelseledamot
som ingar i bolagsledningen far inte vara ledamot av utskottet.

Till utskottets sammantréden kallas normalt &ven VVd, CFO, utsedd internrevisor, ansvariga for
riskhantering- och compliancefunktionerna samt aktuarie.

Revisionsutskottet har ocksa mojlighet att efter behov adjungera andra funktioner i bolaget till
utskottets moten.

Revisonsutskottet har till uppgift att svara for beredningen av styrelsens I6pande utvardering och
dvervakning av bolagets foretagsstyrnings- och riskhanteringssystem.

Utskottet ska dven bereda de drenden som styrelsen fran tid till annan hanskjuter till
Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder ocksa styrelsens 6vervakning av den finansiella rapporteringen och
utvarderingen av effektiviteten i foretagets interna styrning och kontroll, internrevision och
regelefterlevnad.

Styrelsen ska faststélla Instruktion for Revisionsutskottet

Utskottes uppgifter framgar av instruktionen for revisionsutskottet.
Vid sammantréde inom Revisionsutskottet skall protokoll foras. Protokollet publiceras och
forvaras pa Styrelseplatsen.se.

4.4 Utskott for agarfragor

Styrelsen ska inom sig utse minst tva ledamaéter som tillsammans med vd ingar i Utskottet for
agarfragor. Utskottet for agarfragor utses vid konstituerande styrelsesammantréade for ett ar i
taget.
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Utskottet ska arbeta for att tydliggora, forbattra och fornya fullmaktigerollen i ledet att starka
varumérket och 0ka insikten om émsesidigheten. Utskottet har till uppgift att faststélla
valresultatet fran fullmaktigevalet.

Vid sammantraden inom Utskott for agarfragor ska protokoll foras. Protokollet forvaras och
publiceras pa Styrelseplatsen.se.

Styrelsen ska faststélla en instruktion for utskottet for agarfragor.

5. INTERNREVISION

Styrelsen skall utse en fran den operativa verksamheten oberoende granskningsfunktion,
Internrevision (IR), med huvudsaklig uppgift att félja upp att verksamhetens omfattning och
inriktning 6verensstammer med av styrelsen utfardade riktlinjer och att verksamheten bedrivs
mot av styrelsen uppsatta mal. IR skall aven granska och utvardera bolagets organisation, rutiner,
styrning och kontroll av verksamheten. Styrelsen skall faststélla en instruktion for IR.

IR skall rapportera till styrelsen och vara administrativt understélld vd:n.

6. JAV FOR STYRELSELEDAMOT

Styrelseledamot far enligt lag inte handlagga en fraga om:

1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget

2. avtal mellan bolaget och tredje man om styrelseledamoten i fragan har ett vasentligt
intresse som kan strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller

tillsammans med nagon annan far foretrada.

Undantag fran punkt 3 ovan galler om bolagets motpart ar en juridisk person i samma koncern
och inte &r ett icke vinstutdelande forsakringsaktiebolag.

Utdver ovan angivna formella jav kan dven andra former av jav forekomma utan att dessa
uttryckligen ar forbjudna enligt lag. | syfte att agera fortroendefullt, saval inom styrelsen som
mot omvarlden, skall styrelsen i alla javsituationer strava efter en lamplig hantering av dessa
javssituationer.

| situationer da formellt jav foreligger far styrelseledamot inte nérvara vid behandling och beslut
av aktuell fraga. | andra javssituationer far styrelseledamot inte delta i behandling och beslut i
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aktuell fraga men far, om en majoritet av styrelsens ledaméter godkanner det, narvara vid
behandling av och beslut i fragan. Vid avgérande av om annan javssituation an formellt jav skall
anses foreligga, galler den mening som foretréds av en majoritet av styrelsens ledamoter.

Kontroll av eventuella jav for styrelsedamot och anhorig till styrelseledamot bér goras i registret
— avtals och javsregister.

Registret hanteras av Compliance och vd-sekreterare.

7. SEKRETESS

All information som styrelseledamdterna mottar genom bolagets férsorg och som inte
offentliggjorts skall behandlas strikt konfidentiellt och far inte avslGjas for personer som inte ar
ledamater av styrelsen eller som pé annat satt fatt del av informationen genom bolagets forsorg.

8. STYRELSESAMMANTRADEN

8.1. Tidpunkter for styrelsesammantraden
Styrelsen skall halla minst 6 sammantréaden per ar.

Tidpunkter for ordinarie styrelsesammantraden beslutas som huvudregel vid konstituerande
styrelsesammantrade for ett ar framat. Konstituerande styrelsesammantrade skall vara det forsta
styrelsesammantradet efter ordinarie bolagsstamma varje ar. Motestidpunkterna anpassas till
tidpunkter for bokslut, delarsbokslut, budget m.m.

8.2. Kallelse och material

Styrelsens ordférande ansvarar for att kallelse till styrelsesammantrade finns tillganglig pa
Styrelseplatsen.se. Kallelse bor publiceras tva veckor fore styrelsesammantradet med en
preliminar dagordning. Pa sa sétt forvarnas styrelseledaméterna om arendena som skall
behandlas och dess omfattning samt ges mojlighet att i god tid forbereda sig och avsétta tid for
inldsning av kommande material.

Ordfaéranden ansvarar vidare for att erforderligt material laggs ut pa Styrelseplatsen.se.
Materialet skall finnas tillgangligt sju dagar fore styrelsesammantréadet. | undantagsfall, da det &r
inte ar mojligt att fardigstalla material i ratt tid, far materialet publiceras senare eller delas ut vid
sammantrédet.
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Om ledamot énskar fa en fraga behandlad vid styrelsesammantréadet skall detta anmaélas till
styrelsens ordforande eller vd i sadan tid att fragan kan tas med i dagordningen for
styrelsesammantrédet.

Dagordning for styrelsemdéten skall dven sandas till bolagets centrala funktioner sasom
compliance, internrevision och riskkontroll, samt till bolagets revisorer.

8.3.Konstituerande styrelsesammantrade
Vid konstituerande styrelsesammantréde skall féljande arenden behandlas:

anmalan av val av styrelse,

anmalan av val av ordftrande,

anmalan av nyval av revisorer,

andring av bolagsordningen eller andra beslut som fattats av bolagsstdmman och som bor
komma till styrelsens k&nnedom,

val av vice ordfdrande,

val av ledaméter i Placeringsutskottet

val av ledamoter i Revisionsutskottet

val av ledamater i utskottet for agarfragor

som huvudregel, faststallande av tidpunkter for styrelsesammantraden for ett ar framat.

8.4. Ordinarie styrelsesammantrade
Vid ordinarie styrelsesammantrade skall de drenden behandlas som framgar av avsnitt 8.7 nedan.

8.5. Extra styrelsesammantrade

Styrelsen kan halla extra styrelsesammantrade utdver de sammantraden som beslutas vid
konstituerande styrelsesammantrade. Extra styrelsesammantrade kan hallas per telefon eller
genom videokonferens.

Styrelsebeslut kan dven fattas per capsulam, vilket sker genom att ett protokoll var i beslutet
anges, cirkuleras for godkannande av samtliga styrelseledamoter. Beslut far fattas per capsulam
endast i de fall samtliga styrelseledamoter &r eniga om beslutet och beslutet med hénsyn till
omsténdigheterna lampligen kan fattas utan att styrelseledaméterna samlas till sammantrade.

8.6. Beslutforhet

Styrelsen &r beslutsfor om mer &n halften av hela antalet styrelseledamoter ar narvarande. Vid
beddmningen om styrelsen &r beslutsfor skall styrelseledamdoter som &r javiga anses som icke
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narvarande. Om styrelsen inte ar beslutsfor kan beslut &nda fattas under forutséttning att beslutet
godkanns i efterhand av erforderligt antal ledaméter som inte nérvarat vid beslutet. Godkannande
av beslut i efterhand skall ske genom undertecknande av styrelseprotokoll i original fran det
sammantrade da beslutet fattades.

Beslut skall inte fattas av styrelsen i ett viktigt arende som inte varit upptaget pa dagordningen
savida inte styrelsen enhalligt beslutar att sa skall ske.

8.7. Dagordning

Dagordningen vid varje ordinarie styrelsesammantréde indelas i fem huvudblock: Formalia,
Rapporter, Beslut, Information och Ovriga fragor. Vid varje ordinarie styrelsesammantrade finns
under huvudblocken Formalia och Rapporter, ett antal staende punkter. Standard for dagordning
framgar av bilaga 1. Utover ovan angivna punkter skall arligen vid ordinarie styrelsesammantréade
behandlas féljande arenden som anges i styrelsens arshjul:
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ﬁktoberfas:scélhndeav
normalportftljen

Faststallande av tidsplan for ERSA
Beslut om aterférsdkringsidsning
Faststdllande styrande dok paket 3
Rapportering EML

*MNovember: Intressekonfliktanalys
Faststallande datum for
néstkommande &r, fran stEmmatill
stamma

Beslut om modellfdr malrelaterad
ersattning

Faststallande av internrevisionsplan
Férslag budget

Program

*December: Faststalande av budget
Affarsriskworkshop infor
kommande &rsERSAm
faretagsledning

Q4: Q3-rapportering centrala
funktioner och sakerhet

N %

*Februari: Strategi

Lamplighetsprévning
Faststallande av dok infér stamma
Vd-utvardering

Utvardering av standardformeln
Faststallande av scenarion och
stresstester
Lansfidrsakringsbolagsintyget
Klagomalgapportering

*Mars: Bokslut

Beslut om malrelaterad erséttning
Faststallande avvd-1on
aktuarieintyg

Rapportering revisor
Lamplighetsprivning
bestallaransvarig IR

Faststallande styrande dok paket 1

*01: Q4-rapportering centrala

funktioner och sakerhet

s

*Augusti-Fasts@Ellande av
prioriteringar
Faststillande av delarsboksiut
Klagomalsapportering
Datskyddsom budsrapportering
Uppféljning styrelsens utvardering

+(03: Q2-rapportering centrala
funktioner och sakerhet

.

S

April:SFCR, RSRoch &rsQRT

ERSA

Bolagsstamma
Maj/juni:Konstituering
Faststallande styrande dok paket 2
02: Ql-rapportering centrala
funktioner och sdkerhet

—~

A

v

9. . MUNTLIG FOREDRAGNING

Foredragande av varje staende informationspunkt skall som huvudregel vara samma person vid
varje styrelsesammantréde. Foredragningarna av dessa punkter skall ha samma uppléggning vid
varje styrelsesammantréde. Féredragningarna bor ske med ledning av utsént material.
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10. UTFORMNING AV SKRIFTLIGT MATERIAL

10.1. Allmant

Skriftligt material till sdval besluts- som informationspunkter skall utformas enligt sarskild
standard infor varje styrelsemote for att ledamdterna skall kénna igen sig och latt kunna ta till sig
informationen.

Material skall vara kortfattat och inriktat pa vasentligheter. Till &renden som kraver mer
omfattande material skall utarbetas en sammanfattning. OH-presentationer skall sammanstéllas
till 1amplig form och pa begéran publiceras pa Styrelseplatsen.se.

10.2. Beslutsmaterial

Till beslutspunkter skall alltid utarbetas kortfattat skriftligt material innehallande beslutsforslag
och bakgrund.

10.3. Informationsmaterial

| de fall andra an de stdende informationspunkterna bedéms behdva skriftligt material skall detta
innehalla bakgrund och information i sakfragan.

11. PROTOKOLL

Ordforanden skall ansvara for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade. Protokollet skall
foras av styrelsens sekreterare, som inte skall vara ledamot av styrelsen, och som utses pa forslag
fran ordféranden. Av protokollet skall framga:

o vilka styrelseledamoter och andra personer som nérvarat vid styrelsesammantradet liksom
vilka styrelseledamdter som ej nérvarat,

e de beslut som fattats vid styrelsesammantradet och en redogérelse for eller hanvisning till
det underlag som varit av betydelse for beslutet samt

e Kkortfattad redogorelse for de foredragningar och diskussioner som i évrigt férekommit vid
styrelsesammantradet.

e under vilken tid (klockslag) styrelsemétet varat

Om nagon styrelseledamot haft en avvikande mening, betraffande de beslut som fattats vid
styrelsesammantradet, har denne rétt att fa den avvikande meningen antecknad i protokollet.
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Protokollet skall undertecknas av ordféranden vid sammantrédet och minst en vid sammantrédet
utsedd justeringsman och av sekreteraren. Protokollet skall upprattas och justeras skyndsamt
samt publiceras pa Styrelseplatsen.se senast fjorton dagar efter styrelsematet. Protokollet skall
foras i nummerfoljd och forvaras pa betryggande sétt.
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Formalia:
1.1
1.2
1.3

14
1.5

2.01
2.02
2.03
2.04
2.05
2.06

2.07
2.08
2.09
2.10
211
2.12

STANDARD FOR DAGORDNING

Motets 6ppnande

Val av justerare

Godkéannande av dagordning

1. Identifiering av jav eller andra intressekonflikter
2. Godkénnande av dagordning

Adjungerade ledamoter

Foregaende protokoll med utestaende fragor

Rapporter:

Rapport fran vd och styrelsens ordférande
Rapport fran ekonomienheten

Rapport fran Bankverksamheten

Rapport fran Revisionsutskottet

Rapport fran Placeringsutskottet

Rapport fran Utskottet for agarfragor

Rapport fran Compliance
Rapport fran Riskkontroll
Rapport fran Internrevision
Rapport fran Trygghetstjanster
Rapport fran aktuariefunktionen
Rapport fran Externrevision

Beslutspunkter:

Informations-/Diskussionspunkter:

Ovriga punkter: Ovriga fragor

Néasta sammantrade
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