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Ägaransvar för att skapa aktievärde

Genom ett aktivt hållbarhetsarbete kan Läns-
försäkringar Fondförvaltning bidra både till 
långsiktigt värdeskapande för våra investeringar 
och till att våra investeringar positivt påverkar 
vår omvärld. Hållbarhetsarbetet inkluderar både 
miljöaspekter och sociala aspekter, och det har 
en tydlig knytning till bolagsstyrning.

L änsförsäkringar Fondförvaltnings hållbarharhetsarbete 
innebär att vi väljer bolag som betraktas som hållbara 
investeringar. Detta gäller speciellt de av våra fonder som 
har hållbarhet som mål, de så kallade artikel 9-fonderna.

Vissa fonder väljer vi att inte investera i. Kriterierna för exkludering 
omfattar både bolag involverade i kontroversiella verksamheter,  
och bolag som bryter mot internationella konventioner. Genom vårt 
påverkansarbete har vi möjlighet att bidra till en förflyttning och en 
omställning inom en rad olika hållbarhetsområden i de bolag vi inves-
terar i, vilket både minskar riskerna och förbättrar kvaliteten i våra 
investeringar. I denna rapport beskrivs påverkansarbetet och ägar-
styrningen.

Påverkansarbetet innebär att vi använder vår möjlighet, att som 
ägare styra bolag i en hållbar riktning. Detta sker till exempel genom 
dialog direkt med bolag, via externa leverantörer, och via deltagande  
i investerarinitiativ.

Interaktion med ett bolag kan ske som en konsekvens av en nega- 
tiv händelse hos bolaget, till exempel en överträdelse av internationella 
konventioner. Syftet med påverkansarbetet är då att förmå bolaget  
att upphöra med överträdelsen och att vidta förebyggande åtgärder 
för att undvika nya överträdelser. Utöver det sker även ett proaktivt 
påverkansarbete för att förmå bolag att hantera både risker och möj-
ligheter när det gäller väsentliga hållbarhetsfaktorer.

Ägarstyrningen sker främst genom valberedningen och bolagsstäm-
man, men också genom andra möten med ledningen eller styrelsen. 
Fokus ligger på de börsbolag där fonderna är stora aktieägare, och 
därmed har större inflytande, vilket i första hand är i nordiska bolag. 
Ägarstyrning och påverkansarbete är likartat, men ägarstyrningen 
har en bredare ansats, då det innefattar allt kring bolagsstyrning, 
alltså inte enbart hållbarhetsrelaterade frågor, utan även finansiella 
och operationella frågor.

Påverkansarbetet innebär  
att vi använder vår möjlighet 
att som ägare påverka bolag  
i en hållbar riktning.

FONDERNAS VOLYM

Den sammanlagda volymen i Länsförsäkringar Fondförvaltnings  
fonder (i fortsättningen även ”Fondbolaget” eller ”fonderna”) uppgick  
till cirka 389 miljarder kronor per sista juni 2024. Nettosparandet 
(in- minus uttag) i Länsförsäkringars fonder ökade med cirka 23 
miljarder under 2023 och ytterligare cirka 15 miljarder under första 
halvåret 2024. Det är i första hand i indexfonder som nysparandet 
hamnar. Därigenom har Länsförsäkringar Fondförvaltnings ägande 
ökat i många bolag, framförallt i amerikanska, då de utgör en stor 
del av globala index.
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Ägarstyrning

�LÄNSFÖRSÄKRINGAR FONDFÖRVALTNINGS INNEHAV SOM 
ÖVERSTIGER 2 PROCENT AV AKTIEKAPITALET

Per 2024-06-30

Bolag Kapital, % Marknadsvärde, Mkr

Stendörren Fastigheter 9,1 488

Platzer Fastigheter Holding 8,7 1 046

Diös 7,8 942

Genova Property Group 7,7 168

Cibus Nordic Real Estate 7,5 715

Nyfosa 7,1 1 677

Stenhus Fastigheter i Norden 6,8 291

Swedish Logistic Property 6,6 563

Catena 5,8 1 734

Brinova Fastigheter 5,7 129

Trianon 5,1 229

Emilshus 4,7 284

Wihlborgs Fastigheter 4,7 1 572

Proact IT Group 4,7 193

NP3 Fastigheter 4,5 1 123

Castellum 4,1 2 741

K-Fast Holding 4,0 235

KlaraBo 4,0 99

Fastpartner 4,0 568

Prisma Properties 3,9 163

Neobo Fastigheter 3,8 132

Corem Property Group 3,4 377

Balder 3,1 2 958

Fabege 3,0 897

Pandox 2,9 1 032

Sagax 2,7 3 124

ADDvise Group 2,6 30

Logistea 2,5 188

Dynavox Group 2,1 120

Fondbolaget är den 45:e största ägaren av noterade bolag i Norden och 
den 16:e i Sverige. Fondbolagets innehav återfinns därför ofta en bit 
ned på ägarlistorna i de större börsbolagen. Undantaget för detta är 
fastighetssektorn, där Länsförsäkringar genom Länsförsäkringar 
Fastighetsfond är en av de större ägarna i flera bolag. Inom småbolag 
är också fonderna, genom Länsförsäkringar Småbolag Sverige, en av 
de större ägarna i flera bolag. Även om flera olika fonder är ägare i ett 
bolag sker ägarstyrningsarbetet gemensamt för alla fonderna. Utan-
för Norden återfinns inte Fondbolaget som storägare i några bolag.

Möjligheterna att utöva ägarstyrning är störst i bolag där ägandet 
är stort. Fondbolaget har då en större formell och direkt påverkan på 
både bolagsstämman och valberedningen. Även de informella kontak-
terna och avstämningarna ökar med större ägande. Att Länsförsäk-
ringar Fondförvaltning dessutom har ett potentiellt kapital att inves-

tera kan ge tyngd i diskussionerna, även om fonderna för tillfället inte 
är en stor ägare i ett enskilt bolag. Det innebär att röstning och egna 
dialoger framför allt prioriteras i våra nordiska investeringar.

För investeringar utanför Norden används andra metoder för att 
åstadkomma största möjliga effekt. Där samarbetar vi i stället med 
andra investerare via olika investerarinitiativ och via externa leveran-
törer.

Det förekommer att bolagen hör av sig till Fondbolaget om vår 
uppfattning om olika frågor. Det kan exempelvis vara utformning av 
incitamentsprogram till ledningen, kapitalstrukturfrågor, utformning 
av nyemissionsbemyndiganden, syn på strukturaffärer samt priorite-
ring av hållbarhetsmål.

Denna rapport beskriver hur ägarstyrningsarbetet bedrivits av 
Länsförsäkringar Fondförvaltning under hösten 2023 och våren 2024.

Utgångspunkten för ägarstyrningen är att Fondbolaget 
alltid ska agera för att uppnå bästa möjliga avkastning 
till fondernas andelsägare med hänsyn till fondernas 
placeringsinriktning och målsättning.

Fondbolagets ägarstyrningsarbete styrs av Policy 
för ansvarsfulla investeringar och Ägarstyrning samt 
Policy för utövande av rösträtter som fastställts av 
styrelsen Länsförsäkringar Fondförvaltning samt av 
Principer för aktieägarengagemang för Länsförsäk-
ringar Fondförvaltning som beslutats av vd som beskri-
ver mer i detalj beskriver hur ägarstyrningsarbetet ska 
bedrivas. Ägarstyrningen påverkas också av externa 
regelverk som exempelvis ABL och Svensk Kod för 
bolagsstyrning, Fondbolagens förenings rekommen
dationer samt av EUs aktieägarrättighetsdirektiv och 
andra EU-regler inom området.

ANTAL VALBEREDNINGAR

13
ANTAL BOLAGSSTÄMMOR

115

Sweden 78  
USA 27  
Finland 4  
Belgien 3  
Danmark 1  
Tyskland 1  
Nederländerna 1  
Australien

Brasilien

Chile

Frankrike

Hong Kong

Inden

Indonesien

Irland

Israel

Italien

Japan

Jersey

Kanada

Kina

Malaysia

Mexiko

Norge

Portugal

Ryssland

Schweiz

Singapore

Spanien

Storbritannien

Sydafrika

Sydkorea

Taiwan

Thailand

  Röstat på bolagsstämmor    Fört dialoger
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Biologisk mångfald
Under det senaste året har Länsförsäkringar Fond
förvaltning anslutit sig till två investerarinitiativ inom 
området biologisk mångfald; Nature Action 100 och  
PRI Spring. Syftet med initiativen är att tillsammans 
med andra investerare påverka bolag att vidta åtgärder 
för att hindra förlusten av den biologiska mångfalden. 
Stärkt biologisk mångfald är en viktig grund för att 
minska klimatförändringarnas effekter och för att för-
bättra förutsättningarna för att bekämpa fattigdom. 
Bolag är också starkt beroende av biologisk mångfald  
då mer än 50 procent av världens sammanlagda BNP  
är beroende av naturen — och enligt World Economic 
Forum bedöms förlusten av biologisk mångfald och 
ekosystemkollapser vara en av de snabbast växande  
globala riskerna under det kommande decenniet.

Skadliga kemikalier
Frågan om biologisk mångfald är nära kopplad till 
användningen av skadliga kemikalier. En fråga som blir 
alltmer brådskande att hantera. Nästintill alla tillverkade 
varor är beroende av industriella processer, men många 
av dessa är skadliga för miljön och människors hälsa. 
Inom EU betraktas 75 procent av de 300 miljoner ton 
kemikalier som används varje år som farliga. De orsakar 
hälsoproblem, hotar biologisk mångfald och bidrar till 
klimatförändringar. Länsförsäkringar Fondförvaltning 
har under året anslutit sig till Investor Initiative on 
Hazardous Chemicals. Syftet med initiativet är att 
påverka bolag att fasa ut skadliga kemikalier och att 
utveckla säkrare alternativ.

Klimat och biologisk 
mångfald påverkar 
både företag och 
individer
HÅLLBARHETSANSVARIG HAR ORDET

Under det senaste året har vi sett krig, konflikter  
och geopolitiska spänningar öka ytterligare i världen. 
Något som framför allt lett till tragiska förluster av 
människoliv men också påverkar bolagen vi investe-
rar i på olika sätt. Samtidigt pågår arbetet med att 
hantera utmaningar inom flera olika hållbarhetsom-
råden. Klimatförändringar och förlusten av biologisk 
mångfald får allt tydligare effekter för både bolag 
och enskilda individer.

Dagens hållbar­
hetsutmaningar 
är komplexa  
och globala  
och kräver en 
hög grad av  
samarbete.
Sofia Aulin
Hållbarhetsansvarig

Komplexa och globala utmaningar
Dagens hållbarhetsutmaningar är komplexa och globala 
och kräver en hög grad av samarbete. Den förändring  
som vi som investerare kan bidra till förutsätter att vi 
gemensamt driver frågor i ett globalt investerarkollektiv. 
Att påverka bolag att hantera relevanta hållbarhetsfakto-
rer och risker gynnar våra investeringar och har en positiv 
påverkan på vår omvärld. Vi har sett att biologisk mång- 
fald har blivit en allt viktigare del av miljöområdet under  
de senaste åren. Biologisk mångfald är samtidigt nära 
kopplad till begränsningen av klimatförändringarna och 
fokus kommer fortsatt vara stort på båda dessa områden. 
Samtidigt finns det en tydlig social aspekt av dessa frågor 
som det är viktigt att inte tappa bort.

Sofia Aulin, hållbarhetsansvarig
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Bevara den fysiska bolagsstämman

ÄGARANSVARIG HAR ORDET

Lagen tillåter nu alla bolag och föreningar att genomföra helt digitala bolagsstämmor, utan möjlighet för 
aktieägare att delta på plats. Enda kravet är att bolagsstämman beslutar att ändra bolagsordningen. 
Under remissrundan, och inför beslutet, utsattes förslaget för hård kritik från organisationer som före-
träder aktieägare. Bland kritikerna återfanns IÄF (Institutionella Ägares Förening), Fondbolagens Före
ning och Aktiespararna men även andra organisationer som FAR (Föreningen Auktoriserade Revisorer).

Kod är kod — lag är lag
När det stod klart att regeringen inte lyssnade beslöt Kollegiet för 
Svensk Kod för bolagsstyrning att ändra koden. Det innebär att börs-
bolagen bör låta aktieägarna delta fysiskt under bolagsstämman. Men 
koden omfattar bara börsens huvudlista, bolag noterade på First 
North, och andra mindre listor som Länsförsäkringars fonder inves-
terar i, omfattas inte av Svensk Kod för bolagsstyrning. Många bolag 
noteras dock först på First North och går efter några år vidare till 
huvudlistan.

Lagen tillåter redan att om särskilda omständigheter föreligger, 
som exempelvis ett pandemiutbrott eller säkerhetsskäl, kan ändå en 
helt digital bolagsstämma genomföras. 

Därmed finns det inget behov av att ändra bolagsordningen så att  
styrelsen kan besluta om helt digital stämma med enda krav att bola-
get under Svensk kod för bolagsstyrning förklarar varför stämman 
ska hållas digitalt.

Inför stämmosäsongen 2024 gick flera svenska institutioner ut i 
media och deklarerade, att de skulle rösta emot förslag som ändrar 
bolagsordningen så att helt digitala bolagsstämmor blir tillåtna.

Ett av de första bolagen som hade bolagsstämma under våren var 
Axfood. Redan innan kallelsen publicerades underrättade jag Axfood 
om att Länsförsäkringar Fondförvaltning skulle rösta emot en sådan 
ändring av bolagsordningen. Något förvånad kunde jag några dagar 
senare konstatera, att kallelsen till Axfoods årsstämma innehöll just 
en ändring av bolagsordningen som innebar möjlighet till helt digitala 
bolagsstämmor. Då detta stod klart agerade de svenska institutioner 
som fanns på ägarlistan snabbt. Motståndet bland institutioner och 
andra aktieägare i Axfood mobiliserades, och anmälningsförteckningen 
till Axfoods årsstämma fylldes snabbt på. Några dagar före årsstäm
man pressmeddelade Axfood att styrelsen strök förslaget till ändrad 

bolagsordning, vilket fick stor uppmärksamhet i media. Axfoods års-
stämma var välbesökt, och det var en väl genomförd stämma. Att till-
växten och lönsamheten de senaste åren varit exceptionellt bra hade 
lätt hamnat i skymundan, om inte styrelsen ändrat sig.

Länsförsäkringar Fondförvaltning kommer fortsätta att bevaka 
frågan, eftersom vi bedömer, att det vore olyckligt, om det sker en 
övergång till helt digitala bolagsstämmor, där aktieägarna inte får möj-
lighet att träffa ledningen och styrelsen öga mot öga. Samtidigt är 
digitalisering positiv, och vägen framåt är därför hybridstämmor. Fler 
bolag borde erbjuda sådana.

I första hand fysisk närvaro
Jag har varit med om att stämmans ordförande inleder med att med-
dela, att samtliga förslag från styrelsen och valberedningen redan har 
tillräcklig majoritet genom förtidsröster. Hur de fysiskt närvarande 
röstar har därför ingen betydelse. Även om det i praktiken är så även 
vid en stämma utan poströster så finns där möjligheten att något 
dyker upp under själva bolagsstämman och får den största eller några 
av de största aktieägarna att ändra uppfattning. Länsförsäkringar 
Fondförvaltning kommer därför försöka närvara fysiskt på bolags-
stämmor och bevaka våra fondsparares intressen. Av resurs- och 
hållbarhetsskäl kommer vi förstås ibland att poströsta.

Krockar
Alltför många börsbolag lägger sin årsstämma på samma dag och 
samma tidpunkt. Då uppstår det krockar, framför allt för de aktie
ägare som har aktier i många bolag. Att vissa krockar uppstår är 
oundvikligt, men att 60 börsbolag i Norden har årsstämma den 7 maj 
är onödigt. Det förekommer att styrelseledamöter och valberedare 
uteblir, och att revisorer får skicka ersättare på grund av att bolags-

stämmorna krockar. Digitala bolagsstämmor är inte en lösning, då  
det är svårt att följa med på flera bildskärmar samtidigt. Börsbolagen 
verkar inte vara medvetna om problemet.

Som ledamot i en valberedning förväntas man delta på bolags
stämman. Undertecknad skulle närvara vid tre olika bolagsstämmor  
på eftermiddagen den 7 maj. I tre olika städer. Länsförsäkringar Fond-
förvaltning föreslog därför på IÄFs årsstämma (Institutionella Ägares 
Förening) att IÄF ska uppvakta Nasdaq för att skapa en kalender med 
”slottar” för att minska problemet med krockar. Frågan fick gehör och 
IÄF inleder nu en dialog med Nasdaq och Euroclear om frågan.

Värna förslagsrätten
Rätten att delta, rösta, ställa frågor och skicka in beslutsförslag gäller 
alla aktieägare, oavsett hur många aktier man äger. Om vi blickar över 
Atlanten så ser vi  att det förekommit att börsbolag stämmer aktie
ägare som lägger fram aktieägarförslag. Exempelvis har Exxon Mobile  
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i USA stämt en aktieägare som lagt fram ett förslag som 
styrelsen ansåg vara skadligt för bolaget.

Det är en fundamental rättighet att aktieägare ska 
kunna lägga förslag vid en bolagsstämma. Det vi nu ser 
är en djupt olycklig utveckling, där aktieägare som läg­
ger fram förslag riskerar att dras in i kostsamma rätts­
processer. Många aktieägarförslag är förstås inte bra, 
och en del riskerar till och med att förstöra aktieägar­
värde om de skulle få stöd på bolagsstämman. Dåliga 
förslag kommer att röstas ned av aktieägarna på stäm­
man. Låt det stanna där. Rätten för aktieägare att kunna 
lägga förslag på bolagsstämman är principiellt viktig.

Johannes Wingborg
Ägaransvarig

NÅGRA TIPS FÖR ATT FÖRBÄTTRA 
BOLAGSSTÄMMAN

	• Lägg bolagsstämman på ett datum och vid 
en tid när få andra bolag har årsstämma.

	• Undvik att hålla årsstämman under en tyst 
period1). Lägg stämman strax efter att kvar­
talsrapporten har publicerats. Då kan aktuell 
information ges under stämman.

	• Utöver vds anförande, som ofta är huvud­
attraktionen, bör även styrelsens ord­
förande ge en bild av hur styrelsearbetet 
bedrivits under året.

	• Erbjud aktieägarna möjligheten att delta 
både fysiskt och digitalt.

	• Demonstera bolagets produkter och tjänster  
i anslutning till stämman. Ange i kallelsen  
om och när det sker.

	• Redovisa andelen aktier och röster som  
röstade för, emot, respektive avstår för  
varje beslutspunkt i protokollet.

1)	 Perioden inför ett börsbolags kvartalsrapport. Under en tyst 
period genomförs inte möten med investerare, analytiker 
eller media. Inleds oftast 30 dagar innan publikation.

Flera svenska institutioner 
deklarerade att de skulle 
rösta emot att helt digitala 
bolagsstämmor blir tillåtna.

Frågan om helt digitala bolagsstämmor och kalenderkrockar 
med bolagsstämmor har debatterats under senaste året.

Värna om den 
fysiska bolags-
stämman
Den fysiska bolagsstämman  
är värd att bevara men ska den 
ha ett existensberättigande 
måste den förbli, intressant, 
relevant och tillgänglig, skriver 
Johannes Wingborg, ägarstyr- 
ningsansvarig Länsförsäkringar.

Dagens Industri, 30 augusti 2024

”Tyvärr hamnar vi då och då i en situation 
där ett börsbolag kör i diket och aktieägare 
som förlorat kapital är missnöjda. Då kan  
det vara frestande att avvika från Svensk  
kod för bolagsstyrning och kalla till en helt 
digital bolagsstämma för att slippa möta 
aktieägarna öga mot öga när kritik är  
befogad”, säger Johannes Wingborg.
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Deltagande i valberedningar

Genom att delta i valberedningar har vi möjlighet att påverka bland annat styrelsens sammansättning, val av 
revisorer samt deras arvoden. Varje bolag är unikt och uppdraget för valberedningen är att sätta samman det 
team av ledamöter som ger bolaget de bästa förutsättningarna för att styra det enskilda bolaget.

Valberedningar inför årsstämmor 2024
Inför årsstämmorna under våren 2024 ingick Fond
bolaget i 13 (18) valberedningar. Nya valberedningar var 
Telia och Diös. Fondbolaget lämnade Impact Coatings, 
Neobo, Nexam, SBB, Stendörren och Trianon samt 
K-fastigheters valberedningar.

Valberedningen består normalt sett av en person 
från var och en av de tre största aktieägarna samt styr
elsens ordförande. I vissa fall är det de fyra största 
aktieägarna och ibland är styrelsens ordförande inte 
ledamot av valberedningen utan bara adjungerad. Val
beredningen utser inom gruppen en ordförande vilket 
ofta är den person som är utsedd av den största aktie
ägaren så länge denna person inte är styrelseledamot. 
Valberedningen publicerar ett motiverat yttrande där 
valberedningen redogör för valberedningens förslag, 
dess arbete och motiven till förslagen. Valberedningens 
ordförande presenterar också muntligen förslaget på 
bolagsstämman.

Avvikelser från Svensk Kod för bolagsstyrning.
Personer som ingår i bolagsledningen ska inte ingå i  
valberedningen enligt Svensk Kod för bolagsstyrning.  
I normalfallet verkar vi för att bolagen följer koden  
i valberedningen, men det har förekommit att vi ställt 
oss bakom avvikelser från denna regel då vi bedömt  
att det varit till fördel för valberedningsarbetet och  
våra fondsparare. I FastPartner ingår bolagets vice vd  
i valberedningen som är utsedd av bolagets huvudägare 
Compactor. FastPartners valberedning bedömde att 
valberedningsarbetet inte skulle bli bättre om Com-
pactor hade utsett någon annan person att represen-
tera Compactor i FastPartners valberedning.

�ANDEL KVINNOR FÖRE OCH EFTER ÅRSSTÄMMAN I DE BOLAG DÄR FONDBOLAGET VARIT REPRESENTERAT UNDER ÅREN 2014–2024

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Andel kvinnor före stämman 24 34 36 41 39 37 33 39 37 36 42

Andel kvinnor efter stämman 27 41 42 43 38 38 38 39 36 37 43

Svensk Kod för bolagsstyrning föreskriver att en jämn 
könsfördelning ska eftersträvas i börsbolagens styrelser 
vilket innebär att det minst företrädda könet ska uppgå 
till minst cirka 40 procent. I detta sammanhang bör det 
noteras att Svensk Kod för bolagsstyrning omfattar 
bolag noterade på börsens huvudlista. Bolag noterade 
på First North omfattas inte av koden. I den statistik 
som redovisas nedan ingår dock bolag noterade på First 
North under alla år.

Av tabellen nedan framgår det att andelen kvinnor  
i bolagen där Fondbolaget ingick i valberedningen upp-
går till 43 procent vilket är betydligt högre än genom-
snittet på Stockholmsbörsen, där andelen är 36 procent.1)

Kollegiets ambition är uppfyllt på totalen även om 
det varierar från bolag till bolag. Även om genomsnittet 
är 43 procent kvinnor ,där Fondbolaget haft möjlighet 
att påverka, finns det två bolag som inte uppfyller kolle-
giets mål; Corem Property Group och NP3 Fastigheter. 
Detta förklaras i respektive valberednings motiverade 
yttrande.

1)	 Källa: Kollegiet för Svensk kod för bolagsstyrning 2024-06-26.  
bolagsstyrning.se/nyheter/uppdaterad-statistik-avseende-könsfördel__446 43%

Andel kvinnor i styrelser där Länsförsäk-
ringar Fondförvaltning haft möjlighet att 
påverka genom valberedning.

52%
Andel kvinnor (av oberoende ledamöter) i styrelser 
där Länsförsäkringar Fondförvaltning haft möjlighet 
att påverka genom valberedning.
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I en styrelse skiljer man mellan oberoende ledamöter 
och ej oberoende. I bolagen där Fondbolaget har haft 
möjlighet att påverka genom valberedning är kvinnorna  
i majoritet bland de oberoende ledamöterna. När det 
gäller ej oberoende, som är väsentligt färre till antalet 
finns det bara en kvinna av fjorton. Valberedare från en 
institution har begränsad möjlighet att påverka ledamöter 
som sitter i styrelsen i kraft av sitt eget ägande i bolaget.

I flera börsbolag där Länsförsäkringar Fondförvalt
ning ingått i valberedning har aktieägare som äger tio 
procent eller mer valts in i styrelser i år eller under före
gående år. Det gäller exempelvis Joost Uwents (Vd för 
WDP) i Catena Fastigheter, David Minuds (vd och huvud-
ägare i AB Sagax) i Nyfosa, Pål Ahlsén (styrelseordför
ande i Akelius Residential Property) i Castellum, Rutger 
Arnhult (vd och ägare till M2-gruppen) i Corem Property 
Group och Bent Oustad (vd för Norweigian Property) i 
Fabege. Det är mycket positivt att större aktieägare tar 
ägaransvar men vi kan konstatera att det är sällan kvin-
nor kommer in i styrelser denna väg. När det sker är det 

ANDEL KVINNOR EFTER ÅRSSTÄMMAN 2023 OCH 2024 I RESPEKTIVE BOLAG SOM FONDBOLAGET VARIT REPRESENTERAT I VALBEREDNINGFONDBOLAGETS DELTAGANDE I VALBEREDNINGAR  
INFÖR ÅRSSTÄMMORNA 2023

Bolag Föreslagen för nyval Avböjt omval

Castellum

Catena Magnus Swärdh1)

Cibus

Corem

Diös Tobias Lönnewall2)

Fabege Bent Outstad3)

Sofia Watt
Anne Åneby
Stina Hök

FastPartner

NP3 Anders Palmgren

Nyfosa Ulrika Danielsson
Maria Björklund

Johan Ericsson
Lisa Domingez Flodin

Telia Jimmy Maymann

Wihlborgs Anneli Jansson Tina Andersson

Genova

Proact
1)	 Beroende till Backahill.
2)	 Beroende till Nordstjernan. Nordstjernan hade sålt sina aktier i Diös.
3)	 Beroende till Norwegian Property.

0%

20%

40%

60%

80%

GenomsnittProactGenovaWihlborgsTeliaNyfosaNP3FastPartnerFabegeDiösCoremCibusCatenaCastellum

  Totalt 2024
  Oberoende 2024

  Totalt 2023
  Oberoende 2023

bolag. Rent generellt har arbetsbördan varit större i 
flera bolag jämfört med tidigare på grund av finansie-
ringsfrågorna har tagit mer tid. Detta skulle kunna moti-
verat större höjningar men samtidigt har kursutveck-
lingen varit mycket svag i flera bolag, speciellt i de där 
finansieringsfrågorna tagit mer tid.

I de valberedningar där Länsförsäkringar Fondför
valtning ingått inför årsstämman 2024 har genomsnitts
arvodet för en ordförande varit cirka 682 000 kronor 
och cirka 300 000 kronor till en ledamot. Därutöver till-
kommer arvode för utskottsarbete i de flesta av bolagen. 
Cibus, Corem, Diös och FastPartner har inga arvoderade 
utskott.

Ägaransvarig på fondbolaget intervjuar regelbundet 
personer som skulle kunna vara potentiella styrelse
ledamöter. Extra fokus har lagts i valberedningarna inför 
årsstämmorna 2024, för att säkerställa att bolagen har 
tillräcklig kompetens inom finansiering och hållbarhet. 
Detta var ett arbete som påbörjades under hösten 2021, 
men i takt med att finansieringsfrågorna allt mer hamnade 

Även om ingen 
förändring av 
styrelsen före­
slås innebär  
valberedning  
en kvalitets­
säkring av  
styrelsen.

vanligtvis genom familjeband till huvudägare och inte 
genom att de själva eller deras arbetsgivare köpt aktier.

Av tabellen nedan framgår att i ungefär hälften av 
bolagen föreslogs ingen förändring av styrelsens sam-
mansättning. I detta sammanhang bör det lyftas fram 
att även om ingen förändring föreslås av valberedningen 
innebär valberedningen en kvalitetssäkring av styrel-
sens sammansättning och styrelsens arbete.

Styrelsearvoden
Arvodena ska vara marknadsmässiga och motsvara 
arbetsbördan, komplexiteten och ansvarstagandet. 
Motiven till höjningen i varje enskild valberedning finns 
beskrivna i respektive bolags motiverade yttrande. Fond-
bolaget har under flera år verkat för att öka arvodet i 
några mindre bolag med låga arvoden där arbetsbördan 
bedömts vara hög och samtidigt försökt begränsa 
ökningarna i några större bolag där arvodet redan är 
relativt högt. Hade inte Fondbolaget drivit denna linje 
skulle gapet vara ännu större mellan mindre och stora 
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i fokus under 2022 och 2023, har detta arbete intensifie-
rats. Inom hållbarhetsområdet träder flera regelverk i 
kraft som kommer få betydelse för styrelsens arbete 
och bolagets rapportering. Här är det viktigt att styrel-
seledamöterna höjer sin kompetens. Om inte så sker 
kan det kan bli aktuellt att nominera personer med djup
are kunskap inom området i vissa bolag. Sett över längre 
tid har personer i ledande positioner i börsnoterade 
bolag med erfarenhet och kompetens inom aktiemark-

nadsförståelse, transaktioner, finansiering och digitali-
sering i kombination med branscherfarenhet varit av 
särskilt intresse. I och med att Fondbolaget ofta ingår  
i valberedningar inom fastighetssektorn har personer 
med fastighetskompetens varit, och förväntas fortsatt 
vara, särskilt efterfrågade. Kunskap om och förståelse 
för användningen av AI och proptech, för att skapa aktie
ägarvärde är kompetensområden som bedöms vara 
speciellt efterfrågade framgent.

�STYRELSEARVODEN 2024 OCH 2023
Exklusive utskottsarvoden

Ordförande Ledamot

tkr 2024 2023 Ökning, % 2024 2023 Ökning, %

Castellum 1 150 1 110 3,6 465 450 3,3

Catena 430 410 4,8 215 205 4,9

Cibus1) 706 685 3,1 353 343 2,9

Fabege 625 600 4,2 265 255 3,9

Corem 575 560 2,7 315 305 3,3

Diös 420 400 5,0 210 200 5,0

Genova 550 550 0,0 290 290 0,0

FastPartner 330 320 3,1 165 160 3,1

Nyfosa 525 515 1,9 220 210 4,8

NP3 395 375 5,3 205 190 1,1

Wihlborgs 500 480 4,2 220 210 4,8

Telia 2 040 2 000 2,0 685 670 2,2

Proact 625 590 5,9 285 275 3,6

Genomsnitt 682 661 3,2 300 289 3,8

1)	 Cibus arvode bestäms i Euro

INTRESSEKONFLIKTER

I utövandet av aktieägarrättigheterna bedöms inga intressekonflikter ha uppkommit som inte kunnat hante-
rats. I Proacts valberedning lade Fondbolagets representant ned sin röst när Anna Söderblom föreslogs för 
omval som ordförande. Bakgrunden är att Anna Söderblom är styrelseledamot i Länsförsäkringar Liv AB. På 
samma sätt lade Fondbolagets representant ned sin röst när Anneli Jansson föreslogs till Wihlborgs styrelse. 
Anneli Jansson är vd för fastighetsbolaget Humlegården som ägs gemensamt av flera bolag inom länsförsäk-
ringsgruppen.
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Bolagsstämmor

Fondbolaget använder sig normalt sett av röstrådgivaren Institutio-
nal Investor Services (ISS) inför bolagsstämmor utanför Sverige.  
I Sverige används ISS inför de bolagsstämmor där vi bedömer att det 
finns en eller flera komplexa frågor i kallelsen. ISS rekommendation 
används som en utgångspunkt för vidare analys, och Fondbolaget gör 
emellanåt en annan bedömning och har då valt att inte följa rekommen
dationen efter dialog med respektive bolag. Det största mervärdet 
från ISS är att ägaransvarig kan lägga en större andel av tiden på att 
kommunicera med bolagen och analysera rätt frågor i stället för att 
drunkna i mindre prioriterat stämmomaterial.

Vid 36 bolagstämmor röstade Fondbolaget emot ett eller flera 
förslag från styrelsen och/eller valberedningen. Vanligaste förekom-
mande frågan som Fondbolaget har röstat emot är ersättningsrelate-
rade frågor och då i synnerhet ersättningsrapport. Därefter är det val 
av styrelseledamöter och då i synnerhet val av ordföranden om denna 
också är vd vilket är vanligt förekommande i USA. Nyemissionsmandat 
är den tredje vanligaste frågan som Fondbolaget inte stöttat då de 
varit för omfattande.

OM BOLAGSSTÄMMAN

Bolagsstämman är det högsta beslutande organet för 
ett aktiebolag. Årsstämman ska bland annat besluta om 
att fastställa årsredovisningens resultat- och balans-
räkning, disposition av vinst, ansvarsfrihet till styrelse-
ledamöter och vd samt välja styrelse, revisorer och 
deras arvoden. Andra obligatoriska punkter är rikt- 
linjer för ersättning till ledande befattningshavare och 
ersättningsrapport till ledande befattningshavare. Även 
andra förslag från styrelsen kan finnas i dagordningen 
till kallelsen. Det kan exempelvis vara en ändring av 
bolagsordningen, strukturaffärer, incitamentsprogram, 
och olika slags bemyndiganden till styrelsen som exem-
pelvis nyemission eller återköp av aktier. Extra bolags-
stämma används ofta för att besluta om en eller ett 
fåtal beslutsförslag som av olika skäl inte kan vänta till 
årsstämman. Alla aktieägare har möjlighet att i förväg 
skicka in egna beslutspunkter så kallade ”aktieägar
förslag”, vilket främst är vanligt vid de större bolagens 
årsstämmor.

Fördelning av förslag som Fondbolaget röstat emot  
på bolagstämmor under året

40+29+18+6+7E 	 �Ersättningsrapport "say-on-pay", 40%
	 Val av styrelseledamot, 29%
	 �Bemyndigande om nyemmission, 18%
	 LTIP, 6%
	 Övrigt, 7%

Under stämmosäsongen hösten 2023 och våren 2024 har Fondbolaget röstat på totalt 115 (101) bolags-
stämmor varav 78 (72) var i Sverige, 27 (26) i USA, 5 (3) i övriga Norden och 5 i övriga Europa. Av de stäm-
mor som var i Sverige deltog anställda från Fondbolaget eller andra personer som Fondbolaget anlitat 
som ombud vid 59 bolagsstämmor under perioden.

Fondbolaget röstar även på bolagsstämmor på den amerikanska 
marknaden. Under perioden 1 juli 2023 till 30 juni 2024 har Fondbola-
get röstat på årsstämmor i 27 (26) amerikanska bolag. De bolag som 
prioriterats är de där Fondbolaget ser utökade hållbarhetsrisker, och 
där hållbarhetsrelaterade förslag tas upp vid stämman. Vid ett flertal 
stämmor har Fondbolaget röstat emot förslag på vd som styrelse
ordförande samt ersättningsrapporter till ledande befattningshavare. 
Fondbolaget har också röstat för ett eller flera aktieägarförslag, van-
ligast förekommande är krav på ökad transparens.

Kommentarer kring några för Fondbolaget viktiga årsstämmor
I likhet med tidigare år har det varit flera dialoger med börsbolag 
rörande aktiebaserade incitamentsprogram, LTIP (Long Term Incen- 
tive Programs). Bolag där Fondbolaget är storägare hör ofta av sig för 
att förankra programmen under vintern eller tidig vår inför årsstäm-
morna. När synpunkter ges beaktas de ibland. Castellum tillhör ett  
av bolagen som vi förde dialog med, men där styrelsen inte beaktat 
de synpunkter som Fondbolaget framförde. Castellums LTIP styrde 
mot fel mål och var inte tillräckligt utmanande. Av det skälet röstade 
Länsförsäkringar Fondförvaltning emot det vid Castellums årstämma, 
även om programmet inte var så stort.

En tydlig trend är att börsbolag inför ESG-parametrar (Environ-
mental, Social, Governance) i LTIP. Enligt en studie från PwC innehöll 
30 procent av LTIP i largecap-bolagen vid Stockholmsbörsen någon 
form av ESG-relaterad parameter vid årsstämmorna 2024, att jäm-
föra med 17 procent 2023 och 10 procent 2022. De flesta bolagen,  
62 procent, har bara en ESG-parameter och den utgör i snitt 16 pro-
cent. Det övriga är finansiella nyckeltal. Bland ESG dominerar "E", där 
reducering av koldioxidavtrycket är mest vanligt. Bland de mindre 
bolagen är det fortfarande mer ovanligt.

Bolagsstämmor 11LÄNSFÖRSÄKRINGAR FONDFÖRVALTNINGS ÄGARSTYRNINGSRAPPORT,  JULI  2023–JUNI 2024



Vid internationella jämförelser har Sverige en relativt stor andel 
teckningsoptionsprogram, speciellt bland mindre bolag. I många 
bolag där Länsförsäkringar Fondförvaltning är storägare finns inga 
LTIP alls, speciellt i fastighetssektorn, där storägare inte sällan själva  
sitter i ledningen.

Truecaller
Valberedningen föreslog Nami Zarringharm som ordförande. Läns
försäkringar Fondförvaltning och flera andra svenska institutioner 
röstade emot Zarringharm då han är Chief Strategy Officer och 
direkt underställd vd, Alan Mamedi. Mamedi och Zarringharm har 
tillsammans grundat bolaget och äger båda cirka 8 procent var av 
aktiekapitalet och 31 procent var av röstetalet. Båda ingår i styrelsen, 
och tillsammans kontrollerar de alltså en betryggande majoritet vid 
en bolagsstämma. Utöver att leda styrelsens arbete är ordförandens 
viktigaste uppgift att säkerställa att bolaget har rätt vd, att fungera 
som coach och mentor till vd samt att tillsammans med övriga i sty-
relsen utvärdera, rekrytera och vid behov entlediga vd. Att styrelsens 
ordförande är underställd vd i den operativa organisationen är inte 
god bolagsstyrning. Detta påpekade Länsförsäkringar Fondförvalt-
ning och flera andra svenska institutioner redan vid årsstämman 
2023. Vid årsstämman förra året framförde ägaransvarig vid Läns
försäkringar att valberedningen borde utökas till de fyra största 
aktieägarna (istället för de tre största) med syfte att skapa en större 
förankring av valberedningens förslag från fler aktieägare. Vid års-
stämman 2024 lade Handelsbanken Fonder fram detta önskemål som 
ett skarpt förslag som Länsförsäkringar Fondförvaltning stödde men 
som röstades ned. Vid årsstämman föreslog styrelsen ett personal
optionsprogram till Zarringharm och Mamedi. Detta röstade Fond
bolaget emot eftersom de redan har ett betydande incitament genom 
att de är storägare i bolaget på samma sätt som i fallet med Tesla.  
Att personalen och ledningen till marknadspris köper optioner anser 
Länsförsäkringar Fondförvaltning är rimligt, men att de får optionerna 
vederlagsfritt av bolaget utan krav på motprestation anser Länsför-
säkringar Fondförvaltning inte är god hushållning med aktieägarnas 
kapital, speciellt när det rör sig om personer som redan har ett incita
ment genom ett stort ägande i bolaget.

Stämmor utanför europa
Tesla
Årsstämman 2018 beviljade bolagets vd, Elon Musk ett stort incita-
mentsprogram i form av optioner till en kostnad av USD 2,6 miljarder. 
Givet att ambitiösa tillväxt- och lönsamhetsmål skulle uppnås skulle 
ersättningen tillfalla vd i form av aktier. Dessa mål uppfylldes och där- 
med hade vd rätt till ersättningen, men en aktieägare tog beslutet till 
domstol och därför var frågan uppe för beslut igen. Argument för att 
godkänna programmet var att en tidigare bolagsstämma redan gett 
sitt godkännande, Elon Musk har inte uppburit någon lön eller annan 
ersättning från Tesla sedan 2018 samt att de ambitiösa lönsamhets- 
och tillväxtmål som satts uppnåddes (bland annat tiodubblades börs
värdet under perioden) vilket varit till gagn för aktieägarna. Vidare 
fanns det en risk att Elon Musk skulle lägga tid och engagemang på 
andra bolag, projekt och initiativ utanför Tesla. Argument för att inte 
godkänna var att beslutet 2018 grundades på felaktig information, 
oberoendet hos styrelsen som utarbetade optionsprogrammet kan 
ifrågasättas, de mål som skulle uppnås var inte optimala och gav 
incitament till kortsiktighet. Vidare är Elon Musk redan bolagets 

största aktieägare och därmed har denne redan starka incitament att 
Teslaaktien ger hög totalavkastning. De flesta som var emot ansåg  
att ersättningens storlek var helt orimlig. Om den godkänns blir det 
den största till en vd någonsin i USA, och detta riskerar att driva upp 
vd-ersättningarna i andra bolag. De röstrådgivare som Länsförsäk-
ringar Fondförvaltning anlitar rekommenderade sina kunder att rösta 
emot optionsprogrammet. Flera andra aktieägare såsom exempelvis 
AMF, Folksam, Ap-fonderna, Nordea Fonder och California Public 
Employees Retirement System röstade i likhet med Länsförsäkringar 
Fondförvaltning emot förslaget. En majoritet av aktierna på stämman 
röstade för ersättningen till vd. Länsförsäkringar Fondförvaltning 
röstade även emot styrelsens ersättningsrapport. Vid bolagsstämman 
fanns det fem olika aktieägarförslag. Länsförsäkringar Fondförvalt
ning röstade för fyra av dessa. Ett av dessa var att styrelsen skulle 
anta en policy för facklig föreningsfrihet och frihet att ingå  
kollektivavtal.

Bolagsstämmor 12LÄNSFÖRSÄKRINGAR FONDFÖRVALTNINGS ÄGARSTYRNINGSRAPPORT,  JULI  2023–JUNI 2024



Under perioden juli 2023—juni 2024 genomförde Länsförsäk-
ringar Fondförvaltning 516 bolagsdialoger, detta skedde både 
genom egna dialoger och via samarbeten. Våra påverkansdia
loger tog upp miljömässiga (E), sociala (S) och styrningsrelate-
rade (G) frågor (ESG-parametrarna), fördelade enligt nedan
stående diagram.

Påverkansarbete genom dialoger

VAD RYMS INOM RAMEN FÖR "PÅVERKAN"?

Proaktivt påverkansarbete
Proaktivt eller förebyggande påverkansarbete syftar  
till att bolag ska hantera och arbeta förebyggande med 
väsentliga hållbarhetsfaktorer. Dialoger förs med en- 
skilda bolag och utvalda sektorer i syfte att säkerställa 
att bolag hanterar, har mål och är transparenta med 
väsentliga hållbarhetsfaktorer. Urval av dialoger och 
deltagande i initiativ utgår från prioriterade globala  
mål, ägande och i vilken utsträckning bolag ingår i våra 
marknadsindex.

Reaktivt påverkansarbete
Det reaktiva påverkansarbetet syftat främst till att 
bolag ska upphöra med överträdelser av konventioner 
eller principer för ansvarsfullt företagande (FN Global 
Compact) samt vidta förebyggande åtgärder för att för-
hindra att liknande incidenter upprepas. Om påverkans-
arbetet över tid inte når avsett resultat kan innehavet 
avyttras.

Tematisk påverkan
En form av proaktiv påverkan där flera bolag adresseras 
samtidigt inom områden som vi bedömt som särskilt 
viktiga, till exempel inom klimat och hälsa.

Som en aktiv och ansvarsfull investerare strävar Fondbolaget efter att påverka de bolag som vi är investerade i genom konstruktiva dialoger. Våra påverkans
dialoger täcker en rad viktiga frågor – från miljömässiga och sociala utmaningar till styrningsrelaterade aspekter — och syftar till att reducera investerings
risker samt förbättra bolagens långsiktiga värdeutveckling. Påverkansarbetet sker genom direktkontakt med bolagen, i samarbete med andra ägare och via 
olika branschinitiativ. På följande sidor kommer vi att beskriva våra dialoger med olika bolag och de framsteg som har gjorts genom dessa insatser. 

FYRA HUVUDTEMAN

Under perioden valde Fondbolaget att fokusera på fyra huvudteman 
och mål för våra dialoger, i syfte att skapa långsiktigt värde för våra 
investerare och bidra positivt till samhället och miljön. Dessa teman 
är i linje med FN:s globala hållbarhetsmål och fokuserar på frågor 
inom miljö, sociala aspekter och bolagsstyrning

Klimatomställning
Klimatomställning är en central 
del av vår investeringsstrategi, 
och vi arbetar aktivt med att 
minska koldioxidutsläppen i 
våra fondinnehav. Vi har även 
satt mål om att våra fonder ska 
vara i linje med parisavtalet och 
vara klimatpositiva år 2045.

Biologisk mångfald
Vi arbetar aktivt med bolag i 
syfte att bevara den biologiska 
mångfalden och främja hållbara 
metoder inom livsmedelspro-
duktion.

Hållbara  
leverantörskedjor
Transparenta och hållbara leve-
rantörskedjor är viktiga för att 
säkerställa långsiktig finansiell 
stabilitet. Vi förväntar oss att 
bolag säkerställer bland annat 
miljö- och arbetsstandarder i 
leverantörskedjan.

God bolagsstyrning
God bolagsstyrning är grunden 
för vår investeringsframgång. 
Vi strävar efter att investera i 
bolag som upprätthåller höga 
standarder för transparens, 
ansvar och etiskt beteende.

63+21+16E 	 Environmental, 63%
	 Social, 21%
	 �Governance, 16%

ESG-fördelning, % 

Störst fokus har varit på miljömässiga frågor, följt av sociala  
frågor. Styrningsrelaterade frågor utgör den minsta delen av 
våra dialoger, men är en stor del av ägarstyrningsarbetet.

Urvalet av bolag för de egna dialogerna görs bland annat 
utifrån bolagens exponering mot utvalda fokusområden samt 
innehavets storlek i förhållande till Fondbolagets totala kapital.

Diagrammet ”Huvudsakliga dialoger”på nästa sida illustrerar 
de olika ämnen vi har fokuserat på i våra påverkansdialoger. 
Som framgår har klimatfrågor varit det mest frekvent behand-
lade ämnet, vilket återspeglar vår prioritering att adressera  
klimatförändringar och minska koldioxidutsläpp. Detta följs  
av dialoger om biologisk mångfald, där vi har arbetat för att 
skydda och bevara ekosystem genom egna dialoger men även 
genom att ansluta oss till nya samarbetsinitiativ. Kemikaliehante
ring är också ett betydande område. Inom detta område har vi 
anslutit oss till ett nytt samarbetsinitiativ i syfte att ställa om 
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användningen av farliga kemikalier till mer hållbara alternativ. Hållbara 
livsmedelssystem, mänskliga rättigheter och antimikrobiell resistens 
(AMR) har varit andra viktigt ämnen.

Slutligen har vi haft dialoger om övriga ämnen som är viktiga för att 
främja hållbarhet och ansvarsfulla affärsmetoder. Genom att fokusera 
på dessa olika områden strävar vi efter att skapa en positiv inverkan  
på både miljön och samhället, samtidigt som vi reducerar investerings-
risker och förbättrar företagens långsiktiga värdeutveckling.

Globala dialoger är avgörande för att effektivt adressera globala 
utmaningar som klimatförändringar, biologisk mångfald och mänskliga 
rättigheter. Genom att engagera oss med bolag världen över kan vi 
utbyta bästa praxis, hantera specifika risker samt höja standarderna 
för hållbarhet och ansvarsfullt företagande globalt.

Direkta dialoger
Under det senaste året har arbetet med egna direkta dialoger omfattat 
både reaktiva och proaktiva insatser, där vi har täckt en rad olika 
ämnen, från miljömässiga och sociala frågor till styrningsrelaterade 
aspekter, för att driva fram förändringar.

Fondbolagets reaktiva dialoger har syftat till att snabbt adressera 
specifika incidenter eller problem som har uppstått inom de bolag 
som vi är investerade i för att uppmuntra till att vidta nödvändiga 
åtgärder för att minimera skador och förhindra framtida incidenter. 
Några exempel på ämnen som har behandlats i dessa dialoger inklu-
derar miljöincidenter, såsom skogsavverkning i känsliga områden, 
incidenter kopplade till ägarstyrning, mänskliga rättigheter och risker 
i leverantörskedjan.

Fondbolaget har initierat dialoger med bolag som svar på incidenter 
som har uppdagats i deras verksamheter. Syftet med dessa samtal 
har varit att adressera brister och utmaningar kopplade till hållbarhet, 
transparens och ansvarsfulla affärsmetoder. Till exempel har Fond
bolaget fört dialog med bolag inom skogsindustrin efter att allvarliga 
avvikelser uppdagats. Genom dessa samtal har hållbara strategier 
diskuterats, vilket lett till att en åtgärdsplan upprättats. Vi har också 
arbetat med bolag för att förbättra deras affärsprocesser. Som resul- 
tat av dialogerna har bolagen implementerat striktare kontroller och 
ökat sin transparens, vilket stärker förtroendet och minskar finansi
ella risker. Vidare har vi haft dialoger för att adressera hållbara leve-
rantörskedjor, med fokus på att förbättra leverantörsengagemang  

och säkerställa transparens. Fondbolaget har även engagerat sig med 
bolag där det funnits frågor kring styrning och affärsmetoder. Dessa 
samtal har syftat till att förbättra bolagens processer för att säker-
ställa hållbara affärsmetoder och har resulterat i striktare kontroller 
och ökad transparens i affärsverksamheten. 

Fondbolaget har även initierat flera proaktiva dialoger med bolag 
inom olika branscher. Genom dessa dialoger har Fondbolaget arbetat 
för att uppmuntra bolag att utveckla och implementera ambitiösa 
klimatstrategier, inklusive mål för minskning av koldioxidutsläpp och 
övergång till förnybar energi. Fondbolaget har dessutom pådrivit rele
vanta bolag att integrera skyddet av biologisk mångfald i sina affärs-
strategier och vidta åtgärder för att bevara ekosystem. Dialoger har 
upprättats med ledande bolag inom exempelvis livsmedelssektorn, 
fiskodlingssektorn och industrisektorn, i syfte att diskutera och 
arbeta med ökat hållbart produktutbud, skydd av marina ekosystem 
och hållbara leverantörskedjor. Inom industrisektorn har Fondbolaget 
också fört samtal med bolag om kemikaliehantering och dess påverkan 
på miljö och hälsa. Fokus har legat på att uppmana bolagen att identi
fiera användningen av kemikalier och öka transparensen för att mini-
mera risker, vilket även påverkar Fondbolagets investeringar. Fond-
bolaget har dessutom engagerat sig i dialoger om förbättringar inom 
företagsstyrning, inklusive ökad transparens, ansvarsfullt ledarskap 
och stärkta etiska riktlinjer. Genom dessa dialoger har vi sett fram-
steg inom flera områden. Arbetet med proaktiva dialoger har inte 

bara främjat hållbarhet inom specifika branscher, utan också lagt 
grunden för långsiktigt ansvarstagande och positiv påverkan på 
miljön. Många bolag har vidtagit konkreta åtgärder för att förbättra 
sina miljömässiga och sociala prestationer, och vi har etablerat part-
nerskap som möjliggör fortsatta samarbeten och förbättringar. 

Övriga

Antimikrobiell resistens

Hållbara livsmedelssystem

Kemikalier

Biologisk mångfald

Klimat
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NYA BRANSCHINITIATIV

Under det senaste året har vi anslutit oss till följande nya branschinitiativ:

Nature Action 100

Nature Action 100 är ett  
initiativ som syftar till att 
mobilisera investerare och 
bolag för att skydda och 
återställa biologisk mång-
fald samt minska negativ 
miljöpåverkan genom håll-
bara affärsmetoder och 
transparens.

Spring

Spring är ett PRI-initiativ 
som har som mål att stoppa 
och vända den globala för-
lusten av biologisk mångfald 
till år 2030.

Investor Initiative on 
Hazardous Chemicals

Initiativet riktar sig till värl-
dens största börsnoterade 
kemikaliebolag och involve-
rar över 60 deltagande 
investerare. Initiativet syftar  
till att minska de negativa 
effekterna av farliga kemi-
kalier och därigenom minska  
medlemmarnas exponering 
för de finansiella risker som 
är kopplade till dem.

Mining 2030

Mining 2030 är ett initiativ  
som syftar till att transfor- 
mera gruvindustrin genom 
att främja hållbarhet, inno-
vation och ansvarsfulla 
affärsmetoder fram till år 
2030. Det är en del av en 
bredare global rörelse för 
att säkerställa att gruv
industrin kan möta framtida 
utmaningar och möjligheter 
på ett sätt som är ekono-
miskt, miljömässigt och 
socialt hållbart.

SAMVERKAN MED ANDRA INVESTERARE

För att stärka vår påverkan och 
röst, samarbetar vi aktivt med 
andra investerare. Detta är 
särskilt viktigt i våra utländska 
innehav, där vi oftast har en 
mindre ägarandel. Genom att 
delta i investerarnätverk och 
koalitioner kan vi gemensamt 
driva på förändringar och 
främja hållbara affärsmetoder. 

Climate 
Action 100+

Climate Action 100+ är ett 
investerarlett initiativ, bestå-
ende av över 700 investerare, 
för att säkerställa att världens 
största utsläppare vidtar nöd-
vändiga åtgärder mot klimat-
förändringar för att minska 
finansiella risker och maximera 
det långsiktiga värdet av 
tillgångar.

Farm Animal Investment Risk 
and Return Initiative (FAIRR)

FAIRR-initiativet är ett sam
arbetsnätverk för drygt 400 
investerare som ökar med
vetenheten om de miljömässiga,  
sociala och styrningsrelaterade  
riskerna och möjligheterna 
inom den globala livsmedels-
sektorn. Vår mission är att 
bygga ett globalt nätverk av 
investerare som är medvetna 
om de problem som är kopp-
lade till intensiv djurproduktion 
och som strävar efter att mini-
mera riskerna inom det bredare  
livsmedelssystemet.

Access to  
Medicine

Vi är också medlemmar i Access  
to Medicine, som arbetar för 
att läkemedelsindustrin ska 
göra mer för människor som 
lever i låg- och medelinkomst-
länder. Detta möjliggörs genom 
att definiera och sedan analy-
sera de åtgärder som läke
medelsbolag kan och bör vidta 
för att förbättra tillgången till 
medicin i låg- och medel
inkomstländer samt för att 
motverka antimikrobiell  
resistens (AMR).

Business Benchmark on  
Farm Animal Welfare (BBFAW)

BBFAW är ett initiativ som  
syftar till att förbättra djurväl-
färden inom jordbrukssektorn 
genom att utvärdera och ranka 
bolag baserat på deras djur
välfärdspolicyer, praxis och 
rapportering. Initiativet har 
möjliggjort påverkan och drivit 
på förbättringar i djurvälfärden.

Investor Mining &  
Tailings Safety

Ett globalt initiativ som syftar 
till att förbättra säkerheten 
och hanteringen av gruvavfall, 
särskilt avseende dammar för 
gruvavfall.
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Röstningsöversikt
Röstningsöversikt för Länsförsäkringar Fondförvaltning från bolagsstämmor under perioden 2023-07-01 till 2024-06-30.

Bolag Land Ombud
Röstråd
givare

Röstade för 
aktieägar
förslag

Justerings- 
person

Valberedare  
från fondför
valtningen Stämma1) Kommentar

Castellum Sverige Johan Henriks Nej Ja Fanns inga Johan  
Henriks

Johannes 
Wingborg

EGM Val av Pål Ahlsén som ny ledamot.

Sobi Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga EGM Anpassning av LTIP med anledning av förvärv.

Brinova Sverige Extern Nej Ja Fanns inga EGM Val av Johan Tolgert till ny ledamot samt närståendetransaktion.

Elekta Sverige Poströst Nej Nej Fanns inga AGM Röstade emot ändring av bolagsordningen. Styrelsen föreslog ett mandat besluta att andra personer  
än aktieägare har rätt att närvara vid bolagsstämman.

Embracer Sverige Poströst Nej Ja Fanns inga AGM

Neobo Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

EGM Val av Jakob Pettersson som ny ledamot.

K-fastigheter Sverige Poströst Nej Ja Fanns inga EGM Riktad nyemission till Erik Selin Fastigheter AB.

Trianon Sverige Extern Nej Ja Fanns inga EGM Kvittningsemission till hybridobligationsinnehavare.

Air Products and  
Chemicals, Inc.

USA Proxy Ja Ja Nej Fanns inga AGM Against:	� Election of combined chair/CEO. Against Ratify Named Executive Officers' Compensation.

FastPartner Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

EGM Ändring av bolagsordningen avseende utdelning för D-aktier.

Stora Enso Finland Proxy Nej Ja Fanns inga AGM

Starbucks USA Proxy Ja Ja Nej Nej AGM Against:	� On a nonbinding, advisory basis, the compensation paid to Starbucks named executive  
officers ("say-on-pay"), Shareholder proposal requesting a report on plant-based milk pricing, 
Shareholder proposal requesting a report on direct and systemic discrimination, Shareholder 
proposal requesting a report on human rights policies.

SEB Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Nej AGM

SCA Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga AGM

Axfood Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga AGM Styrelsen drog tillbaka ett förslag om ändring av bolagsordning som möjliggör helt digitala stämmor. 
Länsförsäkringar Fondförvaltning hade meddelat före stämman att vi skulle rösta emot förslaget. 

Handelsbanken Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga AGM

Platzer Sverige Linnea  
Höglund

Nej Ja Fanns inga AGM

Atrium Ljungberg Sverige Elisabeth 
Hemgren

Nej Ja Fanns inga AGM

Röstat i enlighet med röstrådgivare Röstade för alla förslag från styrelse och valberedning
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Bolag Land Ombud
Röstråd
givare

Röstade för 
aktieägar
förslag

Justerings- 
person

Valberedare  
från fondför
valtningen Stämma1) Kommentar

Essity Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Fanns inga AGM Ställde frågor om prioritering mellan förvärv, återköp och investeringar med anledning av positivt  
kassaflöde och försäljning av delar av verksamheten. 

Nordea Finland Proxy Ja Nej Ja Nej AGM Röstade emot aktieägarförslaget som innebär att Nordea ska avbryta ingångna kundavtal med bolag 
inom fossilindustrin. 

Novo Nordisk Danmark Proxy Ja Ja Nej Fanns inga AGM Röstade emot bemyndigande om nyemission av aktier som var för brett samt ersättningsrapporten. 

SKF Sverige Poströst Ja Nej Ja Fanns inga AGM Ställde frågor och bad om förtydliganden rörande LTIP.

Swedbank Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Nej Johannes 
Wingborg

AGM

Electrolux Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga AGM Ställde frågor rörande konkurrenssituationen från asien och bakgrunden till minskade marginaler i USA. 

Skanska Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

AB Volvo Sverige Poströst Ja Ja JA Fanns inga AGM

Dow Inc USA Proxy Ja Ja Ja Ja AGM  

Ericsson Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga AGM Ställde frågor rörande den låga anslutningsgraden, cirka 17 procent till LTIP.

Nokia Finland Proxy Ja Ja Nej Fanns inga AGM Röstade emot punkt 11 ersättningsriktlinjer då den ger styrelsen möjlighet att ge sign on-bonusar  
utan tak samt emot punkt 21.3. ändring av bolagsordningen, helt digitala bolagsstämmor.

Cf Industries 
Holdings, Inc.

USA Proxy Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Fabege Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

AGM

Pandox Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Nej Ja Fanns inga AGM Ställde frågor rörande verksamheten, bonuskriterier till vd samt uppmanade styrelsen att förvärva  
mer aktier.

Telia Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Nej Ja Nej Johannes 
Wingborg

AGM

Avanza Bank Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Nej AGM

Dometic Group Sverige Lovisa  
Youssef

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Industrivärden Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Cibus Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

Johannes 
Wingborg

AGM Framförde synpunkter på LTIP på stämman. Bör ställas i relation till index för liknande bolag samt 
överväg ESG-parametrar. 

Diös Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

AGM Ställde frågor kring bland annat investeringar i norra Sverige och påverkan på Diös verksamhet  
samt arbetsplatsolyckor. 

Holmen Sverige Lars  
Höglund

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Concentric Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Nej Ja Fanns inga AGM Ställde frågor rörande LTIP.

Röstat i enlighet med röstrådgivare Röstade för alla förslag från styrelse och valberedning
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Bolag Land Ombud
Röstråd
givare

Röstade för 
aktieägar
förslag

Justerings- 
person

Valberedare  
från fondför
valtningen Stämma1) Kommentar

FastPartner Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

Johannes 
Wingborg

AGM

K-fastigheter Sverige Poströst Ja Ja Ja Fanns inga EGM Riktad nyemssion av aktier till några institutionella ägare till ett värde om 128 miljoner kronor. 

Getinge Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

AFRY Sverige Elisabeth 
Hemgren

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Corem Property 
Group

Sverige Johannes 
Wingborg

N/A Fanns inga Johannes 
Wingborg

AGM Deltog men saknade rösträtt.

Nyfosa Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

Johannes 
Wingborg

AGM Presenterade valberedningens förslag.  
Tackade av ordföranden för revisionsutskottet och ordföranden som lämnade styrelsen. 

Boliden Sverige Poströst Ja Ja Ja Fanns inga AGM

HMS Networks Sverige Poströst Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Neobo Sverige Sofia Aulin Ja Ja Ja Fanns inga Sofia Aulin AGM

CTP Neder- 
länderna

Proxy Ja Ja Nej Fanns inga AGM Emot 6a och 6b. 18 månaders nyemissionsmandat samt 20 procent. 

Vitec Sverige Poströst Nej Ja Fanns inga AGM

Assa Abloy Sverige Lovisa  
Youssef

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Atlas Copco Sverige Elisabeth 
Hemgren

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

SLP Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Nej Fanns inga Johannes 
Wingborg

AGM Röstade emot bemyndigande om nyemission av aktier som var för brett.

Trelleborg Sverige Poströst Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Warehouses de 
Pauw

Belgien Proxy Ja Ja Nej Fanns inga AGM Röstade emot punkt A1I, A2II och A2III, bemyndigande om nyemission av aktier då det är omfattande  
i storlek (50 procent) och 5-årigt. 

Wihlborgs Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

Johannes 
Wingborg

AGM Röstade avstår vid valet av Anneli Jansson till styrelsen då hon är vd för Humlegården som ägs av olika 
bolag inom länsförsäkringsgruppen.

Alfa Laval Sverige Poströst Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Catena Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

Johannes 
Wingborg

AGM Ställde frågor rörande konkurrens från nya aktörer och överutbud av logistikfastigheter och 
 förebyggande arbete mot arbetsplatsolyckor.

Electrolux 
Professional

Sverige Poströst Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Emilshus Sverige Extern Nej Nej Fanns inga AGM Röstade emot bemyndigande om nyemission som var för brett.

Sampo Finland Proxy Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Pfizer Inc USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Require Independent Board Chair, For Report on Congruency of Political Spending with  
Company Stated Values and Priorities.

Against:	� Combined Chair/CEO, Against Report on Corporate Contributions.

Röstat i enlighet med röstrådgivare Röstade för alla förslag från styrelse och valberedning
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Bolag Land Ombud
Röstråd
givare

Röstade för 
aktieägar
förslag

Justerings- 
person

Valberedare  
från fondför
valtningen Stämma1) Kommentar

Johnson & Johnson USA Proxy Ja Ja Nej Nej AGM Against:	� Combined Chair/CEO, Against Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers'  
Compensation, Report on Gender-Based Compensation and Benefits Inequities.

Coor Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga AGM Framförde att ett par ledamöter saknade aktieinnehav.

Hexagon Sverige Poströst Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Sandvik Sverige Poströst Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Nordnet Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Exelon Corp USA Proxy Ja Ja Ja Ja AGM For:	� Provide Right to Call a Special Meeting at a 10 Percent Ownership Threshold.

Constellation USA Proxy Ja Ja Ja Saknades AGM

Wells Fargo USA Proxy Ja Ja Ja Ja AGM For:	� Report on Prevention of Workplace Harassment and Discrimination, Commission Third Party 
Assessment on Company's Commitment to Freedom of Association and Collective Bargaining 
Rights, Report on Respecting Indigenous Peoples' Rights, Report on Climate Lobbying, Report 
on Congruency of Political Spending with Company Values and Priorities, Report on Lobbying 
Payments and Policy.

Against:	� Against Issue Audited Report on Climate Transition Policies, Report on Risks Related to 
Discrimination Against Individuals Including Religious/Political Views .

Aedifica Belgien Proxy Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Genova Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga AGM Ställde frågor bland annat rörande arbetsplatsolyckor, finansiering och utveckling av byggrätter.

United Parcel 
Service, Inc

USA Proxy Ja Ja Ja Ja AGM For:	� Recapitalization Plan for all Stock to Have One-vote per Share, For Report on Effectiveness  
of Diversity, Equity, and Inclusion Efforts.

Against:	� Report on Risks Arising from Voluntary Carbon-Reduction.

Balder Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga AGM Ställde frågor rörande arbetsplatsolyckor, styrning av intressebolag samt kritik av tidigare riktade 
nyemissioner till två större aktieägare. 

H&M Sverige Poströst Nej Ja Nej AGM

Klara Bo Sverige Extern Nej Nej Fanns inga AGM Röstade emot bemyndigande om nyemission och LTIP som beror på TSR.

Tobii Dynavox Sverige Poströst Nej Ja Fanns inga AGM

AbbVie inc USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Eliminate Supermajority Vote Requirement, Adopt Simple Majority Vote, Report on Lobbying 
Payments and Policy, Report on Impact of Extended Patent Exclusivities on Product Access.

Against: 	� Vote to Ratify Named Executive Officers' Compensation.

Eli Lilly & co USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Report on Lobbying Payments and Policy, Report on Effectiveness of Diversity, Equity, and 
Inclusion Efforts, Report on Impact of Extended Patent Exclusivities on Product Access,  
Adopt a Comprehensive Human Rights Policy.

Against:	� Against Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers' Compensation.

Brinova Sverige Extern Nej Nej Fanns inga AGM Röstade emot bemyndigande om nyemission som var för brett.

Castellum Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Nej Nej Fanns inga Johannes 
Wingborg

Johannes 
Wingborg

AGM Röstade emot LTIP då det delvis styr mot fel mål och för lågt golv för intjäning.

Investor Sverige Sofia Aulin Ja Ja Ja Fanns inga AGM Ställde frågor rörande rapportering av Science Based Targets.

Röstat i enlighet med röstrådgivare Röstade för alla förslag från styrelse och valberedning

Röstningsöversikt 19LÄNSFÖRSÄKRINGAR FONDFÖRVALTNINGS ÄGARSTYRNINGSRAPPORT,  JULI  2023–JUNI 2024



Bolag Land Ombud
Röstråd
givare

Röstade för 
aktieägar
förslag

Justerings- 
person

Valberedare  
från fondför
valtningen Stämma1) Kommentar

NP3 Fastgheter Sverige Poströst Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

AGM

Proact Group Sverige Poströst Nej Ja Fanns inga AGM Röstade avstår för ordföranden då denne är vice ordförande i ett bolag inom Länsförsäkringar AB-
koncernen.

Bristol Myers 
Squibb

USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Require Independent Board Chair, Adopt Share Retention Policy For Senior Executives.

Against:	� Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers' Compensation.

Generel Electric USA Proxy Ja Ja Nej Nej AGM Against:	� Elect Director H. Lawrence Culp, Jr, Report on Risks Arising from Voluntary Carbon-Reduction 
Commitments.

AB Sagax Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

AGM

Vonovia Tyskland Proxy Ja Ja Nej Fanns inga AGM Röstade emot punkt 6, ersättningsrapport. Höga ersättningsnivåer i kombination med styrning mot FFO. 
Byter till EBT per aktie framgent vilket innebär att vi kan stödja nästa års program

Gilead  
Sciences Inc

USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Adopt Share Retention Policy For Senior Executives

Against:	� Elect Director Daniel P. O'Day, Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers'  
Compensation, Adopt a Policy to Include Non-Management Employees as Prospective 
Director Candidates, Report on Risks of Supporting Abortion.

International  
Paper Company

USA Proxy Ja Ja Ja Ja AGM For:	� Submit Severance Agreement (Change-in-Control) to Shareholder Vote.  
Report on the Company's LGBTQ+ Equity and Inclusion Efforts.

K-fastigheter Sverige Poströst Nej Ja Fanns inga AGM

Lindab Sverige Poströst Ja Ja Nej Fanns inga AGM Emot punkt 14, ersättningsrapporten då den inte bedöms vara tillräckligt transparent.  
Röstade i enlighet med NIS. 

Aedifica Belgien Proxy Ja Ja Ja Fanns inga EGM Extra bolagsstämma för bemyndigande av återköp av aktier.

Epiroc Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Sobi Sverige Poströst Ja Ja Ja Fanns inga AGM

3M USA Proxy Ja Ja Nej Nej AGM Against:	� Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers' Compensation, Adopt Share Retention 
Policy For Senior Executives.

Trianon Sverige Extern Nej Ja Fanns inga AGM Föreslog att prinicper för utseende av valberedning förändras.

Bunge USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Approve Remuneration of Directors in the Amount of USD 5.1 million, Approve Remuneration 
of Executive Committee in the Amount of USD 37.5 million for Fiscal Year 2025, Approve 
Non-Financial Report Designate Wuersch & Gering LLP as Independent Proxy, Appoint Deloitte 
& Touche LLP as Auditor and Reelect Deloitte SA as Swiss Statutory Auditor.

Against:	� Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers' Compensation, Approve Remuneration 
Report, Other Business.

Home Depot Inc USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Report on Political Spending Congruency.

Against:	� Combined Chair/CEO, Adopt Policy to Require Board of Directors Members to Disclose  
their Political Donations, Report on Corporate Contributions, Report on Civil Rights and  
Non-Discrimination Audit.

Billerud Sverige Johannes 
Wingborg

N/A Fanns inga AGM Deltog men saknade rösträtt.
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Amazon USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Establish a Public Policy Committee, Report on Customer Due Diligence, Report on Lobbying 
Payments and Policy, Report on Median and Adjusted Gender/Racial Pay Gaps, Report on Impact 
of Climate Change Strategy Consistent With Just Transition Guidelines, Report on Efforts to 
Reduce Plastic Use, Commission Third Party Assessment on Company's Commitment to Free-
dom of Association and Collective Bargaining, Disclose All Material Scope 3 GHG Emissions, 
Commission Third Party Study and Report on Risks Associated with Use of Rekognition, Esta-
blish a Board Committee on Artificial Intelligence, Commission a Third Party Audit on Working 
Conditions.

Against:	� Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers' Compensation, Establish a Board Commit-
tee on Corporate Financial Sustainability, Adopt Policy to Require Board Members to Disclose 
their Political and Charitable Donations, Report on Viewpoint Discrimination.

Thermo Fisher  
Scientific

USA Proxy Ja Ja Nej Nej AGM Against:	� Combined Chair/CEO, Against Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers'  
Compensation, Against Adopt Simple Majority Vote Requirement.

McDonalds USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Adopt Antibiotics Policy, Approve Request on Cage Free Egg Progress Disclosure, Disclose 
Poultry Welfare Indicators Issue Transparency Report on Global Public Policy and Political 
Influence.

Against:	� Combined Chair/CEO, Ratify Named Executive Officers' Compensation,  
Report on Congruency of Company's Privacy and Human Rights Policies with its Actions, 
Report on Corporate Contributions.

Zoetis USA Proxy Ja Ja Nej Nej AGM Against:	� Ratify Named Executive Officers' Compensation, Adopt Policy on Improved Majority Voting  
for Election of Directors.

Stendörren Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Nej Fanns inga Johannes 
Wingborg

AGM Röstade emot bemyndigande om nyemission då det var för brett.

Stenhus  
Fastigheter

Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Ja Fanns inga Johannes 
Wingborg

AGM Framförde synpunkter på LTIP. Ställde frågor kring närståendetransationer i intressebolaget  
Kronan Fastigheter där bolag som kontrolleras av huvudägaren till Stenhus Fastigheter är säljare. 

Truecaller Sverige Extern Nej Nej Ja AGM Röstade emot valberedningens förslag till ordförande. Emot LTIP till grundarna, tillika ordförande  
och ledamot, tillika CSO och vd. Röstade för ett förslag att utöka valberedningen. 

Nextera Energy, 
Inc.

USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� Disclose Board Skills and Diversity Matrix, Report on Climate Lobbying.

Aganist	� Combined Chair/CEO, Ratify Named Executive Officers' Compensation.

EQT Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

Merck & Co Inc USA Proxy Ja Ja Nej Nej AGM Against:	� Combined chair/CEO, Advisory Vote to Ratify Named Executive Officers' Compensation,  
Provide Right to Act by Written Consent, Disclose a Government Censorship Transparency 
Report, Report on Civil Rights and Non-Discrimination Audit.

Kinnevik Sverige Johannes 
Wingborg

Ja Ja Ja Fanns inga AGM

K2A Knaust  
och Andersson

Sverige Johannes 
Wingborg

Nej Nej Fanns inga Johannes 
Wingborg

AGM Inget vd-anförande. Röstade emot bemyndigade om nyemission då det var för brett.

Walmart USA Proxy Ja Ja Ja Nej AGM Against:	� Provide Right to Act by Written Consent. Disclose a Government Censorship Transparency 
Report, Report on Civil Rights and Non-Discrimination Audit.
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Tesla USA Proxy Ja Ja Nej Ja AGM For:	� A stockholder proposal regarding reduction of director terms to one year, if properly presented. 
A stockholder proposal regarding simple majority voting provisions in our governing documents, 
if properly presented. A stockholder proposal regarding annual reporting on anti-harassment 
and discrimination efforts, if properly presented. A stockholder proposal regarding adoption of  
a freedom of association and collective bargaining policy, if properly presented. A stockholder 
proposal regarding adopting targets and reporting on metrics to assess the feasibility of inte-
grating sustainability metrics into senior executive compensation plans, if properly presented.

Against:	� A Tesla proposal to approve executive compensation on a non-binding advisory basis. A Tesla 
proposal to ratify the 100% performance-based stock option award to Elon Musk that was 
proposed to and approved by our stockholders in 2018. A stockholder proposal regarding 
reporting on effects and risks associated with electromagnetic radiation and wireless techno-
logies, if properly presented.

Bravida Sverige Elisabeth 
Hemgren

Nej Ja Fanns inga AGM
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