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1.Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Lansfoérsakringar Varmland ("Bolaget”) ska ha en valberedning bestaende av minst tre och
hogst fem ledaméter. Ledamoterna valjs pa ordinarie bolagsstamma for tiden till och med den
ordinarie bolagsstamma som halls fjarde aret efter att ledamoten blivit vald. Val ska ske sa att
mandattiden varje ar utgar for hogst tva ledamoter.

Avgar ledamot under pagaende mandatperiod ska fyllnadsval ske vid nastkommande
bolagsstamma.

1.2 Omfattning och ikrafttradande

Denna instruktion trader i kraft pa dagen for bolagsstammans beslut 2024-04-25.

1.3 Kommunikation och inférande

Valberedningens ordférande ansvarar for att arbetsordningen kommuniceras och tillampas i
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledaméter i valberedningen far del av
arbetsordningen.

1.4 Anknutna dokument och hierarki

Till denna policy finns underordnade riktlinjer som mera detaljerat beskriver vad som ska goras
for att de dvergripande avsikterna i detta dokument ska uppnas

Arbetsinstruktion for valberedningen

Riktlinje for lamplighetsprévning och kompetenskrav
Instruktionen fér nomineringskommittén
Bolagsordningen Lansfoérsakringar Varmland
Arbetsordning styrelsen

Underordnat dokument ska inte std i strid med vad som framkommer i dverordnat dokument.
Skulle konflikt uppstd mellan dokumentens innehall sa har 6verordnat dokument foretrade.

2.Valberedningens sammansattning

Styrelseledaméter far inte vara ledamot i valberedningen. Nomineringskommittén foreslar
ledamoter samt ordférande i valberedningen i enlighet med Instruktion for
nomineringskommitté. Avgar valberedningens ordférande under pagadende mandatperiod utser
valberedningen inom sig en ordférande fram till n&sta bolagsstamma.

Den samlade kompetensen i valberedningen ska omfatta god kunskap om:

e Lansforsdkringar Varmlands verksamhet
o regelverkens lamplighetskrav avseende styrelseledamoter
e god kompetens och erfarenhet av styrelsearbete och rekryteringsfragor.
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Den strategiska plattformen och Ovriga styrande dokument
Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelseledamotens roll

Vikten av kvalificerat valberedningsarbete.

Valberedningens ledamoter bor ha ett gott natverk inom Bolagets verksamhetsomrade.

De Okande kraven pa kunskap, erfarenhet och lamplighet avseende styrelseledaméter ska
avspeglas i kraven pa valberedningens ledamoter. Kompetenskraven pa ledamoterna i
valberedningen ar saledes hogre an pa fullméaktige i allmanhet.

3. Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska i enlighet med vad som framgér av denna instruktion till bolagsstamman
lamna forslag till:
¢ val av ordférande, vice ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen,
e arvode och dvriga ersattningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete, samt
e val av revisor samt arvode till dessa, samt
o efter framstallan fran Bolagets styrelse, lamna forslag till kandidater till andra funktioner.
¢ Valberedningen ska forbereda och lamna forslag till val av fullméktige samt arvode for
dessa.

o Valberedningen ska sékerstalla att det senast tio veckor fére kretsméte offentliggors att
delagare har mgjlighet att nominera kandidater till fullméktige

e Fullmaktigeledamot skall, av valberedningen, tillfrdgas senast sex veckor innan
kretsmo6te om hen ar tillganglig for omval. Har ledamot lamnat besked att hen stéller upp
fér omval ar ledamot valbar &ven om hen inte ar nominerad i valberedningens forslag,
forutsatt att hen i dvrigt ar valbar enligt bolagsordningen.

¢ Valberedningen ska vidare ansvara for lamplighetsbedémning av ledamdter som
foreslas till styrelsen.

e Valberedningen ska vidare ansvara for sakerstéallande av arlig utvardering av styrelsen
samt arlig lamplighetsbedémning av styrelsen.

3.1 Valberedningens arbetsformer

Valberedningens arbete ska bedrivas under sekretess. All information som ledaméterna i
valberedningen mottar genom bolagets foérsorg och som inte offentliggjorts ska behandlas strikt
konfidentiellt och far inte avsléjas for personer som inte ar ledamoter av valberedningen eller
som pa annat satt fatt del av informationen genom bolagets férsorg.

Valberedningens ordférande ska leda arbetet och se till att valberedningen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ska darvid bland annat se till att valberedningen sammantrader vid
behov. Ordféranden ska vidare se till att ledamdterna ges tillfalle att delta vid sammantradena
och far tillfredsstallande information och underlag i de arenden som ska behandlas.
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Ordféranden ska se till att valberedningen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om Bolaget och dess verksamhet samt i dvrigt far den utbildning som kravs for att arbetet ska
kunna bedrivas effektivt. Nya ledamoter ska fa erforderlig genomgang av valberedningens
rutiner och erinras om den tystnadsplikt som géller for valberedningens arbete.

Vid valberedningens sammantréden ska protokoll foras. Protokollet ska undertecknas av
ordféranden och minst en justeringsperson. Valberedningen valjer inom sig en sekreterare.
Ordforanden ska se till att arbetet i Gvrigt ar andamalsenligt och bedrivs effektivt samt att
behdvliga process- och rutinbeskrivningar for arbetet upprattas och foljs.

Bolaget ska tillhandahalla administrativ resurs som stod for valberedningens utforande av sina
uppgifter enligt denna instruktion. Bolagets vd ansvarar for att sdkerstélla administrativt stod via
foretradesvis vd-assistent till valberedningen inklusive inhamtning av underlag avseende
lamplighetsbeddmning.

Valberedningen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet ledaméter ar narvarande. Vid
bedémningen om valberedningen ar beslutsfor ska ledamoter som ar javiga anses som inte
narvarande.

Om valberedningen inte ar beslutsfor kan beslut &nda fattas under forutsattning att beslutet
godkanns i efterhand av erforderligt antal ledamdéter som inte narvarat vid beslutet.
Godkannande av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av valberedningsprotokoll i
original fran det sammantrade da beslutet fattades.

Valberedningen ska bedriva sitt arbete med framtagande av forslag till styrelse i nara samrad
med styrelsens ordférande.

Valberedningen ska i god tid informera fullmaktige om vilka val som ska forekomma vid
bolagsstdmma och bereda fullmaktige tillfalle att framféra synpunkter.

Infor kretsmote ska valberedningens forslag till fullmaktige ligga pa Lansforsakringar Varmlands
hemsida senast en vecka fore motet. Valberedningen har dock mdjlighet att 1agga forslag
darefter om det skulle behovas.

Valberedningen ska dokumentera sitt arbete och spara detta pa valberedningens yta i
TeamEngine. Pa denna yta ska aven all dokumentation rérande kompetens- och
lamplighetsbeddmning, sjalvutvardering, handlingsplan fér kompetensforstarkning samt
valberedningens analys och motivering sparas. UC och belastningsregister far inte sparas men
det ska antecknas i ledamoten/kandidatens dokument att utdrag fran UC och
belastningsregister ar verifierat.

Informationsklass: K1



Bolag Dokumenttyp Sidnummer

Lq Lﬁnsfﬁl-sﬁlﬂ-ingal- Lansforsakringar Varmland Riktlinje 5(10)

Funktion Dok nr Sékerhetsklass
Styrelsen B32:2012:0:72 Publik
Forfattare Beslutsfattare Beslutad Version
Ulrika Obstfelder Peterson Bolagsstamman 2024-04-25 14.0

Dokumentansvarig
Ulrika Obstfelder Peterson

3.2 Forslag till val av styrelse

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i dvrigt. En jamn konsfordelning i styrelsen
ska efterstravas.

Styrelsens ledamoter ska vid varje tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den erfarenhet
inom verksamhetsomradet som ar tillracklig for att kunna utéva en sund och ansvarsfull
foretagsstyrning, samt ett gott anseende och en god integritet. Valberedningen ska beakta
eventuella intressekonflikter.

Styrelsen ska inte vara storre an att enkla och effektiva arbetsformer kan tillampas.

Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Kontinuitet i styrelsearbetet ska sakerstallas. Styrelseledamot ska utses for tre ar i taget. Val bor
ske sa att mandattiden varje ar utgar for hogst tre av totalt antal ledamaoter.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen, i samrad med styrelsens ordférande

e beddma i vilken grad den befintliga styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas
pa styrelsen till foljd av bolagets lage och framtida inriktning, bland annat genom att ta
del av resultatet av styrelsens utvardering av sitt arbete,

o faststélla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna bedémning
behdver rekryteras, samt

e genomfora en strukturerad process for att soka kandidater till de styrelseposter som
skall fyllas, varvid synpunkter och forslag som inkommit fran fullmaktige skall beaktas.

Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter ska presenteras i kallelsen till
bolagsstamman varvid sarskilt ska anges:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e andra vasentliga uppdrag samt eventuella uppdrag inom lansférsakringsgruppen,

e om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt,06vriga uppgifter som kan vara
av betydelse for fullmaktige vid bedémningen av den foreslagna ledamotens kompetens
och oberoende.

Valberedningen ska pa bolagsstamma:

e informera om de kompetenskrav som Finansinspektionen stéller pa styrelsen och dess
ledamoter
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e presentera och motivera sina férslag och lamna en redogérelse for hur dess arbete
bedrivits, samt

e lamna sarskild motivering om ingen férandring av styrelsen foreslas

Valberedningen ska se till att person foreslagen for inval i styrelsen och person féreslagen for
val till revisor savitt majligt narvarar pa bolagsstamman.

3.3 Forslag till arvode till styrelsen

Arvode till styrelseledamot ska utgoras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan aven utga for utskottsarbete. Fast arvode kan férenas med fast dagarvode per
styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfor inom ramen for styrelseuppdraget utdver
styrelsesammantréade samt ersattning for resor och logi. Bolagsstamman ska besluta om arvode
och annan ersattning for styrelseuppdrag i Bolaget till var och en av styrelseledaméterna.

3.4 Forslag till val av fullmaktige

Fullmaktige ska ha en utifran lanets demografiska utseende andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet, alder och
bakgrund i 6vrigt. En jamn kénsfordelning i fullméktige ska efterstravas. Valberedningen ska
beakta inkomna nomineringar. Valbar till fullmaktige ar den som nominerats av bolagets
valberedning eller senast sex veckor fore val till fullméktige, nominerats av bolagets delagare
och som i 6vrigt ar valbar i enlighet med bolagsordningen.

Styrelsen indelar bolagets verksamhetsomrade i sex kretsar enligt nedan och faststaller det
hogsta antal fullmaktigeledamoter som kan utses for respektive krets. Fullméaktiga ska besta av
lagst 50 och hogst 60 ledamoter och utses av och bland deldgarna inom varje krets.

Arvika och Eda kommun 7 ledamoter
Filipstad, Storfors och Kristinehamns kommun 7 ledamoter
Hagfors, Munkfors och Torsby kommun 7 ledamoter
Séffle, Grums och Arjangs kommun 7 ledamoter
Sunne kommun 4 ledamoter
Karlstad, Hammard, Kil och Forshaga kommun 28 ledamoter

3.4.1 Lamplighetskrav pa fullméaktige
Lamplighetskraven pa fullmaktige syftar till att sakerstalla kompetens och anseende samt att
undvika intressekonflikter som kan strida mot bolagets.

e Fullmaktige ska ha den kunskap och erfarenhet som kravs for uppdraget, d.v.s.
kompetens att bedéma och besluta i de fragor som ankommer pa bolagsstamman.

¢ Fullmaktige ska ha ett gott anseende. Beddémning av anseende ska gdras med hansyn
tagen till bolagets vardegrund och allmanhetens fértroende.

¢ Fullmaktige ska dela bolagets vardegrund.

e Den som ar underarig eller i konkurs eller har forvaltare enligt 11 kap 78§ foraldrabalken
kan inte vara fullméktige. Detsamma galler den som ar underkastad naringsférbud enligt
lagen, 2014:836, om naringsférbud.
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e Styrelseledamot, befattningshavare i bolaget eller formedlare av tjanster till bolaget far
inte vara fullmaktige. Det samma galler den som ar anstélld, har styrelse-eller annat
fortroendeuppdrag i verksamhet som konkurrerar med bolaget.

4.Lamplighet

4.1 Lamplighetsbeddmning

En lamplighetsbedoémning av personer som ska foreslas som styrelseledamoter, ska i god tid
genomfoéras innan férslag om styrelseledaméter lamnas till bolagsstamman. Vidare ska en
lamplighetsbedémning genomféras arligen av valda styrelseledamoéter for att sékerstélla att
kraven pa lamplighet vid var tid &r uppfyllda. Harutéver ska en ny lamplighetsbedémning goras
om nagot intraffar, som medfor att det finns skal att anta att en vald styrelseledamot inte
kommer att utfora sitt styrelseuppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt satt och det skulle kunna
medfdra en &ndrad beddmning av lAmpligheten hos styrelseledamoten. Det kan exempelvis
vara om det finns skl att anta att styrelseledamotens agerande okar risken for att bolaget
brister i sin regelefterlevnad, rapporterar in en ny intressekonflikt, rapporterar in ett nytt
javsavtal, 6kar risken for bolagets medverkan till finansiell brottslighet eller pa annat satt 6kar
risken for att bolagets verksamhet inte bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt satt.

Valberedningen ansvarar for att genomfora lamplighetsbedémningen.

Bolagets styrelse ska uppréatta en intressekonfliktsmatris dar samtliga ledamoéter I6pande
uppdaterar uppdrag utéver styrelseuppdraget i bolaget. Valberedningen har I6pande tillgang till
matrisen. Styrelsens ordférande ansvarar for uppdateringen.

Valberedningen ska tillampa den av bolaget faststallda Riktlinje for [Amplighetsbedémning,
lamplighetsprévning och kompetenskrav. Resultatet av de genomforda
lamplighetsbeddmningarna ska dokumenteras.

Valberedningens ordférande ansvarar for att det utarbetas skriftliga processer och rutiner for
valberedningens arbete Process- och rutinbeskrivningarna ska beslutas av valberedningen och
finnas i bolagets interna ledningssystem. Process- och rutinbeskrivningarna ska samordnas
med Riktlinje for lamplighetsbeddémning, lamplighetsprévning och kompetenskrav.

Om lamplighetsbeddmningen av en styrelseledamot leder till att styrelseledamoten inte langre
bedoms lamplig for sitt uppdrag, ansvarar valberedningens ordférande for att foresla lampliga
atgarder.

4.2 Kvalifikationer, kunskap och erfarenhet

Styrelseledamoterna i Bolaget ska vid varje tidpunkt ha tillrackliga kvalifikationer, kunskap och
erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade for att kunna utéva ett sunt och ansvarsfullt
arbete.
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Vid bedomningen ska hansyn tas till bade teoretiska erfarenheter som inhamtats genom
utbildning och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar medfort. Styrelsen som helhet
ska minst ha kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende:

Forséakrings- och finansmarknaden

Affarsstrategi och affarsmodell

Foretagsstyrning

Finansiell analys

Aktuariell analys

Regelverk som galler for den tillstandspliktiga verksamheten.
IT samt IT- och informationssékerhet

Hallbarhet

Ovanstaende krav ar minimikrav och valberedningen inventerar regelbundet vilka
kompetenskrav styrelsen maste ha for att kunna styra och kontrollera verksamheten. Vid sidan
av ovanstaende minimikrav har Valberedningen en lista 6ver kompetenser som styrelsen ska
inneha och denna lista | ligger som en bilaga till Arbetsinstruktion for valberedningen.

Utover krav pa styrelsens samlade kompetens som ar ett krav fran Solvens Il-regelverket
tillkommer aven krav fran gallande distributionslagstiftning (IDD). Enligt dessa krav ska var och
en av ledamoterna som ingar i styrelsen vara lampliga for uppgiften. Det innebar att
styrelseledamoterna i fraga ska vara tillrackligt kvalificerade och ha tillracklig kunskap, insikt och
erfarenhet inom verksamhetsomradet for att kunna utéva en sund och ansvarsfull styrning av
foretaget, men aven ha gott anseende och integritet.

Utover detta ska nagon i styrelsen ha relevant kunskap om:

¢ lagen (2018:1219) om forsakringsdistribution,

o forordningen (2018:1231) om forsakringsdistribution,

o foreskrifter och allmanna rad fran Finansinspektionen som ar tillampliga for verksamhet
med forsakringsdistribution, och

o EU-forordningar och riktlinjer som éar tillampliga for verksamhet med
forsakringsdistribution.

e Kunskap om férsakringsmarknadens roll och funktion

e De forsékringar som bolaget distribuerar

Utover personens kvalifikationer, kunskap och erfarenhet vid tidpunkten for
lamplighetsbeddmningen, ska aven planerad utbildning for personen i frdga beaktas. Hansyn
ska aven tas till de kvalifikationer och den kunskap och erfarenhet som finns hos andra
ledamoter i syfte att sékerstalla att den samlade kompetensen ar tillfredsstallande i Bolagets
styrelse.

Om omstandighet intraffar som innebar forandring av de uppgifter som ledamoten [Amnat eller
om annan omstandighet intraffar som skulle kunna innebé&ra att ledamoten inte langre kan
anses uppfylla ovan angivna krav pa lamplighet, ska ledamoten omedelbart informera
styrelsens ordférande som i sin tur informerar valberedningens ordférande om detta.
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Foreslagna kandidater till bolagets styrelse bdr vara boende i Varmland och kund i bolaget.

4.3 Gott anseende och integritet

Styrelseledamoterna i Bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Bedomningen
ska baseras pa de omstandigheter som bedéms vara relevanta samt pa den information som
finns att tillgd med beaktande av begransningar i lagstiftningen. Bedémningen ska ocksa goras
med hansyn tagen till lansforsakringars vardegrund och allmanhetens fértroende. Utdrag ur
polisens belastningsregister, kreditupplysning, utdrag fran Finansinspektionen eller
motsvarande information genom bakgrundskontroller ska inhamtas.

Uppgifter om lagovertradelser och begangna brott ska tas i beaktande. Forekommer personen i
belastningsregistret ska det inte per automatik leda till bedomningen att personen i fraga ar
olamplig utan en prévning maste goras i det enskilda fallet. Enligt lag (2018:1219) om
forsakringsdistribution far personen inte forekomma i belastningsregister avseende vissa
allvarliga férmogenhetsbrott eller viss allvarlig ekonomisk brottslighet. Kravet ar absolut och det
finns saledes ingen beddmningsman avseende denna typ av brottslighet. *

Av betydelse vid bedomningen ar exempelvis om personen i fraga varit styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i ett foretag som, forsatts i konkurs, varit foremal for en sanktion fran
myndighet, skuldsanering, ackord eller rekonstruktion och hur personen i fraga har bidragit till
situationen. Valberedningen ska ocksa utreda huruvida personen har alagts andra typer av
sanktioner/viten, forelagganden osv som kan vara av vikt for bedémningen av gott anseende.

Aven om flera mindre incidenter var for sig inte kan anses paverka anseendet, ska dessa anda
beaktas om de sammantaget innebar att personens anseende kan ifrigasattas.

Valberedningen ska aven sakerstéalla att ledamot

- inte ar foremal for utmatning eller andra verkstallighetsatgarder eller har oreglerade
skulder hos Kronofogdemyndigheten dverstigande 100 000 kr,

- inte under de senaste fem aren fatt ett tillstand eller registrering aterkallad enligt lagen
(2018:1219) om forsakringsdistribution eller lagen (2005:405) om forsékringsformedling,
samt

- inte ingar eller har ingatt, i ledningen for en juridisk person som fatt ett tillstand eller en
registrering aterkallad enligt lagen (2018:1219) om forsakringsdistribution eller lagen
(2005:405) om forsékringsformedling.

| bedomningen ska vagas in om personen i fraga kan forvantas agera objektivt, kritiskt och
sjalvstandigt i utférandet av styrelseuppdraget.

1 De brottstyper som kan bli aktuella att kontrollera anges huvudsakligen i 8—12, 14 och 15 kap. brottsbalken samt i
skattebrottslagen (1971:69), lagen (1985:354) om férbud mot juridiskt eller ekonomiskt bitrdde i vissa fall och
lagen (2016:1307) om straff for marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden.
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En bedomning ska aven ske av om personen i frdga, med hansyn till antalet 6vriga uppdrag
som personen innehar, kan férvantas lagga ner tillrackligt med tid pa att fullgora sina
skyldigheter enligt styrelseuppdraget. En bedémning ska aven ske av om personens uppdrag i
andra foretag eller organisationer kan medféra intressekonflikter.

Arbetstagarledamoterna ska lamplighetsprovas i enlighet med denna riktlinje.

5.Forslag till val av revisor

Valberedningens forslag till val av revisor i Bolaget ska presenteras i kallelsen till
bolagsstamman varvid sarskilt ska informeras om foérhallanden som kan vara av betydelse for
fullméktige vid bedémningen av den féreslagna revisorns kompetens, opartiskhet och
sjalvstandighet eller jav. Informationen ska innefatta omfattningen av den féreslagna revisorns
tjanster till Bolaget, utdver revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn
valdes och hur lange revisorn innehaft uppdraget. Valberedningen féreslar mandatperiod for
revisorn.

Valberedningen kan uppdra at Bolagets styrelse att genomféra upphandling av revisorer till
grund for valberedningens férslag till bolagsstamman.

6. Anmalan till Finansinspektionen

Valberedningen ansvarar genom bolagets administrativa resursfor att anmaélan utan oskaligt
drojsmal sker till Finansinspektionen vid férandring av ordinarie styrelseledamot eller suppleant i
enlighet med av Finansinspektionen féreskriven ordning.

Valberedningen kan uppdra till Bolaget att upprétta anmalan till Finansinspektionen.

Vid anmaélan till Finansinspektionen ska alla uppgifter som ar nédvéandiga for att kunna bedéma
de berdrda personernas lamplighet lamnas.

7. Efterlevnad

Valberedningens ordférande, styrelsens ordférande och vd ansvarar for att denna instruktion
efterlevs.

8. Andringar

Ansvarig for uppdatering av instruktionen ar Bolagets styrelse som efter samrad med
valberedningen ska lagga fram forslag till uppdatering av instruktionen for bolagsstammans
beslut.
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