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Sammanfattning
Verksamhet och resultat

Linsférsikringar Givleborg (bolaget) dr ett dmsesidigt forsikringsbolag vilket innebdr att bolaget dgs
av forsdkringstagarna. Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, hilsa-, och
djurforsakringar samt bank- och fondtjénster.

Ett kundiigt foretag behdver vara 16nsamt och finansiellt starkt Gver tid. Det har inga dgare att be om
pengar i sdmre tider. Men det har & andra sidan férmanen att kunna planera langsiktigt och férhéller
sig inte till en mer ryckig kvartalsekonomi.

Bolagets resultat forbéttrades visentligt under 2017 framst inom finansférvaltningen. Premieintakten
inom forsikringsrorelsen utvecklades positivt och skadekostnaden minskade jaimfort med 2016 vilket
gjorde att det forsikringstekniska resultatet 6kade till +28 969 tkr (+ 7 570 tkr). Totalavkastningen
inom finansforvaltningen uppgick till 6,8 (6,4) procent.

Firetagsstyrningssystemet

Linsforsikringar Gévleborgs foretagsstyrningssystem syftar till att sikerstilla en effektiv och
dndamalsenlig styrning och ledning av bolaget och uppfyllnad av dess uppdrag och mél inom ramen
for beslutad risktolerans och uppsatta regelverk. Visentliga komponenter inom systemet &r; limplig
organisation med vil definierade ansvar och roller, information och rapportering av hog kvalitet samt
lampliga arbetsprocesser. Att foretagsstyrningssystemet ar ldmpligt foljs upp och utvirderas l5pande.

Riskprofil

Den verksamhet som Linsforsidkringar Gavleborg bedriver i form forsidkringsverksamhet och
placeringsverksamhet medfor risker och osdkerhet. For att hantera riskerna har bolaget utarbetat ett
riskhanteringssystem samt integrerat riskhanteringen som en del av bolagets 6vergripande
foretagsstyrning. Foljande karakteriserar bolagets risktagande:

= Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeforsikring.

= Bedriver formedlad affdr at Lansforsdkringar Fondliv, Lansforsékringar Liv samt
Lansforsdkringar Bank.

= Verksamheten riktar sig sdvil mot privatpersoner som mot foretag. Prioriterade mélgrupper
inom foretagssegmentet dr sma och medelstora foretag.

»  De risker som tas inom skadef6rsikring aterforsikras i relativt hog utstrickning.

v Aterforsikringslosningar hanteras av det gemensamigda servicebolaget, Linsforsikringar
AB.

u  QOsikerheten forknippad med kapitalforvaltningen (marknadsrisken) dr en betydande del av
den totala risken. Aktierisken #r den enskilt storsta risken.
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= En stor del av aktierisken och koncentrationsrisken bestir av Lansforsikringar AB aktier
vilket 4r att betrakta som en strategisk placering.
= Verksamheten bedrivs i Givleborgs ldn i Sverige.

Viirdering fir solvensindamdl

Liansforsakringar Givleborg virderar tillgdngar och skulder i den finansiella redovisningen enligt
IFRS. Tillgdngar och skulder ska omviirderas i de fall Solvens II-regelverket féreskriver andra
virderingsregler dn IFRS.

e De forsikringstekniska avsittningarna (FTA) ticker kostnader for intrdffade skador,
ersittningsreserv, kostnaden for att reglera dessa skador, skadebehandlingsreserv samt
kostnader for framtida skador och 6vriga kostnader for ingdngna avtal, premiereserv. Viirdet
beriiknas som summan av bésta skattning och en riskmarginal.

Finansering (Kapitalhantering)

Kapitalplanering genomftrs en gang per &r och dr integrerad med afférsplaneringen. Storleken pa
kapitalbehovet och tillgdngen pa kapital analyseras dir malet &r att sékerstilla att kapitalbasen &r
tillriicklig for att béra de risker som féljer av realiserandet av affdrsplanen. Kapitalbasen i
Linsforsikringar Givleborg bestér endast av primérkapital niva 1 och tillats dérfor i sin helhet ticka
solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Bolaget anvénder Standardformeln for berdkning av
solvenskapitalkravet.

Materiella férindringar under 2017

Under aret har det sista steget i dverlatelsen av Olycksfalls- och sjukférsikring for vuxna fran
Linsforsikringar Sak genomforts. Overlatelsen har skett i foljande steg:

« [ februari 2016 borjade linsforsidkringsbolagen nyteckna Olycksfalls- och
sjukforsikring for vuxna, samtidigt upphorde Lansforsikringar Sak med nyteckning av
affdren.

o Frén januari 2017 fornyades forsdkringsavtal forfallomanadsvis hos lansférsakringsbolagen,
samtidigt annullerades forsikringen hos Lansforsdkringar Sak.

« I december 2017 skedde bestidndsiverlatelse av samtliga 6ppna skador.

Compliancefunktionen &r sedan 1 december 2017 en intern funktion anstilld inom bolaget.

Under 2017 pabérjades en process for att framéver anstiilla aktuariefunktionen pa bolaget och inte
ldngre ha funktionen som utlagd verksambhet.

Bolaget har under éret fortsatt att 6ka pa andelen aktier i placeringsportfoljen i syfie att hoja den
forvintade avkastningen. Det uttkade aktieinnehavet har dven bidragit till att 6ka diversifieringen i
portféljen genom riskspridningen mellan olika lénder.

Bolagets styrelse tog i december 2017 beslut om att inte delta i LF-gruppens Stop Loss éterforsikring
for &r 2018.
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A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

Lénsforsikringar Gavleborg 4r ett kunddgt bolag med verksamhet i Gévleborgs lin. Verksamheten
omfattar sak- och livforsikring, bank- och fondtjénster samt fastighetsformedling. Liv-, bank- och
fondverksamheten bedrivs enligt avtal med Lansforsidkringar AB och dess heldgda dotterbolag.
Fastighetsformedling bedrivs under varumirket Léansforsikringar Fastighetsformedling AB och
uppléts pa franchisebasis till fastighetsmiklare. Bolaget ér dven delaktigt i olika gemensamma
aterforsikringsaffirer inom lansforsakringsgruppen.

A.1.1 Om Linsforsikringar Givleborg

Agarstyrning och operatiy organisation

Linsforsidkringar Giivleborg (bolaget) ar ett 6msesidigt forsékringsbolag. Det innebér att bolaget dgs
av forsikringstagarna. Agarnas inflytande utdvas av minst 40 fullméktigeledaméter, valda av
forsikringstagarna. Bolagsstimman utser bolagets styrelse som for nirvarande bestr av 7 ledamoter.
Utover dessa ingér tva personalrepresentanter och verkstillande direktsr (VD) i styrelsen. Bolagets
verksamhetsomrade dr Gévleborgs lin. Linsforsikringar Givleborg dr ett av Lansforsakringsgruppens
23 omsesidigt dgda lansbolag, vilka samverkar genom det gemensamt dgda bolaget Lansforsikringar
AB (LFAB). Linsforsiikringar Gévleborg har ett heldgt dotterbolag som forvaltar bolagets
kontorsfastighet i Givle.

Lansforsakringar
Gavleborg

Lansforsakringar
Gavleborgs Fastighets AB

Sate: Gavle
Agarandel: 100%

Figur Al: Léinsférsikringar Gévleborgs dotterbolag per 31 december 2017

Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen, http://www.fi.se. Bolagets revisor dr Gunilla
Wernelind, auktoriserad revisor KPMG AB, hitps:/home.kpmg.com.
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Betydande affiirshiindelser under rapporteringsperioden

Resultatet forbattrades visentligt frimst inom finansforvaltningen. Forsikringsrorelsen hade en
totalkostnadsprocent pa 95 procent och finansforvaltningen en totalavkastning pé 6,8 procent.

Forsdkringsrorelsen har utvecklats positivt inom ett flertal omraden. Premieintékten for egen rdkning
tkade med ca 4 procent. Skadekostnaderna for egen rikning minskade med ca 7 procent. Antalet
skador dr fortsatt hog inom motorforsikring, men vi har haft en mindre andel s kallade storskador. Fa
skador har varit av den storleken att dterforsdkringsskyddet triitt in. Resultatet i finansférvaltningen
blev bittre dn forvintat da avkastningen under aret blev 6,8 procent.

Under aret har det sista steget i dverlételsen av Olycksfalls- och sjukforsékring for vuxna frén
Lansforsdkringar Sak genomforts. Overlatelsen har skett i foljande steg:

o I februari 2016 borjade lansforsikringsbolagen nyteckna Olycksfalls- och
sjukforsékring for vuxna, samtidigt upphérde Linsforsdkringar Sak med nyteckning av
affdren.

«  [Frén januari 2017 fornyades forsékringsavtal forfallomanadsvis hos ldnsforsikringsbolagen,
samtidigt annullerades forsikringen hos Lansforsidkringar Sak.

* I december 2017 skedde bestandsdverlatelse av samtliga 6ppna skador.

Bankverksamheten har utvecklats mycket positivt vad giller affdrsvolym savil som antalet nya
kunder. Resultatet i den lokala bankaffiren har forbattrats betydligt. Forsiljningen av liv- och
pensionsprodukter paverkas fortfarande av att Lansforsikringar Liv AB stiingts for nyteckning. En
stark marknadsfordndring pagar i och med att bolaget verkar pa en marknad med mer och mer fri
flyttrétt av pensionskapital. Denna fordndring medfor att bolaget maste dndra beteendet i
forsiljningsverksamheten genom stérre fokus pa kundvard, nyforsiljning av tjinstepensionslésningar
och inflytt av pensionskapital.
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A.2  Forsikringsresultat

Forsdkringsresultat

Farsédkringsresultat: Inkomster och utgifter per affarsgren Farsakringsresultat Premieintikter Totala kostnader
resultat (efter avgiven dterforscikring) (netto)

2017 2016 2017 2016 2017 2046
Skadefii rséikringsforpliktelser
Férsikring avseende inkomstskydd -2 187 -964 17295 13 770 -19 482 -14 734
Ansvarsfirsiikring for motorfordon 4681 15 098 81670 81394 76989 -66 296
Ovrig motorfordonsforsikring 4067 -11708 133611 127 705 -129 544 -139 413
Forsikring mot brand och annan skada pa egendom 30 189 6001 233059 225 160 -202 870 -219 159
Totalt firsiikringsresultat skadeforsikringsforpiktelser 36 750" 8427 465635 448 029 -428 885 -439 602

Icke-proportionella skadeforsiikringsforplikelser

Icke-proportionell sjukéterforsikring 425 7277 1312 1146 -887 6131
Tcke-proportionell olycksfallsdterforsikring -5 061 -9 686 8221 6862 -13 282 -16 548
Icke-proportionell egendomsforsikring 2205 10 361 10417 12237 -8212 -1 876

Totalt forsikringsresultat icke proportionella
skadedterfirsikringsforpliktelser 24317 7952 19950" 20 245 -22 381 -12203

Livforsikringsfirpliktelser
Livrintor som hiirrér frin skadeforsiakringsavtal och som avser
andra forsikringsforpliktelser édn sjukforsakrngsforpliktelser -3 486 -7391 -3 486 -7391

Totalt firsikringsresultat livfirsiikringsfirpliktelser 3486 -7391 0 0 -3 486 -7391

Livforsikringsfirpliktelser

Livéterforsikring -1864 -1418 -1 864 -1418
Totalt firsiikringsresultat livforsiikringsfiirpliktelser -1864" -1418 0 0 -1 804 -1418
Totalt forsikringsresultat 28 969 7570 485 585 468 274 -456 616 -460 704

Tabell A2(1): Férsékringsresultat per qffdrsgren 31 december, i thr.

Linsforsikringar Gévleborg (bolaget) ér enbart verksamt i Sverige. Bolaget har under aret savél tappat
som tagit marknadsandelar inom olika segment. Premieintikt efter avgiven aterforsékring 6kade med
17 311 tkr och totala kostnader minskade med 4 088 tkr jaimfort med foregéende ar. En normalare
skadeutveckling har bidragit till att kostnaderna minskat i jimforelse med foregiende &r. Fa skador har
varit av den storleken att aterforsikringsskyddet tritt in. Driftskostnaderna kade i enlighet med
budget under éret.

A.3 Investeringsresultat

A.3.1 Investeringsresultat under rapporteringsperioden
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" . R Realiserade vinster / Orealiserade vinster il o0 s
Investeringsresultat per tillgangsslag (tkr) forluster / forluster Riinteintikter
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Aktier och andelar 9036 -2 180 124 471 99 300 0 0
Of)hgarmner och andra réntebdrande 18 59970 804 -42 502 1215 1190
virdepapper
Fastighet 0 0 250 0 0 1 435
Ovriga fodringar 0 3283 0 0 1982 881
Summa 9 054 61073 125615 56 798 3197 3 506
Tabell A.3(1): Inkomster och utgifter per tillgdngsslag 31 december.
Resultatet i finansforvaltningen blev hégre dn forvintat da bolaget under aret har haft en gynnsam
tillgdngsfordelning. Storsta delen av investeringsresultatet kommer ifrén virdeuppgang pa aktier i
svenska och globala bolag. Avkastningen for totala portféljen blev 6,8 procent.
Vinster och forluster som paverkar eget kapital
Rapport dver fordndringar Balanserat
i eget kapital for Ovrigt eget kapital Arets resultat Totalt kapital
resultat
moderbolaget (tkr)
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 1 januari 13005 13005 514471 473437 54967 41034 582443 527473
Vinstdisposition 0 0 54 967 41034 -54967 -41034 0 0
Arets resultat 0 0 104205 54967 104205 54967
Utgdende balans 31
P v 13005 13005 569438 514471 104205 54967 686648 589 443

Tabell A3(2): Vinster och forluster som paverkar eget kapital per 31 december.

Alla vinster och forluster i Lansforsékringar Gavleborg redovisas i arets resultat och paverkar pa s
sitt det egna kapitalet. Bolaget har inget Svrigt totalresultat.

Investeringar i viirdepapperisering

Bolaget har inga investeringar i virdepapperiserade tillgangar.
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A.4 Resultat fran formedlad affér

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-och hilsaforsikringar samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Linsforsikringar AB och dess helidgda dotterbolag. Fér de formedlade
affirerna har bolaget ansvaret f6r kundrelationerna och erhéller ersittning for detta.

Intiikter och kostnader frén dvrig verksamhet 2017 2016
Ovriga intckter 79 803 70 486
Ovriga kostnader -81 253 -79 149
Summa -1450 -8 663

Tabell A4(1); Intdkter och kostnader fran formediad afféir per 31 december.

Bankverksamheten har utvecklats mycket positivt vad giller savil affirsvolym som antalet nya
kunder. Resultatet i den lokala bankaffiren forbéttrades nagot. Kreditforlusterna dr pa en mycket lag
niva. Forsiljningen av liv- och pensionsprodukter péverkas fortfarande av att Lansforsikringar Liv AB

stidngts for nyteckning.

Leasingavtal

Lansforsikringar Givleborg har operationella leasingavtal pa foretagsbilar och hyresavtal, beloppet
som belastat driftskostnaderna under 2017 4r 11 288 tkr (2016: 10 880 tkr).
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B. Foretagsstyrningssystemet

B.1 Allmiin information om foretagsstyrningssystemet

Liansforsékringar Gavleborgs foretagsstyrningssystem syftar till att sikerstilla en effektiv och
dndamalsenlig styrning och ledning av bolaget och uppfyllnad av dess uppdrag och mal inom ramen
for beslutad risktolerans och uppsatta regelverk.

B.1.1 Strukturen hos férvaltnings- och ledningsorganen

P-O Backstram

Riskkontroll [N SESSSREENN - ningsassste
Emase Cstergard

Compliance |[FE— Innavationschef
| BodilEinemo)
L L] L] L L] | L] L)
Ekonom} HR Bank& Liv Forsakring arksasr‘ril;ets.xtv m_l Kommunkation
|_Magnus Bgenus Andes Sandardm Ca'e Sides

Styrelsen

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angeligenheter. I detta innefattas:

= Handldgga och fatta beslut i fragor av vésentlig betydelse och av dvergripande natur rérande
bolagets verksambhet.

»  Utse, entlediga och utvirdera VD.

= Uppritthallande av ett indamélsenligt foretagsstyrningssystem och riskhanteringssystem
inklusive faststillande och godkénnande av styrande dokument samt kontinuitetsplanering.

= Faststilla en &ndamalsenlig operativ organisation fér bolaget, verksamhetens mal och
strategier samt se till att det finns effektiva system for intern kontroll och riskhantering.

= Uppritthallande av den interna styrningen och kontrollen inklusive férvaltningsmetoder samt
rapporteringsrutiner.

»  Sikerstilla uppfyllnad av ldmplighetskrav inom styrelsen samt bolagets nyckelfunktioner.

= Sikerstilla genomforande av ERSA (Egen risk- och solvensanalys).

»  Sikerstilla att utlagd verksamhet sker forenligt med gillande regelverk.

» Ansvara for bolagets ersittningssystem.

= Tillsdttande av utskott.
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»  Kontinuerligt halla sig underrittad om bolagets utveckling for att fortlspande kunna bedéma
bolagets ekonomiska situation och finansiella stillning.
»  Regelbundet behandla och utvdrdera bolagets riskutveckling och riskhantering.

Bolagets styrelse och VD ska dven sékerstilla ett effektivt flode av information inom bolaget samt att
information fran riskhanteringssystemet l6pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.

Utskott som stidjer styrelsen

Revisionsutskottet 4r ett utskott till bolagets styrelse vars ledaméter dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Utskottet har utsetts av styrelsen i syfte att bereda revisionsfragor och
for att kvalitetssikra bolagets interna styrning och kontroll vad géller finansiell rapportering,
riskhantering och riskhanteringsfunktionen, regelefterlevnad och Gvrig intern styrning enligt vad som
foljer av aktiecbolagslagen (2005:551) och Europaparlamentets och ridets férordning (EU) nr
537/2014. Utskottet granskar och bereder riskrapporten i syfte att sékerstilla dess indamélsenlighet
och omfattning, dirutver bidrar utskottet till ERSA bland annat genom att stodja i framtagande av
scenarier och stresstester.

Tre forsvarslinjer
For att uppna verksamhetens syfte och mal och sikerstilla en god hantering av bolagets risker och
regelefterlevnad, kan bolagets interna styrning och kontroll betraktas som bestéende av tre

forsvarslinjer. Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och VD ansvarar for
riskhanteringen inom den operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter.

Forsta forsvarslinjen, verksamheten - Verksamheten bestér av bolagets ledning, samtliga chefer och
medarbetare. De ansvarar for att sitta mal, utforma och félja interna regler, processer och kontroll
samt att rapportera resultatet.

Andra forsvarslinjen, kontrollfunktioner - Kontrollfunktionerna bestar av funktionerna for
riskhantering, compliance och aktuarie. Dessa utgor ett stdd till verksamheten genom att bisté och ge
rad vid utformning av interna regler, processer och kontroller.

Tredje forsvarslinjen, Oberoende granskning - Internrevision ansvarar for oberoende granskning av
bolagets féretagsstyrning, riskhantering och interna styrning och kontroll.

B.1.2 Centrala funktioner

For att skapa en forutsittning for ett effektivt foretagsstyrningssystem har Bolaget centrala
kontrollfunktioner, funktionen f6r internrevision, compliancefunktionen, riskhanteringsfunktionen och
aktuariefunktionen.

De centrala funktionerna ir organisatoriskt separerade fran varandra och respektive funktion
rapporterar separat till mottagarna av respektive rapport. Nedan foljer en kort ssmmanfattning av de
centrala funktionerna inom bolaget:
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B.1.3

Riskhanteringsfunktionens dvergripande mal &r att ge en allsidig och saklig bild av bolagets
risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i
riskhanteringsfragor. For detaljer, se kapitel B.3.1.

Compliancefunktionens Gvergripande mél dr att sidkerstilla att affirsverksamheten (forsta
forsvarslinjen) bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk. Fér detaljer, se kapitel
B.4.

Internrevisionsfunktionen &r en funktion for oberoende granskning som ir direkt understilld
styrelsen. Internrevisorn medverkar till och kontrollera att verksamheten inom bolaget bedrivs
mot faststillda mal och i enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att
undersdka och utviirdera den interna styrningen. For detaljer se kapitel B.5.

Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten i beriikningen av forsikrings-
tekniska avsittningar. Aktuariefunktionen ska dven bidra till riskhanteringssystemet, frimst
genom att 6vervaka arbetet med aktuariernas bidrag till relevanta delar av riskberikningarna.
Aktuariefunktionen ska ocksa yttra sig dver policyn for tecknande av forsikringar och
lampligheten av aterforsikringslosningarna. Fér detaljer se kapitel B.6.

Aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

Lénsforsikringar Gévleborgs kapitalforvaltning styrs av bolagets Policy for kapitalfsrvaltningen och
av bolagets Placeringsriktlinjer. Syftet med dessa #r bland annat att sikerstilla aktsamhet i
kapitalférvaltningen. Bolaget uppfyller aktsamhetsprincipen enligt foljande:

Bolaget investerar i tillgangar och instrument vars risker bolaget bedémer sig kunna
identifiera, méta, 6vervaka, kontrollera och rapportera. Vid investering i nya tillgingsslag gors
en bedémning av huruvida bolaget besitter den kompetens som kriivs for att forvalta och
hantera medféljande risker. En beddmning gérs dven av hur investeringen paverkar den
befintliga placeringsportfljen samt om placeringen sitter forsikringstagarnas bista i fokus.
Bolaget siikerstiller att de tillgdngar som ticker minimi- och solvenskapitalkravet (MCR
respektive SCR) har riitt sékerhet, kvalitet, likviditet och 1énsamhet genom ett
placeringsramverk i form av placeringsriktlinjer. Den aktuella placeringsportfoljen utvirderas
regelbundet for att sikerstilla att dess totala marknadsrisk, kombinerat med bolagets 6vriga
risker, ger en kapitalkvot som ryms inom det uppsatta malintervallet.

Bolaget siikerstéller att tillgingar som &r avsatta for att ticka forsidkringstekniska avsittningar
investeras ldmpligt genom att ha tydliga limiter. En nedre gréins &r dven uppsatt for hur stor del
av FTA som ska tickas med rintebdrande virdepapper. Varje manad tas ett
férmansrittsregister fram som kontrollerar att bolagets tillgdngar Gverstiger bolagets
forsdkringstekniska skulder.
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B.1.4 Ersdttningsprinciper

Linsforsikringar Givleborgs Riktlinje for ersdttningar styr hur erséttningar till anstéllda ska
faststillas, tillimpas och f6ljas upp. Syftet med riktlinjen &r att den ska framja langsiktighet och inte
uppmuntra till ett Gverdrivet risktagande. Vidare beskriver riktlinjen hur erséttningssystemet ér
uppbyggt samt dess tillimpning och uppfoljning.

Anstillda inom bolaget ska ha marknadsméssiga anstillningsvillkor for den lokala marknaden i
Givleborg. Ersittningarna ska dérigenom vara i nivd med branschen pa den geografiska marknad dér
bolaget #r verksamt, Utformning och nivé pé ersiittningar ska harmoniera med bolagets virderingar,
det vill sdiga vara rimliga, priglade av méttfullhet och vil avvigda, bidra till en god etik och
organisationskultur samt priglas av 6ppenhet och transparens.

B.2 Limplighetskrav

For att sikerstilla att Lansforsikringar Gévleborg besitter den kunskap och erfarenhet samt anseende
och integritet som krdvs for att bedriva verksamheten genomfors limplighetsprévningar. Provningarna
avser kompetens och erfarenhet samt gott anseende hos styrelse, VD, foretagsledning samt ansvariga
personer inom bolagets nyckelfunktioner.

Internrevision, compliance, riskhanteringsfunktionen och aktuarie ar obligatoriska nyckelfunktioner,
Med ansvariga for nyckelfunktionen avses den eller de personer som svarar for nyckelfunktionen eller
ir ersittare for en sddan, det vill siga den person som anses vara den mest centrala foretriddaren for
den aktuella funktionen. Personen ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens och erfarenhet som
krdvs for verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvérdering av ldmplighet
tas hinsyn till mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Om nagon av dessa
funktioner eller ansvar dirinom lggs ut till annan part genomfors ldmplighetsprovning av ansvarig
inom den utlagda verksamheten.

Avseende styrelse ska limplighetsprovningen sékerstiilla styrelsens samlade kompetens och forstéelse
for marknad, strategi och affiirsmodell, riskhanteringssystem och intern styrning och kontroll,
finansiell och forsikringsteknisk analys samt regelverk och krav. Lamplighetsprévning utfors drligen,
vid bemanningsforandringar eller vid oférutsedda omstiindigheter som kan paverka efterlevnad av
kraven, exempelvis misstanke om brottslighet.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedémning

Syftet med Linsforsikringar Givleborgs riskbaserade verksamhetsstyrning &r att understodja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt sétt hantera och ta hinsyn till risk.

Verksamhetsgenomgangar avseende intern styrning och kontroll genomfors arligen or att bevaka och
vidareutveckla visentliga komponenter i den interna styrningen och kontrollen. I samband med
ERSA-processen utvirderas dven bolagets riskhanteringssystem i sin helhet. Utvirderingen beddmer
lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns inom bolaget for att
hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvirderingen.

Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:
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= Att affirsplanering och afférsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida
hindelser med potentiell inverkan pa bolagets méjlighet att uppfylla sina mal.

= Lopande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebdr.

" Egen risk- och solvensanalys (ERSA) som 4r integrerad med bolagets kapitalplanering och
som tar sin utgadngspunkt i bolagets affiirsplan.

For att séikerstilla att risker beaktas i affarsbeslut, genomfors analyser av hur bolagets riskprofil
péverkas i samband med strategiskt viktiga beslut.

B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhanteringssystemet

Bolagets riskhanteringssystem syftar till att ge ledningen, och verksamheten som helhet, en méjlighet
att pa ett effektivt sitt hantera risker och méjligheter. Riskhanteringen &r en naturlig del av
verksamheten och det dr hela organisationens ansvar att bidra till riskhanteringssystemet. En
fGrutsittning for detta &r att riskhanteringssystemet r vl integrerat med systemet for foretagsstyrning,

Detaljerade ramar och limiter for hur stora exponeringar bolaget ér beredd att ta pa sig anges framst i
Riktlinje for teckning av forsdkring, Riktlinje for EML, Riktlinje for aterforsikring, Riktlinje for
forsikringstekniska avséttningar och Placeringsriktlinjer. Bolaget har, utéver sedvanlig rapportering,
implementerat s.k. nyckelkontroller for att séikra l6pande rapportering och efterlevnad av dessa limiter.

Styrelsen foljer genom rapportering fran ansvariga for affiirsverksamheten, aktuariefunktionen,
riskhanteringsfunktionen, compliancefunktionen och funktionen for internrevision upp bolagets risker
och tillser att riskhanteringen fungerar vil.

Beriikning av kapitalkrav per riskkategori och analys av riskernas utveckling &ver tid samt hur riskerna
samvarierar genomfors och rapporteras, av riskhanteringsfunktionen, kvartalsvis till styrelsen i form
av en intern riskrapport.

Bolagets beslutsprocess ska sikra att vid varje visentlig foréndring analyseras férindringens paverkan
pa bolagets riskprofil. Eventuella visentliga forédndringar och en analys av dess paverkan pé bolagets
riskprofil ingér i den kvartalsvisa interna riskrapporten.

En central och arligen dterkommande aktivitet, inom ramen for riskhanteringssystemet, ér bolagets
Egna risk och solvensanalys (ERSA). Hur arbetet bedrivs beskrivs i bolagets Riktlinje avseende
ERSA. Riktlinjen ar faststdlld av styrelsen. ERSA:n tar utgangspunkt ifrén bolagets riskprofil och en
genomgang av bolagets samtliga vésentliga risker. ERSA:n dr framéatblickande och innehéller en
bedémning av om bolagets kapitalresurser ér, och kommer att vara, tillrickliga i forhillande till de
risker bolaget ska bdra om dess afférsplan realiseras.

Riskstrategi

Lansférsdkringar Gévleborg klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de 4r 6nskvirda i
form av énskade, nddvindiga eller icke 6nskvirda risker. Onskade risker dr de risker bolaget medvetet
tar i férsékringsaffiren och kapitalfrvaltningen. Nodvéandiga r de risker som inte skapar direkt
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avkastning, men som inte gir att undvika, och icke dnskvirda ér slutligen de risker som innebér en
negativ inverkan pa bolagets méjlighet till maluppfylinad, utan att bidra med eit affirsvérde.

Bolagets risker indelas i féljande omréden:
= Skadefdrsdkringsrisk
= Marknadsrisk
= Motpartsrisk
»  Likviditetsrisk inklusive Finansieringsrisk
= Qperativ risk
= Affdrsrisk

Genom indelningen kan verksamheten agera for ritt riskexponering och for att maximera
virdeskapande utan att riskera insolvens.

Bolagets ivergripande risktolerans

For Lansforsikringar Gévleborg bestims den dvergripande risktoleransen arligen av styrelsen.
Risktoleransen uttrycks som den ligsta niva vilken bolagets regulatoriska kapitalkvot (kapitalbas i
relation till regulatoriskt kapitalkrav) aldrig far gd under. Den 6vergripande risktoleransen for 2018
beslutades i december 2017 till en kapitalkvot om ldgst 150 procent.

I den kvartalsvisa riskrapporten som tillstills styrelsen sker en redovisning av att bolaget foljer de
beslutade limiterna.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen tillhor den andra forsvarslinjen och #r organisatoriskt direkt understilld
verkstillande direktdr. Funktionen #r objektiv, star oberoende gentemot bolagets affir och ir fri fran
paverkan fran andra funktioner inom bolaget. Funktionens 6vergripande mél &r att ge en allsidig och
saklig bild av bolagets risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera ridgivare till VD och
styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar sammanfattas enligt {6ljande:

= Overgripande stod for VD och styrelse i att fullgdra sitt ansvar att bedriva verksamheten med
hantering av bolagets risker genom att férse dessa med analyser och ge rad vid strategiska
verksamhetsférindringar sisom bolagsforviiry, storre investering eller forandrat tjdnsteutbud.

v Overgripande stod for forsta fGrsvarslinjen i att identifiera, vérdera, styra och rapportera
risker.

»  Uppritta planer for riskhantering och Svervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering
och riskhanteringssystem.

Riskhanteringsfunktionen utvirderar 15pande utformning och effektivitet av riskhanteringssystemet,
och rapporterar iakitagelser till ledning och styrelse.
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Utover riskrapporten deltar riskhanteringsfunktionen i arbetet med den érliga ERSA-rapporten. Denna
syftar till att ge styrelse, chefer och medarbetare dkad forstéelse for fragor kring kapitalbehov och
beredskap for att vid behov reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbedémningen

Det 6vergripande malet med den egna risk- och solvensanalysen (ERSA) #r att sikerstilla att bolagets
kapital dr och foérblir tillréckligt for att béra de risker som foljer av realiserandet av bolagets affirsplan.
Analysen har dirfor sin utgdngspunkt i arbetet med affiirsplanen och inkluderar krivande men
realistiska scenarier och stresstester. ERSA:n redogdr 4ven for hur kapitalanskaffning eller
riskreducering, vid behov, ska géras om stressade scenarier blir verklighet. ERSA:n har genomforts pa
ett sadant sitt att styrelsen och ledande tjanstemn har fatt en 6kad forstielse for fragor om
kapitalbehov och beredskap for att reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

Den egna risk- och solvensanalysen bedomer det sammantagna kapitalbehovet, det totala
solvenskapitalkravet och bolagets kapitalbehov med hénsyn tagen till bolagets specifika riskprofil,
risklimiter och faststillda affirsstrategi. ERSA:n dr integrerad i affiirsplaneringen och hinsyn till
utfallet tas kontinuerligt i bolagets strategiska beslutsfattande samt utveckling och utformning av
bolagets produkter.

I bolaget finns en arbetsinstruktionen med syfte att beskriva hur de olika aktiviteterna bolagets ERSA-
process ska genomftras och vilket ansvar respektive roll inom bolaget har. Beskrivningen ska ses som
ett komplement till den process som finns for bolagets Affirsplaneringsprocess dér ERSA-processen
ar en del.

ERSA-processen genomfors och dokumenteras minst arligen. Om viisentliga forindringar i bolagets
riskprofil intréffar ska bolaget utan drijsmél genomf6ra en ny analys.

Som en del i ERSA-processen har styrelse och ledningsgrupp gjort en bedémning om de antaganden
som ligger till grund for Standardformeln ligger i linje med bolagets riskprofil. Styrelsen utvirderar
och bedomer &ven riskhanteringssystemet, som helhet, genom att bedéma effektiviteten och
limpligheten hos de system, organisation och kontroller som finns pa plats for att hantera och
kontrollera risk inom bolaget. Styrelsens bedémning dokumenteras i ERSA-rapporten,

Styrelsen godkdnner ERSA-rapporten innan den skickas till Finansinspektionen och tar dven beslut om
att godkénna det foreslagna kapitalmalet.

B.4 Internkontrollsystem

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivéer i bolaget
sa som styrelse, ledning och personal. Styrningen och kontrollen utformas sé att man i rimlig man
sikerstiller att verksamhetens syfte och mél uppfylls inom féljande omraden:

"  Verksamhetens effektivitet och dndamélsenlighet.
®  Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
*  Efterlevnad av tillimpliga lagar och bestimmelser samt interna regelverk.
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For att sikerstilla en god intern styrning och kontroll finns en compliancefunktion i bolaget.

Incidentrapportering

Medarbetare i Lansforsikringar Givleborg rapporterar och dokumenterar intréffade incidenter. Syftet
ir dels att sikerstiilla att incidenter hanteras nér de intréffar men éven att samla kunskap om
verksamhetens operativa risker och avhjilpa strukturella fel i processer och rutiner. Hindelsetyper som
kan vara foremal for incidentrapportering finns definierade i bolagets riktlinje for incidentrapportering.
Incidenterna ska rapporteras i bolagets incidentrapporteringssystem direkt efter intraffande.

Allvarligare incidenter av visentlig betydelse rapporteras direkt till VD och styrelse.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen #r organisatoriskt direkt understélld VD och har, s& langt det 4&r méjligt, en
sjdlvstindig stillning gentemot den direkt affirsdrivande verksamheten. Funktionens Svergripande
mal 4r att siikerstiilla att affirsverksamheten bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk.
Funktionens ansvar sammanfattas enligt foljande:

»  Framtagande av interna regler.

= Radgivning och stéd till styrelse och affirsverksamheten samt Gvriga centrala funktioner i
compliance-relaterade fragor.

»  Analys genom att identifiera, dokumentera och virdera compliancerisker som kan uppsta i
daglig verksamhet eller vid utveckling av produkter, férindring av verksamheten, processer
eller kundrelationer.

» Utbilda styrelse, ledning och medarbetare i compliance-relaterade fragor sasom lagar,
forordningar, myndighetsriktlinjer.

= Bevakning av den 16pande affirsverksamheten genom granskningar och uppféljning av
faststillda rutiner samt identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter.

= Lpande rapportering om regelefterlevnad i verksamheten.

= Utformning och genomférande av foretagsévergripande kontroller i syfte att sékerstilla att
foretagsstyrningssystem och dess bestandsdelar existerar, dr kompletta och efterlevs inom

organisationen.

Compliancefunktionen rapporterar till VD minst sex ganger per kalenderéar avseende pagéende och
kommande aktiviteter enligt arlig plan, iakttagelser och rekommendationer, omvérldsbevakning kring
regelverk samt praxisbeslut och bedémning av compliancerisker till VD. Om allvarligare brister
uppticks tas de direkt upp med VD.

Compliancefunktionen tar kvartalsvis fram en rapport till styrelsen vilken omfattar bland annat
omvirldsbevakning och information om allvarligare brister i regelefterlevnad samt utvérdering av
regelefterlevnaden utifran foregaende ars rapport och en samlad bild 6ver verksamhetsgenomgéngar
samt status dver bolagets beslutade interna regler.

Regelefterlevnads- och regelverksfragor som dr mer omfattande och/eller som har stor inverkan pé
bolagets interna styrning och kontroll rapporteras till revisionsutskottet for beredning innan de
behandlas av styrelsen.
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B.5 Internrevisionsfunktion

Styrelsen for Lansforsakringar Gévleborg har inrittat en funktion for oberoende granskning,
internrevisionsfunktionen for bolaget. Internrevision féljer gillande lagar och regler som reglerar
bolagets verksamhet. Internrevision féljer dven god internrevisorsed enligt internationellt ramverk for
internrevision (IPPF) fran Institute of Internal Auditors (ITA).

De aktiviteter som ingar i internrevisionsfunktionens uppdrag ir att bland annat:

= granska och regelbundet utvirdera hur limpligt, indamélsenligt och effektivt systemet for
intern styrning och kontroll fungerar samt andra aspekter av foretagsstyrningssystemet som till
exempel kvaliteten pa arbetet som utfors inom bolagets Gvriga centrala funktioner,

= granska och regelbundet utvirdera bolagets riskhantering utifrin den beslutade riskstrategin
och riskaptiten,

= granska och regelbundet utvéirdera om bolagets organisation, styrningsprocesser,
= JT-system, modeller och rutiner dr dandamalsenliga och effektiva,

m granska och regelbundet utvirdera om verksamheten drivs i enlighet med interna regler sisom
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner,

= granska och utviérdera om bolagets interna regler &r laimpliga och forenliga med lagar,
férordningar och andra regler,

= lamna rekommendationer till ansvariga i verksamheten, baserade pa Internrevisions
iakttagelser,

= det finns en process for att f6lja upp om verksamheten atgérdat Internrevisions limnade
rekommendationer.

Internrevisionsfunktionens rapporter av granskade omraden ldmnas l6pande till revisionsutskott.
Rapporter ddr den 6vergripande bedomningen visar ett storre utvecklingsbehov eller &r
otillfredsstillande samt rapporter som innehaller kritiska rekommendationer, oavsett dvergripande
beddmning, rapporteras [5pande till styrelsen. Styrelsen eller revisionsutskottet bestimmer vilka
atgdrder som ska genomfdras med hénsyn till resultat och rekommendationer samt sikerstéller att
atgirderna genomfors.

Internrevisionsfunktionen sammanstiller och rapporterar observationer i en arsrapport till styrelsen.
Rapporten utgér ifran faststdlld plan och innehaller exempelvis:

* Identifierade visentliga eller betydande brister gillande &ndamalsenligheten och ldimpligheten
i systemet for intern styrning och kontroll.

= Jdentifierade visentliga eller betydande brister giillande efterlevnad av styrande dokument,
processer och rutiner,

= Rekommendationer om hur bristerna bér dtgérdas samt specifikt adressera aktuell status for
tidigare avlimnade rekommendationer.
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Internrevision ansvarar for att det finns en process for att félja upp om verksamheten atgérdat Intern-
revisions ldmnade rekommendationer.

Internrevision #r en objektiv och oberoende funktion inom organisationen som granskar och utviirderar
dndamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och den interna styrningen och kontrollen, med uppgift
att tillféra viirde och forbéttra verksamheten i olika organisationer. Funktionen hjélper dirmed
organisationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat vérdera och ¢ka effektiviteten i
riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser. Internrevision kan, efter styrelsens beslut,
dven genomfora raddgivningstjdnster for bolaget om dessa inte paverkar Internrevisions oberoende eller
objektivitet. Internrevision #r direkt understélld styrelsen i bolaget och Riktlinje for internrevisions
funktionen siikerstiller oberoendet och objektiviteteten fran den verksamhet man granskar.

B.6 Aktuariefunktion

Liansforsikringar Gévleborg har genom uppdragsavtal lagt ut aktuariefunktionen pa Lansforsikringar
AB (LFAB) som alltsa utfor samtliga de uppgifter som ankommer pa funktionen. Uppdraget utfors i
enlighet med vid var tid géllande riktlinjer, framforallt Riktlinje for aktuariefunktionen och
Forsiakringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for uppdraget pa LFAB ska uppfylla de villkor som uppstills pa en person som
ansvarar for aktuariefunktionen i Finansinspektionens foreskrifter och allménna rdd om
forsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper, utbildning och erfarenhet. Det yttersta
ansvaret for Linsforsikringsbolagets aktuariefunktion évergar inte p4 LFAB i och med uppdraget utan
kvarstéar hos Lansforsikringsbolaget. Den person hos Linsforsikringsbolaget som ansvarar for
funktionen ska anmiilas till Finansinspektionen och ska ha tillréckliga kunskaper och erfarenheter for
att kontrollera LFAB:s utforande av tjdnsten och dess resultat.

Under 2017 paborjades en process for att framdver anstélla aktuariefunktionen pé bolaget och inte
lingre ha funktionen som utlagd verksambhet.

B.7 Uppdragsavtal

Lansforsikringar Gévleborg kan uppdra it annan juridisk person att utféra bolagets forsékringsrorelse,
relaterade funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband med forsikringsrérelsen.
Uppdrag kan ges till ett annat bolag inom Lénsforsdkringsgruppen eller till ett externt foretag. Oavsett
vem som utfor uppdraget ansvarar Lansforsakringar Géavleborg for den utlagda verksamheten och ska
dvervaka att leverantren uppfyller sina dtaganden. Bolaget har faststillt Riktlinje for utlagd
verksamhet som reglerar hur utlagd verksamhet ska genomforas och hanteras. Av riktlinjen framgér:

= Vilken verksamhet som inte far ldggas ut.

»  Krav pa bestéllarkompetens.

= Krav pa lamplighetsprovning.

= Krav pa avtalsinnehall.

= Krav pa styrning, uppfoljning, rapportering och efterlevnad.
= Beslutsordning samt hur utvérdering av leverantor ska goras.
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Styrelsen ska faststilla vilken typ av verksamhet som &r ldmplig att uppdra 4t annan att utfora.
Bedomningen gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och de risker som #r
forenade med uppdraget med hénsyn till bolagets totala outsourcing och riktlinjer. Omfattningen och
limpligheten av outsourcingen rapporteras till och ska arligen utviirderas av styrelsen.

De tre centrala funktionerna, internrevisor, aktuarie och riskhanteringsfunktionen 4r samtliga utlagda
till funktioner som omfattas av svensk lagstiftning och av den svenska Finansinspektionens tillsyn.
Compliancefunktionen dr sedan 1 december 2017 en intern funktion anstilld inom bolaget.

C. Riskprofil

Den verksamhet som Lénsforsikringar Gavleborg bedriver i form forsidkringsverksamhet och
placeringsverksamhet medfor risker och osikerhet. For att hantera riskerna har bolaget utarbetat ett
riskhanteringssystem samt integrerat riskhanteringen som en del av bolagets évergripande
foretagsstyrning. Foljande karakteriserar bolagets risktagande:

= Bedriver egen tillstindspliktig verksamhet inom skadeforsikring.

= Bedriver formedlad affir at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv samt
Lansforsdkringar Bank.

* Verksamheten riktar sig svil mot privatpersoner som mot foretag. Prioriterade malgrupper
inom foretagssegmentet &r sma och medelstora foretag.

= De risker som tas inom skadeforsikring aterforsikras i relativt hég utstriickning.

= Aterforsikringslosningar hanteras av det gemensamigda servicebolaget, Lansforsikringar
AB.

= Risken forknippad med kapitalforvaltningen (marknadsrisken) ér en betydande del av den
totala risken. Aktierisken dr den enskilt storsta risken.

=  En stor del av aktierisken och koncentrationsrisken bestar av Linsforsikringar AB aktier
vilket dr att betrakta som en strategisk placering.

»  Verksamheten bedrivs i Gavleborgs lin i Sverige.

Bolagets risker delas in efter huruvida de &r eftertraktade i form av énskade, nédvindiga eller icke
onskvirda. Indelningen ger uttryck for bolagets attityd till risk och r samstdimmig med bolagets
overgripande strategi.

Onskvirda risker Halls mttlig genom
Forsikringsrisker inom skade-, sjuk- och Beslut om dtagande ska folja afférsstrategi och
livforsakringsrisker inkl. katastrofrisk. bolagets regelverk. Aterférsikringsslkydd

anvinds for att begrinsa risktagandet i vissa
affirer.
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Marknadsrisk, sdsom aktie- rinte-, spread- och
fastighetsrisk, relaterat till kapitalférvaltningen 1
syfte att skapa meravkastning.

Efterstriva véldiversifierad portfélj med
tillgdngar allokerade pa olika marknader.
Ramarna for exponering uttrycks i en
normalportfolj. Aktsamhetsprincipen ska
tillimpas.

Nodvéndiga risker

Begrinsas genom

Marknadsrisk i form av valutarisk

Begrinsningar avseende placeringar pa
utlindska marknader. Aktsamhetsprincipen ska
tilldmpas.

Motpartsrisk kopplat till dterforsakringsavtal.

Diversifiering genom gruppens gemensamma
aterforsakringsprogram samt val av motpart
utifrdn rating.

Motpartsrisk i bankmedel

Begrinsningar riskurval for mottagande
banker.

Koncentrationsrisk i forsékringsportfélj och
placeringstillgéngar.

Efterstriva diversifiering i forsdkringsaffiren
och placeringstillgangarna.

Affirsrisk i form av strategisk risk och
intjaningsrisk.

Vil underbyggda strategiska beslut baserade pa
l6pande uppfoljning av affdren samt aktiv
omvirldsbevakning.

Likviditetsrisk i form av att egna ataganden inte
gar att fullfslja pa grund av brist pa likvida medel,
eller att de kan fullgéras endast genom avyttring
av tillgdngar till pris under normalt marknadspris.

Efterlevnad av bolagets principer for
likviditetshantering.

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat.

Direkta positioner i derivat kan tas for att
effektivisera kapitalforvalting eller hantera
risker. Indirekta innehav via fonder som
anvinder derivat for effektivisering av
forvaltning accepteras.

Operativ risk i form av affarsforhallanden, skada
pa fysiska tillgdngar samt produkt- och
processrisk

God foretagsstyrning i form av bl.a. lamplig
organisation och ansvarsférdelning, styrande
dokument, indamalsenliga processer, och
l6pande uppfdljning av verksamheten.
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Icke 6nskvirda risker

Reduceras/elimineras genom

Affarsrisk 1 form av ryktesrisk genom forlorad

tilltro till bolagets verksamhet och/eller produkter.

Interna strukturer for att undvika aktiviteter
som kan innebéra negativ paverkan pa
varumirke eller forlorad tilltro till bolagest
verksambhet och/eller produkter,

Operativa risker iform av personalrisker,
sikerhetsrisker, IT-risker samt legala- och
compliancerisker

God foretagsstyrning i form av bl.a. l[dimplig
organisation och ansvarsfordelning, styrande
dokument, dndamaélsenliga processer, och
I6pande uppféljning av verksamheten.

Bolaget har pa en 6vergripande niva bestdmt en risktolerans som uttrycks som en ligsta niva pa kvoten
mellan kapitalbas och kapitalkrav (benéimns solvenskapitalkvot).

Riskexponering/kapitalkray

I nedanstdende diagram visas bolagets férdelning av riskexponering uttryckt i kapitalkrav enligt

Solvens 2 standardformel.

3% 1%

%

B Marknadsrisk

19%
¥ Motpartsrisk

C.1 Teckningsrisk

m Skadeforsakringsrisk

Sjukférsikringsrisk
m Livforsakringsrisk

Bolagets teckningsrisk bestér av skadeforsikringsrisk och livforsakringsrisk. Den huvudsakliga risken
ir skadeforsdkringsrisk. Den bestar av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.

Bolaget dr genom det interna riskutbyte exponerat for katastrofskador som intréffar i de 6vriga
lansforsikringsbolagen, samtidigt minskar detta exponeringen mot katastrofhindelser i eget Lin.
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Livforsikringsrisken i Lénsforsikringar Gévleborg bestar av den livfallsrisk (ldnglevnadsrisk) som
uppstar i skadelivrintor kopplade till trafikaffiren. Risken utgdr en begrdnsad andel av bolagets totala
risker.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget dr exponerat mot ovanstiende risker inom de affirsgrenar som framgar av tabell C1 (1) nedan.
Nar det giiller mottagen aterforsékring &r bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for
|ansforsidkringsgruppen gemensamma aterforsdkringspoolerna, dér riskerna #r av samma natur som
bolagets direktforsikringsrisker. Bolaget &r genom det interna riskutbytet exponerat for
katastrofskador som intréffar i de dvriga ldnsbolagen, samtidigt minskar detta den egna
katastrofrisken. Livforsikringsrisken i Lansforsikringar Gévleborg bestér av den livfallsrisk
(lAnglevnadsrisk) som uppstér i de skadelivrantor som &r kopplade till trafikaffdren och utgdr en
begrinsad andel av bolagets risker.

Tabellen nedan visar bolagets exponering for skadeférsikringsrisk, fordelat pa premie- och reservrisk.
Bolaget dr dirutdver exponerat for liviorsikringsrisk i form av skadelivrintor. Bista skattning av
livforsikringsavséttningen uppgar till 192 014 tkr.

Volymmatt premierisk Volymmadatt reservrisk

Affiirsgrenar (LOB) (premieintékter for 12 (Bdista skattning av
mdanader) erséittningsreserv)
Sjukdom och olycksfall 19 075 47013
Trafik 86 430 189 183
Ovrig motor 139 929 22 428
Egendom (hem och villa, féretag och fastighet) 234 143 96 417
Icke-proportionell sjukdterférséikring 1218 4789
Icke-proportionell trafikaterférsdkring 7797 81424
Icke-proportionell egendomsdterférsdkring 13 730 22 693
Totalt 502 322 463 948

Tabell C1 (1): Riskexponering i termer av volymmdtt fér riskberdkning, per férsdkringsgren per 31 december 2017

Premierisken for egendom utgér cirka 50 procent av totala premierisken och trafikforsikring cirka 20
procent. Ersittningsrisken for trafikaffiren, direkt och aterforsakring, utgdr cirka 60 procent av totala
reservrisken.
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C.1.2 Riskkoncentration

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla foretags- och privatkunder férsékringslésningar pa lokal
marknad, vilket innebér en viss form av geografisk koncentration. Koncentrationsrisker till enskilda
kunder och risker hanteras genom deltagandet i Linsbolagens aterforsikringsldsning.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

Aterforsikring sker via deltagande i aterforsikringsprogram inom lansforsikringsgruppen inom
kapaciteten for respektive sektion/pool. Bolagets aterforsikringsskydd tecknas enligt konsortieavtal
mellan lénsforsikringsbolagen med LFAB genom dess helidgda dotterbolag Linsférsikringar Sak
Forsikringsaktiebolag (publ). Aterférsikringsprogrammen ger automatiskt skydd éver valda
sjilvbehdll upp till kapacitetsbeloppen. For Estimated Maximum Loss &ver kapaciteten sker
avtickning genom fakultativ aterforsikring.

C.1.4 Riskkiinslighet

En kéinslighetsanalys har genomf6rts genom att méta effekten pé resultatet och det egna kapitalet av
rimligt sannolika foréndringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har mitts antagande for
antagande, med Ovriga antaganden konstanta.

Kiinslighetsanalys, skadeforsikring (tkr) Resultateffekt Inverkan pa eget
kapital

1 % foréndring totalkostnadsprocent 4 881 3 807

1 % fordndring i premienivaen 4 856 3788

1 % fordndring i skadefrekvens objekt sak 1 400 1092

10 % forandring i premier for avgiven aterforsikring 2 900 2262

Tabell C1 (3): Kanslighetsanalyser forsiikringsverksamheten, underliggande data per 2017-12-31

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for férluster till f6ljd av dndringar, i niva eller volatilitet, av riintor, priser pa
finansiella tillgingar och valutakurser. Bolagets kapitalférvaltning innebir exponering mot olika typer
av marknadsrisk. I foljande avsnitt beskrivs bolagets riskexponeringar, styrning och kontroll av risker
samt véisentliga hdndelser som paverkat bolagets riskprofil under 2017.

C.2.1 Riskexponering

Den vergripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalférvaltningens mal att
efterstriiva en jimn och stabil avkastning &ver tid. I placeringsriktlinjerna faststills bland annat
placeringstillgdngarnas sammansittning och tillatna avvikelsenivéer i forhallande till en
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normalportfélj. Normalportfsljen utgér bolagets strategiska allokering och dess sammansittning ska
sikerstilla en vil diversifierad tillgAngsportfolj, att aktsamhet i kapitalforvaltningen uppnas samt att

atagandena mot forsikringstagarna alltid kan fullféljas.

Piaceringstillgangarnas avkastning- och riskprofil

Tillgangsfordelning

(tkr)
Tillgangsslag Marknadsviirde Allokering %

2017 2016 2017 2016
Riéntebéirande placeringar 822 590 752 462 38% 37%
Likvida medel 30 813 111 095 1% 6%
Aktieexponering utdver LFAB 538 449 456 880 25% 23%
LFAB 774 049 697 974 36% 35%
Direktiigda fastigheter 1 600 1350 0% 0%
Total portfilj 2 167 501 2 019 761 100% 100%

Tabell C2(1): Tillgangsfordelning per 31 december.

Tillgangsportféljens vikter har varit relativt stabil under senaste dren. Bolaget ligger underviktad mot
rénteplaceringar till forman for svenska aktier och fonder. LFAB 4r enskilt storsta innehavet och syftet

med investering dr frimst av strategiskt karaktér.

Viisentliga forindringar under perioden

Bolaget har valt kort duration i de réntebdrande tillgdngarna givet de beddmningar som gjorts om
rinteutvecklingen de ndrmaste dren.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets placeringstillgdngar inte &r tillrickligt diversifierade
vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik
marknadshindelse kan hota bolagets solvens eller finansiella stéllning.

Bolagets enskilt storsta koncentration inom placeringsportféljen dr det strategiska innehavet i
Lansforsikringar AB aktien. Lansforsikringar Gévleborgs aktieportfolj hade per 2017-12-31
exponering mot nedan branscher:
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Bransch Marknadsvirde (tkr) % av aktieportfiljen
2017 2016 2017 2016
Forsdkring 774 049 697 974 59% 60%
Ej branschkodad 520 949 439 380 40% 38%
Real Estate 17 500 17 500 1% 204
Totalt 1312 498 1154 854 100% 100%

Tabell C2(2): Aktieportfslj - branschsammanséitining per 31 december.

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Investeringar i enlighet med aktsamhetsprincipen

Lansforsikringar Gévleborgs placeringsverksamhet bedrivs i dgarnas, det vill séiga kunders intresse,
och fér att uppfylla bolagets ataganden mot forsakringstagarna.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket bland annat innebr att
placeringar endast gors i tillgangar vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, méta, dvervaka,
hantera, kontrollera och rapportera. De huvudsakliga tillgdngsklasserna ér réintebdrande virdepapper,
aktier, alternativa investeringar och fastigheter. Placeringar och tillgngar som inte handlas pa
reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivéer. Tillgdngarna ska vara vil diversifierade pa
ett sddant sétt att man undviker 6verdrivet beroende av en viss tillgdng, emittent eller grupp av foretag
eller av ett geografiskt omrade samt alltfér stor riskackumulering i portféljen som helhet. Anvindning
av derivatinstrument ska vara mojligt sd linge som de bidrar till att reducera riskerna eller bidrar till en
effektiv portfsljforvaltning. Riskexponering, kapitalkrav och tillgéingligt kapital vervakas
kontinuerligt och rapporteras till styrelsen kvartalsvis eller oftare om omstindigheterna sa kriiver.

Bolaget har i sin kapitalfrvaltning méjlighet att anvéinda derivatinstrument. Nér derivatinstrument
anvénds i forvaltningen ska syftet vara antingen att reducera risker i den ordinarie kapitalfsrvaltningen
eller for att underlitta ett effektivt forvaltningsarbete.

Anvindande av derivatinstrument

Om derivatinstrument anvénds i syfte att effektivisera forvaltningen eller hantera risk ska det pavisas
att hela portf6ljens kvalitet, sikerhet, likviditet eller I16nsamhet férbéttras utan nigon materiell negativ
inverkan pa ndgon av dessa faktorer.

C.2.4 Riskkiinslighet

Bolaget genomfor I6pande olika typer av kénslighetsanalyser och stresstester i syfte att bedéma
riskkénsligheten i tillgdngsportféljen.
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Kénslighetsanalys, marknadsrisker (mkr) Inverkan pa resultat fore skatt
2017 2016
Elﬂ(gt ;’?ﬂl)ﬁgre aktiekurser (exkl. strategiskt innehav i LFAB 52,0 43,7
10 % ldgre aktiekurs LFAB aktie -71,5 69,9
10 % negativ foridndring valutakurser mot SEK -31,4 -25,1
1 % -enhet hogre rinteniva (parallellskifte av rdntekurvan) -6,7 -8,0
1 %~ enhet tkad kreditspread -5,0 -3,0
C.3 Kreditrisk

Risken for forluster till foljd av att motparter inte fullgdr sina dtaganden och att eventuella sidkerheter
inte ticker fordran.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget #r exponerad mot motpartsrisk dels genom likvida medel, placeringar i finansiella derivat
genom aterforsikring. Bolaget koper i dagsliget all aterforsikring genom aterforsdkrings avdelningen
pa Lansforsikringar AB. Lansforsikringsgruppen har ett antal interna aterforsikringspooler som ger
Liansforsikringsbolagen aterférsikringsskydd. Detta innebir att bolagen aterforsékrar varandra for de
skador som &verstiger det enskilda bolagets sjdlvbehéll upp till den skadekostnadsnivd som técks av
externa aterforsdkrare.

Motpartsrisken i placeringstillgdngar bedéms vara relativt liten genom att risken begriinsas av krav pa
motpartens rating samt limiter for maximal exponering. I den avgivna dterforsikringen dr risken att
betalning inte erhalls fran aterforsikringsgivaren enligt avtal ockséd 14g. I Lansforsikringsgruppen
anvinds ett regelverk for att ta fram vilka externa aterforsikringsgivare som far anvéndas for att
begrinsa risken.

Bolaget 4ger idag inga finansiella derivat. Motpartsrisk i likvida medel begrinsas genom krav pa vilka
bolag som far hantera bolagets likvida medel.

Viisentliga forindringar under perioden
Inga materiella forandringar under perioden.
C.3.2 Riskkoncentration

Nedan visas bolagets riintebirande portfolj uppdelad pa kreditratingklasser.
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Kreditrating Marknadsvirde (tkr) % av riinteportfoljen
2017 2016 2017 2016
AAA 36 209 53017 4% 7%
AA 33201 0 4% 0%
A 213 350 385 683 26% 51%
BBB 287610 0 35% 0%
BB 45 830 200 141 6% 27%
Not Rated 206 390 113 621 25% 15%
Totalt 822 590 752 462 100% 100%

Tabell C3(1): Kreditrating — rdnteportfiljen

Lénsforsikringar Givleborgs kapitalkrav for motpartsrisk uppgér till 52 mkr, Stérsta bidraget kommer
ifrén bolagets avgivna aterforsakring. Nedan visas de enskilda poster som ger stérst bidrag till bolagets
kapitalkrav.

Motparter SCR-bidrag (tkr)
LF GOTEBORG 5483
LF SKANE 4572
LF JAMTLAND 4539
LF SKARABORG 4339
LF VASTERNORRLAND 4130
LF KRONOBERG 3968
LF DALARNA 3127
LF OSTGOTA 3026
LF STOCKHOLM 2822
LF JONKOPING 2223

Tabell C3(2): Aterforsikring
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C.3.3 Riskreduceringstekniker
Nedan redovisas de banker som far hantera bolagets likvida medel:
e Linsforsdkringar Bank Aktiebolag
e Nordea
¢ SE-banken

Bolaget sikerstiller genom aterforsikring att skadeforsikringsrisken r inom givna ramar via beslutat
sjalvbehall. Nivan pa sjdlvbehallen &r ett sitt att reducera motpartsrisken i aterforsikringen. Allt annat
lika innebér ett hogt sjdlvbehall ldgre riskexponering.

Sektion/produlkt/ Sjélvbehall

produktgrupp

Egendom 10 000 tkr
Terrorism 10 000 tkr
Ansvar 10 000 tkr
Motor 2 000 tkr
Bat 500 tkr
Olycksfall 2 000 thkr
Trafik 3 000 tkr

Tabell C3(3): Sjcilvbehall

C.3.4 Riskkiinslighet

Péiverkan pa bolagets rantebirande tillgingar, vid 1%-enhets 6kad kreditspread fér samtliga ratingsteg
uppgar till -5,0 mkr. Anledningen till den laga kinsligheten &r den korta durationen.

C.4 Likviditetsrisk

Risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgdras pa grund av brist pa likvida
medel eller att de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevirt hogre kostnad &n normalt eller
genom avyttring av tillgangar till underpris.

C4.1 Riskexponering

Linsforsikringar Givleborgs strategi for att hantera likviditetsrisker gar ut pé att sékerstilla att likvida
medel snabbt kan goras tillgéingliga for utbetalningar i betydligt storre omfattning &n vad som normalt
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krévs i verksamheten och &n vad som har krévts historiskt i bolaget. Bolagets affirsmodell innebir att
premier i forsdkringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta #r kiinda innan de
forfaller. Negativa kassafloden kan dock uppstd beroende pa att stora skadeutbetalningar sker under en
kort tidsperiod.

Likviditetrisk fljs I6pande inom ramen for ekonomisk uppféljning, Det forvintade
kassaflédesmonstret och méjligheten att realisera placeringstillgangar innebér en 1ag riskexponering.
Vid ett negativt scenario kan bolaget avyttra omsittningsbara tillgangar i form av rinte- och
aktiefonder som mdjliggor likviditet inom nagra dagar.

C.4.2 Riskkoncentration
Lansforsikringar Givleborg beddmer inte att bolaget dr exponerad mot riskkoncentrationer inom
likviditetsrisk.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

For att sékerstélla att bolaget har tillrdckligt med likvida medel for daglig drift och for att tiicka
bolagets risker och ataganden bor kassalikviditeten normalt vara minst 20 mkr.

I det fall bolagets likviditetsbehov Gverstiger tillgiingliga likvida medel kan foljande aktiviteter
initieras pa kort och lang sikt i syfte att dka bolagets likviditet:

1. Bolaget avyttrar likvida tillgangar.
2. Bolaget skiftar l16pande illikvida tillgdngar till mer likvida.
3. Bolaget utnyttjar uppréttad bankkredit alternativt andra finansieringsméjligheter.

C.4.4 Riskkiinslighet
Tillgdngar — bedémning av realiserbarhet % av total portfilj
Likvida medel (omedelbart tillgingliga) 1 % (31 mkr)
Inom I vecka 55 % (1 192 mkr)

(aktie & rdntefonder)

Inom 1-3 manader 2 % (36 mkr)

(realriinteobligationer)

Egen kontorsfastighet (4gd via dotterbolag) 6 % (131 mkr)
Léansforsikringar AB aklier 36 % (774 mkr)
Ovriga onoterade innehay 0% (3 mkr)
Totalt 100%

Tabell C4 (4): Bolagets bedomning av realiserbarhet placeringstillgdngar per 2017-12-31
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Bolaget bedoms, utifran ett likviditetsperspektiv, ha en god motstandskraft att méta en icke forvintad
negativ hindelseutveckling.

C.5 Operativ risk

Risken for forluster till foljd av icke indamalsenliga eller misslyckade processer, ménskliga fel,
felaktiga system eller externa héndelser.

C.5.1 Riskexponering

Malet for Lansforsikringar Gévleborgs arbete med operativa risker dr att sikerstilla att de operativa
riskerna inte ska begrinsa méjligheterna att na uppsatta verksamhetsmal. Strategin for hantering av
operativa risker utgar fran insikten att operativa risker #r en del av bolagets verksamhet. Strategin
utgdr siledes inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras eller transfereras till
annan part.

For att minska operativa risker i verksamheten tillimpar Lansforsikringar Gévleborg
dualitetsprincipen. Det innebir att ansvaret i en process fordelas sa att ingen enskild individ hanterar
aktiviteter som i kombination kan innebéra en risk for interna oegentligheter. Dualitet bidrar dven till
processens tillforlitlighet och effektivitet. Samtliga kritiska processer &r analyserade utifrin ett
dualitetsperspektiv. Vid bristande dualitet vidtas lampliga atgirder sdsom justering av processen,
inférande av nyckelkontroll, férindring av roller och ansvar inom processen.

Den operativa riskhanteringen f6ljs upp l6pande och genom sirskilda utvérderingar. Utvérderingen
kan ske nir som helst pa initiativ av styrelsen, VD eller av riskhanteringsfunktionen, exempelvis som
f51jd av intriffad incident eller proaktivt for att utvérdera risken inom sérskilt omréde.

Utfall av incidentrapportering

Bolaget har ett vil utbyggt system att rapportera eventuella incidenter och stdrningar i verksamheten.
Kvalitetsansvarig och ansvarig for Riskhanteringsfunktionen analyserar l6pande informationen och
sikerstiller att visentliga incidenter kommer ledningsgrupp och Styrelse tillkéinna.

Viisentliga fordndringar under perioden

Bolaget har inte noterat négra visentliga forandringar under perioden.

C.5.2 Riskkoncentration

Linsforsikringar Givleborg anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Riskreducerande tgérder vidtas om de utifidn faststilld metod for riskbedomning Sverstiger beslutad
risktolerans. Riskvirdet utgdr en sammanvigd bedémning av riskens potentiella konsekvens for
verksamheten och sannolikheten att risken intriffar. Valet av dtgird for att reducera en operativ risk
varierar i hog grad som féljd av riskernas olikartade karaktér.
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Bolaget har en process for godkinnande av nya eller vésentligt forandrade produkter, tjénster,
marknader, processer, [T-system samt vid storre fordndringar i verksamhet och organisation. Syftet
med godkédnnandeprocessen ér att uppnd en effektiv och dndamalsenlig hantering av risker som kan
uppstd i samband med forindringsarbete, att tillse att gillande regelverk foljs samt att kundnytta
uppnas.

Lansforsikringar Gévleborgs kontinuitetshantering handlar om att uppritta beredskaps- och
kontinuitetsplaner for krishantering. Bolaget genomfor regelbundet dvningar for att sikerstilla att
bolaget har en god forméga att hantera krissituationer.

C.5.4 Riskkiinslighet

Lansférsékringar Gévleborg arbetar inom ramen for kontinuitetsarbetet med att uppritta beredskaps-
och kontinuitetsplaner for krishantering. Bolaget genomfor regelbundet vningar for att sikerstilla att
bolaget har en god férméaga att hantera krissituationer.

C.6 Ovriga materiella risker

Afférsrisker omfattar risk for forluster till f6ljd av affirsstrategier och affiirsbeslut som visar sig vara
missriktade, konkurrenters atgirder, omvirldsforandringar och negativa rykten om bolaget, liksom en
ovéntad nedgéng i intdkter frdn exempelvis volymminskningar. Affirsrisker hanteras pa styrelse- och
ledningsniva genom analyser och beslut infor strategiska vigval av inriktningen pa verksamheten eller
betydande omvérldshindelser, samt i den érliga afféirsplaneringsprocessen.

Lénsférsikringar Gavleborg formedlar dven bankprodukter 4t Linsforsikringar Bank AB samt \
fondforsikring och livforsikringsprodukter 4t Lansforsikringar Fondliv Forsikrings AB respektive
Lénsforsdkringar Liv Forsékrings AB vilket ger upphov till intjaningsrisk.

C.6.1 Riskexponering

Afférsriskerna behandlas primért inom ramen for den strategiska planeringen och i den 4rliga
processen for affirsplanering. Analys av bolagets affirsrisker genomfors arligen i form av en
riskworkshop med foretagsledningen. Framtridande affirsrisker 4r oformaga att reagera pa
fordndringar och branschutvecklingen, minskad Isnsamhet i den formedlade bank och livaffiren samt
ryktesrisken i till exempel sociala medier.

Afférsriskens komponenter (strategisk risk, intjéningsrisk och ryktesrisk) dr inte helt fristaende frin
varandra. For vissa situationer kan komponenterna interagera och forstirka varandra. Exempelvis kan
ett felaktigt strategiskt beslut leda till forsimrad forséljning och ldgre intjaning, och kan dérmed i det
senare skedet inte enkelt sdrskiljas fran intjéiningsrisk.

Bolaget exponeras mot afférsrisk som bland annat innefattar oviintad nedgéng i intiikter eller ovintad
okning av kostnader, felaktiga affirsstrategier och strategiska beslut samt férlorat anseende och
fortroende hos kunder, #gare, anstillda, myndigheter etcetera.

Fér den férmedlade affiren fran Lansforsikringar AB, framst inom Bank, finns en intjningsrisk i
form av minskade provisionsintikter. Risk for reducering av provisionsintikter finns bland annat till
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foljd av kreditfsrluster upp till 80 procent i den formedlade Bank affiren och kan uppga till 100
procent av kreditforlusten om bolaget till exempel Gverskridit befogenheterna. Kreditforlusten regleras
genom avdrag pa kommande provisionsintikter tills kreditforlusten &r reglerad.

For att minimera risken for kreditfrluster och maximera provisionen ska s stor andel av krediterna
som mdjligt ligga i hoga PD-klasser.

Ryktesrisken ér en risk som dr en funktion av manga andra risker, i den bemérkelsen att ménga skilda

slags hindelser kan leda till ett forsimrat anseende och forsimrat varumérke om héndelserna hanteras

felaktigt. Ryktesrisken hanteras dels genom att bolaget har en organiserad och strukturerad bevakning

av sociala och traditionella medier samt tydliga handlings- och beredskapsplaner for att hantera risken.
Viisentliga fordndringar under perioden

Bolaget har inte identifierat véisentliga forandringar under perioden.

C.6.2 Riskkoncentration

Linsforsikringar Gavleborg anser sig inte ha nagra specifika riskkoncentrationer inom affdrsrisker.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Bolaget hanterar strategisk risk pa ett évergripande plan i affdrsplaneringsprocessen, som styrelsen
beslutar, gors riskanalyser i syfte att bland annat identifiera risker och hot pé kort och lang sikt.

Intjaningsrisker identifieras och beddms i samband med ekonomisk uppfoljning och analys. Vid behov
vidtas limpliga atgirder som syftar till 6ka sannolikheten att uppnd affdrsmal.

Under éret sker 16pande uppfoljning av hindelser av strategisk betydelse, beslutade riskétgérder och
affirsplanens aktiviteter inom ramen for styrelsens och foretagslednings arbete.

Linsforsikringar Givleborg r beroende av att ha kunders och andra aktdrers fortroende. Vikten att
varda och skydda varumarket #r dérfor av central betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska
omradet dr av central betydelse i bolagets striivan att agera korrekt och uppritthalla ett gott anseende
och hogt fortroende hos kunder och andra intressenter.

C.6.4 Riskkinslighet

Affirsrisker inklusive strategiska risker hanteras inom ramen fér bolagets ERSA-process.
Framatriktad scenariobaserad analys tillimpas dér utgangspunkten ar att bedéma bolagets
motstandskraft och sarbarhet om visentliga risker och hidndelser intréffar.
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D. Viirdering for solvensindamal
D.1 Tillgangar

D.1.1 Virderingen i samband med solvensberiikningen

Viirden pa tillgingar och skulder i solvensbalansrikningen jimfort med den finansiella
redovisningen

Tillgangs- och skuldposterna for Lénsforsakringar Givleborg (belopp i tkr)
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Tigngar som innehas for index-reglemds autal och fndWrsakringsirtal
LA ech by poteksiin 113821 113 621] T1ae)) 113629
Lin b fersskringsev
Lan cch hypotekstin 6 kysiska porsonce
Andra Hn och by polekstin 113621 113621 1ae 113 621}
Ferringar engt Alerforsakrngsadal frdn 542811 43 117] 548813 485 473
som Fenor 512911 45 117] si5013] 485 473
Skadefrsakring exklusi sjubfarsakring 532 079 485 00 535 182 471944
Sjubfersatang som Linar skadstorsakring 10632 3021 1 sz 13879
Lidrsakeing ooh sfukfarsakring som Fkat Y Exing, e1khusia sjubiorsskring sam index- och
Sjukforsatring som Ekaar nrsakring
v o samd index- ach
Bmaner
Depdzrhos Bretag som st Medarsaking 284 308 258
Fersdhedngsfordangar ooh fordfngar pd omediare 203 60 185 523) 203 601 1,5:3
Aterforsakings brdringat 8901 10024 801 10026
Ferddngar (aundfordringar, inte fors akring) 40 45 74 204| 40 455| 74 204
Egna aktier {direk! innétang
Fordargar amssnda pri eftes garantixaptal som
Kontanter oeh ardra binida medel 30813 71 025 2081 7
sam inta Wsas rdgen . 17 059 15 718 17 1571
Summa tilgingar 2085044 2771234 20068 651 2785
Solvens Il vaids Finansell redoviening
Skulder 2017 2016 2017 2016 |
Fersatri iska arsaitringar - 1262 125 1289843 T ST
Hringas ‘ 1173223 1154 800) 1281211 1199
E . i heshet
Pasta skatiing 1115654 1 057 94|
Riskmarginal EEE 105 912
= 52891 24 583 109 851 01 22|
thingar baraknads sem hehst
Bauts katiring 70604) & 687
Riskmamina| 7989 21 02|
Pkl s . ifmash 20203 211215 212 457]
F
hehat
Basta skatiing
Rizkmarginal
e Pty eta) ik Glshog 2i1215) 212 452]
i L hshst
Pasta skalining 192014 120 13|
Rizkmarginal 7284 7 401)
F
icnad hehst

Basta skallning
Raskmarginal

©uiga forsakringstekriska avsatiningar
Evrivalortileiser

Andra an

PersionsMaganden
Depder frin dlorfsrsakrace

Upskjutna skatteskulder

Dedial

Skuider 1 kredrinstin

Andra Fansiella skuldes an skuider 1 kreddinstiut
Forsakringsskuldar och skutdec Il fermed are
Mesreakringsskuder

Skuder (everantorsskudar, into Forsakring)
Eflerstanda studer

Eerstatda skuder sominta ingdt | pimarkapitatel
Eferstanda sisder som ingiri pimarkapitatst
Owiga skuider som inlo Wsas nigen annanstans

Summa shulder
Belopp med vilkst tillgingar Sverskrider shulder

2 200f 4 200 2 200| 4 200
163301 128 452 141 613] 113 53¢
1 730] &3 569 &1 730] P

7234 6 345] 7234 Eﬂ
] 45 759) 42219 5758

14353 0 872] 14353 5 872)
757, 1 708 607 T8/ 1%
1229471] 1062 63 T 003717

Tabell DI (1): Lénsforsckringar Gavieborgs balansidkning per 2017-12-31 respektive 2016-12-31
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D.1.2  Viirderingsprinciper i solvensberikningen for olika tillgangsklasser

Som huvudprincip vérderas bolagets tillgdngar i solvensbalansréikning till marknadsvirde, det vill siga
det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter som &r oberoende
av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. Fér den finansiella redovisningen
tillaimpar bolaget for sin virdering sd kallad lagbegréinsad IFRS. Nedan foljer en genomgang av
vérderingen i solvensbalansrékningen for varje tillgdngskategori tillsammans med eventuella
skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berikningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den

finansiella redovisningen.

Berikningsgrunder, metoder och

Tillgangsklass . ) Materiella skillnader mot
huvudsakliga antaganden i . I
den finansiella redovisningen
Solvens 2
Forsiljningskostnader som har ett klart
Forutbetalda Forutbetalda anskaffningskostnader har samband med.edaznde ay

anskaffningskostnader

varderats till noll enligt Solvens 2.

forsakringsavtal aktiveras som
forutbetalda anskaffingskostnader i den
finansiella redovisningen.

Immateriella tillgangar

Eftersom bolagets immatericlla tillgngar inte &r
avskiljbara samt inte kan siljas separat, virderas
de till noll kr i solvensbalansrikningen.

Lansforsikringar Gdvleborgs immateriella
tillgdngar redovisas till anskaffningsviirde
med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjért
over tillgdngens nyttjandeperiod.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar har beriknats for
temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden p4 tillgangar och skulder.

Den omvérdering som sker mellan Solvens 2 och
den finansiella redovisningen medfér dven en
berakning av uppskjuten skattefordran for
tillampliga poster. Posten uppskjuten
skattefordran redovisas netto mot beraknad
uppskjuten skatteskuld i solvensbalansrikningen,
men den del som utgor fordringar redovisas i
tabell D1 (3).

Se tabell D1 (3) och D1 (4) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvirderingsbeloppen samt att uppskjuten
skattefordran har redovisats netto mot
uppskjuten skatteskuld i Solvens 2.
Virderingsmissigt (undantaget
omvirderingsbeloppen enligt Solvens 2) ér
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2.

Materiella
anliggningstillgangar som
innehas for eget bruk

Fastigheter varderas till verkligt virde, baserat
pa viirderingar utforda av oberoende
viirderingsmiéin, Materiella tillgéngar virderas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.
Nedskrivningsbehov provas arligen,

Inga materiella skillnader.

Innehav i anknutna foretag,
inklusive dotterbolag

Aktier och andelar i anknutna bolag viirderas
enligt substansvirde.

Inga materiella skillnader.
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Tillgangsklass

huvudsakliga antaganden i
Solvens 2

Beriikningsgrunder, metoder och

Materiella skillnader mot
den finansiella redovisningen

Aktier — bérsnoterade

tillagg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillfillet.

Aktiens noterade kipkurs pa balansdagen utan

Inga materiella skillnader.

Aktier - icke borsnoterade

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB

virderas till verkligt virde baserat pA aktiernas

substansvirde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehdll vilket betyder att aktierna i
forsta hand méste erbjudas de dvriga dgarna till
ett pris som motsvarar substansvérdet, sd utgor
substansvirdet i de flesta fall aktiernas verkliga
virde. Substansvérdet for aktien dr det samma

som Linsforsikringar AB-koncernens
redovisade beskattade egna kapital.

De anvinda virderingsteknikerna bygger i s&
hog utstrickning som majligt pa
marknadsuppgifter medan foretagsspecifika
uppgifter anviinds i sa 1ag grad som mojligt.

for langt tillbaka i tiden. For ndgra aktier tar
Liansforsdkringar Géavleborg in externa
viirderingar eller varden som tagits fram av
aktiebolagen.

Huvudprincipen ér alt onoterade aktier véirderas
till senast betalt om det finns uppgifter som ar
relevanta. Ett alternativ till detta ar virdering till
senaste emissionskurs om denna inte ligger allt

Inga materiella skillnader.

Statsobligationer
Foretagsobligationer

Viirdepapperiserade lan och
lan med stillda siikerheter

Investeringsfonder

Derivat

papper ar noterade pd en aktiv marknad eller
auktoriserad bors och virderas darmed till

for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, sa
anvinds en varderingsteknik som i sd hog
utstrickning som mdjligt pa bygger pa
marknadsuppgifter medan foretagsspecifika

sadana virderingar anviinds viletablerade
varderingsmodeller eller virderingar frin
utgivaren av instrumentet.

De flesta obligationer och andra réntebérande

noterad kopkurs pé balansdagen. Om marknaden

uppgifter anvénds i s 14g grad som mojligt. Fér

Inga materiella skillnader.

Banktillgodohavanden som
inte dir likvida medel

Virderas enlig dess nominella viirde.

Inga materiella skillnader.

Lan och hypotekslin

Virderas enligt dess nominella vérde.

Inga materiella skillnader.
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Berikningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i
Solvens 2

Tillgangsklass Materiella skillnader mot

den finansiella redovisningen

AF-andel av FTA avseende
skadeforsikring exkl.
sjulforsikring

AF-andel av FTA avseende
sjukforsikring som liknar
skadefirsdkring

Se D.2 Forsakringstekniska avséttningar, Se D.2 Forsikringstekniska avséttningar.

Depder hos firetag som
avgivit dterforsikring

Kontanter och andra likvida
medel

Fordringﬂr (kundfordringar, Viirderas enligt dess nominella vérde. Inga materiella skillnader.
inte forsdikring)

Aterforsikringsfordringar

Forsdikringsfordringar och
Sordringar pa formedlare

. Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
Ovriga tillgﬁngar som inte intakter virderas till nominellt virde pa grund av

visas n (;ga H annanstans deras korta duration, detta anses vara en bra
uppskattning av marknadsvirde.

Inga materiella skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende temporiira Finansiell Solvens 2-  Forfaller
skillnader: redovisning  virde

Fordran avseende dvriga tempordra skillnader 666 666 N/A
Totalt

Tabell DI (2): Lansforsdkringar Givieborgs uppskjutna skattefordringar brutto avseende tempordra skillnader
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Uppskjuten skattefordran avseende omviirderingshelopp Solvens  Forfaller
for: 2-viirde
Forutbetalda anskaffningskostnader 2 090 <1ar
Immateriella tillgangar 1 366 >1 ar
Totalt 3 456

Tabell DI (3): Lénsforsikringar Gévieborgs uppskjutna skattefordringar brutto avseende omvdrderingsbelopp

D.2 Forsikringstekniska avsittningar

D.2.1 Virderingen av forsikringstekniska avsiittningar for olika affiirsgrenar

Forsdkringstekniska avsittningar (FTA) vérderas till det aktuella belopp som
Lansforsikringar Gavleborg skulle vara tvunget att betala om man omedelbart skulle verfora
sina forsikrings- och aterforsikringsforpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta vérde
beriknas genomgéende som summan av en bésta skattning plus en riskmarginal. Bista
skattningen motsvarar det forvintade nuvérdet av framtida kassafléden. Riskmarginalen ska
motsvara kostnaden for att halla det kapital som krévs for att klara bolagets taganden tills
dessa &r slutavvecklade. Den beriiknas med cost-of-capital-metoden dér
kapitalkostnadsriintesatsen #r satt till 6 procent enligt regelverket.

Med stid av Delegerade forordningen Artikel 58 har féljande férenkling anvénts vid
berikningen av riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande &r som ingér i formeln
for riskmarginalen berdknas med utgéngspunkt i motsvarande vérde for innevarande r, vilket
antas utvecklas éver de framtida aren i proportion till bista skattningens utveckling.

Nedanstéende tabell ger en 6versikt 6ver bolagets FTA fordelade pa materiella afféirsgrenar.
Kolumnen LoB anger affirsgrenens nummer enligt bilaga I till Delegerade férordningen.
Namnen pé affirsgrenarna har valts sé att de beskriver affiren sa bra som méjligt, snarare &n
enligt ndimnda bilaga.
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LoB Affirsgren Biista Biista skattning Riskmarginal  Férsiikringstekniska
skattning Ersittningsreserv avsiittningar
Premieresery
Direkt
skadeforsikring
2 Sjuk och olycksfall 8254 57 845 10 260 76 360
4 Trafik 31 829 666 501 17 027 715 357
5 Ovrig motor 54925 22 398 1075 78 398
7 Egendom 80 821 96 493 3427 180 741 ‘
Proportionell
aterforsiikring
16 Trafik 0 54 685 6189 60 874
17 Ovrig motor 1 886 30 26 1923
Icke-proportionell
aterforsikring
25 Sjuk och olycksfall 0 4789 1732 6521
26 Trafik 0 81424 33 505 114 930
28 Egendom 1991 22 693 2338 27022
Livforsiikring och
aterforsikring
34 Skadelivrintor, direkt 0 143 943 5276 149 219
36 Skadelivrintor,
mottagen 0 48 070 2 009 50 079
aterforsikring
Summa 179 685 1198 872 82 866 1461 424

Tabell D2 (1): Férsdkringstekniska avsitiningar Linsforsakringar Givieborg

En beskrivning av graden av oséikerhet i bésta skattningen ges i samband med
metodbeskrivningen under respektive affirsgren nedan. Hir beskrivs ocksé eventuella

materiella foréndringar i de antaganden som gérs jimfort med foregiende

rapporteringsperiod.
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Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen dterforsikring

Affarsgren nummer 2 Forsdkring avseende inkomstskydd (hir kallad Sjuk och olycksfall)
bestar av bolagets separata sjuk- och olycksfallsforsékring. For berikning av framtida
kassafloden anvénds i huvudsak Schniepers metod, detta innebér att kostnaden for okéinda
skador (IBNR) antas proportionell mot premien, medan utvecklingen av kéinda skador antas
proportionell mot den kéinda skadekostnaden (RBNS).

Aterforsiikrares andel bestims genom att tillimpa metoden ovan med skadekostnaden
trunkerad vid den excesspunkt bolaget valt 1 sin excess-of-loss-aterforsikring. Summan av
alla sddana andelar for de 23 lansforsdkringsbolagen ingar i den gemensamma
Olycksfallspoolen. Mottagen éterforsékring for Sjuk och olycksfall i Lansforsékringar
Gévleborg utgor bolagets kvotandel av denna summa.

Virderingen av sjuk- och olycksfallsaffir anses vara relativt oséker da avvecklingstiden ar
lang (6ver 30 ar kan férekomma). Denna osédkerhet begréinsas dock av att de storsta
kostnaderna, som avser invaliditetsersittning, &r maximerade i termer av prisbasbelopp.

Produkten olycksfall- och sjukforsékring fér vuxna har under aret 6verforts fran LFAB till
bolaget. Befintligt bestand har 6verforts 16pande under aret per forfallodag och kvarstdende
erséttningsreserv dverfordes per 1 december 2017.

Trafikforsikring, inklusive mottagen daterforsikring
Afférsgren nummer 4 Ansvarsforsdkring for motorfordon (Trafikforsékring) bestar dels av de

forsdkringar som tecknats sedan bolaget fick egen koncession 2004, som behandlas forst, dels
av fran LFAB Overtagen run-off-affér for éldre argéngar, som behandlas ldngre ner i texten.

Vad géller affdren efter 2004 har Lansforsdkringar Gévleborg relativt lagt sjalvbehall i den
interna aterforsdkringslosningen. For att ge bésta skattningen béttre precision trunkeras
skadorna forst vid bolagets sjdlvbehall. Skadorna delas in i

= skador med personskada — skador som innehéller minst en personskadedel
= skador utan personskada — rena egendomsskador

dér de forra kan vara komplicerade och svarbedémda, medan de senare har en kort
avvecklingstid och dr relativt ldtta att uppskatta. For rena egendomsskador anvénds en
triangulering (Chain ladder) pa kénd skadekostnad, vilket innebér ett antagande om att okénd
skadekostnad dr proportionell mot kénd skadekostnad.
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For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare berdknas en medelskada
per bolag for skadekostnaden under sjdlvbehallet baserat pa en kombination av gruppens data
och bolagets egna data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran berdkningar pa
data frdn gruppen. Dessa tre informationskéllor kombineras sedan i en Bornhuetter-Ferguson-
skattning av skadekostnaden under sjélvbehallet. Detta innebér ett antagande om att den
procentuella andelen okénd skadekostnad dr gemensam for gruppen, medan dess storlek
bestdms av antalet skador i det enskilda bolaget multiplicerat med medelskadan enligt ovan.

Aterforsikrares andel bestims genom fordelning av hela gruppens okénda skadekostnad
(IBNR, som dé kan beréiknas med storre precision) pé de enskilda bolagen efter deras andel av
premien for avgiven aterforsdkring. Bésta skattning brutto blir sedan summan av berikningen
under sjdlvbehallet (for egen rékning) och aterférsikrares andel.

Afférsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterforsdkring bestar av bolagets andel av den
sa kallade Trafikpoolen. I den mottages éterforsikring som en kvot av alla bolagens
skadekostnad 6ver sjdlvbehallet, berdknad som ovan.

Den andra delen av Affirsgren nummer 4, Trafikforscikring fram till 2004, &r den run-off-affir
som bolaget 2014-12-30 tog 6ver fran LFAB och som avser trafikforsékring fram till dess att
lansforsdkringsbolagen fick egen koncession 2004. Skadekostnaderna kan delas upp pa
egendomsskador respektive personskador, men for egendomsskador finns ingen kiind reserv
kvar. I praktiken handlar ddrmed bedémningen om segmentet personskador.,

Beridkningarna gors for den samlade affiren, medelst triangulering (Chain ladder) av
utbetalningar, vilket innebér ett antagande om att okénd skadekostnad &r proportionell mot
hittills utbetalt. For dldre drgéngar, dir endast ett fatal skador aterstar, med vil bestdimda
individuella reserver, anvénds dock summan av dessa som bésta skattning. Den resulterande
okénda skadekostnaden (IBNR) férdelas sedan ut pa lansforsdkringsbolagen och LFAB efter
deras andel av kénd reserv. Eftersom hela afféren cederas till LEAB blir aterforsékrares andel
lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas ihop med den del av affiaren som ligger kvar hos
LFAB och bildar s& Trafikreservpoolen. Slutligen far Lénsforséikringar Gévleborg en
kvotandel (en fix procent) av den samlade afféiren som mottagen proportionell aterforsikring
av Ansvarsforsdkring for motorfordon 1 Affarsgren nummer 16.

Virderingen efter 2004 maste anses som véldigt oséker for storskadorna eftersom vi har lang
avvecklingstid och 1 det nidrmaste obegrinsade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta paverkar
mottagen aterforsékring och aterforsikrares andel. Beloppen for egen rikning dr visentligt
mindre osikra, tack vare konstruktionen ovan. Den relativa osidkerheten ir stor dven fore
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2004, dr vi visserligen vet mer om de enskilda skadorna, men samtidigt i hog grad har kvar
skador som &r mer svarbedomda.

Ovrig motor (Kasko)

Affirsgren nummer 5 Ovrig motorférsdkring bestér 1 huvudsak av momenten Delkasko och
Vagnskada, samt ndgra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen
vildigt kort avvecklingstid. Den metod som anvénds dr dérfér en vanlig triangulering (Chain
ladder) pa kind skadekostnad, vilket innebér att okénd skadekostnad antas proportionell mot
kind skadekostnad (som dr summan av skadereglerarnas individuellt bestimda
skadekostnader). Fér 6kad stabilitet trunkeras storskador vid 1 000 tkr, vilket innebér att for
skadekostnaden &ver 1 000 tkr anviinds skadereglerarnas bedémning utan upprékning. Detta
bygger p ett antagande om att stora skador &r kéinda vid berékningstillfillet och att
skadereglerarnas bedémning i detta fall & den bésta skattning vi kan fa.

For Kasko dr sddana skador mindre vanliga. I den mén de éverskrider bolagets sjélvbehall i
excess-of-loss-aterférsikringen och dérmed genererar avgiven och mottagen aterforsikring
hanteras den av en gemensam Aterforsikringspool, se beskrivningen f6r Egendom nedan.
Virderingen far anses forhallandevis séker dé avvecklingstiden &r kort.

Egendom, inklusive mottagen dterforsikring

Affirsgren nummer 7 Forsckring mot brand och annan skada pd egendom bestér av
forsakringsgrenarna “Hem och villa”, inklusive Fritidshus, och "Foretag och fastighet”
inklusive Lantbruk.

Hir anviinds triangulering (Chain ladder) pé kind skadekostnad, vilket innebér att okénd
skadekostnad antas proportionell mot kéind skadekostnad (summan av skadereglerarnas
individuellt bestimda skadekostnader). Fér ckad stabilitet trunkeras storskador vid 2 000 tkr.
For delen dérdver giller den kiinda skadekostnaden utan upprikning, &ven om expertbaserad
justering kan forekomma undantagsvis. Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer, till
exempel stormar, behandlas utan uppriakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora
skador och katastrofskador 4r kiinda vid berdkningstillfillet, vilket i sin tur bygger pa
erfarenheten att de sillan efteranmils. De #r till sitt belopp ej helt kiinda, men den
uppskattning som skadereglerare gor dr i detta fall extra noggrann och kan dérfor anses som
bista tillgéingliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande berdknas aterforsdkrares andel till kédnd skadekostnad
dver sjilvbehallet i excess-of-loss-aterforsikringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av
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alla sadana aterforsiikrares andelar for de 23 lansférsékringsbolagen ingér i en gemensam
aterforsdkringspool.

Affdrsgren 28, Mottagen icke-proportionell dterforsikring av egendom utgérs till storsta
delen av bolagets kvotandel av denna summa.

Viérderingen dr for Hem och villa relativt séiker, tack vare kort avvecklingstid och begréinsad
omfattning av storskador. Fér Féretag och fastighet finns en del osikerhet i storskadornas
utveckling och dven en underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.

Premieresery

For att bestimma premiereserv tillimpas den forenkling som foreslas i Annex I11 till EIOPA:s
“Riktlinjer {or vérdering av forsikringstekniska avsittningar”. Darvid berdknas forst pd
arsbasis en totalkostnadsprocent som miter hur framtida kostnader och intikter forhaller si g
till premieintikten. Dérefter berdknas ej intjainade premier i forhéllande till Aterstdende 16ptid
for avtalen (pro rata temporis). Premiereserven i solvensbalansrikningen #r produkten av
denna totalkostnadsprocent och ej intjinade premier.

Den storsta osikerheten ligger hér i bedomningen av skadekostnaden. Da reserven avser
skador som &nnu ¢j intréffat, kommer utfallet att variera kraftigt.

Bolaget planerar att under 2018 &ndra berdkningsmetodik for premiereserv och inte lingre
tillimpa forenklingen enligt ovan.

Skadelivriintor, inklusive mottagen dterfirsikring

Detta avsnitt omfattar bade Affirsgren 34 Livrdntor som héirror ficn skadeforsdikringsavtal
och som avser andra forsckringsforpliktelser dn sjukforsdkringsforpliktelser och 36
Livaterforsckring vilka bada beriknas p4 samma sitt. For dessa affirsgrenar gérs antaganden
om dodlighet, driftskostnader och vérdesikring.

Vad giller dodlighetsantagandet for skadelivréntor {6ljs den rekommendation som togs fram
av en arbetsgrupp under dévarande Svenska Forsikringsférbundet. Rekommendationen heter
71999 dr kapitaliseringstabeller rénteniva och dodlighet” och dess riktlinjer #r idag
branschstandard. Antagandena har under 2015-2016 varit foremal fér utredning av en
arbetsgrupp under Svensk Forsikring och Trafikférsikringsféreningen. Slutsatsen blev att
utfallet av dédligheten avviker ndgot frin modellen som togs fram 1999, men att avvikelserna
inte &r tillréckligt stora for att modellen ska behéva justeras. Driftskostnaderna antas vara ett
virdesikrat medelvérde per livréinta av hela gruppens driftskostnader, den framtida
virdesdkringen uppskattas med break even inflation.
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Den stérsta osékerheten ligger i den faktiska livsldngden. Eftersom bestdndet ér relativt litet
péaverkar enskilda forsikringar i motsvarande grad relativt mycket.

D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

I den finansiella redovisningen virderas forsékringstekniska avsittningar (brutto) enligt
ARFL samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad.

Skadeforsckring, premiereserv

Avsittningar for ej intjinade premier i den finansiella redovisningen beréknas i forhallande

till &terstdende 16ptid for avtalen (pro rata temporis). For olénsam afféir gors en bedémning av

framtida kostnader for 16pande avtal och, om dessa Gverstiger pro rata temporis-berdkningen, \
gors ett tilligg med mellanskillnaden (avsattning for kvardrdjande risk). |

I solvensbalansrikningen berdiknas hur stor del av ej intjanade premier som svarar mot ‘
framtida kostnader, med diskontering. I praktiken innebér detta for lonsam affir att den del av

den finansiella redovisningens premiereserv som motsvarar forvantad vinst Iyfts ut, liksom

forutbetalda anskaffningskostnader. For olénsam affir kan avséttningen bli ungefir

densamma i bada fallen, men kan skilja sig at pa grund av diskonteringen i

solvensbalansrikningen. I den sistnimnda tillkommer dven en riskmarginal, for premiereserv

och ersittningsreserv sammantaget.

Skadeforsckring, ersdtiningsreserv

Grunden for avsittning for oreglerade skador (erséttningsreserven) dr i bada fallen en
uppskattning av de framtida kassaflédena gjord med aktuariella metoder. I den finansiella
redovisningen #r diskontering bara tilldten for skadeférsikring med lang avvecklingstid, 1 vart
fall trafikforsikring samt sjuk- och olycksfallsforsékring. For dessa dr det valfritt att
diskontera eller inte.

I den finansiella redovisningen diskonterar Linsforsakringar Gévleborg all trafikaffir samt
Sjuk och olycksfall. Harvid anvinds en forsiktig diskonteringsrénta i enlighet med géllande
foreskrifter.

Inom solvensbalansrikningen diskonteras all affir med foreskriven marknadsrénta. Dessutom
finns i solvensbalansriikningen en explicit riskmarginal berdknad med cost-of-capital-
metoden. I den finansiella redovisningen har man normalt en implicit marginal, {r att fa en
betryggande reserv som uppfyller gillande regelverk.
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Skadelivriintor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i

solvensbalansrikningen med marknadsrinta. I solvensbalansrikningen tillkommer en
riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden, medan riskmarginalen i den finansiella
redovisningen dr mer forsiktig #n sa.

Omvirderingen av forsékringstekniska avséttningar kan sammanfattas enligt foljande: Av ett
totalt omvérderingsbelopp pa 141 023 tkr hirrér 41 464 tkr fran omvirderingen av
premiereserven, som i den finansiella redovisningen uppgar till 225 542 tkr och i

solvensbalansrikningen till 184 078 tkr. Merparten av omvirderingen, 99 558 tkr, kommer
frén ersittningsreserven och beror pa annorlunda diskontering och riskmarginal. Detta

beskrivs kvantitativt i nedanstiende tabell.

Omviirdering FTA, Sjuk och Trafik Ovrig Egendom  Skade- Mottagen Totalt
Erséittningsreserv (thkr) olycksfall motor livrintor dterfor-

sdkring
SuligtRinittsiell 91528 712998 22865 98910 158338 292266 1376905
redovisning
Avglrredanismingens 27373 28400  -448 2393 -14394 54590  -127 599
marginal
Skillnad i diskontering -6 310 -18 096 -18 -24 0 -25 985 -50 434
Tillkommer
solvensbhalansrikningens 9 709 15223 307 2186 5276 45774 78 474
riskmarginal
Enligt 67554 681724 22705 98679 149219 257465 1277346

solvensbalansrikning

Tabell D2 (2): Omvérdering av forsikringstekniska avsdtmingar, erséttningsreserv

D.2.3 Ovrig information om forsikringstekniska avsittningar

Aterkray enligt dterforsikringsavtal och frin specialforetag

Belopp som kan éterkrévas enligt ater{orsikringsavtal uppgér till 532 079 tkr for
skadeforsékring exklusive sjukforsikring och 10 832 tkr for sjukforsikring som liknar
skadeforsékring. Hur dessa vérderas beskrivs i féregéende avsnitt. Bolaget har inga dterkrav

frén specialforetag.
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D.3 Andra skulder

Detta kapitel innehéller en genomgang av virderingen i solvensbalansrikningen for varje skuldpost
utanfr FTA, tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Beriikningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den

finansiella redovisningen

Tillgdngsklass

Berikningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens 2

Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen

Pensionsataganden

Det nominella virdet bedéms vara en bra
approximation till ett marknadsvirde.

Inga.

Uppskjutna
skatteskulder

Uppskjutna skatter har beriknats for
temporira skillnader mellan redovisade och
skaltemissiga virden pa tillgangar och
skulder.

Den omvéirdering som sker mellan Solvens
2 och den finansiella redovisningen medfor
dven en berikning av uppskjuten
skatteskuld for tillampliga poster. Posten
uppskjuten skatteskuld redovisas netto mot
berdknad uppskjuten skattefordran.

Se tabell D3 (1) och D3(2) nedan.

Skillnaderna mellan [FRS och Solvens 2
hénfor sig till uppskjuten skatt pa
omvéirderingsbeloppen samt att uppskjuten
skatteskuld har redovisats netto mot
uppskjuten skattefordran i Solvens 2.
Virderingsméssigt, undantaget
omvirderingsbeloppen enligt Solvens 2, dr
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2.

Forsikringsskulder och
skulder till formedlare

Aterforsiikringsskulder

Leverantorsskulder

Pa grund av den korta durationen av dessa
skulder anses deras nominella véirde som en
bra approximation till ett marknadsvirde.

Inga.

Ovriga skulder som inte
visas ndgon annanstans

Utgodrs av forutbetalda premier samt
lonerelaterade forutbetalda intikter. P&
grund av deras korta duration anses deras
nominella viirde som en bra approximation
till ett marknadsvérde.

Inga.
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Uppskjuten skatteskuld avseende temporiira Finansiell Solvens 2-  Forfaller
skillnader: redovisning virde

Skuld avseende placeringstillgéngar 142 258 142 258 >1ar
Skuld avseende dvriga tempordra skillnader 21 21

Totalt 143 821 143 821

Tabell D3 (1): Lénsforsdkringar Gévieborgs uppskjutna skatteskulder brutto avseende tempordra skillnader

Uppskjuten skatteskuld avseende omviirderingsbelopp: Solvens Forfaller

2-viirde |
Omvdrdering av FTA brutto 30 145 N/A
Totalt 30 145

Tabell D3 (2): Léinsforsikringar Gavleborgs uppskjutna skatteskulder brutto avseende tempordra skillnader

D.4 Alternativa virderingsmetoder

Nedan foljer en redovisning 6ver de tillgéngar som vérderas med alternativa virderingsmetoder, det
vill sdga metoder som avviker frdn punkt 4, artikel 10 i kommissionens delegerade forordning (EU)
2015/25.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansforsikringar AB vérderas till verkligt virde pa basis av aktiernas
substansvirde. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand
maste erbjudas de Gvriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvirdet, si utgdr substansvirdet i de
flesta fall aktiernas verkliga viirde. Substansvirdet for aktien &t det samma som Linsforsikringar AB-
koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar forindringar i substansvardet &r
sdledes drets totalresultat i Lansforsikringar AB-koncernen.

D.4.2 Liinsforsikringar Givleborgs Fastighets AB

Lénsforsikringar Gévleborgs enda koncernforetag vid den 31 december 2017 4r Lansforsikringar
Givleborgs Fastighets AB med en dgarandel av 100 procent, Dessa aktier virderas i
solvensbalansrékningen till substansvirde. Substansvirdet berdknas som bolagets egna kapital.
Fastigheten virderas av externt viéirderingsforetag med anvéndning av ortspriser och fastighetens
kassafloden. Ddrmed blir osdkerheten i viirderingen lag.
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E. Finansiering
E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och #r integrerad med den treédriga afférsplaneringen. 1
processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgdngen pa kapital utifrin prognoser for
forsiljning och lonsamhet. Malet med kapitalplanering 4r att sékerstélla att kapitalbasen #r tillrdcklig
for att béra de risker som foljer av realiserandet av affirsplanen. Analysen har sin utgdngspunkt i
arbetet med affiirsplanen och dess sa kallade basscenario men inkluderar dven ett krivande men
realistiskt negativt scenario samt stresstester.

Kvantitativa kapitalmal sitts for bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses
kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalkvot ska ligga inom ett intervall mellan
150 % och 250% dir det regulatoriska kravet dr 100 procent. Analysen genomftrs pa ett sddant sitt att
styrelse och ledning i bolaget far en dkad forstaelse for fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov och
beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har dokumenterats och beslutats av
styrelsen foljs resultatet upp l6pande under aret. Vid behov revideras processen under verksamhets-
aret,

Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivéer, for Linsforsikringar Gévleborg klassificeras hela
kapitalbasen som primérkapital niva 1.

Kapitalbas, tkr

Primiirkapital (Niva 1) 2017-12-31 2016-12-31
Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 13 005 13 005
Balanserad vinst och Arets resultat 673 643 569 438
Avstimningsreserv 542 779 480 188
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 1229427 1062 631

Tabell EI (1): Overskadlig nivaindelning av kapitalbas

E.1.2 Skillnader mellan tillgingar minus skulder i solvensbalansriikningen och eget kapital i
den finansiella redovisningen

Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens 2 bestar
av omvirdering av tillgingar och skulder. Posterna som omvérderas ér obeskattade reserver,
forutbetalda anskaffningskostnader och forsdkringstekniska avsittningar.
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A.  Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas (tkr)

2017 2016
Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 686 648 582 443
Obeskattade reserver 448 157 427 269
Immateriella tillgangar -6 211
Omviirdering Firutbetalda anskaffningskostnader -9 500 -9 000
Forsikringstekniska avsittmingar (netto) 137 021 76 845
Uppskjuten skatteskuld -26 688 -14 926
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 1229 427 1062 631

Tabell EI (2): Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas

Posten obeskattade reserver bestar av utjimningsfond, sikerhetsreserv och veravskrivning
och medréknas i sin helhet i kapitalbasen. Omvérderingen av forsikringstekniska avsittningar
beskrivs kvalitativt och kvantitativt i avsnitt D.2.2.

E.1.3 Struktur, virde och kvalitet pa primiir- och tilliggskapital

Kapitalbasen kan besta av primirkapital och tilliggskapital. Prim#rkapitalet bestar av den positiva
skillnaden mellan tillgangar och skulder, virderad enligt virderingsprinciper under Solvens 2, samt
efterstéllda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster som inte ingar i primérkapitalet men som kan
krévas in for att ticka forluster. Tillsynsmyndigheten forhandsgranskar och godkinner virdet av
poster i tilldggskapitalet innan de kan anvéndas i kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Nivé 1 avser poster i primérkapitalet som kan ticka
forluster helt och &r fullt efterstillda samt med god tillgdnglighet och likviditet. Niva 2 avser poster i
primérkapitalet som &r fullt efterstéllda samt poster i tilliggskapitalet som kan ticka forluster helt och
ar fullt efterstéllda. Niva 3 avser &vriga poster. En post ska anses vara fullt efterstilld om den i sin
helhet, vid likvidation eller konkurs, inte fér aterbetalas till innehavaren forrin forsikringsforetagets
alla andra forpliktelser har uppfylits.

I de fall det finns en netto uppskjuten skattefordran, det vill siga att den uppskjutna skattefordran
enligt solvensbalansrikningen ér storre in den uppskjutna skatteskulden, klassificeras den som niva 3
och beloppet dras av fran avstdmningsreserven.

Kapitalbasen i Linsforsikringar Gévleborg bestér endast av primérkapital niva 1 och far darfér i sin
helhet ticka solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).
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Medriikningsbar kapitalbas (tkr) 2017 2016
Kapitalbas 1229427 1062 631
Medyréikningsbar kapitalbas for SCR 1229427 1062 631 |
Medrdkningsbar kapitalbas for MCR 1229 427 1062 631 |

Tabell E1 (3): Medrdikningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Primiirkapital pa niva 1

Initialt kapital, balanserat resultat och arets resultat omfattar bolagets eget kapital enligt legalt bokslut.
Avstimningsreserven utgor de justeringsposter som uppstar vid omvérdering av bokforda vérden till

Solvens 2 virden.

Kapitalbas (tkr) 2017 2016
Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivaingsfond) 13 005 13 005
Balanserad vinst och Arets resultat 673 643 569 438

Elliminering Obeskattade reserver 448 157 427 269

Eliminering fSrutbetalda anskaffningskostnader -9 500 -9 000

Elliminering immateriella tillgangar -6211 0

Aterlagd uppskjuten skatt -26 688 -14 926

Omvirdering forsdkringstekniska avsdttmingar netto 137021 76 845
Summa avstdmningsresery 542 779 480 188
Summa Kapitalbas 1229 427 1 062 631

Tabell E1 (4):Kapitalbas

E.1.4 Ovrig information om kapitalbasen

Bolaget har ingen &vrig information att ldmna géllande kapitalbasen.
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E.2 Solvens- och minimikapitalkrayv

E.1.2 Allmén information om Givleborgs solvens- och minimikapitalkrav

Lansférsikringar Gdvleborg anvinder Standardformlen for berikning av solvenskapitalkravet. En

bedémning av Standardformelns ldmplighet genomfrs arligen. Bedomningen innehéller en
kombination av kvantitativa och kvalitativa analyser dér Standardformelns antaganden jamforts med
bolagets faktiska riskprofil. Bedomningen #r att Standardformeln skattar bolagets kapitalbehov vél.

Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt

minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav, tkr 2017-12-31  2016-12-31
Skadeforsikringsrisk 180717 175930
Sjukforsikringsrisk 25206 21950
Livforsikringsrisk 10 442 10 379
Marknadsrisk 657 905 547 148
Motpartsrisk 52 093 218 142
Diversifiering -172 878 —240 630
Primiirt solvenskapitallkrav (BSCR) 753 485 732919
Operativ risk 36 460 34 524
Justering for forlusttdckningskapacitet hos uppskjutna skatter -173 788 —168 837
Solvenskapitalkrav(SCR) 616 158 598 605
Minimikapitalkrav (MCR) 154 039 149 651

Tabell E2 (1): Solvenskapitalivavet per riskkategori,

Lansférsikringar Gévleborg anviinder inte négon forenkling i berdikning av solvenskapitalkrav som

under vissa villkor ér tillaten enligt bestimmelser i férordning 2015/35 fran EU-kommissionen.

Bolaget anvinder inte heller nagra foretagsspecifika parametrar for beréikning av solvenskapitalkrav

for forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Betydande forindringar av SCR och MCR under rapporteringsperioden beror till stor del av
féréndring i kapitalkrav for marknadsrisk. Kapitalkravet f6r marknadsrisk har 6kat pa grund av 6kat

marknadsvirde pa aktier samt att andelen aktier har utokats.
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E.3 Anviindning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid beriikning av
solvenskapitalkravet

Bolaget anvinder inte ndgon undergrupp for durationsbaserad aktickursrisk vid berdkning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anviinda interna modeller

Bolaget anvinder inte nigon intern modell, beréikning sker utifran Standardformeln.

E.5 Overtridelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Vare sig minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har 6vertritts av bolaget under
rapporteringsperioden. I hindelse av dvertridelse av bolagets malnivaer for solvenskapitalkrav finns
dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade atgirder.

E.6 Ovrig information

Bolaget har ingen &vrig information att limna gillande solvens- och minimikapitalkrav.

Mer detaljerad information dterfinns i bilagor: QRT-blanketter, Bilaga 1.




Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Sakerhetsklass Sidnr
Lq Liansforsakringar SFCR — Intern
Gavleborg Gévleborg 56(56)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers,
Maria Bast, Torbjorn Odén, Inga-Lill | Maria Bast Styrelsen 2018-05-03 1.0

Jacobsson, Jane Martensson, Rasmus
Nilsson, Emelie Ostergard

1. Bilagor QRT-blanketter

e S§5.02.01.02
o S5.05.01.02
e S.12.01.02
e S5.17.01.02
e §5.19.01.21
e 5.23.01.01
e S.25.01.21
e S5.28.01.01

Bilaga S.05.02 Premier, erséttningar och kostnader per land redovisas inte eftersom mer &n 90%
av bruttopremieintikterna kommer fran hemlandet.



Balansrakning

Solvens |l - virde

Tillgéngar
Goodvill
Fandbetalda anskaflningskostnader |
Immateriefa tiigdngar RO030 000
Uppskjutna skattefordringar RO040
Gverskott av penslonsfarmaner ROD50
Materiella antiggningstilgangar som innehas fér eget bruk ROOED 7 606,38
Placeringstilgéngar (andra &n tiTgangar som innehas far index- och fondforsakringsavial) RO070 2021 467.28
Fastighet (annat an far eget biuk) RODSO
Innehav i anknutna faretag, inklusive intressebolag RO0SO 17 500,00
Pudier RO100 77529108
Aldier - barsnaterade ROT10
Aktier —icke barsnoterade RO120 77529108
Obfgationer RO130 36208,93)
Stateobigationsr RO140 35208,93
Foretagsobigationer RO150
Strukturerade produkler RO160
1an och l4n RO170
Investeringsfonder RO180 119246728
Derivat RO190
Bankiiigodohavanden som inte #r Thvida medel RO200
Bvriga investeringar RO210
Titgangar som innehas for index-reglerada avial ach R0220
Lan och hypotekstan RO230 11362131
LAn p4 farsakringsbrav RO240
Lan och hypoteks!an til fysiska persanat RO250
Andra [3n och hypoteksian RO260 11362131
Fordringar entigt aterfrsakringsavtal fran: RO270 54291105
ing och s skring som Fknar orsikring RO280 54291105
Skadeforsakring exklusive sjukforsikring RO250 532079.04
jukforsakiing som xnar Grsakri RO300 1083201
'w'h!“mm;lw' Kknng som biknar exiusve samtindex- och Tt
Siukforsakeing sorm knar lvfarsaking R0320
Livfarsakring exklusive sjukforsakring samt index- och fondfarsakingsavtal RO330
Livios i de farmaner och RO340
Depéer hos forelag som avaivit dterférsaking RO350 288,72
Forsalaingsfordringar ach fordringar pa farmedlare RO360 203 801,19
Aterforsakringsfordringar RO370 8901,42)
Fordringar (kundfardringar, inte farsakring) RO380 4045941
Egna aktier {direkt innehav) R0380
Fordringar elter som infordrats men j inbetalats RO400
Kontanter och andra fovida medel RO410 30812.60|
Ovriga lilgéngar som inta visas ndgon annanstans RO420 1706894
Summa tillgangar RO500 2986 948.32]
Solvens Il - varde
Skulder coo1a
arsskri ingar — ing RO510 126212596
drsakri i lingar — @ (exdusive si ing) RO520 117924524
Farsakri g U heihet RO530
Basta skattning RO540 1115 656.27)
Riskmargnal RO550 63568.99]
F i i i i ing (Tknand ing) RO560 8288072
F i I ingar berd som hethat RO570
Bésta skattning RO580 70 867.97|
Riskmarginal RO530 1199275
F i i fini arsakiing (exklusiva i dal och fondfors3l R0600 199 297,92
3 avsattningar i de lvid RO610
avsattningar R0620
Basta skattning RO630
Riskmarginal RO640
'..,..m.m,;m;ﬂ':na“ammm aknng (exklusive akning samt avtal och ROGE0 160 257.0)
Farsaksi tiska i som hefhet RO650
Bista skatining R0G70 19201351
Riskmarginal ROG80 7 284,40
F i i i i 1 oeh fondforsal el R0690
Forsshir i al som hethet RO700
Basta skaltning RO710
Riskmarginal RO720
Gvriga fBrsakringstekniska avsatinngar RO730
Eventuzlidrpiikdelser RO740
Andra avsatiningar n farsakringstekniska avsattningar RO750
Pensionsalaganden RO760 2200,00
Depéet fran dlerfarsakrare RO770
Uppskjutna skatteskulder RO780 168301,39)
Derivat RO790
Skutder Il kredtinstitul ROBOD
Andra finansiela skuder an sku'der 1l kreditinstitut ROB10
Férsakri och sklder 1 RO820 61730,03)
Aerfarsakringsskulder ROB3D 7723442
Skulder (leveranttrsskulder, inte forsakring) ROB40 4227870}
Eferstalida skulder Ross0 |
Eerstalida skulder som inte ingar | pimarkapfalet ROBED
Efterstalida skulder som ingdr | primérkapiatet R0B70
(Gvriga skulder som inle visas ndgon annanslans ROBBD 1435333
Summa skulder 00| 1757 521.74)
Beloop med vilket tilludnaar dverskrider skulder 00 |  122942658|
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