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Sammanfattning

Coworking — ett nytt medel i kommunernas tillvaxtarbete

Coworking, arbetshubbar och kontorshotell ar ett fenomen som spridit sig snabbt i Sverige
det senaste decenniet, och aterfinns i 200 av landets 290 kommuner (Tillvaxtanalys, 2022).
Den an sa lange mycket begransade forskningen om coworking i Sverige har bland annat
visat att foretag i framst Stockholmsregionen anvander sig av coworkingstallen pa andra hall
i landet nar man behover rekrytera eller behalla arbetskraft, eller sprida sin verksamhet
geografiskt. Coworkingstéllen kan alltsa dra till sig nya féretagsetableringar till en kommun.
Denna rapport ar den forsta som studerar hur kommuner anvander sig av coworking i det
lokala naringslivs- och tillvaxtarbetet.

Datainsamling

Data samlades in genom en telefonenkat till naringslivschefer/motsvarande i alla kommuner
och uppfdljande djupintervjuer med 13 “goda exempel”. Studien ar alltsa en studie av “best
practice” och var férhoppning ar att andra kommuner kan inspireras av dessa exempel.

Var ambition var ocksa att underséka om regionerna ger coworking nagon roll i det regionala
tillvaxtarbetet. Det gick dock inte att fa till stand nagon intervju med nagon region.

Resultat

Av de 216 kommuner som svarade pa enkaten kande 89,4 procent till begreppet coworking.
53 av kommunerna uppgav att begreppet coworking eller samarbete med
coworkingverksamheter fanns omnamnt i nagon av kommunens strategier eller planer. | de
13 djupintervjuerna utkristalliserade sig fem olika teman: inflyttning och tillvaxt, rekrytering av
arbetskraft, kommunens engagemang, efterfragan pa coworkingplatser, och samverkan
mellan aktorer.

Inflyttning och tillvaxt

Samtliga kommuner ndmner coworking i samband med sitt tillvaxtarbete. Flera tar upp
distansarbete som en viktig faktor; att man kan bo kvar i den aktuella kommunen men jobba
pa distans pa storre foretag eller myndigheter. Coworking beskrivs som ett satt att samarbeta
med naringslivet och stétta entreprendrer och ett satt att komma narmare medborgarna i
glesare strukturer med kommunal service.

Rekrytering av arbetskraft

Flera kommuner ser coworking som en lésning for att attrahera livsstilsflyttare och behalla
kompetens i mindre orter. Livsstilsflyttarna ar ofta tjansteman och coworkingplatser erbjuder
dem en social och professionell métesplats dar de kan arbeta och natverka. Coworking
namns av flera kommuner som en I6sning for deras egna kompetensbehov och mdjlighet att
rekrytera utanfér den egna kommunen och lata dessa nya medarbetare nyttja en
coworkingplats i grannkommunen.

Kommunens engagemang

Flera kommuner beskriver ett starkt engagemang i att stodja coworking, och ser det som en
mojlighet att minska klimatavtrycket genom att Iata kommunanstallda arbeta pa distans fran
narliggande hubbar i stéllet for att pendla. Det sker ocksa investeringar i fastigheter och
samarbeten med privata aktorer och naringslivskluster for att pa olika satt understodja
etableringen av coworkingstallen. Vissa kommuner ser coworkingplatser som en del av en
storre strategi for att starka samverkan mellan féretag och kommunen.

Efterfragan pa coworkingplatser

Manga respondenter beskriver coworkingplatser som ett viktigt verktyg for att moéta
arbetslivets forandrade behov, sarskilt efter pandemin. Flera ser en 6kande efterfragan pa
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coworkingplatser, speciellt bland féretag som vill erbjuda sina anstallda méjligheten att
arbeta flexibelt. Respondenterna uttrycker generellt en positiv syn pa coworkingplatser, med
fokus pa hur de kan bidra till bade kommunernas naringsliv och invanarnas arbetsmojligheter
och pa olika satt 6ka kommunens attraktivitet.

Samverkan mellan aktorer

Respondenterna beskriver samverkan mellan olika aktérer som en viktig del av
kommunernas arbete och att det skapar en dynamik mellan kommuner, féretag, utbildning
och forskning och ideella initiativ. De ser coworking som ett satt att behalla féretagare och
tjiansteman, sarskilt i sma orter dar det annars kan vara svart att locka arbetskraft, och nagra
beskriver hur de vill samverka med lokala féreningar och byalag for att skapa och driva
coworking i mindre byar, och menar att detta skulle bidra till att skapa natverk och stddja det
lokala naringslivet. En sadan samverkan mellan kommunen, féretag och andra aktorer lagger
grunden for entreprendriella ekosystem.

Rekommendationer
e Kommunerna bér anvanda sig av coworking som en resurs som kan bidra till
nyetableringar och lokalt samarbete mellan féretag och 6ver sektorsgranser.
e Regionerna bor se coworking som en resurs for att utvidga de regionala
arbetsmarknaderna.
e Kommuner och regioner bor arbeta for att skapa och starka entreprendriella
ekosystem for nyféretagande och tillvaxt.

Slutsats

Vissa kommuner har boérjat anvanda coworking som en resurs i det lokala tillvaxtarbetet for
att fa nya féretag att etablera sig, for att framja inflyttning och motverka utflyttning, och for att
utveckla samarbetet med det lokala naringslivet. Det kan fler kommuner ocksa goéra.
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Inledning

Redan innan millennieskiftet bérjade en ny typ av arbetsplatser att uppsta i Sverige. |
Stockholm startade nagra kontorshotell, dar foretag fran “landsorten” kunde hyra en
kontorsplats for personal som hade affarer i huvudstaden. | slutet av 2010-talet kom en vag
dar detta fenomen spred sig dver hela landet, men nu ofta under ett nytt namn,
coworkingstallen (eller arbetshubbar). Under pandemiaret 2022 visade en rapport fran
Tillvaxtanalys att det fanns hela 649 coworkingstallen lokaliserade i 200 av Sveriges 290
kommuner. Storleken pa verksamheterna varierade stort, fran en handfull personer till flera
hundra. Rapporten konstaterade att “Till skillnad mot traditionellt distansarbete i hemmet
ager coworking rum i kontorsmiljéer med viss gemensam kontorsinfrastruktur och dar aven
sociala kontakter och natverksskapande prioriteras. Formerna varierar och ar flexibla. De
kan innebara allt fran att ha tillgang till skrivbord i ett kontorslandskap till att ha egna rum
eller egna avdelningar. Nyttjandegraden varierar ocksa, fran nagon enstaka dag i manaden
till all kontorsforlagd tid” (Tillvaxtanalys 2022).

Rapporten redovisar ocksa resultat av en enkat bland medlemmarna i ett coworkingstalle i
ett regionalt centrum. En majoritet av de svarande angav att coworkingverksamheten var en
gynnsam miljo for nya affarsmojligheter och natverk. Verksamheterna hade ocksa stor
betydelse for medlemmarnas sociala miljé. De flesta betonade betydelsen av personliga
relationer och av att fa information och nya idéer. Daremot var det bara en mindre grupp som
upplevde férdelar i form av kortare restid och lagre kostnader for sin verksamhet. Det senare
kan sannolikt forklaras av att de flesta bodde i det regionala centrumet.

| en uppfdljningsrapport granskade Tillvaxtanalys (2023) i vilken utstrackning
coworkingstallen anvandes som etableringspunkter for féretag i storstadsregionerna som vill
sprida sin verksamhet till nya regioner, eller rekrytera ny personal till foretaget. Gemensamt
for de foretag som intervjuades var att valet av lokaliseringsort huvudsakligen styrdes av
rekrytering och bibehallande av kompetens inom foretaget, dvs inte av medvetna strategier
for att erdvra nya marknader. Detta kan tolkas som ett exempel pa att “jobben flyttar dit
arbetskraften finns” jamfért med det traditionella omvanda férhallandet.

Valet att anvanda sig av coworkingstallen i stallet for att 6ppna ett eget kontor motiverades
med tre aspekter: 1) det ar smidigt att komma igang eftersom kaffe, skrivare, wifi och annat
finns pa plats;2) hyresavtalen tillater att man vaxer eller krymper snabbt vilket innebar en lag
ekonomisk risk; 3) man tycker att coworkingmiljon erbjuder en battre psykosocial arbetsmiljo
for den enskilde medarbetaren. Baserat pa resultaten for det urval rapporten gjorde
uppskattades det totala antalet nyetableringar pa coworkingstallen i landet 2017-2022 till
drygt 900, med dver 3 000 anstallda. 57 procent av de studerade utlokaliseringarna dkade
sina anstallda under undersokningsperioden.

Coworking ar med andra ord en ny foreteelse pa den svenska arbetsmarknaden. De enda
studierna av dess effekter pa sysselsattning och lokal tillvaxt tycks vara Tillvaxtanalys tva
rapporter. Av dessa framgar att coworking i varierande utstrackning bidrar till
sysselsattningen i en stor del av Sveriges kommuner och att coworkingstallen fungerar som
etableringspunkter for féretag som rekryterar arbetskraft eller vill sprida sin regionala
narvaro. Daremot finns det inga regionalpolitiska atgarder pa nationell niva som riktar sig till
coworkingféretag. Vad kommuner och regioner eventuellt gor for att nyttja coworking i sitt
tillvaxtarbete finns det inga studier om. Denna rapport syftar till att fylla denna kunskapslucka
och studerar i vilken utstrackning kommuner och regioner uppmarksammat coworking som
ett medel for lokal/regional utveckling och vilka atgarder man i sa fall vidtagit.
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Teoretisk bakgrund

De senaste artiondena har visat prov pa stora férandringar i synen pa hur orter och regioner
utvecklas. Medan naringspolitiken (och regionalpolitiken) tidigare fokuserade pa att forbattra
enskilda féretags konkurrenskraft, vaxte under 1980- och 90-talen nya teorier fram som
understrok betydelsen av foretagets och féretagarens omgivning. Begreppet kluster, med
inspiration fran bland annat mellersta Italien, betonade betydelsen av samlokaliserade
foretag inom samma eller narbeslaktade branscher, dar kunskap och idéer inte kunde lasas
in, utan blev en gemensam resurs (Porter, 1990). Foretag beldgna i ett kluster var enligt
detta synsatt inte ensamma, utan bestandsdelar i en stérre miljé av ekonomiska och
personliga natverk, som utgjorde en gemensam resurs (Saxenian, 1994). Teorin om kluster
var pa manga satt en internationell, akademisk variant av berattelserna om den svenska
datida Gnosjdandan.

Ett annat mycket uppmarksammat begrepp var innovationssystem. Medan klusterbegreppet i
huvudsak behandlade lokala férhallanden och natverk, har begreppet innovationssystem
framst anvants pa regional (och nationell) niva (Bouncken et al, 2015; Nelson, 1993). Teorins
karna kan sagas vara att ett innovationssystem ska besté av ett antal samverkande
aktorer/miljder med olika uppgifter. Lite férenklat kan det beskrivas sa att universitet och
andra forskningsmiljder producerar patent och liknande uppslag till nya produkter; banker
och kreditinstitut finansierar utveckling och testning, och féretag producerar de nya
produkterna. Offentlig sektor spelar ibland rollen som hjalpande hand, ibland som kravande
bestallare.

Bada dessa begrepp har haft ett mycket stort inflytande pa den svenska naringspolitiken.
Tillvaxtverket (tidigare NUTEK) har ofta anvant sig av ett klusterperspektiv i olika utlysningar.
Vinnovas officiella namn ar Verket for innovationssystem, aven om man pa senare ar kallat
sig Sveriges innovationsmyndighet.

De senaste aren har ett nytt begrepp inom lokal och regional utveckling lanserats:
Entreprendriella ekosystem. Forskningslitteraturen om detta nya begrepp ar an sa lange
betydligt mindre omfattande &n den om de bada aldre begreppen. Som namnet antyder
fokuserar dock entreprendriella ekosystem a ena sidan pa entreprenérskap och
entreprendrer, och & andra sidan pa det “ekosystem” som de ar verksamma i (Spigel, 2017;
Stam, 2015). Inriktningen péa entreprendrskap skiljer sig tydligt fran de bada aldre
inriktningarna, som i fraga om kluster i huvudsak ar existerande foretag och i fallet
innovationssystem ar just innovationer. Synsattet att ett foretag ar en del av nagot storre, ett
kluster eller ett “system”, verkar dock vara nagot som de entreprendriella ekosystemen delar
med sina féregangare (Fritsch, 2024; Mason & Brown, 2014). Ett entreprendriellt ekosystem
innefattar flera olika aktérer som foretagare, investerare, akademiska institutioner,
kommuner, myndigheter och stddfunktioner som affarsradgivare och inkubatorer (Stam &
van der Ven, 2019). Dessa aktorer samverkar for att skapa en miljé dar féretag kan starta,
vaxa och blomstra. Ekosystemets framgang beror ofta pa hur val dessa aktorer interagerar
och stodjer varandra for att framja entreprendrskap, anpassar sig till férandringar och kan dra
nytta av lokala och internationella marknader (Bouncken et al, 2015; Bosma, Stam &
Wenneker (2014). En anledning till att entreprendriella ekosystem uppkommit som koncept
ar sannolikt insikten att entreprendrskap inte uppstar som isolerat fenomen, utan snarare
paverkas av och paverkar en myriad olika faktorer som ar geografiskt bundna. Exempel pa
dessa ar extern finansiering, offentliga stédstrukturer och en inkluderande kultur som
uppmuntrar risktagande och innovation (Fritsch, 2024; Isenberg, 2010; Stam, 2015).
Entreprendriella ekosystem kan saledes forstas som en komplex dynamik med manga
ingaende delar som skiftar dver tid och beroende pa hur delarna i sig andras, och skapar en
miljé som paverkar entreprendrskap.
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| denna rapport anvander vi oss av begreppet entreprendriella ekosystem som teoretisk
inspiration. Dels kan coworkingstallen ses som ett slags ekosystem pa mikroniva, dar
medlemmarna skapar en informell miljé av idéutbyten och personliga natverk, som ger
tillgang till resurser for att utveckla verksamheter. Dels kan politiker och tjansteman i
kommuner och regioner, som beslutat sig for att stotta initiativ till coworkingstallen, fungera
som “maklare”, medskapare och stédjare av processer som leder till lokala entreprendriella
ekosystem.

Metod

Datainsamlingen inleddes med en telefonenkat till naringslivscheferna (eller motsvarande) i
samtliga Sveriges 290 kommuner och 21 regioner. Enkaten bestod av generella fragor om
man hade kdnnedom om coworking, om coworking pa nagot satt innefattades i kommunens
naringslivsarbete etc. Av de 290 kommunerna var det 216 som svarade, vilket ger en
svarsfrekvens pa 74,5 procent. Av de 21 regionerna svarade 12, en svarsfrekvens pa 57,1
procent.

Baserat pa enkatsvaren och ambitionen att fa med s& manga som mgjligt av SKRs
kommuntyper, valdes ett antal kommuner ut fér férdjupade telefonintervjuer. Kommunerna
valdes utifran “best practice" kriterier, dvs. de var kommuner som uppgett att coworking var
en del av deras tillvaxtstrategier och/eller anvande sig av coworking for vissa av sina
medarbetare. Totalt intervjuades 13 kommuner. 7 av de 12 regioner som besvarade
telefonenkaten tackade ja till att bli intervjuade, men trots flera mejlférfragningar gick det inte
att boka tid for intervju med nagon av dem. Det faktum att ingen av regionerna till slut stallde
upp for intervju kan mojligtvis ses som en indikation pa att detta inte ar en prioriterad fraga
pa regionniva.

Intervjuerna transkriberades och analyserades tematiskt. Givet urvalet, dar samtliga
respondenter antingen anvander eller samarbetar med coworkingplatser, utgick kodningen
fran fem teman: inflyttning & tillvaxt, rekrytering, hur kommunen ar involverad samt
efterfragan/ser positivt pa coworking och samarbeten.

Resultat

Kommuner

193 av de 216 kommuner som svarade pa enkaten, dvs 89,4 procent kande till begreppet
coworking. Av dessa 193 kommuner uppgav 131 (67,9 procent) att det fanns
coworkingverksamhet inom kommunens granser. 62 kommuner uppgav att det inte fanns
nagon coworkingverksamhet i kommunen. Jamfér vi dessa svar med den kartlaggning som
genomférdes av Tillvaxtanalys (2022) visar det sig att det fanns coworkingverksamhet i 17 av
de 62 kommunerna. Har ar det tydligt att aven om kdnnedomen om begreppet coworking ar
forhallandevis utbrett, ar det for majoriteten av kommunerna inte sjalvklart hur eller om man
ska samarbeta med coworkingverksamheter for att driva utveckling. 53 kommuner (27,5
procent) uppgav att begreppet coworking eller samarbete med coworkingverksamheter fanns
omnamnt i nagon av kommunens strategier eller planer.
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Regioner

Samtliga 12 regioner som besvarade enkaten kande till begreppet coworking. 2 av
regionerna uppgav att det inte fanns nagra coworkingverksamheter i deras regioner, trots att
majoriteten av de ingadende kommunerna i respektive region svarade ja pa den fragan. Den
regionala administrationens intresse for coworking i dessa fall ar tydligen inte sa stort.

Tre regioner (Kalmar, Stockholm och Orebro) uppgav att begreppet coworking eller
samarbete med coworkingverksamheter fanns omnamnt i ndgon av regionens strategier eller
planer. Kalmar har sedan tidigare genomfort ett stérre arbete for att analysera behov kring
coworking i regionens kommuner.

Intervjuer

Av de 216 kommunerna som hade svarat pa enkaten lamnade 79 kontaktuppgifter och
godkande att bli kontaktade fér en uppfdljande intervju. Av dessa valdes 23 ut enligt ovan,
och bland dessa genomférdes 13 intervjuer.

De deltagande kommunerna ar:

Berg, Hallstahammar, Savsjo, Arvika, Markaryd, Kungsbacka, Lindesberg, Sandviken,
Karlshamn, Robertsfors, Harjedalen, Karlskrona, Simrishamn. Detta ger representation i 11
av de 21 regionerna, och i 8 kommuntyper, se tabell.

Kommun Region Folkméangd Folkméngdsutveckling | Kommungrupp
(2024-08, 202001--202408 (SCB) | (SKRs indelning)
SCB)
Berg Jamtland 7111 +38 B5 Lagpendlingskommun nara stérre
Harjedalen stad

Hallstahammar | Vastmanland 16 604 +238 B4 Pendlingskommun néra storre stad

Savsjo Jonkoping 11 605 -97 C7 Pendlingskommuner nara mindre
stad/tatort

Arvika Varmland 25 580 -448 C8 Landsbygdskommun

Markaryd Kronoberg 9 986 -364 C7 Pendlingskommuner nara mindre
stad/tatort

Kungsbacka Halland 85705 +1 202 A2 Pendlingskommun néra storstad

Lindesberg Orebro 23170 -403 B5 Lagpendlingskommun nara stérre
stad

Sandviken Gavleborg 38 402 -826 B5 Lagpendlingskommun néra stérre
stad

Karlshamn Blekinge 31871 -593 C6 Mindre stad/tatort

Robertsfors Vasterbotten 6 683 -56 B4 Pendlingskommun nara stdrre stad

Harjedalen Jamtland 10 138 +60 C9 Landsbygdskommun med

Harjedalen besbdksnaring

Karlskrona Blekinge 66 350 -293 C6 Mindre stad/tatort

Simrishamn Skane 18 971 -200 C9 Landsbygdskommun med
besdksnaring
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De transkriberade intervjuerna analyserades tematiskt och fem centrala teman
utkristalliserades: inflyttning och tillvaxt, rekrytering av arbetskraft, kommunens engagemang,
efterfragan pa coworkingplatser, och samverkan mellan aktorer.

INFLYTTNING OCH TILLVAXT

Flera respondenter menar att coworkingstallen ses som en viktig del i kommunernas
langsiktiga strategi for att framja naringslivet och skapa nya méjligheter for féretag och
individer. Vissa kommuner, som exempelvis Berg och Arvika, ser coworking som ett verktyg
for att attrahera entreprendrer och behalla foretag pa orten. Flera andra respondenter anser
att det framjar innovation och hjalper mindre féretag att vaxa genom att erbjuda flexibla
arbetsplatser och natverksmojligheter. Kommunernas stdd till coworking-verksamheter kan
handla om renovering av fastigheter for att skapa attraktiva miljoéer dar féretag kan etableras
som till exempel Arvika har gjort - de renoverade en privatagd fastighet for att férbereda for
en extern aktér som startade ett coworkingstalle som nu huserar en mangd olika féretag,
samt erbjuder platser fér kommunens anstallda.

Samtliga kommuner namner begreppet coworking tillsammans med beskrivningar kring
saker som berdr tillvaxt och inflyttning eller att stanna kvar i kommunen. Flera tar upp
distansarbete som en viktig faktor, att man kan bo kvar i den aktuella kommunen men jobba
pa distans pa storre foretag eller myndigheter. | Karlskrona har kommunen varit med och
initierat ett coworkingstalle tillsammans med 10 lokala féretag, med ambitionen att fa
allmanhet, féretagare, offentliga aktérer och akademin att métas och samverka.

Ytterligare en aspekt ar narheten till kommunen som myndighet, och flera beskriver
coworking som ett satt att interagera med naringslivet och stétta entreprencérer och ett satt att
komma narmare medborgarna i glesare strukturer med kommunal service som till exempel
mdjligheter att sOka statliga utvecklingsbidrag. Lindesbergs kommun beskriver hur de vill
satsa pa grannskapskontor utanfér centralorten som bade kan fungera som coworkingplatser
fér de foretagare som bor i narheten, och en plats dar kommunens tjansteman kan méta
medborgare och erbjuda kunskap kring offentliga stéd och statliga innovationscheckar till
exempel, nagot man upplever att regionen inte nar ut tillrackligt med.

Nagra respondenter som har coworkingplatser inom den egna kommunen beskriver vardet
av natverkandet mellan olika aktorer och i tva fall hur en sadan plats blivit som ett sate for
den lokala naringslivsféreningen. Beroende pa hur naringsstrukturen i kommunen ser ut nar
det kommer till antal tjansteman och arbetare sa betonar respondenterna coworking olika
starkt kopplat till temat tillvaxt, men ar mer samstammiga nar det kommer till att koppla
coworking till rekrytering pa distans.

REKRYTERING AV ARBETSKRAFT

27 av 193 kommuner har upphandlat eller tecknat medlemskap pa nagon
coworkingverksamhet for sina egna medarbetare. Fem av dem som svarade ja pa den har
fragan, svarade ocksa nej pa fragan om det finns coworkingplatser inom den egna
kommunen. Man kan da anta att man har platser i det regionala centrat dar det finns
anstallda som bor. Tva av de kommuner som blev intervjuade bekraftar den bilden. Flera
kommuner, som Savsjé och Hallstahammar, upplever coworking som en I6sning for att
attrahera livsstilsflyttare och behalla kompetens i mindre orter. Den 6kade flexibiliteten att
arbeta varifran som helst gor det majligt for personer som flyttar till landsbygden att fortsatta
arbeta for foretag i stérre stader, samtidigt som de kan bo pa mindre orter med hog
livskvalitet. Livsstilsflyttarna ar ofta tjansteman, och coworkingplatser erbjuder dem en social
och professionell métesplats dar de kan arbeta och natverka.
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| Arvika kommun har coworkingmiljéer, som Scaler, etablerats for att stédja IT-féretag och
distansarbetare. Detta skapar en attraktiv miljo fér personer som vill arbeta flexibelt, vilket
hjalper kommunen att locka till sig specialister och féretag inom den digitala sektorn.
Coworkingplatser gor det majligt for IT-anstéllda att bo kvar i kommunen samtidigt som de
arbetar for foretag i storre stader:

e "Det har blivit fler... foretagare som jobbar pa distans at nagot storre bolag. Det kanns
som att den har blivit mer synlig i sektorn och jag tror &ven att den har vaxt."

| Kungsbacka kommun beskrivs coworking som en strategi for att framja kunskapsintensiva
foretag och starka den lokala arbetsmarknaden. Genom att integrera coworking i
stadsutvecklingen hoppas kommunen kunna erbjuda flexibla arbetsmiljoer som lockar bade
nya féretag och kvalificerade anstallda fran andra regioner:

e "Vivill skapa mdjligheter for co-workingplatser... i detaljplanerna, vilket bidrar till att
fler kunskapsintensiva féretag kan etablera sig har."

Markaryds kommun har ocksa anvéant coworkingplatser som ett satt att stétta rekrytering
genom att skapa natverksmiljoer for féretagare. Genom att erbjuda en plats dar bade lokala
och externa féretagare kan métas, skapas en dynamisk arbetsmiljé som hjalper till att
behalla och attrahera arbetskraft, sarskilt inom tjanstesektorn:

e "Genom att tillhandahalla en coworking-miljé kan vi starka lokala féretag och deras
férmaga att rekrytera ny personal.”

I Arvika har coworkingmiljéerna ocksa blivit en plats dar féretag fran olika branscher kan
motas, vilket man anser inte bara stodjer rekrytering utan aven framjar kunskapsutbyte och
innovation. Kommunen ser det som ett satt att underlatta for foretag att hitta ratt kompetens
genom att skapa nara samverkan och natverk mellan olika branscher:

o "Coworkingmiljon mdjliggor att féretagare inom olika sektorer kan knyta kontakter och
hitta nya samarbeten."

Flera respondenter tar sjalva upp coworking som en I6sning for deras egna kompetensbehov
och mdjlighet att rekrytera utanfér den egna kommunen och lata dessa nya medarbetare
nyttia en coworkingplats i grannkommunen. En annan aspekt som flera tar upp ar att bygga
coworking utanfér centralorten, som grannskapskontor som skulle kunna drivas av byalag for
att kunna vara relevanta for de lokala naringsidkarna pa den platsen. Ytterligare annan input
ar mojligheten att locka kompetensforetag till traditionellt industritunga kommuner, och nagra
respondenter anser att coworkingplatser skulle kunna locka féretag i andra kommuner att
rekrytera i den egna kommunen och pa sikt etablera en filial. Samma resonemang som
ovanstaende fast tvartom, helt enkelt.

Det finns en uttalad ambition att bAde kommuner och féretag anvander coworkingplatser for
sina anstallda, sarskilt i tider av 6kat distansarbete. Flera kommuner, inklusive Harjedalen,
har upphandiat eller ingatt medlemskap i coworkingplatser for att skapa flexibla
arbetsalternativ for sina medarbetare

KOMMUNENS ENGAGEMANG

Flera kommuner beskriver ett starkt engagemang i att stddja coworking. De ser coworking
som en mojlighet att minska klimatavtrycket genom att lata kommunanstéllda arbeta pa
distans fran narliggande hubbar i stallet fér att pendla. Det sker ocksa investeringar i
fastigheter och samarbeten med privata aktérer och naringslivskluster for att pa olika satt
understodja etableringen av coworking-platser. Nagra kommuner beskriver att de arbetar
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aktivt med att ta fram strategier for att underlatta coworking som en del av deras
naringslivsstrategier och stadsutveckling.

Kommuner tar en aktiv roll i att tillhandahalla eller renovera lokaler fér
coworkingverksamheter. Exempelvis namner en respondent fran Arvika kommun att
kommunen renoverade en aldre privatagd fastighet for att coworkingaktéren Scaaler skulle
kunna flytta in. Detta initiativ beskrivs som en investering i bade fastigheten och det lokala
naringslivet:

e "Man gick in med kapitalet och renoverade for det var ju ett antal miljoner... och sa
gjorde man det till en valdigt attraktiv miljé6 som i dagslaget har blivit valdigt positivt."

Flera kommuner fungerar som bade hyresgaster och samarbetspartners till coworkingstallen.
Bergs kommun ar ett exempel dar kommunen hyr platser for sina anstallda pa lokala
coworkinghubbar, och kommunen ser coworking som ett satt att underlatta distansarbete och
minska klimatavtryck:

e "Kommunen hyr ju en plats nu pa en coworking hub... och sedan finns det ju
coworking hubbar annanstans runt omkring har i kommunen."

| flera kommuner finns en ambition att etablera fler coworkingplatser som en del av framtida
stads- och landsbygdsutveckling. | Savsjo kommun beskriver en respondent hur kommunen
ser coworking som en del av deras langsiktiga plan att erbjuda flexibla arbetsmajligheter och
stod till lokala entreprendrer. Har lyfts aven fram att coworking kan komplettera redan
existerande innovationsmiljoer, som Science Park JOonkdping:

e "Vihar en yta fér samverkansmiljo... som vi pratar med en del féretag kring att kunna
nyttja som coworking space."

| vissa kommuner ar en del av strategin att hyra ut tomma eller outnyttjade fastigheter till
coworkingaktorer for att fylla dem med aktivitet och stddja det lokala naringslivet. Arvika
kommun exemplifierar detta med sitt beslut att renovera en tom fastighet och lata
coworkingaktdrer anvanda den for att skapa en kreativ och dynamisk arbetsmiljé:

e "Det har varit en gammal fargbutik innan... Och sa fick [de privata aktérerna] nys om
lokalen och tankte att detta vore perfekt fér en coworking-hub i byn."

Vissa kommuner ser coworkingplatser som en del av en storre strategi for att starka
samverkan mellan féretag och kommunen. Hallstahammars kommun ser coworking som ett
satt att stddja lokalt naringsliv och utveckling genom att erbjuda flexibla arbetsplatser som
gynnar bade foretag och kommunens invanare:

o "Viser att det skulle kunna gynna vart lokala naringsliv... och skapa en attraktiv och
bra livskvalitet."

EFTERFRAGAN PA COWORKINGPLATSER

Respondenterna upplever att efterfragan pa coworkingplatser har 6kat i och med pandemin
och en férandrad arbetskultur, dar distansarbete blivit vanligare. Manga kommuner ser
coworking som en viktig faktor for att mota denna efterfragan, sarskilt i glesbygdsomraden
dar det annars kan vara svart att locka folk att pendla langa strackor. Samtidigt anser flera
respondenter att det ar en utmaning att sakerstalla att coworking-miljéer blir tillrackligt
attraktiva for att locka en bred anvandarbas, nagot som vissa kommuner, som Arvika,
arbetar med genom att skapa dynamiska och valutformade miljéer.
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Manga respondenter beskriver coworkingplatser som ett viktigt verktyg for att moéta
arbetslivets férandrade behov, sarskilt efter pandemin. Till exempel beskriver en
representant fran Bergs kommun att coworkingplatser kan hjalpa till att minska
klimatpaverkan och framja arbete pa distans inom en geografiskt utspridd kommun:

e "Vi pratar om flera mil mellan olika stéllen att det uppmuntrar till och kanske inte
behdver ta bilen varje morgon till in till kommunhuset i Svenstavik utan att man kan i
stallet aka till ndrmsta coworking-hub och sitta dar."

Flera respondenter ser en 6kande efterfragan pa coworkingplatser, speciellt bland foretag
som vill erbjuda sina anstallda majligheten att arbeta flexibelt. En respondent fran Arvika
kommun beskriver hur coworking hjalper till att tillgodose behoven hos IT-féretag och andra
distansarbetare:

o "Den verksamheten [coworkingplatsen] ligger i en stor byggnad... och en del féretag
hyr in sig... Det kdnns som att det ar bra i medvind i hela verksamheten som de
bedriver."

Nagra respondenter ser coworkingplatser som en del av kommunens langsiktiga strategi for
att stddja entreprendrer och foretagare, sarskilt i glesbygdsomraden dar dessa foretagare
kan bli ganska isolerade. | Savsjo kommun beskriver en respondent att coworking kan hjalpa
till att behalla foéretag i kommunen snarare an att de flyttar till stérre stader:

o "Attraktiviteten att flytta till en mindre ort &r mycket mindre an till en stérre. Sa mitt
perspektiv ar snarare att behalla féretagen att de kan I6sa det pa det har sattet an att
flytta foretaget."

Aven om synen pa coworking &r positiv, uttrycker nagra respondenter oro éver att tillrécklig
efterfragan finns for att uppratthalla dessa utrymmen i mindre orter. Detta lyfts fram i Bergs
kommun, dar coworkingplatser ses som ett satt att locka bade tjansteman och livsstilsflyttare,
men dar efterfragan fortfarande ar osaker:

o "Det ar lite svart att hitta ratt lokal... Men det finns ocksa ett uppdamt behov i
Ljungdalen, aven om vi inte vet hur stort riktigt."

Respondenterna uttrycker generellt en positiv syn pa coworkingplatser, med fokus pa hur
dessa kan bidra till bAde kommunernas naringsliv och invanarnas arbetsmajligheter och pa
olika satt 6ka kommunens attraktion. Flera beskriver hur de snappar upp behov och andra
beskriver hur de garna ser fler etableringar i centralorten. Nagra har andrat i detaljplaner for
att medge fler kontorsfastigheter eftersom de ser en positiv inverkan pa handel och
restaurang, och ytterligare andra beskriver hur de letar efter “ratt” aktor for en yta for att
kunna ga vidare med att understddija att det startas coworking.

SAMVERKAN MELLAN AKTORER

| respondenternas svar framkommer samverkan mellan olika aktérer som en viktig del av
kommunernas arbete och att det skapar en dynamik mellan kommuner, féretag och ideella
initiativ.

Flera kommuner ser coworking som en mgjlighet att stétta naringslivet och anvanda
outnyttjade fastigheter. Exempelvis har Arvika kommun renoverat en aldre byggnad for att
skapa coworking-utrymmen, medan andra kommuner som Bergs kommun aktivt hyr
coworking-platser foér sina anstallda och samarbetar med privata aktorer for att framja lokala
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initiativ. Robertsfors kommun ingar i et nav kranskommuner som tillsammans har
coworkingplatser i Umea. Denna samverkan mellan kommuner och entreprendrer ar central
for att skapa attraktiva arbetsmiljéer och framja lokal utveckling.

Flera respondenter lyfter att de tycker att coworkingmiljéer fungerar som en strategi for att
attrahera bade nya invanare och foretag till kommunerna. | Hallstahammar och Savsjo ar
coworking ett satt att behalla foretagare och tjansteman, sarskilt i sma orter dar det annars
kan vara svart att locka arbetskraft. Kommuner som Markaryd och Arvika samverkar med
lokala foretag och naringslivet for att skapa coworkingplatser. Markaryd beskriver ocksa hur
de vill samverka med lokala féreningar och byalag for att skapa och driva coworking i mindre
byar, och menar att detta skulle bidra till att skapa natverk och stédja det lokala naringslivet.

| flera kommuner, sdsom Arvika och andra mindre stader, finns ocksa planer pa att skapa
motesplatser for studenter och foretagare for att framja innovation och natverkande mellan
akademiska institutioner och det lokala naringslivet. Savsjé kommun arbetar tillsammans
med Science Park Jonkdping for att skapa coworking-platser som stddjer nystartade féretag
och lokala entreprendrer, dar fokus ligger pa att framja innovation och stétta féretag inom
tjanstesektorn och Al-utveckling.

Harjedalens kommun beskriver en strategi dar de arbetar med bade interna och externa
aktorer for att skapa fler coworkinghubbar, speciellt i turistorter, for att fanga upp talanger
och framja inflyttning. Samverkan sker aven med lokala féreningar och byalag.
Hallstahammars kommun namner ett samarbete som syftar till att framja lokal kompetens
och livskvalitet genom coworking. De ser det som en mdjlighet att gynna bade lokalt
naringsliv och féretag som kan arbeta pa distans fran kommunen

I Kungsbacka och Arvika beskriver respondenterna hur de anser att coworking kan bidra till
att skapa levande stadskarnor och moéta den vaxande efterfragan pa flexibla arbetsplatser.
Kommunerna beskriver hur de har integrerat coworking i sina strategier for att driva fler
affarer och attrahera féretagare till omraden med stor potential for tillvaxt.

Flera respondenter papekar dock vikten av att langsiktighet, att det kan vara Iatt att starta ett
coworkingstélle men att sakra den langsiktiga driften i affarsmodellen &r en annan. Aven om
coworking har varit en framgang i manga omraden, finns det utmaningar nar det galler att
balansera investeringar och skapa langsiktiga hallbara l16sningar. Vissa respondenter lyfter
ocksa att sjalva innehallet i miljén ar sa avgorande fér om det ska fungera; det behdver vara
en plats som man trivs pa och vill aterkomma till, ett stalle som erbjuder ratt atmosfar och
lockar till sig ratt anvandare for att verkligen skapa dynamik och innovation.

Diskussion

Samverkan som drivkraft i entreprendriella ekosystem

En av de mest framtradande dragen i resultatet ar betoningen pa samverkan. Enligt teorin
om entreprendriella ekosystem ar samverkan mellan olika aktérer absolut avgérande — bade
offentliga och privata. Denna samverkan anses vara avgoérande for att skapa innovation och
stodja tillvaxt, sarskilt genom delning av resurser och kunskap. Pa samma satt framkommer
det i intervjusvaren att kommuner i stor utstrackning samverkar med féretag och andra lokala
aktorer for att etablera coworkingmiljoer.

Arvika kommuns roll som aktiv partner i att tillhandahalla fastigheter och skapa en milj¢ for
IT-féretag och andra distansarbetare att vaxa och utvecklas ligger i linje med hur
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entreprendriella ekosystem kraver en kombination av aktorer som stoder varandra.
Markaryds kommun, som ocksa aktivt engagerar sig genom partnerskap med privata féretag,
visar pa andra exempel dar lokala ekosystem majliggor for foretag att utvecklas genom att
dela arbetsplatser och resurser.

Denna samverkan skapar dynamik som bidrar till att starka hela ekosystemet, en central tes i
teorin. Dock ar en skillnad att en varldsledande entreprendrskapsforskare som Fritsch (2024)
inte framhaver kommuners roll som sa betydande som den framstar i den har studien, dar
kommunerna ofta tar en ledande roll i att initiera och stétta coworkinginitiativ. Detta kan bero
pa att mindre kommuner utanfor storstaderna, ofta maste agera som katalysatorer for att fylla
den lucka som annars skulle lamnas tom av privata aktorer. | jamférelse med manga andra
lander har kommunerna i Sverige en starkare stalining och relativt sett mer resurser.

Coworking som stod for entreprenorskap och lokal utveckling

Bade Fritsch (2024) och respondenterna lyfter fram coworkingplatser som en viktig resurs for
att stddja smaféretag och entreprendrskap. Fritsch beskriver hur delade arbetsmiljder kan
fungera som knutpunkter for att sprida idéer och innovationer, vilket ar avgérande for att
skapa entreprendriella framgangar inom ett regionalt ekosystem. Denna tanke aterfinns i
flera av kommunernas erfarenheter i intervjusvaren.

| Kungsbacka ses coworking som en del av kommunens langsiktiga strategi for att framja
kunskapsintensiva foretag och erbjuda flexibla arbetsmiljéer. Detta starker tanken att
coworkingmiljéer ar viktiga komponenter for att bygga hallbara ekosystem dar féretag kan
vaxa och dra nytta av delade resurser och natverk.

Samtidigt fokuserar respondenterna inte enbart pa hdgpresterande foretag eller tekniskt
avancerade start-ups, vilket ar en kritik som Fritsch riktar mot den radande forskningen om
entreprendriella ekosystem. Fritsch menar att forskningen ofta missar vardagsentreprencrer
och sma foretag som ocksa utgor en viktig del av ekosystemet. Har ger ocksa intervjusvaren
uttryck for ett bredare perspektiv, dar coworking ses som en l6sning for bade sma lokala
entreprendrer och storre foretag. Exempelvis i Arvika anvands coworking bade av mindre
frilansare och storre foretag inom IT-sektorn, vilket visar pa en mer inkluderande syn pa vilka
som kan dra nytta av dessa miljoer.

Kommuners aktiva roll i coworkingetablering

En intressant skillnad mellan Fritschs teori och intervjusvaren ar hur kommunerna beskrivs
som drivande krafter bakom coworkingmiljéerna. | Fritschs teori betonas vikten av att flera
aktorer — offentliga och privata — arbetar tillsammans for att skapa hallbara ekosystem. Dock
ar det i intervjuerna tydligt att kommunerna ofta spelar en huvudroll, sarskilt nar det galler att
tillhandahalla initialt stod eller skapa de fysiska forutsattningarna for coworking, som att till
exempel renovera och férbereda fastigheter for att attrahera coworkingaktorer eller att hyra
platser pa coworkinghubbar for sina anstallda.

Denna typ av engagemang ar viktig i mindre kommuner, dar privata aktérer kanske inte ser
samma marknadspotential som i storre stader. Har blir kommunerna en slags mdjliggorare
som ser till att coworkingmiljéer inte bara kan etableras utan ocksa éverleva genom att
erbjuda kommunala resurser. Detta star i viss kontrast till Fritschs teori, dar privata och
offentliga aktorer ses som jamlika partners snarare an att det offentliga tar en ledande roll.
Det blir intressant just ur ett svenskt perspektiv dar kommunerna ar sa olika i storlek, tathet
och demografi.
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Rekrytering och kompetensforsorjning genom coworking

Coworkingmiljéers paverkan pa rekrytering lyfts fram i bada kallorna som ett viktigt verktyg
for att starka regional utveckling. Fritsch (2024) menar att ett starkt entreprendriellt
ekosystem kan attrahera talanger och féretagare till regionen, vilket ar avgérande for lokal
tillvaxt. Pa samma satt ser flera kommuner i intervjusvaren coworking som en majlighet att
locka till sig och behalla arbetskraft, sarskilt i glesbygdsomraden.

Nagra respondenter beskriver hur coworkingmiljoer hjalper till att attrahera distansarbetare
och IT-specialister som annars skulle sdka sig till stérre stader. | intervjuerna framkommer
det ocksa att kommuner ser coworking som en strategi for att skapa en mer flexibel och
attraktiv arbetsmarknad, vilket kan underlatta rekryteringen av kvalificerad arbetskraft som
annars skulle kunna pendla till en storre narliggande stad.

Daremot betonar Fritsch mer hur rekrytering kan starkas genom entreprendriella natverk och
kopplingen till innovation, medan intervjusvaren visar hur coworkingplatser kan fungera som
en strategi for att attrahera och behalla arbetskraft, samt 6ka arbetskraftens rorlighet, vilket
gynnar bade foretag och kommuner. Coworking ses som en l6sning for att minska pendling
och erbjuda hoégkvalitativa arbetsmiljoer, vilket ar avgérande for livsstilsflyttare och
distansarbetare som soker en balans mellan arbete och livskvalitet.

Sammantaget visar jamférelsen mellan Fritschs teori och resultaten i intervjuerna stora
likheter. Bada kallorna betonar vikten av samverkan for att skapa hallbara entreprendriella
ekosystem, och coworkingplatser betraktas som viktiga resurser for att stédja smaféretag
och entreprendrer. Samtidigt ger intervjuerna ett bredare perspektiv pa vilka féretag och
aktorer som kan dra nytta av dessa miljoer, vilket ocksa ligger i linje med Fritschs kritik mot
att enbart fokusera pa hogpresterande foretag.

Skillnaden i hur kommunernas roll beskrivs ar dock tydlig. | intervjuerna ar kommunerna ofta
de drivande aktdrerna bakom coworkingetablering, medan Fritsch ser en mer balanserad
samverkan mellan privata och offentliga aktérer som avgérande for framgangsrika
ekosystem. Troligen beror denna skillnad pa att kommunerna i Sverige har ett bredare
ansvar och relativt sett mer resurser an kommuner i manga andra europeiska lander.
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Slutsatser och rekommendationer

Studien har visat att kunskapen om coworking varierar mycket mellan landets kommuner,
men att det ocksa ar en majoritet som bade kanner till fenomenet och som kanner till att det
finns coworkingstallen inom den egna kommunen. Givet urvalet som vi gjorde for
intervjuerna, att fokusera pa de kommuner som redan ligger langt fram i sitt arbete med att
involvera coworking i sina strategier och sitt arbete, sa visas en begransad bild som mer kan
fungera som en inspiration fér andra. Det framkommer att coworkingstallen i flera fall spelar
en viktig roll i att framja lokal och regional utveckling, sarskilt i mindre kommuner. Detta
anser kommunerna bidrar till bade inflyttning och tillvaxt.

Rekommendation: Pa policyniva finns det stdd for tanken att kommuner och regioner skulle
kunna integrera coworking i sina tillvaxtstrategier, exempelvis genom de goda exemplen som
behandlats i studien, som att tillhandahalla lokaler, stédja samverkan mellan aktorer och
frdmja innovation inom olika sektorer.

Man kan ocksa utifran denna studie argumentera for att kommuner boér arbeta med att skapa
langsiktigt hallbara coworkingmiljder genom offentlig-privata partnerskap. Detta innebar att
investera i att renovera eller tillhandahalla outnyttjade fastigheter for coworkingaktérer samt
samarbeta med foretag och byalag for att skapa lokala arbetshubbar utanfér regionala
centra. Detta starker inte bara det lokala naringslivet utan aven den sociala
sammanhallningen och arbetskraftens rorlighet, vilket ar avgérande for bade ekonomisk
tillvaxt och social utveckling.

Rekommendation: Kommuner skulle kunna skapa bredare samarbeten genom att kroka
arm med lokala naringslivskluster och andra institutioner, och darmed mojliggbra och
understddja utvecklandet av entreprendriella ekosystem.

Pa den regionala nivan verkar intresset for coworking vara lagre an i kommunerna. Regioner
skulle dock kunna spela en roll som koordinerande organ for att sakerstalla att
coworkingplatser nar ut till féretagare i glesbygd, tillhandahalla riktade stod for
coworkingverksamheter, och att erbjuda stdd fér innovationsutveckling pa dessa platser.
Detta skulle starka hela den regionala arbetsmarknaden och géra den mer attraktiv for
foretag som vill etablera sig eller utdka sin narvaro i regionen.

Rekommendation: Kommuner och regioner bér undersdka vilka entreprendriella ekosystem
som finns lokalt dar coworking kan fungera som en komponent. Genom att samarbeta med
akademiska institutioner och andra forskningsmiljder kan man framja nya affarsmajligheter
och innovationer, vilket i lAngden leder till hallbar tillvaxt och ékad konkurrenskraft for bade
lokala och regionala ekonomier.
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