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Inledning
1.1 Bakgrund och syfte

Lansforsakringar AB ("LFAB”) ar moderbolag i Lansférsakringar AB-koncernen ("LFAB-
koncernen”). Koncernen bedriver bl.a. sakforsékrings-, liviérséakrings-, fondférsékrings- och
fondforvaltningsverksamhet, vilket innebar att kapital- och fondforvaltning utgér en del av
verksamheten. | enlighet med Hallbarhetspolicyn utgor ansvarsfulla investeringar ett av LFABs
fokusomraden for hallbarhetsarbetet.

Det 6vergripande forvaltningsmalet ar att langsiktigt skapa stérsta mojliga varde i de
investeringsportféljer! och fonder som forvaltas inom koncernen. Arbetet med ansvarsfulla
investeringar och agarstyrning avser bidra till detta mal och 6ver tid till hallbart vardeskapande
utifran finansiella, miljomassiga och sociala varden - till gagn for agare, kunder och samhallet i
stort. Arbetet ska aven bidra till en sund riskhantering och strava efter att bidra till en hallbar
omstallning och framtidssékring av samhallen utifran prioriterade malomraden.

Syftet med denna policy ar att, inom ramen for férvaltningsmalet, 6vergripande definiera LFAB-
koncernens:
e Forhallningssatt till ansvarsfulla investeringar och agarstyrning, inklusive principer for

aktiedgarengagemang;

e Integration av hallbarhetsrelaterade risker i investeringsverksamheten samt hur de
huvudsakliga negativa konsekvenser som investeringsbeslut kan fa for
hallbarhetsfaktorer? ska beaktas;

e FoOrvantningar pa portfoljbolags och emittenters hantering av hallbarhetsfaktorer.

Styrelsen for LFAB har faststallt denna Policy for ansvarsfulla investering och agarstyrning
(Policyn) inom ramen for Policy for foretagsstyrning i LFAB och LFAB-koncernen. Policyn
faststaller ramar och principer for LFABs arbete inom omradet och utgor tillika grunden for den
koncerngemensamma styrningen avseende ansvarsfulla investeringar och agarstyrning.

1.2 Omfattning och ikrafttradande
Policyn galler for Lansforsakringar AB fran och med dagen den faststélls av styrelsen. Policyn
utgor en koncernregel och koncernstyrs enligt nivan Gemensamt ramverk.

Koncernstyrningen implementeras genom att respektive berort forsakringsbolag? till
Lansforsékringar AB samt Lansforsakringar Fondforvaltning AB, del av Lansforsakringar Bank
AB, faststaller motsvarande dokument for verksamheten. LFAB-koncernens bolag kan rdsta och
bedriva valberednings- och motsvarande agarstyrningsarbete sjalvstandigt, i enlighet med
policyn.

L Investeringsportféljerna bestér av placeringstillgdngar knutna till koncernens olika férvaltningsformer fér pensionssparande
(traditionell forvaltning, garantiférvaltning, fondforsakringar), sakforsakringspremier och andra placeringstillgangar.
2 Hallbarhetsfaktorer avser milibmassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer.
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LFAB-koncernens forsakringsataganden samt forsakringstagarnas intressen ska alltid beaktas.
Vidare ska fondbolag uteslutande handla i fondandelsdgarnas intresse respektive, avseende
alternativa investeringsfonder, i deras investerares” intresse, i enlighet med tillampbara regler
och gallande praxis. Skyldighet for enskilda bolag inom LFAB-koncernen ager alltid féretrade
vid en potentiell intressekonflikt.

1.2.1 Skillnader i tillampning

LFAB-koncernens investeringsportfljer och fonder har olika inriktning, riskniva och mal. Detta
innebar att placeringsmetod, sett till hur kapital placeras direkt och indirekt®, samt tillatna
tillgangsslag varierar och tillika vilka delar av policyn som ar tillampbara.

Denna policy omfattar direktdgda noterade och onoterade tillgangar. For indirekt agda tillgangar
ska policyn tillampas vid nyinvesteringar i fonder, och for befintliga fondinvesteringar i sa stor
utstrackning som mdjligt. For det investeringsbaserade fondférsakringsutbudet samt
likviditetstillgangar ska policyn tillampas i den utstrackning det ar maijligt.

1.3 Kommunikation och inférande

Dokumentansvarig ansvarar for att policyn kommuniceras till verksamheten genom publicering
pa intranatet. Dartill ansvarar dokumentansvarig for att informera Governancefunktionen i LFAB
samt Governancefunktionen i respektive dotterbolag till LFAB om styrdokumentets innehall.
CSO (hallbarhetschef) ansvarar for att Policyn, i sin helhet eller sammanfattad, finns publikt
tillganglig pa Lansforsakringars hemsida.

1.4 Roller och ansvar
For att sékerstélla integration av ansvarsfulla investeringar och agarstyrning i affarsplan,
strategi och operativ verksamhet har féljande roller och ansvar definierats inom omradet.

Styrelse

LFABs styrelse och berdrda bolagsstyrelser inom koncernen ska faststélla mal kopplat till
ansvarsfulla investeringar i affarsplanen. Mal ska beakta de vasentliga hallbarhetsomradena.
Uppfolining av mal och handlingsplaner gérs som en integrerad del av styrelsens uppféljning av
affarsplanen.

Foéretagsledning och enheter

Koncernchef och affarsenhetschefer ska utarbeta for enheten relevanta mal och
handlingsplaner kopplat till ansvarsfulla investeringar och integrera de i respektive affarsenhets
affarsplaner, med beaktan av forvaltningsmassiga forutsattningar och mojlig
avkastningspaverkan. Agarstyrningsansvariga kan utses av respektive enhet.

Chief Sustainability Officer (CSO)

LFAB-koncernens funktionella Chief Sustainability Officer (CSO) ska ansvara for koncernens
ramverk for ansvarsfulla investeringar, inklusive policy, strategier, kriterier, processer och
metoder inom omradet. Vidare omfattar ansvaret att utveckla och underhalla exkluderings- och
omstallningskriterier samt tillhérande listor, och att férankra de. Till stod i arbetet finns
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Hallbarhetsgrupperingen inom Strategi och kommunikation som CSO leder. Grupperingen ska
bistd med rad i samband med affarsplanering, expertkunskap, omvarldsbevakning, sprida
kunskap och starka varuméarket inom ansvarsfulla investeringar. CSO ansvarar for
aterrapportering till ledning och styrelse.

Hallbarhetsforum - investeringar

Ett hallbarhetsforum for investeringar ska finnas med representanter fran LFABs
Hallbarhetsgruppering samt Lansforsakringar Liv Forsakrings AB, Lansforsakringar Fondliv
Forsakrings AB, Lansforsakringar Bank inklusive Fondforvaltning AB. Hallbarhetsgrupperingen
ar sammankallande och representanter ska utgoras av affars-, hallbarhets- och/eller
agarstyrningsansvariga fran dotterbolag. Forumet bereder och beslutar, i enlighet med
arbetsordning for forum, i gemensamma fragor som rér samtliga, daribland staliningstaganden
for investeringsverksamheten, exkluderings- och omstéllningslistor samt investerarinitiativ.

Vidare bereder Hallbarhetsforum — investeringar fragor till Hallbarhetskommittén som anses
bertra LFAB-koncernen. Nya eller uppdatering av befintliga gemensamma exkluderings- och
omstallningskriterier bereds till Hallbarhetskommittén infor beslut i Féretagsledningen.
Kriterierna ska forankras hos respektive berért bolag inom koncernen.

Roller och ansvar for LFAB-koncernens 6vergripande hallbarhetsarbete beskrivs i
Hallbarhetspolicyn.

2. Ansvarsfulla investeringar

2.1 Hallbart vardeskapande forvaltning

Arbetet med ansvarsfulla investeringar ska bedrivas inom ramen for de forvaltningsmal som
faststallts av LFAB. Hallbarhetsrelaterade risker och majligheter - miljomassiga, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade - ska beaktas i investeringsprocessen i syfte att férbattra
avkastningsforutsattningarna och reducera risker. Vidare ska de huvudsakliga negativa
konsekvenser® som investeringsbeslut kan fa for hallbarhetsfaktorer beaktas. Arbetet med
ansvarsfulla investeringar ska kontinuerligt vidareutvecklas utifran vetenskaplig evidens samt
bidra till de hallbarhetsomraden som LFABs styrelse faststallt som vasentliga for koncernen.

LFAB ska inom ramen for affarsplanen och sina faststallda forvaltningsmal framja portféljbolag
och emittenter som har l6sningar och mojliggor omstallningen till ett hallbart samhallet. Om
mdjligt ska investeringar goéras i bolag som befinner sig i omstéllning och som 6ver tid kan bidra
till att motverka negativ paverkan pa klimatet i synnerhet. Vidare ska LFAB i méjligaste man
verka for att naringslivet i sin helhet staller om och bidrar till finansiella, sociala och
miljomassiga mal. Som ansvarsfull &gare ska LFAB uppmana portféljbolag att anta
vetenskapligt grundade miljomal samt paverka de som saknar ambitioner att stélla om. Vidare
ska paverkan bedrivas med de som identifieras ha betydande hallbarhetsrelaterade risker
och/eller allvarliga 6vertradelser kopplat till ansvarsfullt foretagande, inbegripet bl.a. korruption,
arbetsratt, méanskliga rattigheter och miljo.

6 P& engelska benamnda Principal Adverse Impact Indicators, PAIs.
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2.2 Klimatambition

Med utgangspunkt i att klimatet &r ett vasentligt hallbarhetsomrade och att LFAB avser bidra till
att begransa klimatférandringar i linje med Parisavtalet har bolaget antagit en langsiktig
klimatambition om klimatneutralitet senast ar 2045. For att sakerstalla en utveckling mot den
l&ngsiktiga klimatambitionen ska det finnas klimatrelaterade delmal som atminstone omfattar ar
2030.

Ambition och delmal ska utgora del av affarsplan och integreras i en omstallningsplan, i enlighet
med Hallbarhetspolicyn. Ambition och mal ska syfta till att minska klimatrisker, bidra till
klimatanpassning och stodja omstallningen till ett mer hallbart samhalle.

2.3 Globala hallbarhetsinitiativ och 6verenskommelser
LFAB ska arbeta utifrdn de FN-stodda Principerna for ansvarsfulla investeringar (PRI). FN-
initiativet Global Compacts principer for ansvarsfullt foretagande och OECDs riktlinjer for
multinationella foretag ska beaktas i arbetet. Vidare ska LFAB inom ramen for faststéllda
forvaltningsmal strava efter att bidra till hallbarhetsinriktade éverenskommelser, i synnerhet
Parisavtalet om klimatet, Kunming-Montrealramverket avseende biologisk mangfald samt
Agenda 2030. Samtidigt ska sa langt som maojligt negativa konsekvenser pa oévriga utvalda
globala mal motverkas.

LFAB ska l6pande félja utvecklingen av EUs "Handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt”.
Hansyn ska ocksa tas till EUs forteckning 6ver icke samarbetsvilliga jurisdiktioner pa
skatteomradet, samt till EUs respektive FNs sanktionslistor.

2.4 Hallbarhetsfaktorer i investerings- och

fondurvalsprocess
LFAB-koncernen ska pa ett systematiskt och evidensbaserat satt integrera och beakta
hallbarhetsfaktorer i forvaltningen genom olika ansvarsfulla investeringsstrategier, samt for
fondforsakringsutbudet (inkl externa fonder), beakta hallbarhetsfaktorer i fondurvalsprocessen.

LFAB ska identifiera och utvardera hallbarhetsrelaterade risker samt potentiella huvudsakliga
negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer genom regelbunden genomlysning. Resultat av
genomlysningen ska utgdra underlag for vidare hantering samt vid behov initiera utveckling av
hallbarhetskriterier. Om allvarliga incidenter eller 6vertradelser kopplade till principer och
riktlinjer for ansvarsfullt foretagande identifieras i genomlysning ska LFAB inleda paverkans-
arbete mot enskilda investeringar eller externa forvaltare. Innehav som klassas som hallbara
investeringar ska uppfylla samtliga testkriterier enligt gallande analysmallar for aktier och
obligationer. Analys av dessa innehav ska uppdateras minst arsvis.

2.4.1 Tillampning i investeringsprocesser
LFAB ska i forvaltningen av placeringstillgangar tillampa ansvarsfulla investeringsstrategier.
Foljande strategier ska utifran respektive placeringstillgangs forutsattningar tillampas:

e Integrering: Bolag och emittenter ska bedomas utifran en integrerad analys som bade
beaktar hallbarhets- och finansiella faktorer.

e Inkludering (vélja in): Bolag och emittenter ska jamte en integrerad analys beddémas
utifran:
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o Tematiska hallbarhetsrelaterade kriterier, exempelvis bidra till att begransa
klimatforandringar eller framja fornybar energi och energieffektivisering; och/eller

o Omstéallningsrelaterade kriterier dar minskning av klimatutslapp 6ver tid utgor
fokus. Omstallningskriterier ska faststallas och atminstone omfatta utvalda
energi- och kraftforsdrjningsbolag.

e Paverkan: Paverkans- och dgararbete ska bedrivas mot utvalda bolag och emittenter.
Prioriteringar i arbetet ska goras utifran bland annat dgande och hallbarhetsfaktorer.

o Proaktiv paverkan ska syfta till att bolag hanterar och arbetar forebyggande med
vasentliga hallbarhetsfaktorer.

o Reaktiv paverkan ar handelsedriven och ska syfta till att bolag upphor med
hallbarhetsrelaterad incident eller évertradelse, samt vidtar forebyggande
atgarder.

o Agarstyrningsarbetet beskrivs narmare under avsnitt 3.

e Exkludering (véalja bort): Strategin tillampas som sista atgard nar andra strategier
provats. Hallbarhetsrelaterade exkluderingsskriterier kan vara risk- eller normbaserade
och definieras med eller utan omsattningsgrans. De ska atminstone omfatta:

o Bolag kopplade till allvarliga 6vertradelser av internationella konventioner och
Overenskommelser, kontroversiella vapen, utvinning och energiproduktion med
forbranningskol, prospektering och utvinning av olja och gas, produktion av
tobaksprodukter, produktion av pornografiskt material, och spel om pengar.

o Stater/juristiktioner (emittenter) samt utvalda statskontrollerade bolag som
beddms motverka folkratten, manskliga rattigheter, demokrati, anti-korruption och
internationella standarder for skatteforvaltning.

2.4.2 Tillampning i fondurvalsprocessen
| férvaltningen av placeringstillgangar och fonder, samt i fondférsékringsutbudet, anvander
LFAB-koncernen i varierad utstrackning externa forvaltare.

| samband med urval och uppféljning av externa forvaltare ska en hallbarhetsrelaterad
bedémning goras. Bedomningen ska omfatta och anpassas till forvaltare av olika tillgangar.
Externa forvaltare ska arbeta i enlighet med PRIs principer och i mdjligaste man utvardera
enskilda investeringar mot praxis for god styrning.

Externa forvaltare ska folja LFAB-koncernens aktuella exkluderingskriterier och utvardera,
utifran en integrerad analys, bolag mot aktuella omstallningskriterier. For externa forvaltare
inriktade pa onoterade tillgangar ska de exkluderingskriterier som géller vid avtalsférhandlingen
framga av Overenskommelser som traffas med respektive forvaltare. Inga nyinvesteringar ska
goras i fonder som vid investeringstillfallet ar etablerade i lander som aterfinns pa EUs
forteckning 6ver icke samarbetsvilliga jurisdiktioner pa skatteomradet.

Externa forvaltare med fonder knutna till koncernens fondférsakringsutbud och LF
Fondforvaltnings fondandelsfonder ska regelbundet, som en del av den hallbarhetsinriktade
genomlysningen, utvarderas mot exkluderings- och omstéllningskriterier. Vidare ska forvaltarna
uppmanas att minst arsvis delge hallbarhetsrelaterade upplysningar.
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| de fall externa forvaltares arbete med ansvarsfulla investeringar férsamras efter att de anlitats
eller om aktuella hallbarhetskriterier inte efterlevs ska forvaltaren placeras under observation
och omfattas av paverkansarbete. Om forbattring uteblir efter paverkan bor fondinnehavet
avyttras eller att berord fond tas bort fran fondforsakringsutbudet.

3. Agarstyrning och aktiedagarengagemang

LFAB-koncernens agarstyrning i direktdgda bolag ska syfta till att bidra till 6vergripande
forvaltningsmal och dver tid till hallbart vardeskapande. Majligheten att utéva inflytande ar storst
via direktagda aktier genom att aktieagare da kan utova sina rattigheter . Agarandelen paverkar
omfattningen pa agarstyrningsarbetet. LFAB ska stélla krav pa och félja upp externa forvaltares
arbete med agarstyrning.

LFABs agarstyrning ska utga fran framtagna principer for aktieagarengagemang. Inom ramen
for investeringsprocesser ska omvarlds- och bolagshéandelser I6pande bevakas, inklusive
bolags arbete med héllbarhetsfaktorer. Analyser och slutsatser fran bevakningen ska utgéra
grunden for koncernens olika former av agarstyrning, vilka presenteras oversiktligt nedan.
Hallbarhetsrelaterat paverkansarbete beskrivs under avsnittt 2.4.1.

3.1 Agardialoger

LFAB och anlitade externa parter inom &agar- och paverkansarbete ska regelbundet féra dialog
med foretradare for bolag. Gentemot bolag i Sverige ska LFABs representanter primart fora
dialogen och pa andra utvecklade marknader b6r LFAB i stor utstrackning samarbeta med
externa parter. Agardialoger ska prioriteras efter vasentlighet, bland annat utifrin 4gande och
hallbarhetsfaktorer. Dialogerna utgor en del av arbetet med att kontinuerligt bevaka och paverka
relevanta omraden som ror bolagens strategi och styrning, inklusive kapitalstruktur, finansiella
och hallbarhetsrelaterade mal, resultat, risker, social och miljoméassig paverkan.

3.2 Valberedningar

LFAB ska som huvudregel delta i valberedningar i de bolag dar LFAB ar en betydande agare.
LFAB ska arbeta aktivt for att styrelser, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede,
vasentliga hallbarhetsfaktorer och 6vriga forhallanden, uppnar en andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn kdnsfordelning ska efterstravas vid tillsattning av styrelsemedlemmar.

3.3 Deltagande och utovande av rostréatt pa bolagsstammor
LFAB ska strava efter att delta pa bolagsstammor och utnyttja sin rostratt i bolag dar LFAB &r
en betydande agare eller i fall dar det bedoms foreligga betydande hallbarhetsrelaterade risker
for bolaget. Nar LFAB rostar pa utlandska stammor ska det som huvudregel ske genom
distansrostning och med hjélp av réstningsradgivare.

| de fall LFAB bedtmer att forslag till stammobeslut kan strida mot denna policy, eller andra
inom koncernen géllande styrdokument, bor bolaget kontaktas for att avgéra om sa ar fallet. Om
LFAB rostar emot beslutsférslag bor i normalfallet detta motiveras. LFAB ska begéara att dess
nej-réster tas till protokollet.
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3.4 Samarbete med andra aktiedgare

LFAB ska samarbeta med andra investerare nar det ar ett lampligt verktyg for att paverka bolag
att agera i enlighet med internationella 6verenskommelser, riktlinjer och koder rorande
hallbarhetsfaktorer. LFAB ska valja ut och delta i samarbeten och initiativ med andra
investerare for att framja ett effektivt Agarutdvande och bidra till forvaltningens mal.

3.5 Kommunikation med relevanta intressenter i bolag

Kommunikation med relevanta intressenter inom och i relation till bolag ska ske i den
utstrackning det gynnar LFABs mal och framjar ett effektivt &garutévande. Kommunikationen
ska bedrivas pa egen hand, via externa forvaltare och/eller via andra externa parter.

3.6 Principer for aktielan

Om LFAB o6vervager att anvanda aktielan for direktagda aktier ska en bedomning goras i varje
enskilt fall om det ar lampligt ur ett &garperspektiv.

3.7 Alternativa investeringsfonder

| de fall LFAB avser att forvalta alternativa investeringsfonder (AIF), vilka investerar direkt i
aktier, ska LFAB utforma lampliga och effektiva strategier for att faststélla nar och hur rostrétter i
de forvaltade alternativa investeringsfonderna ska utovas.

4. Forvantningar pa porfoljbolag och emittenter

LFAB ska uttrycka forvantningar att portfoljbolag och emittenter hanterar hallbarhetsfaktorer pa
ett strukturerat satt i syfte att langsiktigt bidra till hallbart vardeskapande. LFAB och/eller
anlitade externa parter ska formedla forvantningarna via agarstyrning, paverkansarbete eller
dialoger kopplade till investeringsanalyser.

4.1 Ansvarsfull och hallbarhetsinriktad verksamhet
LFAB bdr uttrycka foljande férvantningar gentemot bolag och emittenter:

e Att de bedriver sin verksamhet utifran praxis for god bolagsstyrning och i enlighet med
etablerade internationella riktlinjer och standarder for ansvarsfullt féretagande’, inklusive
forebygga korruption, manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete.

e Att de hanterar for sin sektor vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och majligheter, och
beaktar sin paverkan pa relevanta globala mal. Vidare, for de sektorer det ar vasentligt
folja internationella normer och konventioner fér skydd av djur.

e Att de hanterar klimatrelaterade majligheter och risker i enlighet med TCFDs (Task
Force on Climate Related Disclosure) rekommendationer samt pabdrjar arbetet med att
kartlagga paverkan och beroende av naturen i enlighet med TNFD (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures).

7 Daribland FN Global Compacts principer, OECDs riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga réattigheter, ILOs grundlaggande konventioner
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e Att de rapporterar hallbarhetrelaterade upplysningar enligt vedertagna standarder och
foljer regleringar betraffande transparens kring hallbarhetsfaktorer®.

4.2 Bolagsstyrning

LFAB ska formedla en férvantan om att svenska noterade bolag, utdver aktiebolagslagen, foljer
"Svensk kod for bolagsstyrning”. Koden bygger pa principen *folj eller forklara” vilket mojliggor
for bolag att avvika fran bestammelser om skal till avvikelse redovisas. LFAB kan vélja att stodja
valgrundade avvikelser fran koden om det i enskilda fall anses leda till battre bolagsstyrning.
LFAB bor rekommendera utldndska bolag att félja de bolagskoder som géller for de marknader
de ar noterade pa. Nedan fortydligas specifika bolagsstyrningsomraden som LFAB ska
férmedla och verka for att bolagen efterlever.

4.2.1 Likabehandling av aktiedgare

LFAB ska verka for att aktier med samma ekonomiska ratt i bolaget ska behandlas lika i
ekonomiskt hanseende. LFAB stéller sig positiv till att minska skillnaderna i rostratt och stodjer
samtidigt inte atgarder som innebar att rostsskillnader infors. LFAB ska verka for att rostsvagare
aktieagares rattigheter beaktas och inte forférdelas ekonomiskt i samband med
uppkopserbjudanden, likvidation av bolag och vid utdelning. Vidare ska LFAB motsatta sig extra
utdelning eller andra formaner till de aktieagare som rostar pa bolagsstamman.

4.2.2 Valberedningar och styrelser

LFAB ska verka for att svenska noterade bolag ska ha en valberedning. Processen for
valberedningens arbete ska vara transparent. Valberednings arbete och nominering av
ledamoter ska baseras pa en strukturerad utvardering av sittande styrelse samt bolagets
framtida behov. LFAB anser att som huvudregel ska insiderinformation inte delges ledamdéterna
av valberedningen. Om en ledamot av valberedningen skulle erhdlla insiderinformation &r det
dennes ansvar att iaktta géllande regler om insiderinformation.

LFAB uppmuntrar att styrelseledamoter har aktiedgande i bolaget. Vidare bor koncernen verka
for att kompetens och ansvar for hallbarhetsfaktorer sakerstalls i styrelsen. Det bor finnas en
god balans mellan beroende och oberoende ledamoter for att sdkerstélla att minoritetsagares
intressen tillvaratas. Aven styrelsens storlek ska tas i beaktan och LFAB ska verka for att halla
nere antalet ledamater i de fall bolagets komplexitet inte kraver annat. Styrelseledamoter ska
tillvarata samtliga aktiedgares intressen.

Arvode till styrelsen ska vara marknadsmassigt och avspegla styrelsens ansvar och
arbetsinsats. Sarskilt arvode for utskottsarbete kan utga utifran bedomd arbetsinsats.

Fragan om ansvarsfrihet for styrelse och ledning ska bedomas i varje enskilt fall och som
huvudregel ska rekommendation fran respektive bolags externa revisor féljas. Ansvarsfrinet kan
komma att nekas i sarskilda situationer.

4.2.3 Revisorer
Valberedningen ska lamna forslag pa val av och arvode till revisorer. LFAB anser att
transparens kring processen for revisorsval, mandattider och fokus pa revisorernas oberoende

8 Exempelvis EUs taxonomiférordning och Direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD), samt frivilliga
rapporteringsstandarder som Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) och Task Force
on Climate Related Disclosure (TCFD).
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gentemot bolaget, dess ledning och styrelse ar centrala fragor for en tillfredsstallande
kontrollmiljo. Revisionsbolagets uppdrag bor i huvudsak besta av revision.

4.2.4 Ersattningsstruktur och incitamentsprogram till ledande
befattningshavare

Det ar styrelsens ansvar att bolaget har en genomtankt och andamalsenlig ersattningsstruktur.

LFAB anser att det ska finnas en ersattningspolicy med riktlinjer fér kompensation till ledande

befattningshavare®. Ersattning ska vara skalig, marknadsmassig och val balanserad i sina olika

delar. Rorlig ersattning ska vara prestationskopplad, bl.a. till uppfylinad av hallbarhetsmal.

LFAB anser att avgangsvederlag ska begransas till ett visst belopp eller tidsperiod, som i
allmanhet inte ska Overstiga ett belopp motsvarande den fasta ersattningen for tva ar.

LFAB anser att aktierelaterade incitamentsprogram kan vara ett komplement till dvriga
ersattningsformer. | de fall LFAB sttdjer ett program ska det vara utformat sa att
bolagsledningens intressen & gemensamma med dgarnas, matbart, langsiktigt, ha ett tak och
dess utfall baseras pa uppnadda prestationer. Om utfallet &r beroende av aktiekursens
utveckling ar det béttre att den stélls i relation till lampligt index eller jamforbara bolag inom
sektorn istéallet for absoluta tal. LFAB ser positivt pa att prestation baseras pa
hallbarhetsrelaterade mal och nyckeltal. Bolagets styrelse ansvarar for regelbunden utvardering
av befintlig ersattningsstruktur och aktierelaterade incitamentsprogram. Resultat av genomférd
utvardering ska offentligg6ras pa respektive bolags hemsida.

4.2.5 Kapitalstruktur

LFAB stddjer normalt forslag fran styrelsen avseende forandringar i bolagets kapitalstruktur om
de ar val motiverade och rimliga i storlek. LFAB anser att bolag bér ha en kommunicerad
utdelningspolicy med sina agare.

LFAB anser att nyemissioner som huvudregel bor ske som kontantemissioner med
foretradesratt for befintliga aktiedgare men avvikelse kan ske om det ar motiverat. Vid beslut om
nyemissioner ska utspadningseffekten tas i beaktande och vid behov motiveras av styrelsen.
Styrelsen ska alltid vid en nyemission noga utvardera andra finansieringsalternativ. LFAB anser
att det bor stallas mycket hoga krav pa proceduren och transparensen kring motiven och
prisséattningen i de undantagsfall da riktade nyemissioner foreslas. Riktade nyemissioner bor
inte enbart avse roststarka aktier.

LFAB anser att forslag om aterkdp av egna aktier ska vara val motiverade och att
forutsattningarna for nar styrelsen kan utnyttja ett eventuellt bemyndigande ska tydliggdras for
aktieagarna.

5. Rapportering

CSO ansvarar for att samordna och stotta avrapportering for ansvarsfulla investeringar inom
berorda dotterbolag i LFAB-koncernen (avser de med placeringstillgadngar, egna fonder samt
fondforsakringsutbud). Utifran sammanstéllning ska CSO avrapportera framdrift till ledning och

® Med ledande befattningshavare avses den personkrets for vilka bolaget ska sarredovisa I6ner och andra erséttningar enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), dvs styrelseledaméter, verkstallande direktor och samtliga personer i bolagets ledning.
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styrelse. Respektive dotterbolag inom LFAB ansvarar for att folja upp arbetet med ansvarsfulla
investeringar och sin omstallningsplan for klimatet minst halvarsvis till CSO som en del av
uppfdljningen av affarsplan, samt rapportera till respektive investeringskommitté (motsvarande).

CSO ansvarar for att rapportera de hallbarhetsrelaterade risker inom ansvarsfulla investeringar
som innebar negativ paverkan pa verksamheten och finansiell stallning till
riskhanteringsfunktioner i LFAB, samt for att bista riskhanteringsfunktioner i rapporteringen till
vd och styrelse.

Enheter ska lamna information om identifierade hallbarhetsrelaterade risker och
kontrollavvikelse relaterat till arbetet med ansvarsfulla investeringar till CSO. Risker som
innebar negativ paverkan pa verksamhet, bolagets finansiella stéllning eller
regelverksefterlevnad ska &ven rapporteras till Riskhanterings- och Compliancefunktionen, i de
fall det &r relevant for dessa funktioners respektive ansvar och uppdrag.

Ansvarsfulla investeringar ska utgora del av den formella rapporteringen av
Hallbarhetsrapporten i arsredovisningen som CFO Group ansvarar for i enlighet med Policy for
periodisk finansiell rapportering. Hallbarhetsgrupperingen ska bista i utvecklingen av de delar
som ror ansvarsfulla investeringar i hallbarhetsrapporten.

LFAB ska vara transparent i arbetet med ansvarsfulla investeringar och agarstyrning.
Lansforsakringars hemsida ska anvandas som primar kommunikationskanal fér arbetet och
CSO ansvarar for det koncernovergripande innehallet som atminstone ska besta av:
e De principer samt kriterier som arbetet med ansvarsfulla investeringar utgar ifran.
e Stallningstaganden som tydliggor synen pa enskilda sektorer, produkter eller tjanster,
samt forvantningar pa hur bolag och emittenter bor hantera hallbarhetsfaktorer.
o Lista 6ver exkluderade bolag och stater/juristiktioner, samt omstéllningsbolag.

e Oversikt av agarstyrnings- och paverkansarbete, i egen regi och via initiativ.

Respektive finansmarknadsaktor inom koncernen ska dessutom ha en egen undersida pa
hemsidan med relevanta hallbarhetsrelaterade upplysningar.

6. Efterlevnad

Dokumentansvarig ansvarar for att Policyn efterlevs och att det finns kontroller i verksamheten
som sakerstaller efterlevnad. Dotterbolag till Lansforsakringar AB ska inom fyra manader eller
snarast efter nastkommande styrelsemote, aterrapportera till moderbolaget att motsvarande
dokument beslutats for dotterbolagets verksamhet.

Dotterbolag till Lansforsakringar AB ska aven aterrapportera till dokumentansvarig hur de tillser
implementering och sékerstéllande av att innehallet i dokumentet f6ljs samt att det finns
kompletterande styrdokument och kontroller som sékerstéller efterlevnad. Hallbarhetsgruppen
kan vid behov ge rad och forsla kontroller till enskilda dotterbolag.
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Chefen for Strategi och kommunikation ar dokumentégare och upprattar dokumentet. Chief

Sustainability Officer inom LFAB-koncernen ansvarar for uppdateringar av Policy for

ansvarsfulla investeringar och agarstyrning, i nara samrad med representanter i
Hallbarhetsforum ansvarsfulla investeringar. Policy for ansvarsfulla investeringar och
agarstyrning ska behandlas och beslutas i styrelsen en gang per ar vare sig férandringar och

uppdateringar ar nédvandiga eller inte.
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