Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Lansforsakringar Bank AB (Lansforsakringar
Bank) ar ett heldgt dotterbolag till Lansfor-
sakringar AB som i sin tur &gs av 23 kund-
agda lansforsakringsbolag och 16 socken-
och haradsbolag. Lansférsakringar AB med
dotterbolag och dgare utgor tillsammans
lansforsakringsgruppen.

Lansforsakringar Bank ar ett publikt
aktiebolag med obligationer noterade pa
Nasdaq Stockholm, Luxembourg Stock
Exchange och Irish Stock Exchange.
Lansforsakringar Bank foljer Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden) i tillampliga delar.
Avvikelser sker huvudsakligen till f6ljd av att
Lansforsakringar Bank inte ar ett aktie-
marknadsbolag. Avvikelser fran Kodens
bestammelser och férklaringar till detta
redovisas under avsnittet Avvikelser fran
Koden pa sidan 28.

Bolagsstyrning

Lansforséakringar Bank med dotterbolagen
Lansforsakringar Fondforvaltning AB (publ),
Lansforsakringar Hypotek AB (publ) och
Wasa Kredit AB (Wasa Kredit) utgor opera-
tivt affarsenhet Bank inom Lansforsékringar
AB-koncernen.

Lansforsakringar AB-koncernen har ett
foretagsstyrningssystem vilket tar sin
utgangspunkt fran lansforforsakringsgrup-
pens strategier, Lansforsakringar ABs
uppdrag fran &garna, Lansforsakringar ABs
ldngsiktiga inriktning och av Lansforsak-
ringar ABs styrelse beslutade principer for
styrning av Lansforsékringar AB-koncer-
nen. Den riskbaserade verksamhetsstyr-
ningen utgor grunden i foretagsstyrnings-
systemet.

Baserat pa ovan angivna utgangspunkter
utgors foretagsstyrningssystemet av
organisationen, det interna regelverket och
systemet for intern kontroll och inom
ramen for foretagsstyrningssystemet
sakerstaller affarsenhet Bank styrningen
och den interna kontrollen inom affars-
enheten.

Styrelsen faststéller den operativa
organisationen for Lansférsékringar
Bankkoncernen, som ska vara andamalsen-
lig och éverblickbar med en tydlig férdel-
ning av ansvar och uppgifter mellan dels de
olika bolagsorganen, dels de sa kallade
forsvarslinjerna samt en tydlig besluts- och
rapporteringsordning. Integrerat i den
operativa organisationen finnas ett system
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for intern kontroll vilket omfattar bland
annat ett system for regelefterlevnad och
ett system for riskhantering. Inom ramen
for organisationen sékerstalls skalfordelar
genom koncerngemensamma funktioner
och utlagd verksamhet, kontinuitetshante-
ring, effektiva system for rapportering och
6verféring av information, informations-
sékerhet, hantering av intressekonflikter
samt att styrelseledaméter och med-
arbetare ar lampliga for sina uppgifter.

Det interna regelverket, som utgors av
styrdokument som policyer, riktlinjer och
instruktioner, utgor ett viktigt verktyg for
styrningen av verksamheten. Genom det
interna regelverket faststalls organisatio-
nen och ansvarsfordelningen samt hur
styrningen och den interna kontrollen ska
ske. Det interna regelverket ses éver och
beslutas regelbundet.

Den interna kontrollen ar en del av
styrningen och ledningen av afférsenhet
Bank. Den interna kontrollen syftar till att
sékerstélla att organisationen ar effektiv
och andamalsenlig, att verksamheten
bedrivs enligt beslutade strategier for att na
uppsatta mal, att den finansiella redovis-
ningen och rapporteringen ar tillforlitlig, en
effektiv drift och forvaltning av informa-
tionssystem, en god férmaga att identifiera,
méta Overvaka och hantera risker samt en
god regelefterlevnad. Risk- och kapitalstyr-
ningen och kapitalplaneringen utgor en del
av den interna kontrollen. Den interna
kontrollen omfattar alla delar av organisa-
tionen inklusive utlagd verksamhet och ar en
integrerad del av organisationsstruktur och
beslutsprocesser. Den interna kontrollen
inom Lansférsakringar Bank &r baserad pa
ett system med tre forsvarslinjer, som
utgors av verksamheten i forsta linjen,
funktioner for compliance och riskkontroll i
andra linjen samt en internrevisionsfunktion
i tredje linjen.

Riskhanteringssystemet, som utgor en
deli den interna kontrollen, sékerstaller att
de juridiska personerna inom afférsenhet
Bank fortlépande kan identifiera, vardera,
6vervaka, hantera och rapportera risker.
Den interna kontrollen omfattar aven
systemet for regelefterlevnad som
sékerstéller efterlevnad av lagar, férord-
ningar och andra regler, bevakning och
effektiv implementering av nya och &ndrade
regelverk, att styrelser och medarbetare
utbildas och att risker avseende efterlevnad

av externa och interna regler kontinuerligt
kan identifieras, matas, kontrolleras,
hanteras och rapporteras.

Styrningen och rapporteringen
illustreras oversiktligt i figuren pa sidan 25.

Aktiedgare och bolagsstimma
Aktiedgaren utdvar sin rostratt pa bolags-
stdmman, som dr hogsta beslutande organ.
Normalt halls en bolagsstamma per r, ars-
stamman. Lansférsakringar AB innehar 100
procent av kapitalet och résterna.

Pa bolagsstamman fattas beslut
avseende arsredovisningen, val av styrelse
och revisorer, arvode och annan erséttning
till styrelseledaméter och revisorer samt
andra vasentliga fragor i enlighet med lag
och bolagsordning. Férslaget om arvode till
styrelseledamoterna ar uppdelat mellan
ordféranden och évriga ledamater.

Valberedning

Nomineringsprocess

Bolagsstdmman i Lansforsakringar AB utser
en valberedning. Valberedningens uppgift ar
att [@mna forslag till styrelse och revisorer i
Lansforsakringar AB och att, i samrad med
Lansforsakringar ABs koncernchef, lamna
forslag till styrelse och revisorer i bland
annat Lansforsakringar Bank samt att
ldmna férslag om arvode och annan ersatt-
ning till styrelse och revisorer.

For valberedningen géller en av
Lansforsakringar ABs bolagsstdmma
faststalld instruktion och rekrytering av nya
styrelseledamoter ska ske enligt instruktio-
nen och enligt faststéllda processer och
rutiner. Med utgangspunkt fran bolagets
storlek och komplexitetsgrad samt
verksamhetens art och omfattning ska
styrelsen ha ett tillrdckligt antal styrelse-
ledaméter. Med denna utgdngspunkt ska
valberedningen med héansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt bedéma om styrelsen
har en [@mplig sammansattning som
sakerstaller en for bolaget erforderlig
samlad kompetens préaglad av mangfald
avseende bland annat alder, kon och
geografiskt ursprung. Se dven avsnittet
Lamplighetsbeddmning av styrelse och vd
nedan.

Valberedning infor drsstimman

Valberedningen bestar, sedan arsstémman i
Lansforsakringar AB 2018, av Otto Ramel
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som ordférande (Lansforsakringar Skane),
Per-Ake Holgersson (Lansférsakring Krono-
berg), Anna-Greta Lundh (Lansforsakringar
Sodermanland), Kjell Lindfors (Lansforsak-
ringar Norrbotten) och Mats Astrand (Léns-
forsakringar Gavleborg).

Valberedningen har infor drsstamman 2018

= tagit del av styrelsens utvardering av
styrelsearbetet,

= tagit del av styrelseordférandens syn pa
verksamheten, styrelsens arbete samt
behov av kunskap och erfarenhet samt

= sett over och diskuterat behovet av
kunskap och erfarenhet med hansyn till
verksamheten och regelverkens krav

Valberedningen kommer infér drsstamman

2019 att
= ta stallning till kandidaters oberoende,

Lansforsakringar Banks styrningsstruktur

= nominera styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisorer,

= genomfora [@mplighetsbeddmningar av
styrelseledamoter samt

= foresld arvoden och annan erséttning till
styrelseledamoter och revisorer

Externa revisorer
Arsstamman utser de externa revisorerna.
Nominering sker via valberedningen. Enligt
bolagsordningen ska Lansférsakringar Bank
ha en till tre ordinarie revisorer jamte noll
till tre suppleanter. Revisorerna utses for en
mandattid om langst fyra r. Vid extra
bolagsstamma 2016-06-16 utsdgs Dan
Beitner, KPMG AB, till ordinarie revisor och
Anders Tagde, KPMG AB, till suppleant.
Revisorerna har utsetts for tiden till och
med arsstamman 2019.

Revisorn granskar Lansférsakringar

Banks &rsredovisning och bolagsstyrnings-
rapport samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning. Lansforsakringar
Banks deldrsrapporter granskas oversiktligt
av revisorn. Revisorn har infor styrelsen
redogjort for sin granskning och sina
iakttagelser en gang under 2018. Revisorn
deltar harutover vid sammantraden inom
styrelsens revisionsutskott.

Styrelse

Styrelsens sammansittning

Styrelsen for Lansforsakringar Bank utses
av bolagsstamman och ska enligt bolags-
ordningen bestd av sex till nio bolagsstammo-
valda ordinarie ledaméter med hégst sex
suppleanter. Ledaméterna véljs for en man-
dattid om tva ar. I styrelsen ingar harutover
ledaméter som utsetts av arbetstagarorga-
nisationerna. Verkstallande direktoren ingar

Internrevision

—> Viljer/utser
Informerar/rapporterar
*) Riskchef godkanns av styrelsen
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inte i styrelsen. Lansforsakringar Bank har
ingen tidsgréans for hur manga mandatperi-
oder en ledamot far sitta i styrelsen och
ingen aldersgréns for styrelseledaméterna.
Styrelsens ordférande utses av bolags-
stdmman. Verkstéllande direktéren, vice
verkstéllande direktéren och styrelsens
sekreterare narvarar vid styrelsens sam-
mantrdden utom vid &renden da jév kan
foreligga eller det i 6vrigt ar olampligt att de
narvarar. I évrigt narvarar foredraganden
under sina respektive foredragningar.

Styrelsen bestar for narvarande av tio
ordinarie ledaméter och en suppleant. Atta
av ledamoterna r utsedda av bolagsstam-
man. Tva ordinarie ledaméter och en
suppleant ar utsedda av arbetstagarorgani-
sationerna. Styrelsens ledaméter presente-
ras pa sidorna 108-109.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltning och ska handlagga och
fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse
och av évergripande natur kring bolagets
verksamhet. Styrelsen utser, utvarderar
och entledigar verkstallande direktoren,
faststéller en &ndamalsenlig operativ orga-

Styrelsens sammantraden och nérvaro

nisation och verksamhetens mal och strate-
gier samt ser till att det finns effektiva sys-
tem for intern styrning och kontroll samt
riskhantering. Enligt kapitaltdckningsreg-
lerna ansvarar Lansférsakringar Bank i
delar, i ett tillsyns- och rapporteringsper-
spektiv, for den konsoliderade situationen,
vilken utéver Lansforsakringar Bankkoncer-
nen aven inkluderar moderbolaget Lansfor-
sékringar AB.

Styrelsen faststaller varje ar en
arbetsordning for sitt arbete. Arbetsord-
ningen innehéller bland annat styrelsens,
ordférandens och ledaméternas ansvar och
uppgifter, arbetsférdelningen inom
styrelsen, ldgsta antalet styrelsesamman-
tréden, rutiner for verksamhetsrapportering
och finansiell rapportering, rutiner i évrigt
for styrelsesammantraden vad galler
kallelser och utformning av material samt
bestammelser om jav och intressekonflikter.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrattad om bolagets utveckling for att
fortlépande kunna bedéma bolagets
ekonomiska situation och finansiella
stallning. Styrelsen har genom arbetsord-
ningen och en rapportinstruktion faststallt
att ekonomisk rapportering ska ske

Tabellen utvisar antalet sammantraden inom respektive organ som
hallits under ar 2018 och styrelseledaméternas narvaro.

Revisions-  Ersdttnings- Risk-och Kredit-

Styrelsen utskottet utskottet kapitalutskottet  utskottet
Antal sammantraden 13 9 2 8 5
Fredrik Bergstrém fr.o.m. 2018 09 10% 4 1 1 3 1
Per-Ove Backstrém 13 5
Anders Granas 13 7
Ingrid Jansson 12 9
Beatrice Kdmpe Nikolausson 13 2
Bengt-Erik Lindgren 13 9 2 5
Peter Lindgren 13 7 8
Anna-Greta Lundh**) 13 4 5
Soren Westin t.o.m. 2018-09-09 9 7 1 5 4
Mirek Swartz 13
Ellinoora Hoppe 10
Camilla Lahger, suppl. fr.o.m. 2018-05-14 3
Linda Pettersson, suppl. t.o.m. 2018-05-13 3

‘) Ledamot i samtliga utskott fran och med 2018-09-10
“)Ledamot i risk- och kapitalutskottet fr.o.m. 2018-05-29.
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regelbundet vid styrelsesammantraden.
Styrelsen ska vidare regelbundet behandla
och utvardera bolagets och koncernens
riskutveckling och riskhantering. Under aret
foljer styrelsen regelbundet upp resultat,
affarsvolymer, finansiell stallning och
utveckling av risker i forhallande till bland
annat affarsplan och prognoser. Styrelsen
far regelbundet rapporter fran Compliance,
Risk Management och Internrevision och
styrelsen foljer [6pande upp aktuella
arenden hos myndigheter.

Ordforanden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och se till att styrel-
sen fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska
bland annat se till att styrelsen sammantra-
der vid behov, att styrelseledamoterna ges
tillfalle att delta i sammantraden och erhal-
ler tillfredsstéllande informations- och
beslutsunderlag samt tilldampar ett anda-
malsenligt arbetssatt. Ordforanden ska
genom l6pande kontakt med verkstéllande
direktoren halla sig informerad om vdsent-
liga handelser och Lansférsakringar Banks
utveckling samt stodja verkstéllande direk-
toreniarbetet.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt
arligen aterkommande arenden samt en
standard for dagordning och besluts- och
informationsmaterial. Styrelsen harien
bolagsinstruktion faststéllt bolagets och
koncernens operativa organisation, klar-
gjort ansvarsfordelningen mellan bolagets
och koncernens olika organ och befatt-
ningshavare samt angett hur verksamheten
ska styras och kontrolleras.

Utdver styrelsens arbetsordning och
bolagsinstruktionen faststaller styrelsen
minst en gang per ar en vd-instruktion och
ytterligare ett storre antal styrdokument
for verksamheten.

Styrelsen har inrdttat ett revisionsut-
skott, ett erséttningsutskott, ett risk- och
kapitalutskott och ett kreditutskott.
Utskottens uppgifter faststalls av styrelsen
i sérskilda arbetsordningar eller instruktio-
ner. Utéver kreditutskottet har inget av
utskotten ett generellt beslutsmandat.
Varje utskott ska regelbundet rapportera
om sitt arbete till styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen ett
strategiskt seminarium och utvarderar
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verkstallande direktorens arbete och
anstallningsvillkor. Styrelsen traffar
bolagets revisor minst en gang per ar. Se
aven avsnittet Revisionsutskottet nedan.

Tidpunkter for styrelsesammantraden
faststalls som huvudregel vid det forsta
ordinarie sammantrédet efter &rsstdmman
for nastkommande kalenderar. Infor varje
sammantrade sker kallelse med preliminar
dagordning cirka 14 dagar fére sammantra-
det. Handlingar till sasmmantradet distribu-
eras normalt en vecka fére sammantradet.
Samtliga handlingar och material som
forevisats vid sammantradet sparas
elektroniskt.

Styrelsen har under 2018 enligt
faststalld plan utbildat och férdjupat sig
inom bland annat omrédena intern kontroll,
kreditrisker, upplaning och regelverk samt i
styrelsen dgnat sarskild uppméarksamhet at
bland annat IT-, kapital- och likviditetsfra-
gor, verksamhetens risker och kapitalsitua-
tion samt stérre pagaende projekt inom
banken.

Antalet styrelsesammantraden och
ledaméternas nérvaro redovisas i tabellen
pa sidan 26.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelseordféranden initierar varje ar en
utvérdering av styrelsens arbete. Utvérde-
ringen skedde under 2018 med utgangspunkt
fran en enkat som diskuterades i styrelsen.
Resultatet delgavs valberedningen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bland annat svara
for beredning av styrelsens arbete enligt
foljande.

= Overvaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Med avseende pa den finansiella rappor-
teringen, Overvaka effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och
riskhantering.

Halla sig informerat om revisionen av ars-
redovisning och koncernredovisning.
Granska och overvaka revisorns opartisk-
het och sjélvstandighet och darvid sér-
skilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster &n
revisionstjanster.

Overvaka effektiviteten i bolagets och
koncernens foretagsstyrningssystem och
interna kontroll av de operativa riskerna
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Vid det forsta styrelsesammantrade som
holls ndrmast efter drsstamman 2018
utsags Ingrid Jansson till ordférande samt
Soren Westin, Bengt-Erik Lindgren och
Peter Lindgren till ledaméter i revisionsut-
skottet. Frdn och med 10 september 2018
har Fredrik Bergstrém ersatt Séren Westin
som ledamot.

Antalet sammantraden inom revisions-
utskottet och ledaméternas narvaro
redovisas i tabellen pa sidan 26.

Ersdttningsutskottet

Erséttningsutskottet ska bereda fragor om
ersattning till verkstallande direktdren och
6vriga i den verkstéllande ledningen och
ersattning till anstallda som har det 6ver-
gripande ansvaret for nagon av bolagets
kontrollfunktioner samt bereda beslut om
atgarder for att folja upp tilldmpningen av
ersattningspolicyn.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet
som holls ndrmast efter drsstdmman 2018
utsags Soren Westin till ordférande och
Bengt-Erik Lindgren och Beatrice Kémpe
Nikolausson till ledaméter i ersattningsut-
skottet. Frdn och med 10 september 2018
har Fredrik Bergstrém ersatt Séren Westin
som ordforande.

Antalet sammantraden inom ersatt-
ningsutskottet och ledaméternas narvaro
redovisas i tabellen pa sidan 26.

Risk- och kapitalutskottet

Risk- och kapitalutskottet ska stodja styrel-
sen i risk- och kapitalfragor och utgéra ett
forum for analys av och fordjupad diskus-
sion kring Lansférsakringar Bankkoncer-
nens och den konsoliderade situationens
risktagande och kapitalbehov infor styrel-
sens beslut i dessa fragor.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet
som holls ndrmast efter drsstdmman 2018
utsags Soren Westin till ordférande samt
Anders Granés, Peter Lindgren och
Anna-Greta Lundh till ledamoter i risk- och
kapitalutskottet. Fran och med 10 septem-
ber 2018 har Fredrik Bergstrom ersatt
Soéren Westin som ordférande.

Antalet sammantraden inom risk- och
kapitalutskottet och ledamédternas narvaro
redovisas i tabellen pa sidan 26.

Kreditutskottet
Kreditutskottet ska besluta i kreditédrenden
som beloppsmassigt ligger inom ramen for

utskottets mandat enligt en av styrelsen
faststalld instruktion. Vid det ordinarie
styrelsesammantradet som holls narmast
efter drsstamman 2018 utsags Séren
Westin till ordférande samt Bengt-Erik
Lindgren, Per-Ove Béackstrém och Anna-
Greta Lundh till ledaméter i kreditutskottet.
Fran och med 10 september 2018 har
Fredrik Bergstrom ersatt Soren Westin
som ordférande.

Antalet sammantraden inom kreditut-
skottet och styrelseledaméternas narvaro
redovisas i tabellen pa sidan 26.

Verkstallande direktoren

och foretagsledningen

Anders Borgcrantz var tillférordnad vd i
Lansforsakringar Bank till den 2 april 2018
da Sven Eggefalk tilltradde som ny vd. Sven
Eggefalk ar fodd 1969 och har arbetet inom
bank- och finanssektorn sedan 1996. Ope-
rativt ar bankkoncernen organiserad i
avdelningar. Harutover finns de tre kontroll-
funktionerna Risk Management, Compliance
och Internrevision samt en stabsfunktion
och ett ekonomiskt sekretariat. For att
sékerstalla att respektive dotterbolags
verksamhet &r i linje med det 6vergripande
malet for Lansforsakringar Bankkoncernen
ar verkstéllande direktéren chef for affars-
enhet Bank inom Lansforsakringar AB-kon-
cernen och ordférande i styrelsen for Lans-
forsakringar Banks dotterbolag undantaget
Lansforsakringar Fondforvaltning AB.

Foretagsledningen utgors av verkstal-
lande direktéren, cheferna for avdelningarna
och chefen for Risk Management. Foretags-
ledningen &r ett forum for samrad och
informationsutbyte mellan affarsenhetens
ledande befattningshavare. I ledningen
behandlas och beslutas i fragor som berér
affarsenheten.

Harutdver har ett antal kommittéer
inrattats for beredning och beslut i vissa
fragor. For kommittéerna galler sarskilda
instruktioner.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision ar en oberoende gransk-
ningsfunktion som utgoér styrelsens stod i
utvdrderingen av foretagsstyrningssyste-
met, inklusive organisationens riskhantering,
styrning och kontroller. Internrevision ska
genom granskning utvardera om och kvali-
tetssékra att verksamhetens dvergripande
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interna styrning och kontrollsystem bedrivs
pa ett effektivt sétt och att den samlade
rapporteringen till styrelsen ger en korrekt
och heltéckande bild av verksamheten, att
verksamheten bedrivs enligt gallande
interna och externa regler samt att styrel-
sens beslut efterlevs. Styrelsen har fast-
stéllt en sérskild instruktion for Internrevi-
sion. Internrevision rapporterar till styrelsen
i de i affarsenheten ingdende bolagen samt
till Lansforsakringar Banks revisionsutskott.

Compliance

Compliance ar en oberoende kontrollfunk-
tion med ansvar for att 6vervaka och kon-
trollera att verksamheten bedrivs med god
regelefterlevnad. Funktionen ska vervaka
och kontrollera regelefterlevnaden i den till-
standspliktiga verksamheten och identifiera
och rapportera risker som kan uppkomma till
foljd av bristande regelefterlevnad. Compli-
ance ska aven ge stod och rad till verksam-
heten och sakerstalla att verksamheten
informeras om nya och andrade regler samt
delta i genomforandet av utbildningar. Rap-
portering av compliancerisker och rekom-
mendationer till atgérder sker till verkstal-
lande direktdren och styrelsenidei
affarsenheten ingdende bolagen samt till
Lansforsakringar Banks revisionsutskott.

Risk Management

Risk Management utgor ett stod for sty-
relse, vd och ledning och 6vriga verksam-
heten, att fullgéra sitt ansvar for att verk-
samheten bedrivs med god riskhantering
och riskkontroll och for att sékerstélla att
risker hanteras i enlighet med det av styrel-
sen faststallda riskramverket. Risk Manage-
ment ska utfora sitt arbete sjalvstandigt
och oberoende fran affarsverksamheten
med en organisatorisk uppdelning i en obe-
roende stodjande del och en oberoende
kontrollerande del. Chefen for Risk Mana-

s 28 Bolagsstyrningsrapport

gement ar aven riskchef i Lansférsakringar
Bank med ansvar for att sékerstalla att kon-
cernens risker hanteras enligt riskramver-
ket. Rapportering av risker och vidtagna
atgarder sker kontinuerligt till verkstallande
direktoren och styrelsen i de i affarsenheten
ingdende bolagen. Rapportering av risker
sker &ven opande till risk- och kapitalut-
skottet och vad géller operativa risker aven
till revisionsutskottet i Lansforsakringar
Bank.

Lamplighetsbedémning av styrelse och vd
I samband med att styrelseledaméter och
vd tillsétts genomfors en l@mplighetsbe-
démning. En bedémning genomfors aven
arligen och vid behov i syfte att sékerstalla
att personerna i ovan ndmnda befattningar
vid var tid ar l[ampliga for sina uppdrag.
Lamplighetsbeddmningen genomfors i
enlighet med faststallda riktlinjer och
beaktar personens kunskap och erfarenhet
samt anseende och integritet.

Bedémningen av styrelseledamoter
baseras pa underlag fran personen som
l@mplighetsbedémningen avser. Med
utgangspunkt fran bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
beaktas vid bedémningen bland annat
relevant utbildning och erfarenhet samt
yrkesmassig erfarenhet fran ledande
positioner. Utover de enskilda styrelseleda-
moéternas kunskap och erfarenhet bedoms
aven om styrelsen som helhet har den
kompetens som krévs for att leda och styra
bolaget.

Om en beddmning leder till att en
person inte anses [@&mplig ska denne inte
utses eller anstallas. Om en redan tillsatt
person, vid en [@mplighetsbedomning, inte
langre anses lamplig for sitt uppdrag ska
bolaget vidta atgarder for att se till att
personen i fraga antingen uppfyller kraven
pa lamplighet eller ersétts.

Beddmningen ar att samtliga styrelseleda-
méter och vd val uppfyller lamplighetskra-
ven. Uppgifter om deras utbildning, tidigare
erfarenhet och 6vriga styrelseuppdrag
redovisas pa sidorna 108-109.

Avvikelser fran koden
Huvudsakliga avvikelser fran Kodens bestam-
melser och férklaringar till detta ar foljande.

Valberedning, kallelse till, publicering av
information infor och genomférande av
bolagsstdmma

Avvikelse fran Kodens bestammelser sker
med hansyn till att Lansférsakringar Bank
inte &r ett aktiemarknadsbolag och endast
har en aktiedgare. Se vidare avsnitt Aktie-
agare och bolagsstdamma samt Valberedning
pa sidorna 24-25.

Styrelsens sammansittning

Avvikelse sker frén Kodens bestdmmelser
om oberoende styrelseledamoter och
utskottsledaméter. Enligt instruktionen for
valberedningen ska styrelsen ha en, med
hansyn till Lansférsakringar Banks verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden
i 6vrigt, l@mplig sammanséttning som
sakerstaller en erforderlig samlad kompe-
tens praglad av mangfald i syfte att framja
oberoende asikter och kritiskt ifragasét-
tande. Bedémningen ar att dessa krav kan
tillgodoses inom ramen for lansférsékrings-

gruppen.

Mandattiden for styrelsens ledaméter
Avvikelse sker fran Kodens bestammelse
vad avser mandattid om hogst ett ar. Man-
dattiden uppgar som huvudregel till tva ar.
Den langre mandattiden bidrar till att séker-
stalla kontinuitet och uppbyggnad av kom-
petens i styrelsen.
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar ar att se till att det finns effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stallning. Intern kontroll
avseende finansiell rapportering (IKFR) &r en process som syftar till att ge
ledning och styrelse en rimlig forsakran om tillforlitligheten i den finansiella
rapporteringen. Processen utfors i en arlig cykel vilken framgar av bilden

nedan.

2.Validera designen av forvantade
kontroller

I

IKFR innefattar koncernévergripande kontroller
samt process- och IT-kontroller. Syftet med kon-
trollerna ar att reducera risken for vasentliga fel i
de finansiella rapporterna. Kontrollerna som ska
inga véljs ut i samrad med verksamheten fran res-
pektive enhet och process.

3. Planera aktiviteter for
overvakning och revision

N

En plan for den kvartalsvisa sjalvrapporteringen
tas fram och kommuniceras till verksamheten. I
planen anges nér rapportering ska ske, vilka kon-
troller som ska rapporteras samt vem som ansva-
Q4 rar for rapporteringen. I planen faststalls dven
vilka kontroller som ska testas for operationell

1. Utféra riskbedémningar

omfattning

V

Q3

2, 3.
Validera Planera
designen av aktiviteter for

forvantade 6vervakning och
kontroller. revision.

IKFR aren

effektivitet under aret.

Qal

4. Overvaka och utvirdera

och definieraavgransning/ integrerad del
1: i den dagliga 4 kontroller
Utféra verksamheten Overvaka -~/
Arli I P . riskbedémning och utvardera
rligen genomfors riskbedémningar pa .
och avgransning. kontroller.

koncern och legal enhetsniva for att identi-
fieravasentliga risker for feli den finansiella
rapporteringen. Riskbeddmningen ligger till
grund for att bestamma vilka enheter och
processer som ska omfattas av IKFR-pro-
cessen. Slutsatsen fran riskbeddmningen
sammanfattas i en arlig scoping-rapport for
det kommande aret som presenteras for
revisionsutskottet som fattar beslut.

5.
Rapportera
kvarstaende
risk.

Kvartalsvis Lépande

5. Rapportera IKFR kvarstaende risk

Resultatet fran sjalvutvarderingen sammanstalls och
analyseras for att beddma risken for vasentliga fel i
den finansiella rapporteringen. Detta summerasien
rapport till CFO och revisionsutskottet. Av rapporten
framgar den kvarstaende risken efter sjélvutvarde-
ring och vilka eventuella kompenserande atgarder
som vidtagits av verksamheten for att minskarisken i
den finansiella rapporteringen.

Utover ovanstaende process utfér internrevision en oberoende granskning av
utvalda risker och kontroller inom IKFR i enlighet med den plan som faststalls av
revisionsutskottet. Resultatet av internrevisionens granskning rapporteras till-
sammans med rekommendationer [6pande till revisionsutskottet.
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Overvakning utgors till exempel av kvartals-
vis sjdlvutvardering av utférda kontroller.
Genom detta kan briser i 6vervakade
processer identifieras, kompenserande
kontroller genomféras och férbattrings-
atgarder vidtas. Malsattningen ar att
koncernen ska né en évervakad niva, vilket
innebar att standardiserade kontroller som
moéter identifierade risker finns implemen-
terade, dar efterlevnaden évervakas och
resultatet rapporteras till ledning och
styrelse som agerar for att atgarda
eventuella brister.
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