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1 Inledning

Dokumentet “Risk- och kapitalhantering i Lansforsékringar Bank
AB” dr upprittat i enlighet med de krav som aterfinns i kapitaltick-
ningsdirektivet CRD 2013/36/EU och férordningen CRR (EU)
575/2013. Syftet &r att institutet skall ge en detaljerad och tydlig
information avseende de risker institutet dr utsatt for, hur dess risk-
hantering ar uppbyggd samt hur institutets kapitalsituation motsva-
rar de regulativa kapitalkraven.

I dokumentet menas med Bankkoncernen Lansforsikringar
Bank AB med dotterbolagen Lansforsakringar Hypotek AB, Wasa
Kredit AB och Lansforsakringar Fondforvaltning AB. Den konsoli-
derade situationen bestar av Lansforsékringar AB, Lansforsékringar
Bank AB, Lansforsékringar Hypotek AB, Lansforsékringar Fond-
forvaltning AB och Wasa Kredit AB. I dokumentet anvands bendm-
ningen ”Banken” for den konsoliderade situationen da inget annat
uttryckligen angivits.

Jamforelseperioden for den konsoliderade situationen avser 31
mars 2014 dir annat inte anges. I de fall tabeller eller data avser
den tidigare hogsta konsolideringsnivén, d.v.s. Bankkoncernen, dir
Lansforsakringar AB inte ingar, ir jamforelseperioden 31 december
2014.

1.1 Kortom Linsforsakringar Bank AB

1.1.1 Strategioch mal

Lénsforsakringar Bank AB grundades 1996 och dr Sveriges femte
storsta retailbank med en affarsvolym péa 354 miljarder kronor.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige och affirsvolymen har
vuxit inom alla omraden. Strategin &r att erbjuda banktjanster till
lansforsdkringsgruppens kunder och utgér fran Lansforsékringars
starka varumérke och en lokal férankring via de kundigda 14ansfor-
sakringsbolagen. Med de 3,5 miljoner kunder som finns i l&nsfor-
sakringsgruppen har bankverksamheten en stor potentiell kundbas.
Huvudmalgrupper ér 2,9 miljoner privatkunder, varav 1,8 miljoner
ir boendeforsikringskunder. Ovriga malgrupper ir lantbruks- och
smaforetagskunder. Malet dr att med en lag risk ha en fortsatt god
tillvéxt i volymer och 16nsamhet, de mest ndjda kunderna och en
okad andel kunder som har bade bank och forsakring hos Lans{or-
sakringar. Lansforsdkringar Bank AB har under atta av de senaste
tio aren haft Sveriges mest ndjda kunder pa privatmarknaden, enligt
Svenskt Kvalitetsindex 2014. Privata Afférer utsdg Léansforsak-
ringar Bank AB till Arets Bank 2014. Med ett heltickande bank och
forsdkringserbjudande hos Lansforsakringar far kunderna en trygg
och privatekonomisk helhetsldsning.

Kundédgande

Lansforsakringsgruppen bestér av 23 lokalt kundidgda lansforsak-
ringsbolag och det av dem gemensamt dgda Lansforsakringar AB
som dr Lansforsdkringar Bank ABs moderbolag. Forsdkringskun-
derna dger ldnsforsakringsbolagen, vilket gor att kunddgandets
principer dven utmirker bankverksamheten. En langsiktig omsorg
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om kundernas trygghet dr grundlaggande for Lansforsakringar,
eftersom kunderna ocksa dr uppdragsgivare och dgare. Banken har
en lag risktolerans, vilket ger en stabil utveckling 6ver tid. Utla-

ningen préglas av laga risker och den djupa, lokala kund- och mark-
nadskdnnedomen hos ldnsforsikringsbolagen ger tillsammans med
den konservativa synen pé risk en tillvixt med hog kreditkvalitet.

Kundméten och lokal marknadskédnnedom
Lansforsakringsbolagen ansvarar for den lokala affiren och kund-
relationerna. Affarsbesluten fattas lokalt och lansforsiakringsbola-
gens engagemang och nitverk ger en bred och djup kund- och
marknadskénnedom.

Bankverksamhetens kontorsnit finns pa 128 av lansforsékrings-
bolagens kontor, beldgna runt om i Sverige. Genom personliga
kundmdéten skapas fortroende, trygghet och langvariga relationer —
nagot som dr hogt prioriterat inom Lansforsakringar.

Mobilappen och internetbanken férenklar

De digitala tjédnsterna gor det smidigt och enkelt for kunderna att
utfora sina bankédrenden. Den prisbelonta mobilappen har numera
fler inloggningar &n internetbanken och antalet genomforda afférs-
transaktioner i dessa bada kanaler 6kar. Banken har som mal att
vara den ledande aktdren inom digitala tjénster.

Kunddriven och effektiv affarsmodell

Lansforsikringar Bank AB stodjer lansforsékringsbolagen i deras
radgivning och forsdljning. Produktutveckling sker i ett nidra samar-
bete mellan lansforsékringsbolagen och Lansforsakringar Bank AB.
I samarbetet sker ett kontinuerligt effektiviseringsarbete for att
genomfora forbéttringsatgirder som leder till battre radgivning till
kunderna, mer effektiva processer samt ldgre kostnader.

Ett starkt varumérke

Bankens framgangsrika tillvaxt och position pa marknaden bygger
pa Lansforsakringars starka varumaérke, den lokala forankringen
och kundégandet.

1.2 Viktiga hindelser under aret
CRR/CRD IV
Under 2014 inférdes CRR och CRD IV i Bankens verksamhet.

Konsoliderad Situation

I och med ikrafttridandet av CRR tréffas Lansforsakringar Bank AB
av en fordndring av reglerna betréffande rapportering av kapital-
tdckning med avseende pé konsolideringsnivén for rapporteringen.
Enligt CRR ska den konsoliderade situationen forutom Bankkon-
cernen dven inkludera det blandade finansiella moderholdingforeta-
get Lansforsdkringar AB. Banken anser alltjamt att den verkliga ris-
ken och kapitalsituationen bést framgar genom Bankkoncernens



kapitalrelationer och darfor publiceras dessa parallellt med kapital-
relationerna enligt den nya konsoliderade situationen. Banken har
som tidigare omnamnts i bolagets rapportering inkommit med en
fornyad ansokan till Finansinspektionen om undantag fran bestim-
melsen enligt lagen om sérskild tillsyn dver kreditinstitut.

Tillskott av kapital

Lansforsakringar AB har under aret kommunicerat avsikten att
tillse att Banken fortsitter vara vélkapitaliserad enligt den nya kon-
soliderade situationen. Under 2014 har Lansforsikringar Bank AB
fatt ett villkorat aktiedgartillskott om 550 Mkr fran moderbolaget.
Laforsakringars styrelse beslot vid styrelsemétet den 10 februari
2015 att 1dmna ett aktiedgartillskott om 500 Mkr till Lansforsak-
ringar Bank AB under forsta kvartalet 2015. Aktiedgartillskottet
innebdr att Bankkoncernens kdrnprimérkapitalrelation hdjs, raknat
proforma som om tillskottet gjordes per 31 december 2014, fran
16,2 procent till 17,2 procent. Darutover hojs primérkapitalrelatio-
nen, riknat proforma fran 16,2 procent till 17,2 procent och kapital-
tdckningsgraden hojs proforma frén 20,6 procent till 21,5 procent.

Kreditriskkvalitet

Verksamheten kénnetecknas av en 1&g riskprofil. Koncernen och
moderbolaget dr exponerade mot ett antal risker, som framst bestéar
av kreditrisker, refinansieringsrisker och marknadsrisker. Det mak-
roekonomiska laget i Sverige ar avgdrande for kreditriskerna da all
utlaning dr i Sverige. Marknadsriskerna ar frémst ranterisker. Kre-
ditforlusterna dr fortsatt laga och verksamhetens refinansiering
fungerade vil under aret. Affarsvolymerna 6kade med 13 procent
till 354 mdr kr under aret, med fortsatt hog kreditkvalitet.

Rating

Lansforsikringar Bank ABs kreditbetyg dr A/Stable fran Standard
& Poor’s och A3/Stable fran Moody’s. Lansforsiakringar Hypotek
ABs sikerstillda obligationer har hogsta kreditbetyg, Aaa fran
Moody’s och AAA/Stable fran Standard & Poor’s. Lansforsakringar
Hypotek AB ér dédrmed en av tre aktorer pa den svenska marknaden
for sakerstéllda obligationer med hogsta betyg fran bade Standard
& Poor’s och Moody’s.
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2 Organisation

I detta avsnitt beskrivs vad som for Lansforsakringar Bank AB skil-
jer det konsolideringskrav som foljer av tillsyns- och rapporterings-
regler under CRR och CRD IV och det konsolideringskrav som fol-
jer av redovisningsregler.

2.1 Bankkoncernen

Redovisningsreglerna definierar koncernen Lansforsakringar Bank
AB utifran den legala dgarstrukturen. I Bankkoncernen ingar for-
utom moderbolaget Lansforsdkringar Bank AB de heldgda dotter-
bolagen, Lansforsiakringar Hypotek AB, Wasa Kredit AB samt
Lénsforsakringar Fondforvaltning AB.

2.2 Konsoliderad situation

Genom inforandet av CRR och CRD IV tillkommer krav pé att det
blandade finansiella moderholdingforetaget Lansforsidkringar AB
skall omfattas av tillsyns- och rapporteringskrav. Den konsolide-
rade situationen omfattar saledes: Lansforsiakringar AB, Lansfor-
sikringar Bank AB, Lansforsikringar Hypotek AB, Wasa Kredit
AB samt Léansforsékringar Fondforvaltning AB. Denna struktur
definieras i ovanstaende regelverk som den konsoliderade situatio-
nen och motsvarar i sammanséttning inte den redovisningsméssiga
strukturen.

Lansforsdakringar AB har, utover Lansforsékringar Bank AB,
dotterbolagen Lansforsékringar Fondliv Forsdkrings AB, Lansfor-
sakringar Sak Forsdkrings AB samt Lansforsakringar Liv Forsak-
rings AB. Dessa bolag omfattas inte av tillsynskrav for kreditinstitut
och virdepappersforetag och inkluderas dirmed inte i den konsoli-
derade situationen utan lyder istéllet under solvensregelverket for

TABELL 1. BOKFORDA VARDEN OCH MODERBOLAGETS AGARANDEL

forsékringsbolag. Inget kapital fran bolag som inte ingar i den kon-
soliderade situationen far inrdknas i kapitalbasen. Vidare stiller
kapitaltdckningsreglerna krav pa att investeringar i finansiella fore-
tag Over vissa nivaer skall dras av fran kapitalbasen. Avdragen for-
klaras nidrmare i avsnittet om Kapitalhantering. For ytterligare
information avseende bolagen hénvisas till drsredovisningen for
Lansforsakringar AB.

Inom den konsoliderade situationen foreligger inga vésentliga
eller réttsliga hinder for dverforing av medel ur kapitalbasen eller
aterbetalning av skulder mellan moderforetag och dotterforetag.

I denna rapport anvinds bendmningen “Banken” for den konsoli-
derade situationen da inget annat uttryckligen angivits.

FIGUR 1. JURIDISK STRUKTUR FOR DEN KONSOLIDERADE SITUATIONEN

Lansfoérsakringar
AB (publ)
556549-7020

Lansférsakringar
Bank AB (publ)

516401-9878

Lansforsakringar
Fondférvaltning AB
(publ)
556549-7020

Lansforsakringar
Hypotek AB (publ)
556244-1781

Wasa Kredit AB
556311-9204

Samtliga bolags styrelser har sitt sate i Stockholm.

Bokfort varde Moderforetagets Organisations- Metod for
Bolagsnamn Mkr agarandel (%) nummer konsolidering
Lansfarsakringar AB moderbolag
Lansforsakringar Bank AB 7930 100 516401-9878 Fullstandig
Lansférsakringar Fondliv Forsakrings AB (publ) 5205 100 516401-8219 Avdragen fran kapitalbasen
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) 3206 100 502010-9681 Avdragen fran kapitalbasen
Lansforsakringar Liv Forsakrings AB (publ) 8 100 516401-6627 Avdragen fran kapitalbasen
Lansforsakringar Bank AB moderbolag
Lansforsakringar Hypotek AB 5519 100 556244-1781 Fullstandig
Lansforsakringar Fondforvaltnings AB 165 100 556364-2783 Fullstandig
Wasa Kredit AB 815 100 556311-9204 Fullstandig
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3 Riskhantering och Riskstyrning

I detta avsnitt beskrivs 6versiktligt de for Banken férekommande
riskerna och Styrelsens riskaptit. Vidare forklaras hur risker hante-
ras i verksamheten genom Bankens system for riskhantering och
riskstyrning.

3.1 Bankensrisker
Risk ér ett naturligt inslag i en banks affirsverksamhet och definie-
ras enligt Bankens riskpolicy som mdjligheten till negativ avvikelse
fran ett forvantat ekonomiskt utfall.

En sammanfattning av Bankens huvudsakliga risker redovisas
nedan.

Kreditrisk Med kreditrisk avses risken att motparten inte kan fullfélja sina
forpliktelser och att Banken dérmed drabbas av ekonomisk férlust.
Bankens kreditrisk uppkommer framst genom utlaning till
privatpersoner och lantbruk, samt i mindre utstrackning utlaning
till foretag. Kreditrisk uppkommer aven till féljd av placeringar
med malet att sakerstalla en fér Banken betryggande likviditet.

Marknadsrisk Med marknadsrisk avses risken for forlust eller lagre framtida
intjaning till foljd av férandringar i rantor och valutakurser.
Bankens huvudsakliga marknadsrisker &r ranterisk och valutarisk.
Réanterisken uppkommer framst genom olika I6ptider pé tillgangar
och skulder medan valutarisken framst uppkommer genom

upplaning i annan valuta &n svenska kronor.

Likviditetsrisk Med likviditetsrisk avses risken for att Banken inte kan fullgéra
sina betalningsataganden pa grund av brist pa likvida medel eller
att de kan fullgéras endast genom uppléaning till avsevart hogre
kostnad &n normalt eller genom att tillgdngar avyttras till kraftigt
underpris. Bankens likviditetsrisk uppkommer genom att
forfallostrukturen p& Bankens tillgdngar och skulder, inklusive
derivat, inte sammanfaller.

Operativ risk Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke
andamalsenliga eller fallerade processer, manniskor, system eller

yttre handelser, inbegripet legala risker och compliancerisker.

Affarsrisk Med affarsrisk avses risken for lagre intjaning till foljd av lagre

volymer, prispress eller annan foljdverkan av férandrade
konkurrensférhallanden. Bestar av intjaningsrisk, strategisk risk
och ryktesrisk.

3.2 Riskaptit

Riskaptit definieras som den dvergripande niva och typ av risk
Banken avser att och kan exponeras mot i syfte att uppna faststllda
l6nsambhets-, kapital- och ratingmal. Styrelsen faststéller Bankens
riskaptit, sdvél som strategiska mal, till grund f6r Bankens riskstra-
tegi. I syfte att uppna faststdllda mal ska Banken endast exponera
sig mot de risker som dr nddvindiga for att uppna dessa. Bankens
riskaptit kdnnetecknas av en lag riskprofil, vars bas bygger pa en
utlaningsverksamhet som har fokus pa det egna boendet och det
familjedgda lantbruket. Risken begrinsas inom ramen for Bankens
faststéllda risklimiter.

3.3 System for riskhantering och intern kontroll
Banken har ett effektivt riskhanteringssystem, bestdende av ris-
kramverk och riskhanteringsprocesser, som sakerstéller korrekt
uppfoljning, hantering och rapportering av Bankens féorekommande
risker. Ett vél fungerande riskhanteringssystem syftar till att upp-
ritthalla en sund riskkultur som genomsyrar hela verksamheten och
som sékerstiller att Styrelsen har en objektiv och tydlig bild av
verksamhetens samlade risksituation.

3.3.1 Tre forsvarslinjer
Bankens riskhantering f6ljer roll- och ansvarsfordelning enligt de
tre forsvarslinjerna:

Forsta forsvarslinjen

Forsta forsvarslinjen avser alla riskhanteringsaktiviteter som utfors
av den operativa verksamheten. Verksamheten som tar risken dger
ocksa risken, vilket innebér att den dagliga hanteringen av risker
sker i verksamheten. Det dr ocksé verksamhetens ansvar att se till
att kontroller for uppf6ljning finns, genomfors och aterrapporteras.
Alla anstéllda har ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur
genom att folja Bankens fastslagna riktlinjer samt ramverk for risk-
hantering.

Andra forsvarslinjen

Andra forsvarslinjen avser funktionerna Riskcontrol och Compli-
ance, som sétter principer och ramverk for riskhantering och regel-
efterlevnad. P4 sa sitt astadkoms en dualitet kring hantering av ris-
ker och ett risktdnkande i alla dagliga affarsbeslut. Riskcontrol kon-
trollerar och foljer upp de for Banken forekommande riskerna, samt
sikerstdller att det finns en riskmedvetenhet och en korrekt och
konsekvent riskhantering pa daglig basis. Riskcontrol bistar dven
vid verksamhetens inforande av rutiner, system och verktyg for att
uppratthalla denna 16pande riskhantering. Compliance har en stod-
jande- och en kontrollerande roll i syfte att sikerstélla att verksam-
heten bedrivs enligt gdllande regelverk.

Tredje forsvarslinjen

Tredje forsvarslinjen avser Internrevision som utgér Styrelsens stod
i kvalitetssdkring och utvérdering av organisationens riskhantering,
styrning och internkontroller. Internrevision genomfor oberoende
och regelbundna granskningar i syfte att kontrollera, utvirdera och
tillforsdkra, bland annat, verksamhetens rutiner och processer for
finansiell redovisning, drift och forvaltning av informationssystem
samt verksamhetens riskhanteringssystem.

3.3.2 Riskramverket

Riskramverket innehaller de strategier, processer, limiter, kontroller
och rapporteringsrutiner som dr nddvandiga for att fortlopande
kunna identifiera, méta, dvervaka, hantera och rapportera de risker
som verksamheten &r forknippad med. Allt riskarbete utgar ifran
detta riskramverk, som faststills av Styrelsen. Riskramverket
beskrivs i styrande dokument, déribland en riskpolicy, policy for
riskaptit och risklimiter samt riktlinjer géllande funktionen Risk-
control. Riskramverket omfattar dven styrande dokument géllande
Styrelsens utskott.

Bankens riskramverk dr utformat for att tillmotesga interna
behov, god marknadspraxis samt regelverkskrav. Riskramverket ar
saledes en integrerad del i beslutsprocesserna och bidrar till att
verksamhetsmalen uppnas med hogre grad av sékerhet.

Banken hanterar och utvérderar sin exponering mot de risker
som verksamheten &r utsatt for genom:
 Tydliga och dokumenterade process- och rutinbeskrivningar.
 Tydligt definierade och dokumenterade ansvar och befogenheter.
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» Riskmitningsmetoder och systemstdd som &r anpassade till
verksamhetens behov, komplexitet och storlek.

» Regelbunden rapportering inklusive incidentrapportering
i verksamheten enligt dokumenterad process.

« Tillrdcklig resurs och kompetens for att uppna 6nskad kvalitet
i bade affdrsaktiviteter och kontrollaktiviteter.

» Dokumenterade och kommunicerade planer for beredskap,
kontinuitet och aterstéllning.

 Tydliga instruktioner for respektive riskomrade och god-
kénnandeprocess.

3.4 Riskstyrning
Bankens riskstyrning utgér fran av Styrelsen faststéllda styrdoku-
ment samt en tydlig beslutsordning i verksamheten.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for att det finns ett effektivt riskhanteringssystem
och att det dr vil anpassat for Bankens riskaptit och risklimiter
genom faststéllande av relevanta styrdokument. Styrelsen godkéan-
ner alla visentliga delar av de interna modeller som anvénds inom
Banken och tillser dven att regelefterlevnad och risker hanteras pa
ett tillfredsstéllande sétt via funktionerna Riskcontrol, Compliance

FIGUR 2. BANKENS RISKSTYRNINGSSTRUKTUR

Extern revisor

Aktieagare
och bolagsstimma

och Internrevision. Styrelsens Risk- och kapitalutskott stodjer Sty-

relsen i risk- och kapitalfragor och bereder drenden infor Styrelsens
beslut avseende marknads-, likviditets-, och kreditrisk samt kapital
och intern kapitalutvirdering.

Verkstéllande direktdren

Verkstéllande direktoren (VD) ansvarar for att sékerstéilla att den
16pande forvaltningen sker i enlighet med de av Styrelsen fast-
stillda strategierna, riktlinjerna samt styrdokumenten. VD séker-
stiller dven att de metoder, modeller och processer som dr en del av
den interna méatningen och kontrollen av identifierade risker funge-
rar som avsett och beslutats av Styrelsen. VD sékerstiller [6pande
att relevant rapportering fran respektive enhet, daribland Riskcon-
trol, sker till Styrelsen. VD dr ordférande i Asset Liability Commit-
tee (ALCO) som foljer upp koncernens kapital- och finansfragor.

Avdelningar

Banken dr organisatoriskt indelad i olika avdelningar, dér varje
avdelning dr representerad i Bankens ledningsgrupp. Avdelnings-
chefen dr 6vergripande ansvarig for den dagliga hanteringen av ris-
ker inom avdelningens verksamhet samt att denna riskhantering
sker i enlighet med riskramverket.
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Riskcontrol

Funktionen Riskcontrol har det operativa ansvaret f6r den obero-
ende riskkontrollen och rapporterar ddrmed objektivt risker i bank-
verksamheten. Riskcontrol ansvarar dven for Bankens kapitaltick-
ningsrapportering. Ansvarig for Riskcontrol ar Chief Risk Officer
(CRO) som ir direkt understélld VD och avger rapport till VD,
Risk- och Kapitalutskott samt Styrelsen. Styrelsen godkéanner till-
sattning och byte av CRO. Riskcontrols ansvarsomrade definieras
och dokumenteras i av Styrelsen faststdllda riktlinjer.

3.4.1 Uppfoljning och Rapportering
Riskcontrol rapporterar om Bankens riskutveckling till styrelser,
Risk- och kapitalutskottet och VD.

Uppf6ljning av riskerna &r en vdsentlig del i Bankens 16pande
verksamhet. Kontroll och riskrapportering gillande marknads- och
likviditetsrisk samt kreditrisk mot finansiella motparter sker dagli-
gen. Ovrig riskrapportering sker 16pande. Dirutéver sker kvartals-
vis en aggregerad risk-och kapitalrapportering, dar samtliga risk-
omraden rapporteras till Styrelsen. Rapportering sker &ven till
Styrelsens utskott.

I enlighet med gillande regelverk, FFFS 2014:1 och direktiv
2013/36/EU, ska ett institut ha en aterhdmtningsplan. Planen skall
beskriva vilka dtgérder institut kan foreta for aterstillande av sin
finansiella stdllning om en kraftig férsimring skulle intréffa. Ban-
ken har under 2014 i enlighet med regelverken upprittat en sadan
plan.
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4 Kapitalhantering

4.1 Kapitaltickning

Minimikapitalkrav och kapitalbuffertar

Enligt CRR ska ett kreditinstitut uppratthalla en kapitalbas som vid
var tidpunkt uppfyller foljande minimikrav, uttryckt i procent av det
totala riskexponeringsbeloppet (REA):

» Kaérnprimarkapitalrelation om minst 4,5 procent.

» Primiérkapitalrelation om minst 6 procent.

+ Total kapitalrelation om minst 8 procent.

I tillagg till minimikapitalkraven tilliter CRD IV inférandet av

kapitalbuffertar i syfte dr att hantera systemrisker av bade cyklisk

och strukturell karaktér. Dessa buffertar ar:

+ Kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 procent av REA.

» Kontracyklisk buffert pa 0 till 2,5 procent av REA.

» Systemriskbuffert vars storlek dr beroende av Bankens betydelse
for det finansiella systemet.

 Buffert for systemviktiga institut.

TABELL 2. UTVECKLING AV KAPITALTACKNINGSMATT

Samtliga kapitalbufferar ska utgoras av kdrnprimérkapital. En 6ver-
triadelse av nagon av dessa buffertar medfor begransningar av Bankens
mojligheter att dela ut kapital, till exempel genom vinstutdelning

eller aterkdp av aktier. Utdver dessa krav foreligger genom 6ver-
gangsreglerna ocksa en miniminiva motsvarande ett kapitalkrav
baserat pa 80 procent av riskvégda tillgangar enligt tidigare Basel
I-regler. Finansinspektionen beslutade den 8:e september 2014 att
den kontracykliska bufferten for Sverige ska aktiveras och att buf-
fertvirdet ska uppga till 1 procent. Detta buffertvirde ska tillimpas
fran och med den 13 september 2015 och motsvarar i dagsldget ett
ytterligare kapitalbehov for Banken om 602 Mkr. Den 8 september
2014 beslutade Finansinspektionen dven om kapitalkrav for
svenska Banker. I och med detta beslut hojdes det tidigare riskvikts-
golvet for svenska bolan fran 15 till 25 procent. Riskviktsgolvet till-
lampas inom ramen for Pelare 2 pa exponeringsklass hushéall med
sakerhet i fastighet. Hojningen av riskviktsgolvet innebér att Ban-
ken behover halla ytterligare kapital om 1 132 Mkr.

Bankens kdrnprimérkapitalrelation uppgick per 2014-12-31 till
13,9 (11,3) procent och kapitaltdckningsgraden till 17,5 (15,0) pro-
cent. Bankens 6verskott av kapital i enlighet med Basel 1-golvet
uppgick vid samma tidpunkt till 2 342 (1 226) Mkr.

Konsoliderad situation Bankkoncern
Mkr 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31
Kérnprimarkapital 8369 6577 8 564 7 255
Primarkapital 8369 6577 8564 7 255
Supplementart kapital 2145 2169 2305 2329
Kapitalbas 10514 8746 10869 9584
Riskexponeringsbelopp 60 250 58 466 52822 51405
Kapitalkrav 4820 4677 4226 4112
Karnprimarkapitalrelation 13,9% 11,3% 16,2% 14,1%
Primérkapitalrelation 13,9% 11,3% 16,2% 14,1%
Kapitaltackningsgrad 17,5% 15,0% 20,6% 18,6%
Kapitalkonserveringsbuffert 1506 - 1321 -
Kapitalkrav enligt Basel I-golv 8642 7 986 8579 7920
Kapitalbas justerad for Basel |-golv 10984 9212 11339 10050
Overskott av kapital enligt Basel I-golv 2342 1226 2761 2130

4.2 Intern kapitalutvirdering och kapitalplanering
Bankens interna kapitalutvirdering (IKU) dr en del av kapitalplane-
ringen och ska sékerstilla att Banken vid var tid har ett tillrackligt
stort kapital i forhallande till den aktuella riskexponeringen. For-
utom den beddmning av Bankens kapitalbehov som gjorts inom
IKU:n, beaktas buffert dver lagstadgat minimikapitalkrav, dgarens
avkastningskrav samt externa krav fran investerare och ratinginsti-
tut. Vidare ska bedémningen beakta utvecklingen av verksamheten.
I samband med faststéllandet av kapitalbehovet uppréttas en kapi-
talprognos. Prognosen dr framatblickande och ska ge en bild av
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kapitalbehovet pa kort och lang sikt. Syftet med prognosen ér att
sikerstilla att Banken har en tillrickligt stor kapitalbas samt ritt
sammansittning av kapital. Kapitalprognosen foljs upp fyra ganger
per &ri ALCO, i Risk- och Kapitalutskott samt i Styrelsen.

CRO i Lansforsékringar Bank AB &r ansvarig for att driva pro-
cessarbetet som ska leda fram till en IKU f6r Banken vilken utgor
ett underlag for affirsplanering samt beslut om kapitalprognos i
Styrelsen. Bankens IKU-process dr utformad efter de krav som
stdlls i Basel-regelverket liksom de krav som Styrelsen stiller pa
verksamheten. Regelverket dr principbaserat och dvergripande till



sin natur vilket innebér att Banken i stor utstriackning sjélv utformar

sin process. Tillvigagangssitt, genomforande och resultat ska arli-

gen dokumenteras och rapporteras till Finansinspektionen.
Processen ska genomfGras minst arligen och innehéller foljande

aktiviteter:

* Identifiering av samtliga risker

* Riskbeddmning

 Stresstester

» Kapitalberdkningar

Vid berdkning av kapitalbehovet inom IKU:n beaktas Bankens

samtliga identifierade risker. Banken utgar i sin berdkning fran de

metoder som anvinds for att berdkna kapitalkravet inom ramen for

Pelare 1. For risker som inte beaktas inom Pelare 1, sd kallade

Pelare 2-risker, anvinds interna modeller for att tilldela respektive

risk ett kapitalbehov. F6ljande tillkommande risker tillfors ett kapi-

talbehov inom ramen for Pelare 2:

» Kreditrelaterad koncentrationsrisk

» Rinterisk i bankboken, kreditspreadrisk och valutabasisrisk

» Afférsrisk, bestdende av strategisk risk, intjdningsrisk och
ryktesrisk

 Pensionsrisk

Det interna kapitalbehovet ger en bild av Bankens aktuella stéll-
ning. For att sékerstilla att Banken dr vélkapitaliserad dven framat-
blickande genomfors inom ramen f6r IKU:n dven scenarioanalyser
och stresstester. De grundldggande forutsittningarna for stresstes-
ter ska diskuteras i Styrelsen minst en gang per ar. Denna diskus-
sion ska vara vigledande for verksamhetens fortsatta arbete med
stresstester. Arbetet med stresstester utgar fran ett antal scenarier

TABELL 3. KAPITALBAS

och dess paverkan pa risken i Banken. Grundscenariot utgar fran
den mest troliga utvecklingen avseende volymer, resultat och kre-
ditforluster och har sin bas i Bankens affirsplan. Antaganden i bas-
scenariot stressas enligt en utveckling innebdrande det fér Banken
mest ogynnsamma omvérldsforhallande som kan tankas intréffa en
géng vart 2025 ar. Syftet med det stressade scenariot &r att saker-
stdlla att Bankens kapitalbas dr av sddan storlek och sammansitt-
ning att den kan absorbera forluster. Vidare ges av en jamforelse
mellan Bankens basscenario och stressade scenarios en grund till
kapitalplaneringsbuffertens storlek. Denna buffert syftar till att
sakerstilla att Banken kan uppritthélla en god kapitaliseringsgrad
dven vid oforutsedda hiandelser.

4.3 Kapitalbas

Kapital som kan anvindas for att tdcka det regulativa kapitalkravet
definieras i CRR/CRD och bygger pa eget kapital enligt géllande
redovisningsregler. Bara kapital frdn bolag som ingér i den konsoli-
derade situationen far inkluderas i kapitalbasen. Kapitalbasen ar
summan av kdrnprimérkapital, 6vrigt primérkapital och supplemen-
tért kapital, efter avdrag for poster som definierats i kapitaltack-
ningsreglerna. Kérnprimédrkapital ska vara oinskrinkt tillgdngligt
for att absorbera forluster och &ér de mest efterstéllda fordringarna i
héndelse av likvidation. Supplementirt kapital utgérs av eviga och
daterade efterstillda lan. Grundprincipen for efterstillda skulder i
kapitalbasen dr prioritetsordningen i hdndelse av fallissemang eller
konkurs. Supplementirt kapital maste vara efterstillt Bankens inla-
ning och skulder till oprioriterade fordringségare. Principiellt ska
efterstillda skulder dterbetalas efter samtliga 6vriga skulder, men
fore skulden till aktiedgarna.

Konsoliderad situation Bankkoncern
Mkr 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31
Eget kapital 17 143 15784 9597 8407
varav aktiekapital 1007 975 955 955
varav dverkursfond 4906 4438
varav balanserade vinstmedel 4773 4773 804 804
varav ackumulerat totalresultat 152 102 183 103
varav vriga reserver 4801 4801 6943 6393
varav periodens resultat 1504 695 712 153
Ej verifierat resultat -129 -153
Beraknad utdelning
Eget kapital for kapitaltackning 17143 15655 9597 8254
Immateriella tillgangar -421 -494 -310 =377
Kassaflodessakringar -15 30 -47 29
Orealiserade vardeforandringar for finansiella tillgangar -138 -133 -138 -133
IRK reserveringar under- (=)/dverskott (+) -478 -498 -478 -498
Justering for forsiktig vardering -50.7 -49
Uppskjuten skattefordran -14 - -9
Troskelavdrag: finansiella foretag (10%) -7 660 -7 958 -1 -1
Kvalificerade innehav utanfér finansiella sektorn -10 -10 -10 -10
Karnprimarkapital 8369 6577 8564 7 255
Evigt forlagslan - -
Primarkapital 8369 6577 8564 7 255
Supplementarkapitalinstrument 2137 2137 2297 2297
IRK reserveringar under- (-)/dverskott (+) 8 33 8 32
Supplementart kapital 2145 2169 2305 2329
Summa kapitalbas 10514 8746 10 869 9584
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4.3.1 Karnprimarkapital

Eget kapital bestar av aktiekapital, tillskjutet kapital och reserver. I
arets resultat inrdknas 1 504 Mkr utan avdrag for utdelningar, i linje
med Styrelsens forslag till resultatdispositionen. Det egna kapitalet
har under perioden dkat netto till f6ljd av erhallna utdelningar,
aktiedgartillskott samt arets vinst. Fordndringar i eget kapital som
kommer fran kassaflodessikringar, —15 (30) Mkr far inte inkluderas
i kapitalbasen varfor denna effekt justeras i kiarnpriméarkapitalet.
Motsvarande giller for posten ”Orealiserade virdefoérandringar for
finansiella tillgdngar” som relaterar till finansiella tillgdngar som
kan séljas vilket uppgick till =138 (-=133) Mkr. [ kéirnprimérkapita-
let ingér ett avdrag om —51 Mkr som tillkommit till f6ljd av regula-
tiva krav pa forsiktig virdering av poster inom kategorin verkligt
vérde. Avdraget foljer av artikel 105 1 CRR.

Justering for IRK underskott, dér reserver enligt redovisningen
understiger den i kapitaltdckningen berdknande forvantade forlus-
ten, skall ske inom kérnprimérkapitalet. I det fall reserverna 6versti-
ger forvintat forlustbelopp kan en begransad del inrdknas i det
supplementéra kapitalet (maximalt 0,6 procent av IRK REA). Per
2014-12-31 dras 478 (498) Mkr av i kidrnpriméarkapitalet och 8 (33)
Mkr riknas in i supplementért kapital.

Uppskjutna skattefordringar upptagna i balansrikningen ska
reducera kiarnprimidrkapitalet om de uppfyller vissa kriterier samt
overstiger vissa troskelvirden. De uppskjutna skattefordringar som
per 2014-12-31 finns i bolagen inom den konsoliderade situationen
foranleder inga avdrag i kapitalbasen. Aven bokforda immateriella
tillgangar och goodwill ska i forekommande fall reducera kirnpri-

TABELL 4. SUPPLEMENTART KAPITAL

markapitalet, avdraget i den konsoliderade situationen inkluderar
421 (494) Mkr avseende immateriella tillgangar.

Enligt reglerna skall avdrag for investeringar i finansiella foretag
goras i primérkapitalet om investerat kapital 6verstiger 10 procent
av kdrnprimérkapitalet. Belopp under troskelvérdet riskvags och

ges riskvikten 250 procent. Avdraget i den finansiella foretagsgrup-
pen hérrdr primirt fran Lénsforsékringar ABs innehav i dotterbo-
lag. Det totala bokforda vérdet av dessa innehav av kdrnpriméarkapi-
talinstrument uppgar till 8 420 Mkr per 2014-12-31. Det finns inga
utestaende finansiella instrument som inkluderas som priméarkapi-
taltillskott vilket innebar att kdrnpriméarkapital och priméarkapital
per 2014-12-31 uppgér till samma belopp.

4.3.2 Supplementirt kapital

Det supplementéra kapitalet maste vara efterstillt Gvriga fordringar
pé bolaget, med undantag av eget kapital instrument och primér-
kapitaltillskott. De tidsbundna forlagslanen som riknas in kan ej
heller vara sékerstillt eller i ndgon form garanterat av emitterande
institut eller institut inom den konsoliderade situationen.

Forutom ett mindre belopp som kommer fran dverskott fran IRK
reserveringar bestdr supplementirt kapital uteslutande av tids-
bundna forlagslan varav externt placerat belopp uppgar till nomi-
nellt 2 300 Mkr. Lanen uppfyller de krav enligt CRR/CRD IV som
stills for att fa inkluderas i kapitalbasen som supplementért kapital.
Till f61jd av 6vergangsregler gors dock ett avdrag om 160 Mkr vid
konsolidering enligt de nya gruppreglerna.

Lantagare Lansforsakringar Bank AB Lansforsakringar Bank AB Lansforsakringar Bank AB

Lanebelopp (Mkr) 1100 445 755

Lanedatum 2013-03-28 2011-06-30 2011-06-30

Aterbetalningsdag 2023-03-28 2021-06-30 2021-06-30

Fortida inlésen (brytdag) 2018-03-28 2016-06-30 2016-06-30

Step-up Nej Nej Nej, men fast ranta 6vergar till rorlig ranta

Regulatorisk call Ja, efter konsultation med FI

Ja, efter konsultation med FI Ja, efter konsultation med FI

4.4 Kapitalkrav
Riskexponeringsbelopp berdknas i enlighet med kraven i CRR och
CRD IV. Banken berdknar merparten av sin exponering med Intern
riskklassificeringsmetod (IRK), dven kallad Internmetoden. Ban-
ken berdknar samtliga hushéllsexponeringar enligt avancerad IRK,
vilket motsvarar 89 (89) procent av Bankens kreditportfolj, d.v.s.
utlaning till Hushéll och Foretag. Detta innebér att en stor del av
kreditriskexponeringen berdknas via en metod som har till syfte att
identifiera och klassificera risken hos varje enskild motpart, vilket
inkluderar egna estimat av Sannolikhet for fallissemang (PD), For-
lust givet fallissemang (LGD) samt Konverteringsfaktor (KF).
Med hushallsexponeringar avses primirt privatpersoner men
dven sma- och medelstora foretag. For foretagsexponeringar inom
Lansforsakringar Bank AB och Lansforsakringar Hypotek AB
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berdknas exponeringen enligt grundliggande IRK, medan Scha-
blonmetoden tillimpas for exponeringar i Wasa Kredit AB. Ovriga
exponeringsklasser hanteras i enlighet med Schablonmetoden.

For berdkning av kapitalkravet for kreditvirdighetsjusteringsrisk
och operativ risk tillimpas Schablonmetoden, med undantag for
operativ risk inom Lansforsékringar AB for vilken Basmetoden till-
lampas.

Per den 31 december 2014 uppgick REA till 60 250 (58 466)
Mkr i den konsoliderade situationen. Okningen i riskexponering
avseende IRK relaterar till fortsatt tillvéxt i utlaningen, frimst mot
hushall i form av boléan vilka 6kade med 1 078 Mkr under perioden.
I Schablonmetoden har totalt REA 6kat med 145 Mkr under perio-
den vilket framst dr drivet av 6kad utlaning inom Wasa Kredit ABs
hushéllsexponeringar och aktieexponeringar relaterade till Lansfor-



sikringar ABs innehav i forsikringsbolag. Okningen motverkas av
ett minskat innehav i sékerstillda obligationer, samt en minskad
exponering for institutsexponeringar och kreditvirdighetsjuste-
ringsrisk. De sistndmnda till f61jd av att Banken under perioden har

TABELL 5. KAPITALKRAV OCH RISKEXPONERINGSBELOPP

fatt tillstand att i kapitaltickningsberdkningarna tillimpa kredit-
riskreducerande nettningsavtal for de mest signifikanta derivat-
motparterna i Lansforsakringar Bank AB och Lansforsakringar
Hypotek AB.

Konsoliderad situation Bankkoncern
2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31

Mkr Kapitalkrav REA Kapitalkrav REA Kapitalkrav REA Kapitalkrav REA
Kreditrisk enligt Schablonmetoden
Institutsexponeringar 77 960 129 1615 72 903 108 1355
Foretagsexponeringar 141 1763 137 1712 139 1740 137 1712
Hushéllsexponeringar 77 964 61 759 77 964 61 759
Exponeringar med sékerhet i fastighet 0 0 0 0 0 0 0
Fallerade exponeringar 12 146 6 71 12 146 6 71
Sékerstallda obligationer 262 3272 291 3632 262 3272 291 3632
Exponeringar mot fonder 14 171 18 228 0 0 0 3
Aktiexponeringar 153 1912 121 1516 0 3 0 0
Ovriga poster 115 1438 76 948 55 682 32 403
Summa kapitalkrav och riskexponeringsbelopp for
kreditrisk, Schablonmetoden 850 10627 839 10482 617 7710 635 7934
Kreditrisk enligt IRK
Hushallsexponeringar 2521 31512 2433 30409 2521 31512 2433 30409

varav med sékerhet i fastighet 1752 21899 1666 20821 1752 21899 1666 20821

varav 6vriga hushallsexponeringar 769 9613 767 9588 769 9613 767 9588
Féretagsexponeringar 725 9061 662 8272 725 9061 662 8272
Motpartslosa exponeringar 0 0 0 0 0 0 0 0
S kapitalkrav och riskexp ingsbelopp for
kreditrisk IRK 3246 40573 3094 38681 3246 40573 3094 38681
Operativa risker
Schablonmetoden 210 2619 210 2619 210 2619 210 2619
Basmetoden Lansforsakringar AB 361 4507 361 4507 0 0 0 0
Summa kapitalkrav for operativa risker 570 7126 570 7126 210 2619 210 2619
Kreditvardighetsjustering
Schablonmetoden 154 1925 174 2178 154 1921 174 2171
S kapitalkrav och riskexp ingsbelopp 4820 60 250 4677 58 466 4226 52822 4112 51405
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5 Kreditrisk

Kreditrisken bestér i att motparten inte kan fullfolja sina forpliktel-
ser och att Banken ddrmed drabbas av ekonomisk forlust.

5.1 Riskaptit

Bankens risktagande avseende kreditrisk ska vara baserad pa en
sund kreditprocess och kreditportfoljen ska vara vil diversifierad
med en sammantaget 1ag riskexponering. Lansforsékringsbolagens
lokala férankring och marknadskdnnedom &r viktigt for att siker-
stilla kreditportfoljens hoga kvalitet.

5.2 Riskhantering

I detta avsnitt presenteras Bankens kreditprocess, riskklassifice-
ringssystem samt metod for berékning av Bankens kapitalkrav for
kreditrisk.

5.2.1 Kreditprocessen
Bankverksamheten har hoga krav pa kundurvalet, kundernas ater-
betalningsférmaga samt sikerheternas beskaffenhet.

Lénsforsakringar Bank AB ansvarar for att kreditgivningen sker
pé ett enhetligt sétt utifran Styrelsens faststéllda riktlinjer, som
utgdr grunden for en gemensam syn pa kreditgivning. Lansforsak-
ringsbolagen genomfor tillsammans med Bankkoncernen 16pande
uppfoljning och kvalitetsgranskning av utldningsportfoljen och kre-
dittagarnas dterbetalningsférmaéga. I kombination med ett system-
stod for riskklassificering leder detta till en balanserad och konse-
kvent kreditgivning.

Det av Styrelsen gemensamt faststéllda kreditregelverket bildar
grund for all kreditgivning och géller for samtliga lansforsakrings-
bolag och Bankkoncernen. Beroende pa kreditens storlek och risk-
niva regleras beslutsnivan, dir den hogsta instansen &r Styrelsen
och den ldgsta instansen r ett lokalt beslut. Beviljningsmandatet
for respektive beslutsinstans faststills i kreditregelverket.

Kreditregelverket faststiller &ven minimikrav for underliggande
dokumentation gillande kreditbeslut. Uppfoljning av att kreditre-
gelverket efterlevs sker av sévil lansforsiakringsbolagen som Bank-
koncernen. Kreditregelverket och kreditprocessen i kombination
med en lokal kund- och marknadskédnnedom skapar en utla-
ningsportfolj med en hog kreditkvalitet.

5.2.2 Riskklassificeringssystemet

Riskklassificeringssystemet dr en central del av kreditprocessen och
bestar av metoder, modeller, processer, kontroller och IT-system for
att stodja och vidareutveckla kvantifieringen av kreditrisker. Speci-
fikt anvédnds riskklassificeringssystemet vid:

+ Kreditprocessen for riskbedomning och kreditbeslut

» Berdkning av portfoljreserveringar

» Berdkning av riskjusterad avkastning

» Uppfdljning och rapportering till ledning och styrelse

» Kapitalkravsberdkning

» Kapitalallokering
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Nedan beskrivs nagra centrala begrepp inom riskklassificerings-
systemet:

Exponering vid fallissemang (EAD)

Exponering vid fallissemang &r det exponeringsbelopp som mot-
parten forvéntas utnyttja vid ett fallissemang. For dtaganden i
balansrikningen definieras EAD som kapitalskuld plus upplupna
och forfallna ej betalda rantor och avgifter. For ataganden utanfor
balansrikningen beriknas EAD genom anvidndandet av en konver-
teringsfaktor.

Sannolikheten for fallissemang (PD)

Sannolikheten for fallissemang &r sannolikheten for att en motpart
fallerar inom tolv ménader. En motpart anses vara fallerad om den
har en betalning som &r mer dn 60 dagar sen!). Vidare anses en mot-
part vara fallerad om det finns anledning, att pa andra grunder, for-
vénta sig att motparten ej kan leva upp till sina ataganden mot Banken.

For varje motpart berdknas ett initialt PD justerat for att avspegla
den genomsnittliga fallissemangsandelen 6ver ett flertal konjunktur-
cykler. Slutligen adderas en sikerhetsmarginal till PD for att siker-
stilla att risken inte underskattas. Efter berdkningen av PD rangord-
nas samtliga icke fallerade motparter och delas in i Bankens elva
riskklasser.

Vid utvecklingen av modeller for berdkning av PD har hansyn
tagits till vilken information som 4r mest relevant for respektive
motpartsslag. Indelningen i riskklasser for hushallsexponeringar
sker helt via metoder baserade pa prediktiv statistisk analys medan
indelningen i riskklasser for foretagsexponeringar, utéver prediktiv
statistisk analys, dven baseras pa individuella expertbedémningar.

I riskmodellerna beaktas bade intern och extern information.

Forlust givet fallissemang (LGD)

Forlust givet fallissemang definieras som den forvintade forlustan-
delen av den totala motpartsexponeringen givet fallissemang. For
avancerad IRK anvénds interna estimat pa LGD, vilka baseras pa
intern information om bland annat forlustgrad, belaningsgrad och
typ av produkt. For att sdkerstélla att LGD inte underskattas adderas
en sdkerhetsmarginal till estimaten innan de slutligen justeras for att
aterspegla forlustgraden i en lagkonjunktur.

Konverteringsfaktor (KF)

Konverteringsfaktorn anvénds for att berdkna ataganden utanfor
balansridkningen som forvintas utnyttjas av motparten vid ett fallis-
semang. For avancerad IRK beriknas interna estimat av KF, vilka
baseras pd intern information om bland annat realiseringsgrad,
utnyttjandegrad och typ av produkt. For att sékerstdlla att KF inte
underskattas adderas en sékerhetsmarginal till estimaten.

Validering
Riskklassificeringssystemet valideras arligen i sin helhet i enlighet
med géllande regelverk samt faststéllda interna riktlinjer. De kvan-

1) For Wasa Kredit AB tillampas 90 dagar.

11



titativa riskmodeller som tillimpas vid riskestimering utvérderas
utifran prediktiv formaga och riskdifferentierande egenskaper. Stor
vikt 1dggs dven vid riskmodellernas stabilitet 6ver tid. Utdver de
rent kvantitativa aspekterna av riskklassificeringssystemet utvérde-
ras anviandning och integration i Bankens verksamhet for att saker-
stdlla att kreditrisken beaktas konsekvent och enhetligt. Valide-
ringen genomfors i sin helhet av Bankens Riskcontrol.

5.2.3 Metod for berakning av kapitalkrav for kreditrisk

Detta avsnitt ger en dverblick dver vilka exponeringar som berdknas
med respektive metod (Schablonmetoden och IRK) samt vid vilka
tidpunkter Banken fatt IRK godkdnnande for respektive portfol;.

Schablonmetoden

Exponeringar beriknade enligt Schablonmetoden utgérs fraimst av
exponeringar mot stater och institut, samt innehav i sikerstillda
obligationer som utgdr Bankens likviditetsreserv. Samtliga innehav
i véardepapper har mycket hog kreditvardighet.

Intern riskklassificeringsmetod (IRK)

Banken tillimpar idag IRK-metod for utldning mot exponerings-
klasserna Hushall och Foretag?). For exponeringsklass Foretag
tillimpas grundlidggande IRK-metod dér foreskrivna virden

2) Vissa exponeringar inom Wasa Kredit dar Schablonmetoden tillampas ingér i den av
Finansinspektionen godkanda utrullningsplanen for IRK.

TABELL 6. EXPONERING PER EXPONERINGSKLASS

anvinds for LGD och KF. Bankens IRK-tillstand har erhéllits enligt

foljande:

» Idecember 2006 erholls tillstand fran Finansinspektionen att till-
lampa IRK-metod for hushéllsexponeringar. Denna metod till-
lampas vid berdkning av kapitalkrav sedan februari 2007.

* I december 2009 erholls tillstand att tillimpa grundldggande
IRK vid berékning av kapitalkrav for kreditrisk avseende foretag
med lantbruksverksamhet, dvs. huvuddelen av foretagsportfol-
jen. Denna metod tillimpas sedan mars 2010.

* Imaj 2012 erholls tillstand att tillimpa IRK for samtliga fore-
tagsexponeringar, exklusive Wasa Kredit AB. Detta tillimpas
sedan juni 2012.

5.3 Kreditkvalitet

I detta avsnitt beskrivs Bankens kreditriskexponering utifrdn metod,
exponeringsklass, geografisk fordelning samt branschférdelning.
For Bankens IRK-exponering redovisas dven exponering fordelad
enligt riskklass, samt en utvardering av kreditriskmodeller.

Under perioden har Bankens exponering mot hushall och foretag
okat till f61jd av Bankens tillvaxt samtidigt som den genomsnittliga
riskvikten for dessa exponeringsklasser har minskat vilket redovi-
sas i Tabell 6. For exponeringsklasserna hushall och foretag sirre-
dovisas belopp och riskvikter for sma- och medelstora foretag (SME).

2014-12-31 2014-03-31 Genomsnitt for perioden
Exponeringsklass Ursprunglig Ursprunglig Ursprunglig
Mkr exponering EAD Riskvikt (%) exponering EAD Riskvikt (%) exponering EAD
Schablonmetoden
Nationella regeringar eller
centralbanker 8352 8352 0 9209 9208 0 7 604 7 604
Delstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan och myndigheter 3116 3116 0 2972 2972 0 3003 3003
Multilaterala utvecklingsbanker 363 363 0 127 127 0 186 186
Institut 11809 43801 20 22493 8075 20 19815 6404
Foretag 2113 2111 84 2032 2030 84 2096 2093
varav SME 1476 1474 77 1383 1382 77 1443 1441
Hushall 1769 1285 75 1288 1011 75 1532 1149
varav SME - - - - - - - -
Fallerade exponeringar 114 98 149 63 48 146 104 88
Sakerstallda obligationer 32716 32716 10 36324 36324 10 31630 31630
Andelar eller aktier i foretag for
kollektiva investeringar (fond) 1225 1225 14 1259 1259 18 1179 1179
Aktieexponeringar 769 769 249 613 613 247 716 716
Ovriga poster 1391 1391 103 1153 1153 82 1185 1185
Totalt, Schablonmetoden 63737 56 228 19 77 531 62821 17 69 050 55238
IRK
Foretag 21278 21027 43 19031 18921 44 20224 20056
varav SME 21093 20844 43 18749 18641 43 19966 19801
Hushall 168371 165905 19 155267 152 436 20 161 803 159 008
varav SME 25027 24706 22 23555 23239 23 24215 23898
varav med sékerhet i fastighet 145998 144 180 15 132 603 130435 16 139119 136 978
Varav 6vriga hushallskrediter 22372 21724 44 22664 22001 44 22684 22030
Totalt, IRK 189 649 186 931 22 174 298 171357 23 182027 179 065
Totalt 253 386 243159 21 251830 234178 21 251077 234 303
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I Tabell 7 presenteras férdelningen av exponeringen berdknad enligt schablonmetoden per land.

TABELL 7. FORDELNING AV EXPONERING PER LAND, SCHABLONMETODEN

2014-12-31 2014-03-31

Exponeringsklass Ursprunglig Ursprunglig

Mkr exponering EAD exponering EAD
Sverige 56 528 51762 67 931 57 974
Tyskland 925 925 585 585
Finland 807 807 1014 1014
Luxemburg 363 363 127 127
Schweiz 828 403 346 346
Danmark 3832 1537 7 059 2305
Norge 408 385 471 471
Irland 47 47

Total 63737 56 228 77 531 62821

All exponering inom IRK aterfinns i Sverige och i Tabell 8 presenteras Bankens exponering per lan. Exponeringen ar vl spridd 6ver landet
med viss koncentration till storstadsomradena inom Stockholms-, Skéne- och Vistra Gétalands lan. Exponering med sékerhet i fastighet
uppgar till 163,1 mdr av totalt 186,9 mdr per 2014-12-31.

TABELL 8. FORDELNING AV EXPONERING PER LAN, IRK

2014-12-31 2014-03-31
Varav exponering med Varav exponering med
Total sakerhet i fastighet Total sakerhet i fastighet
Lan, Mkr EAD Andel (%) EAD Andel (%) EAD Andel (%) EAD Andel (%)
Blekinge lan 3390 1,8 2908 1,8 3118 1,8 2646 1,8
Dalarnas lan 8477 4,5 7 509 4,6 7 885 4,6 6903 4,7
Gotlands lan 4707 2,5 4223 2,6 4395 2,6 3896 2,6
Gavleborgs lan 5603 3,0 4832 3,0 5336 3,1 4559 3,1
Hallands lan 10229 5,5 9055 56 9741 5,7 8492 5,7
Jamtlands lan 3733 2,0 3293 2,0 3523 2,1 3073 2,1
Jonkopings lan 7 364 3,9 6523 4,0 6662 3,9 5850 4,0
Kalmar lan 4547 2,4 3884 2,4 4159 2,4 3504 2,4
Kronobergs lan 3480 1,9 3004 1,8 3096 1,8 2644 1,8
Norrbottens lan 2482 1,3 2001 1,2 2187 1,3 1716 1,2
Skane lan 22614 12,1 19278 11,8 20526 12,0 17 290 11,7
Stockholms lan 25072 13,4 21373 13,1 23542 13,7 20057 13,6
Sédermanlands lan 5797 3,1 5059 3,1 5383 3,1 4635 3,1
Uppsala l&n 9696 5,2 8919 55 8901 5,2 8156 5,5
Varmlands l&n 3059 1,6 2558 1,6 2779 1,6 2272 1,5
Vasterbottens lan 6006 3,2 5440 3,3 5417 3,2 4870 3,3
Vasternorrlands lan 2963 1,6 2480 1,5 2633 1,5 2172 1,5
Vastmanlands 1&an 5851 3,1 5502 3,4 5474 3,2 5118 3,5
Vastra Gotalands 1an 30101 16,1 26 481 16,2 26 909 15,7 23289 15,7
Orebro lan 7812 4,2 6371 3,9 7160 4,2 5710 3,9
Ostergétlands lan 13948 7,5 12425 7,6 12528 7,3 11021 7,5
Total 186 931 100 163118 100 171357 100 147 875 100
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Tabell 9 beskriver fordelningen av exponering 6ver exponeringsklasser och branscher. Huvuddelen av exponeringen bestar av utlaning till
privatpersoner och lantbruk och uppgar till 90 procent.

TABELL 9. EXPONERING PER BRANSCH OCH EXPONERINGSKLASS, IRK

2014-12-31 2014-03-31

Exp ingskl. Mkr B t EAD Andel % Riskvikt EAD Andel % Riskvikt
Hushall

Privatpersoner 141 066 75 18 129 160 75 19

Lantbruk 13339 7 12 12522 7 12

Ovriga féretag 11 500 6 34 10 754 6 35

Total hushall 165905 89 19 152 436 89 20

varav SME 24706 - 22 23239 23
Foretag

Lantbruk 13475 7 40 12437 7 39

Ovriga foretag 7551 4 49 6484 4 51

Total Foretag 21027 11 43 18921 11 44

varav SME 20844 - 43 18641 43

Totalt 186 931 100 22 171 357 100,0 23

I Figur 3 och Tabell 10 presenteras Bankens kreditriskexponering, berdknad enligt IRK, férdelad dver Bankens riskklasskala. Resultatet
visar en exponeringsfordelning ddr 72 (71) procent av exponeringen aterfinns i riskklasserna 1-4, d.v.s. har en PD under 0,5 procent. En
bidragande orsak till andels6kningen i dessa riskklasser dr att en 6kande andel av utlaningen sker i form av bolan till privatpersoner dér
sannolikheten for fallissemang &r vésentligt ldgre &n 1 6vriga portfoljer.

FIGUR 3. EXPONERING FORDELNING OVER RISKKLASSER, IRK

mdr

0,05% 0,1% 0,2% 0,4% 0,8% 1,6% 3,2% 6,4% 12,80% 25,60% 51,2%  Fallissemang
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
W 2014-03-31 W 2014-12-31
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TABELL10. EXPONERING FORDELAD OVER RISK- OCH EXPONERINGSKLASS

Hushéllsexponeringar

Med sdkerhet i fastighet Ovrig exponering Total Foretagsexponeringar Total
PD-klass, 2014-12-31, Mkr EAD RW (%) EAD RW (%) EAD RW (%) EAD RW (%) EAD RW (%)
1 18212 3 779 4 18992 3 2091 11 21083 4
2 25973 5 1462 13 27 435 6 590 18 28025 6
3 40017 9 2691 20 42708 10 4297 26 47 006 11
4 30425 15 2865 28 33290 16 5078 37 38368 19
5 17 595 25 4490 41 22085 29 3187 51 25272 31
6 6994 40 4343 53 11338 45 3424 65 14762 49
7 2331 59 2541 60 4871 59 1017 77 5888 62
8 1252 86 1125 72 2377 79 503 95 2880 82
9 655 117 583 80 1237 100 245 126 1483 104
10 248 123 251 115 499 119 134 153 633 126
11 248 119 209 104 457 112 70 122 527 113
Fallissemang 230 251 386 158 616 193 390 - 1006 118
Totalt 144180 15 21724 44 165 905 19 21027 43 186 931 22
Varav outnyttjade ataganden 3708 4245 7953 1001 8954

Hushallsexponeringar

Med sékerhet i fastighet Ovrig exponering Total Foretagsexponeringar Total
PD (%) 0,75 2,45 0,87 1,34 0,92
LGD (%)V 21,9 46,2 25,1 - -
KF (%)2 51,0 86,0 69,7 - -

1) Exponeringsviktat genomsnitt, ej fallerade exponeringar
2) Endast for outnyttjade ataganden.

Nedan presenteras en mappning mellan bankens interna riskklasser
och extern rating som Banken beddmt vara en rimlig jimforelse.

TABELL 11. SAMBAND MELLAN INTERNA RISKKLASSER OCH EXTERN RATING
(STANDARD & POOR’S)

Intern riskklass PD(%) Indikativ rating fran S&P

1-4 <0,5 AAA till BBB-
5-6 0,5-2,1 BB+ till BB-
7-8 2,1-8,5 B+ till B-
9-11 >8,5 C
Fallissemang 100 D

Forvantad forlust och faktiskt utfall

Den forvintade forlustandelen (EL) berdknas utifrdn parameteresti-
maten for PD och LGD. EL uttryckt i procent for samtliga ej falle-
rade exponeringar inom exponeringsklass Hushall var 0,40 procent
och utfallet 0,13 procent 3). Nedbrutet pa exponeringar med siker-
het i fastighet inom exponeringsklass Hushall var EL 0,27 procent
och utfallet 0,02 procent. For dvriga hushallsexponeringar var EL
1,25 procent och utfallet 0,96 procent. En av orsakerna till att EL dr
hogre dn det faktiska utfallet dr att parameterestimaten for PD ar
vésentligt hogre dn den observerade andelen fallissemang.

3) Estimat baseras pa icke fallerade exponeringar per 2012-12-31.
Utfallet beraknas som konstaterade kreditforluster for fallissemang
under 2013 med en uppfdljningsperiod till och med 2014-12-31.
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5.3.1Riskreducerande atgirder och avtalsméassiga
Ioptider

Bankens utgangspunkt i kreditbedomningen é&r alltid kundens ater-
betalningsférmaga da bedomningen &r att mottagna sékerheter ald-
rig kan kompensera for en svag aterbetalningsforméaga. Mottagna
sdkerheter kan dock pa ett visentligt vis motverka Bankens forlust
i hdndelse av ett fallissemang pa en kredit. Banken bedriver verk-
samhet dr utlaning i huvudsak sker mot sikerhet i fastigheter och
dér Banken har 14ng erfarenhet och robusta rutiner for hantering av
dessa. Uppdateringar av marknadsvirdet pa fastigheter dger rum
pa arlig basis enligt faststéllda rutiner. Forhallandet mellan lane-
portfdljen och virdet av underliggande tillgangar uttryckt som vik-
tat genomsnittlig belaningsgrad, LTV (Loan To Value), uppgar till
66 procent.

Andra vasentligt riskreducerande atgérder utgors av de nett-
ningsavtal som Banken har ingatt i gentemot institutsmotparter.
I Tabell 12 redovisas exponering i forhallande till exponering som
har sikerhet i fastighet. Utéver de finansiella sdkerheter som redo-
visas for exponeringsklass Institut beaktas endast sdkerhet i fastig-
het inom exponeringsklasserna Foretag och Hushall dér sakerstillt
belopp uppgar till 160,7 mdr.
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TABELL 12. MEDRAKNINGSBARA SAKERHETER | KAPITALTACKNINGSSYFTE

Exponeringsbelopp som
Mkr tacks av sakerheter

Schablonmetoden

Nationella regeringar eller centralbanker -

Delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter -

Multilaterala utvecklingsbanker -
Institut 7 066

Foretag -
— Varav SME

Hushall -
— Varav SME -

Fallerande exponeringar -

Sékerstallda obligationer -

Andelar eller aktier i foretag for kollektiva investeringar (fond) -

Aktieexponeringar -

(Ovriga poster -

Totalt Schablonavdrag 7 066
IRK

Foretag 18170
—Varav SME 17 995
Hushall 142 505
—Varav SME 14 274

Totalt IRK 160675

Totalt 167 741

| Tabell 13 presenteras exponeringar fordelade pa exponeringsklass samt aterstaende
rantebindningsperiod.

TABELL 13. EXPONERINGAR FORDELADE PA RANTEBINDNINGSMASSIGA LOPTIDER

Mkr <3m 3-6m 6-12m 1-3ar 3-5ar > 5ar Totalt

Schablonmetoden

Nationella regeringar eller centralbanker 2032 0 3006 2019 1295 0 8352
Delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter 245 0 537 2014 320 0 3116
Multilaterala utvecklingsbanker 0 0 11 272 79 0 363
Institut 4764 0 37 0 0 0 4801
Sakerstallda obligationer 3063 1897 3446 12115 11585 611 32716
Foretag 2035 45 45 26 29 2 2182
Hushall 1313 0 0 0 0 0 1313
Fonder 541 196 159 134 128 66 1225
Aktier 769 0 0 0 0 0 769
Ovriga poster 1391 0 0 0 0 0 1391
Totalt Schablonmetoden 16 153 2139 7241 16 581 13436 679 56 228
IRK
Foretag 6437 5233 1850 5361 1665 480 21027
Hushall 85883 29074 10154 30567 8716 1511 165 905
— Varav med sakerhet i fastighet 64317 29020 10114 30529 8691 1509 144180
— Varav 6vrig exponering 21565 55 40 38 25 2 21724
Totalt IRK 92320 34308 12004 35929 10381 1991 186 931
Totalt 108 473 36 447 19 244 52 509 23817 2669 243159
5.4 Oreglerade fordringar, osdkra fordringar och forviinta sig att motparten pa andra grunder inte kan leva upp till sitt
kreditforluster atagande. En ldnefordran anses vara osiker till den del den inte
Oreglerade fordringar, osikra fordringar, samt kreditforluster baseras ~ tdcks av sédkerhet med fullgott virde.
i sin helhet pa den totala lineportfoljen ur ett redovisningsperspektiv. Osikra fordringar uppgick till 316 (388) Mkr, vilket motsvarar
0,17 (0,23) procent av den totala laneportfoljen fore reserver.
Oreglerade fordringar
En lanefordran anses vara oreglerad om den har en oreglerad betal- Kreditférluster
ning som ar mer 4n 9 och upp till 60 dagar forfallen. Kreditforluster utgérs av konstaterade kreditforluster, befarade kre-

ditforluster, atervinningar pa krediterforluster som tidigare redovi-
Osakra fordringar sats som konstaterade samt aterforing pa ej langre erforderliga
En lanefordran anses vara osiker om den har en oreglerad betalning ~ befarade kreditforluster. Konstaterad kreditforlust avser hela for-
som dr mer dn 60 dagar forfallen, eller om det finns anledning att dran da det inte finns nagon realistisk mojlighet till dtervinning.
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Befarade kreditforluster avser arets nedskrivning for kreditforluster
utifrdn berdknat dtervinningsvirde da indikation pa nedskrivnings-
behov foreligger. Atervinningar bestar av aterforda belopp pa kre-
ditforluster som tidigare redovisats som konstaterade. Aterforingar
av befarade kreditforluster sker da ett nedskrivningsbehov inte
langre anses foreligga.

Enbart Bankkoncernens andel av befarade och konstaterade kre-
ditforluster redovisas. Lansforsékringsbolagens andel av de befa-
rade och konstaterade kreditforlusterna avrdknas mot upparbetad
formedlingsersattning. Avrakningsmodellen som inférdes 1 januari
2014 avseende det atagande som lansforsakringsbolagen har nér det
géller kreditforluster for formedlad affar innebér att 1ansforsak-
ringsbolagen vid reserveringstillfillet ticker 80 procent av reserve-

TABELL 14. OREGLERADE FORDRINGAR PER BOLAG

ringsbehovet genom avrakning mot upparbetad formedlingsersitt-

ning.

Overgangen till avrikningsmodellen innebir att Bankkoncer-

nens kreditreserver hanforliga till 1dnsforsakringsbolagsaffiren vid

tidpunkten for inférandet, successivt under tva ar kommer att ater-
foras med 158 Mkr. Under éret aterfordes 67 Mkr.
Kreditforlusterna, med hdnsyn taget till lainsforsakringsbolagens
andel av kreditforlusterna, uppgick till -7 (110) Mkr, vilket motsva-
rar en kreditforlustnivd om 0,00 (0,07) procent. Kreditforlusterna
fore aterforing &r fortsatt 1dga och uppgick netto till 60 Mkr. Osédkra

fordringar och kreditforluster utgor fortsatt en liten andel av den

totala utlaningen.

Mkr Lansforsakringar Bank AB Lansforsakringar Hypotek AB Wasa Kredit AB Total
Fordringar forfallna, dagar 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31
10-19 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
20-39 35,3 64,8 40 89,9 253,7 254,1 329 408,8
40-60 16,6 3,8 0,0 0,0 3 52 19,6 9
Totalt 52 68,6 40 89,9 256,7 259,3 348,7 417,8
TABELL 15. OSAKRA LANEFORDRINGAR PER EXPONERINGSKLASS, BRANSCH OCH BOLAG
Mkr Léansforsakringar Bank AB Léansforsakringar Hypotek AB Wasa Kredit AB Total
Schablonmetoden Bransch 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31
Privatpersoner 0,0 0,0 0,0 0,0 30,6 26,8 30,6 26,8
Lantbruk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga féretag 0,0 0,0 0,0 0,0 77,6 100,0 77,6 100,0
Totalt
Schablonmetoden 0,0 0,0 0,0 0,0 108,2 126,8 108,2 126,8
IRK Bransch 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31 2014-12-31 2014-03-31
Hushall Privatpersoner 28,0 52,1 0,3 6,0 88,7 83,0 117,1 141,1
Lantbruk 16,4 23,8 0,0 0,0 0,0 0,0 16,4 23,8
Ovriga féretag 9,7 18,8 0,0 0,0 28,9 23,7 38,6 42,5
Totalt Hushall 54,1 94,7 0,3 6,0 117,7 106,7 172,1 207,4
Foretag Privatpersoner 5,0 9,9 0,0 0,1 0,0 0,0 5,0 10,0
Lantbruk 17,9 30,3 0,0 0,0 0,0 0,0 17,9 30,3
Ovriga féretag 12,6 13,7 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6 13,7
Totalt Foretag 35,5 53,9 0,0 0,1 0,0 0,0 35,5 54,0
Totalt IRK 89,7 148,6 0,3 6,1 117,7 106,7 207,6 261,4
Total 89,7 148,6 0,3 6,1 2259 233,5 315,9 388,2
TABELL 16. KREDITFORLUSTER
Netto, Mkr 2014-12-311 2014-03-31
Specifik reservering fér individuellt virderade lanefordringar
Periodens kostnad for bortskrivning for konstaterade kreditforluster -106,2 -135,9
Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster som redovisats som konstaterade kreditforluster 101,1 129,9
Periodens nedskrivning for kreditforluster -123,1 -226,8
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 35,1 72,5
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 80,5 50,3
Periodens nettokostnad fér individuellt virderade lanefordringar -12,6 -110
Gruppvist virderade homogena grupper av lanefordringar med begrénsat virde och likartad risk
Avsattning/upplésning av nedskrivning for kreditforluster 18,8 -0,6
Periodens nettokostnad for gruppvist varderade fordringar 18,8 -0,6
Periodens nettokostnad for infriande av garantier 1,1 0,2
Periodens nettokostnad for kreditforluster 7,3 -110,4

1) Ny avrakningsmodell fran 2014-01-01 som innebér att forandring i nedskrivning endast redovisas till 20 % i banken.
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TABELL 17. GRUPPVISA OCH INDIVIDUELLA NEDSKRIVNINGAR PER BRANSCH

2014-12-31 2014-03-31
Gruppvisa Individuella Gruppvisa Individuella
Schablonmetoden, Mkr Bransch nedskrivningar nedskrivningar Total nedskrivningar nedskrivningar Total
Privatpersoner 2,2 3,2 5,3 2,1 2,4 4.5
Lantbruk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga foretag 5,5 8,1 13,5 7,8 8,8 16,6
Deltotal 7,6 11,2 18,9 9,9 11,1 21,1
IRK
Hushall Privatpersoner 56,7 145,9 202,6 71,0 170,6 241,7
Lantbruk 1,4 16,9 18,3 2,3 28,6 30,9
Ovriga foretag 7,7 42,7 50,4 8,6 446 53,2
Deltotal 65,8 205,5 271,3 82,0 243,8 325,8
Foretag Privatpersoner 0,1 5,0 51 0,1 9,9 10,0
Lantbruk 12,0 34,1 46,1 16,1 45,8 61,9
Ovriga féretag 0,0 29 29 0,0 4,0 4,1
Deltotal 12,1 42,0 54,1 16,2 59,8 76,0
Totalt 85,6 258,7 344,3 108,1 314,7 422,8

Avréakningsmodellen som inférdes 1 januari 2014 avseende det atagande som lansforsakringsbolagen har nér det géller kreditforluster for formedlad affar innebar att lansforsakringsbolagen vid
reserveringstillfallet tacker 80 procent av reserveringsbehovet genom avrédkning mot upparbetad féormedlingsersattning. Den 31 december 2014 uppgick det samlade kreditreserveringsbehovet
till 424 Mkr varav Bankkoncernens redovisade kreditreserv uppgick till 344 Mkr och resterande del om 80 Mkr har avréknats mot lansforsékringsbolagens innehallna medel enligt ovan modell.
Overgangen till ny avrakningsmodell innebér att Bankkoncernens kreditreserver hanférliga till 1ansforsakringsbolagsaffaren vid tidpunkten for inférandet, successivt kommer att &terféras med
158 Mkr. Under perioden aterfordes 67 Mkr.

5.5 Motpartsrisk vilket reducerar risken till nettoposition per motpart. Till ISDA-
Motpartsrisk innebér risken att en motpart inte kan fullgora sina avtalen finns dven tillhdrande CSA-avtal. CSA-avtal innebér for-
itaganden gentemot Banken, vilket kan leda till forluster. Styrelsen  pliktelser om leverans och mottagande av sikerheter vid marknads-
faststiller limit om maximalt exponeringsbelopp per motpart. For forandringar. For den sikerstdllda verksamheten i Linsforsékringar
kapitalbehovsberikningen for motpartsrisk avseende derivat Hypotek AB ér dessa ensidiga och endast motparten stéller sdkerhe-
anviinds marknadsvéirdesmetoden. Banken har endast swapmotpar- ter. Inga CSA-avtal dér Banken behover stilla sidkerheter vid ned-
ter med hog rating och dar ISDA-avtal upprittats. ISDA-avtal dr gradering innehas. [ Tabell 18 redovisas Bankens derivatexpone-

avtal som medger nettoredovisning av positiva och negativa derivat, ~ ring.

TABELL 18. DERIVAT TILL VERKLIGT VARDE

2014-12-31 2014-03-31
Rating, Mkr Brutto Effekt av nettning Sakerheter Nettoexponering Brutto Effekt av nettning Sékerheter Nettoexponering
AA-/Aa3 1948,8 758,2 175,3 10153 955,4 6159 19,0 320,5
A+/A1 1794,4 1354,2 321,8 118,4 967,0 862,4 27,6 80,2
A+ 157,1 85,6 64,1 7,4 7,2 0,0 0,0 7,2
A/AL 456,2 0,0 462,2 0,0 68,8 30,6 30,3 8,0
A/A2 164,1 0,0 107,4 56,7 138,5 0,0 107,4 31,1
A/A3 1739,6 476,6 1167,9 119,3 160,7 0,0 153,3 7,4
A-/Baal 486,0 338,6 119,0 28,4
Total 6260,3 2674,6 2298,6 1317,0 2783,7 1847,6 456,6 482,8
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6 Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forlust eller lagre framtida
intjéning till f61jd av férdndringar i rantor och valutakurser.

6.1 Riskaptit

Styrelsen faststdller riskaptiten for marknadsrisk. Banken har lag
aptit for marknadsrisker, vilket innebér att dessa risker i rimlig
utstrackning ska begransas. Derivat far anvandas enbart i syfte att
minska Bankens risker.

6.2 Riskhantering

Malet med riskhanteringen &r att minska den omedelbara inverkan
som en ovantad forandring i marknaden kan fa pa Banken. Den dag-
liga hanteringen av marknadsrisk sker inom Treasuryenheten. Han-
teringen sker inom satta limiter pa ett kostnadseffektivt sitt. For
métning av marknadsrisk tillimpar Banken ett antal kompletterande
riskmatt inklusive kinslighetsmatt samt stresstester.

6.2.1 Styrning

Det 6vergripande ramverket for den finansiella verksamheten fast-
stdlls av Styrelsen i riskpolicyn. Styrelsen faststéller vidare riskaptit
och limiter for ranterisk och valutarisk. Limiter faststills &ven av
varje bolags styrelse. Metoder for berdkning av marknadsrisker
faststills av Asset and Liability Committee (ALCO).

6.2.2 Rénterisk

Bankens priméra marknadsrisk &r rianterisk. Med rinterisk menas
risken for negativa fordndringar pa raintemarknaden och inkluderar
rinteprisrisk, kreditspreadrisk och valutabasisspreadrisk.

I Banken uppstar ranterisk primart i olika rantebindningstider for
tillgangar och skulder men ocksa for att sékerstélla tillgang till en
stor likviditetsreserv och upplaning i utldndsk valuta.

I forsta hand halls rénterisken lag genom att den fasta utlaningen
matchas med motsvarande upplaning. I andra hand reduceras rinte-
risken med hjdlp av rintederivat. Kreditspreadrisk uppstar uteslu-
tande i likviditetsreserven. Valutaspreadrisker uppstér vid sdkring
av upplaning i utldndsk valuta.

Rénterisken berdknas som effekten av ett kraftigt momentant
stresscenario. Kreditspread- och valutabasisspreadrisker mits med
kénslighetsmatt. Kapitalbehovsberdkningen for rénterisk i Pelare 2
anvander en Value-At-Risk modell i kombination med stresscenarier.

TABELL 19. RANTERISKENS PAVERKAN

Mkr 2014-12-31
Ranterisk 46,4 83,9

2014-03-31
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TABELL 20. RANTERISK PER VALUTA

Mkr 2014-12-31 2014-03-31
CHF 0,0 0,0
EUR -0,2 -0,3
NOK -0,1 0,0
SEK 46,7 84,2
usb 0,0 0,0
Total 46,4 83,9

Tabell 19 visar nuvérdesfordndringen av en h6jning av marknads-
rantorna med 100 baspunkter. Analysen tar inte hdnsyn till det egna
kapital som Banken héller och beaktar inte mdjligheterna att
anpassa sig till férandrade riantenivaer. Tabell 20 visar rinterisken
nedbruten per valuta. Rénterisken finns néstan uteslutande i
svenska kronor och har minskat till f6ljd av naturliga fluktuationer
irdnterisken, vilka uppstér i och med olika rdntebindningsdagar for
skuld och tillgangssidan.

Tabell 21 visar rantebindningstider for tillgangar, skulder och
derivat for den konsoliderade situationen.

6.2.3 Valutarisk
Med valutarisk avses risken att en valuta dndrar varde gentemot en
annan valuta i en for Banken negativ riktning.

Valutarisk uppstar i upplaningen i utldndsk valuta, frimst i valu-
torna EUR, CHF och NOK. Valutarisken méts som effekten av en
momentan fordndring av valutakursen med +/—10 procent. Valuta-
risken hanteras vid varje upplaning genom att omvandla uppla-
ningen till SEK genom swapkontrakt. Det aterstar da ingen signifi-
kant valutarisk. Totala valutarisken, dir den minst fordelaktiga for-
andringen for varje valuta summerats ar per 2014-12-31 endast 0,3
Mkr. Motsvarande siffra per 2014-03-31 ar 4,4 Mkr.

6.2.4 Uppfoljning och Rapportering

Samtliga marknadsrisker mits och kontrolleras dagligen. Bankens
Riskcontrol f6ljer upp Styrelsens limiter dagligen. CRO rapporterar
16pande till Styrelsen bade skriftligt och muntligen, dock minst
varje kvartal.
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TABELL 21. RANTEBINDNINGSTIDER OVER ANTALET MANADER

>1m >3m >6m >1m >3ar Utan

Mkr <1lm <3m <6m <lar <3ar <5ar >5ar ranta Total
Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 26 0 0 0 0 0 0 0 26
Belaningsbara statsskuld-férbindelser 0 0 0 2877 1548 984 0 0 5409
Utlaning till kreditinstitut 1748 239 0 42 0 0 0 0 2028
Utlaning till allmanheten 74397 41059 4830 12687 35496 9301 1655 0 179424
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 108 3281 1879 4044 14957 12 407 678 0 37 354
Ovriga tillgangar 0 0 0 0 0 0 0 18758 18758
Summa tillgangar 76 278 44 579 6709 19650 52002 22692 2333 18758 243 000
Skulder

Skulder till kreditinstitut 3390 0 0 0 0 0 0 0 3390
In- och upplaning fran allméanheten 52072 15065 6280 1609 1046 375 0 0 76 447
Emitterade vardepapper 2484 15402 9605 6527 44197 30143 21997 0 130354
Ovriga skulder 500 173 0 0 0 488 0 12218 13379
Efterstéllda skulder 0 0 0 20 1180 1100 0 0 2300
Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 17130 17130
Summa skulder och eget kapital 58 446 30639 15885 8157 46 422 32105 21997 29349 243 000
Differens tillgangar och skulder 17 832 13940 -9176 11493 5580 -9413 -19 664 -10 590 0
Réantederivat, nominella varden -3052 1307 1135 -14872 -16 967 12370 21101 0 2721
Nettoexponering 13080 15246 -7 042 -3379 -8988 2956 1437 -10590 2721

20 RISK- OCH KAPITALHANTERING | LANSFORSAKRINGAR BANK AB 2014



7 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Banken inte kan fullgéra
sina betalningsataganden pé grund av brist pa likvida medel eller att
de kan fullgéras endast genom uppléning till avsevért hogre kostnad
dn normalt eller genom att tillgdngar avyttras till kraftigt underpris.

7.1 Riskaptit

Bankens riskaptit betraffande likviditetsrisk dr mycket lag. Det
betyder att likviditetsrisker minimeras och forebyggs i mdjligaste
man, frimst genom god framforhéllning. Bankens riskaptit avse-
ende likviditetsrisk faststélls av Styrelsen som édven faststiller
inriktning betrdffande hantering av likviditetsrisk samt faststdller
likviditetsrisklimiter som avspeglar Bankens riskaptit.

7.2 Riskhantering

Malet for likviditetshanteringen &r att Banken vid var tid ska ha till-
rackligt med likvida medel for att fullgora sina ataganden under
savil normala som stressade marknadsférhallanden.

Den dvergripande strategin for hanteringen av likviditetsrisk
bygger pa en vil diversifierad upplaning vad géller investerarbas,
instrument, valuta och 16ptid samt en betryggande stor likviditets-
reserv bestaende av hoglikvida tillgdngar ddr huvuddelen ér pant-
sattningsbar i centralbanker.

I enlighet med CRR inkluderas Lansforsakringar AB i konsoli-
deringen av Bankkoncernen avseende LCR och intecknade till-
géangar. Den operativa likviditetsriskhanteringen utgar fran Bank-
koncernen med krav att verksamheten vid var tid skall kunna leva
upp till sina ataganden avseende likviditet och finansiering.

Planer for att hantera storningar som paverkar likviditeten i
Bankkoncernen finns och uppdateras arligen. En beredskapsgrupp
dr utsedd och handlingsplaner dr uppréttade och faststdllda i ALCO.

7.2.1 Styrning

For att leva upp till Styrelsens laga risktolerans gillande likviditets-
risk styrs Bankkoncernen utifran en likviditets- och finansierings-
strategi. Denna ska understodja uppfyllande av uppsatta affarsmél
samt hantering av finansiella risker. Vidare reglerar Styrelsen de
instrument som Bankkoncernen kan anvédnda sig av.

Finansplanen dr nedbruten i en finansieringsplan som &r baserad
pa affdrsplanen for det kommande aret. Denna innehaller nyckeltal
och mal for uppfyllande av den, av Styrelsen, faststéllda inrikt-
ningen. Finansieringsplanen upprittas arligen och faststills av Sty-
relsen. Utfallet foljs upp i férhallande till planen vid varje ALCO
och styrelseméte. Uppdatering av planen sker vid behov. Ansvarig
avdelning for daglig uppfoljning och hantering avseende likvidi-
tetsrisk dr Finansavdelningen inom Bankkoncernen.

Likviditetsreserv

En betryggande likviditetsreserv sakerstéller att tillracklig likviditet
alltid finns tillgénglig. Treasury foljer upp och hanterar likviditets-
reserven pa daglig basis samt ansvarar for att storleken pé reserven
uppgar till lagst de limiter som faststélls av Styrelsen. Likviditetsre-
serven dr placerad 1 vardepapper med mycket hog kreditkvalitet dar
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den absoluta huvuddelen ar beldningsbar hos Riksbanken och 1
forekommande fall i ECB eller Federal Reserve. Sammantaget
medfor detta att reserven snabbt kan omsiittas till likvida medel.

Per den 31 december 2014 uppgick likviditetsreserven till 44,1
mdr (45,9) enligt Bankforeningens definition och bestod till 72 pro-
cent (72) av svenska sikerstéllda obligationer.

FIGUR 4 LIKVIDITETSRESERV

M Svenska sakerstallda obligationer AAA/Aaa 72%
M Svenska statsobligationer 11%
Andra svenska obligationer AAA/Aaa 6%
Placering hos Riksgalden 4%
AAA/Aaa-ratade obligationer emitterade eller
garanterade av europeiska stater och
multinationella utvecklingsbanker 4%
M Nordiska AAA/Aaa-ratade cover bonds 3%

Finansiering

Upplaningen sker pa ett sdtt som skapar en sund forfallostruktur
och undviker forfallokoncentrationer. Arbetet med refinansieringen
bygger pé en bred diversifiering av investerare och marknader.
Diversifiering uppnas bl.a. genom proaktivt arbete med att skapa
langsiktiga investerarrelationer.

Da majoriteten av Bankkoncernens tillgangar utgors av svenska
bolan sker upplaningen primért med sakerstéllda obligationer, men
dven senior skuld och korta certifikatprogram anvinds. Refinansie-
ringen sker frdmst i marknaderna fér SEK, EUR, CHF och NOK.
Bankkoncernen strévar efter att regelbundet emittera i dessa mark-
nader for att langsiktigt skapa fortroende pa de internationella kapi-
talmarknaderna.

Bankkoncernen ska i upplaningsverksamheten agera forutsig-
bart och aktivt pd marknaden och efterstrava sé god likviditet som
mojligt i utestaende skuld for att langsiktigt bygga fortroende hos
investerarna. Mten med savil svenska som internationella investe-
rare sker I6pande for att sikerstélla att dessa har en korrekt bild av
Bankkoncernens verksamhet och goda riskhantering. Genom detta
proaktiva arbete sdkerstélls att placeringslimiter finns pa plats hos
investerare och det frimjar dven langsiktigt intresse for, och vilja
till, att investera i Bankkoncernens virdepapper 6ver tid.

Léansforsikringar Bank AB har under de senaste dren haft en sta-
bil rating fran Standard & Poor’s och Moody’s vilket har varit posi-
tivt for Bankens mdjlighet att finansiera sig till 1aga kostnader pa
kapitalmarknaden. Lansforsékringar Hypotek AB:s sdkerstéllda
obligationer har dessutom hogsta kreditbetyg fran bade Moody’s
och Standard & Poor’s.
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FIGUR 5 FINANSIERINGSKALLOR

\

W Sakerstallda
obligationer 45%

M Inlaning 35%
Icke sakerstallda
obligationer 11%
Eget kapital 4%

 Certifikat 2%

W Skulder till
kreditinstitut 2%

W Forlagslan 1%

De storsta finansieringskédllorna i Bankkoncernen ar sékerstillda

obligationer och inldning som uppgar till 45 respektive 35 procent.

FIGUR 6 VALUTAFORDELAD UPPLANING

W SEK 77,0%
® EUR 16,6%

CHF 3,6%
NOK 2,7%

FIGUR 7 FORFALLOSTRUKTUR
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FIGUR 8 OVERLEVNADSPERIOD

7.2.2 Riskmitning

Likviditetsrisken kvantifieras genom dagliga likviditetsprognoser
baserade pa samtliga kontrakterade kassafloden och forvintade
affarsvolymer avseende in- och utlaning. Det centrala mattet i styr-
ningen likviditetsrisk utgors av “6verlevnadsperioden”, dvs. den
tidsperiod som Bankkoncernen klarar sina ataganden utan tillgdng
till ny finansiering.

Figur 8 illustrerar Bankkoncernens dverlevnadsperiod per 2014-
12-31. Fran grafen kan utldsas att kontrakterade dtaganden kan
motas under drygt 14 manader enbart genom utnyttjande av likvidi-
tetsreserven. Programuppléning sker frimst pa den svenska mark-
naden och i svenska kronor.

Likviditetsportfoljen stresstestas regelbundet i for Bankkoncer-
nen, mycket ofdrdelaktiga scenarier. Tva stresstest belyser hur lange
de likvida medlen ricker givet att upplaningsmarknaden r helt
stangd och
» Affarstillvaxten dr noll (6verlevnadsperioden).

» Affarstillvixten modelleras enligt affarsplan samt att bankinla-
ningen minskar markant.

Vidare stressas sikerhetsmassan (eng. cover pool) i olika scenarier
dér huspriserna antas falla mellan 5 och 30 procent.

For att fa en heltidckande analys av likviditetsrisken kompletteras
likviditetslimiten med ett antal strukturella och kvantitativa risk-
matt anpassade till Bankens riskprofil. Dessa omfattar bland annat
ett minsta krav pa outnyttjat utrymme i sakerhetsmassan, for emis-
sion av sdkerstdllda obligationer.

Analysen ér framatblickande och baseras pa av marknaden
accepterade madtmetoder inkluderat analys av framtida kassafloden,
scenarioanalys samt, av myndigheter angivna, nyckeltal.

Bankens LCR definierat enligt Finansinspektionens foreskrift
uppgick till i genomsnitt 213 procent (253) under det fjarde kvarta-
let 2014. LCR i euro uppgick till 68 580 procent (1 847) den 31
december 2014.

50 000

45 000 O—O—O\

40 000

35000 u\

30 000
25 000

20 000
15 000

10 000

5000 \
O L] L

-5 000

10 000

15 000

-20 000
(PSRN S © A o S o W © A o o & & 0 e
x\@\x &@i@ NI «“‘&9}“ &0@\ (L&C)@y &D% @Db @‘Q @D‘b @‘\q &Q& & Dpv@ﬂ? @ﬂv
Ty 7 7 o & A A o S At S o S S s

7 M A 2 »y v v

B Nettokassaflode kontrakterat + modellerat
(O Likviditetsreserv-ackumulerat kontrakterat kassaflode

22

RISK- OCH KAPITALHANTERING | LANSFORSAKRINGAR BANK AB 2014



7.2.3 Uppfoljning och rapportering

Likviditetsrisken méts, kontrolleras och rapporteras pa daglig basis.
Utfallet mot Styrelsens faststéllda riktlinjer och strategi foljs upp i
vid varje ALCO och styrelseméte. Avvikelser av vasentlig karaktar
rapporteras omgaende till Styrelsen.

7.2.4 Intecknade tillgangar
Intecknade tillgangar dr den andel av bolagets tillgangar som pa
ndgot sitt dr ianspraktagna. Att en tillgang &r intecknad innebér res-
triktioner for tillgdngens anvindningsomraden eftersom den ska
fungera som en sékerhet vars tillginglighet maste kunna sékerstal-
las i alla lagen. Bankens huvudsakliga affirsomrade 4r bolan och for
att mojliggora marknadsfinansiering via sakerstéllda obligationer
har Banken en stor andel intecknade tillgdngar som utgor sékerhets-
massan i Linsforsakringar Hypotek AB.

Utover de tillgangar som dr ianspraktagna i sakerhetsmassan pa
grund av emission av sdkerstéllda obligationer, sé dr andelen inteck-
nade tillgangar lag.

TABELL 22 INTECKNADE TILLGANGAR

Redovisat varde  Verkligt virde av  Redovisat varde  Verkligt varde av

av intecknade intecknade  av ej intecknade ej intecknade
Mkr tillgdngar tillgdngar tillgéngar tillgdngar
Bankens
tillgdngar 114544 128 468
Aktier och
andelar 0 0 1269 1269
Obligationer och
ovriga
rantebarande
instrument 12606 12606 29 560 29 560
Ovriga tillgangar 101 938 97 639

TABELL 23 INTECKNADE SAKERHETER

Verkligt varde av intecknade
sékerheter for erhallna eller

Verkligt virde av erhallna
sékerheter eller emitterade

Mkr egna emitterade obligationer egna obligationer
Bankens erhallna sékerheter 1500
Obligationer och 6vriga

réantebarande instrument 1500
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7.3 Regleringar avseende likviditetsrisk och
finansiering
Genom CRR/CRD 1V inf6rs nya regler avseende likviditetsrisk, i
form av kvantitativa krav avseende LCR och stabil nettofinansie-
ringskvot (NSFR). LCR syftar i korthet till att reglera hur mycket
likvida tillgangar ett foretag behover halla i sin likviditetsreserv for
att kunna hantera en stressad situation under 30 dagar. Om en bank
hamnar i likviditetsproblem ska likviditetsreserven kunna omsittas
till likvida medel och pa sa vis ge banken mdjlighet att mota de
utfldden som sker under perioden. Kravet utformas genom en kvot
som sitter likvida tillgangar i relation till nettokassaflodet under en
30-dagarsperiod av likviditetspaverkande stress.

Sverige har valt att inte invinta EU-reglering avseende likvidi-
tetsrisk utan infort kvantitativa krav pd LCR for kreditinstitut, vér-
depappersbolag och finansiella foretagsgrupper vars balansomslut-
ning dverstiger 100 miljarder kronor. De svenska reglerna borjade
gélla fran och med 1 januari 2013.

Som komplement till LCR kommer det mer langsiktigt struktu-
rella mattet NSFR som fr.o.m. 2014 parallellrapporteras till Finans-
inspektionen. Detta matt syftar till att banker i stérre utstrackning
ska finansiera langfristiga tillgangar med langfristiga skulder.
Genom att bankerna béttre matchar 16ptiderna i sin finansiering dr
tanken att stabiliteten i det finansiella systemet ska 6ka. En slutgil-
tig utformning av mattet dr dnnu inte formulerad och kan komma att
fordndras till dess inférande som planeras till 2018.

Rapporteringskrav avseende intecknade tillgdngar infordes 31
december 2014 genom FINREP och EBA:s dokumentation om
implementering av tekniska standarder (ITS).
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8 Operativ Risk

Med operativ risk avses risken for forluster till f61jd av icke dnda-
malsenliga eller fallerade processer, manniskor, system eller yttre
héandelser, inbegripet legala risker och compliancerisker.

8.1 Riskaptit

Riskaptit for operativ risk definieras som den dvergripande niva och
typ av operativ risk som Banken vill och kan exponeras mot i syfte
att uppna strategiska mél. Bankens operativa risk ska i storsta maj-
liga méan begransas.

8.2 Riskhantering

Operativ risk omfattar hela bankverksamheten. Alla anstdllda ska
ansvara for en aktiv hantering av operativa risker inom respektive
verksamhetsomrade. Det dr den avdelning som tar risken som dger
risken. Detta innebér att den dagliga hanteringen av operativa risker
framst ska ske i Bankens forsta forsvarslinje, det vill sdga affars-
verksamheten. Minimering av riskerna sker genom aktivt forebyg-
gande arbete och med en medvetenhet om operativa risker i varje
beslutssituation. Dirtill finns en strukturerad uppf6ljning avseende
de operativa riskernas utveckling.

8.2.1 Riskbeddmning

Kategorisering av operativ risk sker huvudsakligen till nagot av de
risktyper som beskrivs i Tabell 23, och som utgdr de huvudsakliga
operativa risktyper som Banken dr exponerad mot.

Banken arbetar utifran en riskmodell for operativ risk som till-
lampas genomgaende i verksamheten. Varje identifierad risk
bedoms utifran konsekvens, d.v.s vilken effekt som en risk har pa
verksamheten, och sannolikhet, d.v.s hur troligt det &r att risken
intréffar.

TABELL 23 BANKENS OPERATIVA RISKTYPER

Omfattar de operativa risker som kan uppsta i de affars-
och stédprocesser som Banken har. Vidare de risker som
ar hanforliga till produkterbjudanden for kunder.

Process- och produktrisk

Personalrisker Omfattar risker hanférliga till Bankens personal. Detta
omfattar exempelvis risker gallande bemanning,

kompetens och intressekonflikter.

Legala risker Omfattar risker som Banken har till foljd av legala
ataganden. Detta kan omfatta risker som uppstar till foljd

av avtal eller i Bankens regelefterlevnad (Compliancerisk).

IT-risker Omfattar de risker som kan uppsta i Bankens IT-miljo,

sasom risken for IT-avbrott eller IT-sakerhetsrisker.

Omfattar risken for att Banken eller dess kunder utsatts
for externa brott. Detta omfattar exempelvis bedragerier
eller hot. Risk for interna oegentligheter ingar ocksa i
riskomradet.

Sakerhetsrisker
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8.2.2 Riskhanteringsprocessen
Riskhanteringsprocessen avseende operativa risker bestar av
foljande huvudsakliga moment:

Sjalvutvardering for bedémning av operativa risker

For samtliga vdsentliga processer inom bankverksamheten genom-
fors regelbundet en sjdlvutvirdering av processens operativa risker
for att belysa fordndringar i verksamheten, omgivningen eller hot-
bilden. Processanalys, incidenter och genomférda och kommande
fordndringar i processen r en del av varje verksamhetsomrades
sjalvutvirdering. De analyser som genomfors ingar i verksamhe-
tens totala riskbeddmning. Sjalvutvéirderingen &r ett av de verktyg
som anvénds for att identifiera operativa risker samt for att planera
riskbegrinsande atgérder.

Riskindikatorer

Anvindandet av riskindikatorer syftar till att skapa forutséttning for
en béttre inblick i Bankens riskprofil och vilka risker som 6kar res-
pektive minskar vid tidféllet och 6ver tid. Banken har faststéllt ett
antal riskindikatorer, anpassade efter Bankens verksamhet. Banken
arbetar kontinuerligt med att justera och att forbattra riskindikato-
rerna och de uppdateras minst arligen.

Godkannandeprocess

Banken har en for 2014 reviderad process for godkdnnande av nya
eller vésentligt fordndrade produkter, tjénster, marknader, proces-
ser, [T-system samt vid storre fordndringar i Bankens verksamhet
och organisation. Syftet med Bankens godkdnnandeprocess ar att
uppna en effektiv och &ndamalsenlig hantering av risker som kan
uppsta i samband med fordndringsarbete, att tillse att gidllande
regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas. Sasom for alla ope-
rativa risker tillimpas den faststéllda riskmodellen f6r bedémning
av varje enskild risk. Riskcontrol och Compliance ingér som tva av
intressenterna vid genomforande av godkdnnandeprocessen.

Incidentrapportering

Incidenter som sker i Bankens 16pande verksamhet ska rapporteras
genom ett incidentrapporteringssystem, vilket samtliga anstillda
har tillgéng till. Incidenter ska sa langt som mdjligt rapporteras och
hanteras inom det verksamhetsomréde eller den process dér risken
uppstar. Ansvaret for att incidenter analyseras och att tgarder vid-
tas faller pa processens- eller verksamhetens chef.
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Riskcontrol foljer 16pande upp de incidenter som rapporteras i
verksamheten. Rapporterade incidenter kategoriseras till nagon av
foljande faststéllda incidenttyper:

+ Kunder, produkter och praxis

* Avbrott och storning i verksambhet eller system
» Utforande, leverans och processtyrning

» Arbetsforhallanden och arbetsmiljo

» Skada pa fysiska tillgangar

+ Interna oegentligheter

» Externa bedrigerier

Kontinuitetshantering

Allvarliga incidenter kan leda till en krissituation. En kris kan
exempelvis uppsta pa grund av brand, IT-avbrott eller annan allvar-
lig incident. Banken arbetar férebyggande for att forhindra att inci-
denter av detta slag uppstar. Relevanta planer finns framtagna for att
stodja medarbetare och chefer vid en krissituation. Krisévningar
genomfors periodiskt for att sdkerstélla att planerna dr &andamalsen-
liga. I slutet av 2014 genomfordes en gemensam krisévning i Bank-
koncernen dir respektive bolags krisledning deltog.

8.2.3 Uppfoljning och Rapportering

Riskcontrol rapporterar 16pande om Bankens operativa riskutveck-
ling till VD och berdrda avdelningschefer. Darutdver sker kvartals-
vis en aggregerad operativ riskrapportering till Styrelsen och
berdrda kommittéer.
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9 Ersattningspolitik

Bolagets ersattningspolicy &r utformad i enlighet med tillsynsmyn-
dighetens riktlinjer géllande for verksamhet inom Lansforsakringar
AB och dess dotterbolag (Lansforsakringar AB-koncernen). Den
interna policyn innehaller riktlinjer avseende hur intressekonflikter
som kan uppkomma i samband med erséttningsfragor, ska identifie-
ras och hanteras.

Lénsforsikringars interna policy avseende erséttningar ar utfor-
mad for att frimja en sund och effektiv riskhantering och motverka
ett 6verdrivet risktagande. Utgangspunkten for erséttningsmodellen
ar att den ska bidra till att skapa goda forutséttningar for Lansfor-
sikringar AB-koncernen att pa ett tillfredsstédllande sétt utfora sitt
uppdrag fran dgarna. Policyn géller for alla anstdllda inom Léansfor-
sakringar AB-koncernen och omfattar alla erséttningar och forma-
ner inom ramen for anstillningen. Rorlig erséttning 4r en sdllan
forekommande form av ersittning inom Lansforsékringar AB-kon-
cernen och utgar i form av gratifikation.

For anstidlld vars arbetsuppgifter har en visentlig paverkan pa
bolagets riskprofil och anstillda som kan paverka bolagets riskniva
giller sirskilda begransningar. Skulle det for denna kategori av
anstéllda forekomma rorlig ersdttning kan denna innehéllas och
utbetalas till 60 procent forst efter tre ar, under forutsittning att den
finansiella situationen i bolaget medger detta.
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Styrelsen for Lénsforsakringar AB och respektive dotterbolag,
som star under Finansinspektionen tillsyn, ska vardera inom sig
utse ett ersattningsutskott med uppgift att bereda Styrelsens beslut i
vissa erséttningsfragor. Ersittningsutskottets ssmmansittning och
uppgifter regleras i respektive styrelses arbetsordning. Erséttnings-
utskottet ssmmantrdder minst en gang per ar och extra moéten kan
bli aktuellt vid nytillsittningar eller avgangar avseende anstillda i
ledande befattningar. Anstéllda i kontrollfunktioner dr inte berétti-
gade till ndgon form av rorlig erséttning.

Vidare utfor bolaget arligen en analys i syfte att identifiera risk-
personer. Beslut om dndringar i ersittningssystemet och materiella
andringar i erséttningspolicyn ska alltid foregas av en analys av
vilka risker som r forenade med ersdttningssystemet och ersétt-
ningspolicyn. Riskanalysen ska upprittas av bolagets funktion for
riskkontroll.

Inga rorliga ersdttningar, aktier eller optioner har under aret
utgatt till personalkategorier som visentligt kan paverka riskprofi-
len inom instituten eller till ledande befattningshavare. Det har inte
heller utgatt erséttningar i denna form till nyrekryteringar eller i
samband med avgangar i dessa kategorier av anstillda.

For ytterligare information om l6ner och ersattningar hinvisas till
arsredovisningen for Lansforsakringar Bank AB 2014.
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