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Redogorelse for Dalarnas Forsakringsbolags ersattningar till anstallda
under 2018

Enligt Finansinspektionens allménna rad FFFS 2015:8, FFFS 2015:12 och artikel 275 i den
delegerade forordningen bor en redogorelse for foretagets erséttningar 1amnas i samband med
att arsredovisningen faststélls.

Beredning och beslut

Styrelsen i Dalarnas Forsakringsbolag (Bolaget) har inom sig utsett ett Ersattningsutskott med
uppgift att bereda fragor om ersattning till verkstéllande direktéren och évriga i bolags-
ledningen. Nuvarande Ersattningsutskott utsags vid styrelsesammantradet den 18 april 2018
och bestar av Maria Engholm, Marie Svan och Christer Rosén.

Ersattningsutskottets ansvar, att bereda beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av
foretagets ersattningspolicy, har av styrelsen delegerats till Revisionsutskottet.

Revisionsutskottets uppgifter ar att bland annat ansvara for att bereda vésentliga arenden som
beror riskhantering och regelefterlevnad. Nuvarande Revisionsutskott utsags vid
styrelsesammantradet den 18 april 2018 och bestar av Marie Svan, Martin Moraeus, Christer
Rosén och Margareta Florén. Revisionsutskottet har ansvarat for beredning och framtagning
av Bolagets Ersattningspolicy. Framtagningen har grundat sig pa analys av vilka risker
Ersattningspolicyn kan vara forknippad med. Erséttningspolicyn har faststéllts av Bolagets
styrelse den 18 oktober 2018.

Utskottens sammanséattning och uppgifter regleras i styrelsens och utskottens arbetsordningar.

Ersattningsmodell och kriterier for ersattningar

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att skapa goda forutséttningar for Bolaget att pa
ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran dgarna. Ersattningsmodellen ska stimulera till
goda prestationer och bidra till att géra Bolaget till en attraktiv arbetsgivare som konkurrerar
om ratt kompetens pa marknaden. Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och framja en
sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett éverdrivet risktagande eller
motverka Bolagets langsiktiga intressen.

Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av fast ersattning. Den fasta ersattningen ska vara pa
ratt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens och ska sattas individuellt pa en niva med
en tydlig koppling till anstélldas arbete och prestation.

Utdver fast ersattning tillampade Bolaget under aret malrelaterad erséttning och provi-
sionshaserad ersattning. Malrelaterad ersattning ar ett komplement till den fasta ersattningen
och ska uppmuntra och bel6na goda prestationer, som langsiktigt leder till att bolaget
utvecklas positivt. Malrelaterad ersattning utgar i dag till alla anstallda inom Bolaget i form av
ett resultatandelssystem och baseras pa att de gemensamma malen, som styrelsen arligen
faststéller, 6vertréffas. Avsattning sker till en sérskild stiftelse, Dalarnas Forsakringsbolags
Resultatdelningsstiftelse med ett eget regelverk. Avséattningen kan uppga till hogst ett
inkomstbasbelopp per ar och anstélld och utgar med samma belopp till samtliga anstéllda i
forhallande till tjanstgoringsgrad.
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En forutsattning for att resultatandel ska utfalla &r att Bolaget redovisar ett positivt resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt for det rakenskapsar ersattningen avser samt att Bolagets
kapitalkvot dverstiger 180 %. Senast i samband med att Bolagets styrelse for sin del faststaller
heldrsbokslutet, ska styrelsen utvardera och faststalla om malen 6vertraffats och alla
forutsattningar uppfyllts.

Provisionsbaserad ersattning utgar till saljande personal och ersattningen regleras i lokalt
kollektivavtal.

Bolaget erbjuder till anstéllda, utdver kontant ersattning, formaner till exempel i form av
rabatter pa Bolagets produkter, bilférman, lunchférman samt hélsa och friskvard.

Pensions- och avgangsvillkor foljer kollektivavtal.

Under rakenskapsaret 2018 kostnadsforda totalbelopp for ersattningar:

Fast erséttning MKkr

Rorlig erséttning
exklusive resultatandel

Medeltal antal
personer med fast

Medeltal antal
personer med

Mkr erséttning rorlig erséttning
Anstéllda i ledande
positioner 10,9 ) 10 )
Ovriga anstallda som kan
péverka bolagets riskniva 9.3 ) 16 )
Ovriga anstallda 1445 1,3* 267 10
Totalt 164,7 13 293 10

* Avser provisionsbaserade ersattningar till sdljande personal som regleras i kollektivavtal.

Kategorin ”Anstéllda i ledande positioner” omfattar foretagsledningen inklusive ersattning till
VD. Kategorin “6vriga anstéllda som kan paverka bolagets riskniva” omfattar kreditchef,
ledamoter i lokal kreditdelegation, riskingenjor, risk manager, compliance samt

personalrepresentanter i Bolagets styrelse.

Redovisning av ersattningar finns aven i not 34 i arsredovisningen. Avseende malrelaterad
ersattning for rakenskapsaret 2018 med utbetalning 2019 har styrelsen beslutat om en
sammanlagd avséttning till Dalarnas Forsékringsbolags Resultatdelningsstiftelse med

14 335 tkr vilket efter I6neskatt motsvarar cirka 50 tkr per ersattningsberéattigad arsarbetare.



