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Ett starkt och

framgangsrikt ar

2016 var dret da vi genomforde kampanjen Trygga Tillsammans. Vi tréffade
valdigt manga av vara kunder och delade ut skadeférebyggande- och trygg-
hetsprodukter pa 27 orter i vart verksamhetsomrade for att ge 6kad trygg-
het och sakerhet. Under 2016 har Lansforsakringar Goinge-Kristianstad
fortsatt mycket nojda kunder. Vi har utvidgat vart hallbarhetsarbete och
arbetat med digitalt nytdnkande med kunderna.

Hej Henrietta Hansson, vd pa Lansforsak-
ringar Goinge-Kristianstad.

Hur har aret 2016 varit?

Vi har haft en fantastiskt bra férsaljning
inom sakforsakring. Marknadsandelarna
har 6kat under aret bade pa hem, villahem
och personbilsforsakring. Foretag/Lant-
bruk har okat sin forsdljning bade inom
kombinerad forsakring och inom motor-
forsakringar.
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Inom var liv och pensionsaffar uppgick
egen bruttoforséljning till 6ver 135 Mkr,
langt over budget! Var bankaffar har
ocksa haft en fantastisk volymutveckling
under 2016 med en total 6kning pa drygt
828 Mkr. Pa Privat Bank har vi gjort affa-
rer med cirka 4 000 kunder, salt drygt 1
500 sparprodukter och okat affarsvoly-
men pa Hypotek och Blancoldn med drygt
350 Mkr. Foretag/Lantbruk Bank har un-

der 2016 okat sin affarsvolym med drygt
210 Mkr, det ar den stdrsta volymokningen
vi haft pa ett ar. 2016 gar faktiskt till histo-
rieboken som ett av de absolut basta aren
resultatmassigt. Vi gar in i 2017 med stor
tillforsikt och tilltro. Vara medarbetare har
gjort ett fantastiskt arbete i kundmdétet
och vdra nya innovativa arbetsprocesser
har burit frukt.

Trygga Tillsammans var arets enskilt
storsta satsning?

- Ja, och det har varit otroligt roligt! 2016
har verkligen varit ett ar préaglat av var
kampanj Trygga Tillsammans och under
aret har vi besokt 27 orter vid 33 tillfallen.
I forra arets verksamhetsberattelse skrev
jag att om vi genom Trygga Tillsammans
lyckas férhindra en enda brand ar det vért
satsningen, och vi har redan férhindrat tva
brénder med de brandslackare vi delat ut.
Vi ser Trygga Tillsammans som en langsik-
tig strategi for ett tryggare och sdkrare
norddstra Skane och Osterlen. Vi har traf-
fat cirka 44 000 kunder och totalt ldmnat
ut cirka 160 000 trygghetsprodukter. Vi
har forsett over 21 000 privat-, foretags-
och lantbrukskunder med ett brandpaket.
Totalt har vi l@mnat ut 6ver 30 000 olika
varianter av forbandsvaskor, fler an 2 000
vattenlarm och narmare 4 500 stéldmark-
satser. Att forebygga ohalsa ar aven det
viktigt ur ett skadeférebyggande perspek-
tiv, vi kan darfor med gladje se att dven
wellnessarmbanden varit populdra, mer
an 4 500 wellnessarmband &r utdelade.
I samband med utdelningen av trygghets-
produkter har vi dessutom delat med oss
av nyttig och vardeskapande information
och inte minst visat lokal narvaro och en-
gagemang.

Fortsatter Trygga Tillsammans

dven nasta ar?

Vi fortsétter sjélvklart att arbeta vidare
med att forhindra olyckor. Vi kommer att
ta Trygga Tillsammans-konceptet med oss
i arbetet i framtiden, bland annat genom
flera projekt under 2017.

- 2017 startar vi ocksa upp var nya tjénst
trygghetsbesok for vara kunder i nyfor-
sakrade villor. Tjansten &r en utveckling av
vart skadeférebyggande arbete och vara
Trygghetstekniker kommer att besoka vara
kunder och gora Trygghetsbesiktningar av



villor och fritidshus. Tjansten innebar att
véra medarbetare kommer att traffa kun-
der pa hemmaplan dar de far mojlighet att
i samband med besiktning ge goda rad. Vi
ar Overtygade om att denna tjanst bade
bidrar till minskade skadekostnader men
ocksa skapar mervarde for vara kunder.
Trygghetsbesoken ger oss aven mojlighet
att folja upp produkterna vi delat ut. Det
finns mycket att bygga vidare pa.

Projekt som Trygga Tillsammans forutsat-
ter ett lokalt och kundégt bolag som kan
ge tillbaka till sina kunder. Hur viktigt ar
det lokala kundagda?

- Det ar kdrnan i hela var verksamhet,
det lokala kunddgda. Det finns ingen
som har béattre forutsdttning att vara
sa nara sina kunder som vi genom att vi
finns lokalt och genom att det ar vara
kunder som &ger oss. Vi har medarbe-
tare frdn alla horn i vart verksamhets-
omrade liksom i styrelsen och fullmak-
tige. Trygga Tillsammans-satsningen ar
ocksa ett bevis for att vi ar nara kunderna.
Under aret har vi har besokt 27 orter i
norddstra Skane och Osterlen.

’ Vira projekt har

betydelse pd flera
sdtt, dels gor vi dem for vdra
kunder och féretaget, dels
for trakten vi lever i.”

Varfor ar det viktigt att vara

néra kunderna?

-Jagtrorattiden varld vi lever, dar allt blir
mer globalt och dar fler beslut fattas na-
gon annanstans an dar vi bor och verkar, ar
lokal samhorighet och forankring mycket
viktigt. Aven om vi reser mycket och lever
globalt vill vi ha en lokal tillhérighet och
ett sammanhang. Nar det varsta hander sa
vet vara kunder att vi &r nara. Vi ar tidigt
pa plats vid storre olyckor och vi har lokala
kontor. Kunderna kan latt na oss pa manga
olika sétt.

Det &r inte bara nar det galler forsakring
som vi ar lokala utan dven i var bankverk-
samhet och nar du till exempel ska kopa

hus, kanske ditt livs stérsta ekonomiska
affar, da ar vi aterigen néra.

- Vart lokala arbete i samhallet ar ocksa
viktigt for att bidra till nordéstra Skane och
Osterlens utveckling och bygdens innova-
tionskraft. Vi driver flera lokala projekt dar
vi arbetar for ett inkluderande, jamstallt
och ett mer hallbart samhélle, med farre
skador och 6kad trygghet. Vi driver dessa
projekt for vara kunder och féretaget, men
ocksa for trakten vi lever i.

Hur har ni arbetat med Hallbarhet 2016?

- Nar det galler miljomassig hallbarhet har
vi jobbat mycket med skadeférebyggande
aktiviteter inom brand och vattenskador
sen mycket ldng tid tillbaka. Det arbetet
ar en del av var historia. En villabrand till
exempel, sldpper ut stora mangder milj6-
farliga &mnen i var atmosfar och paverkar
var miljo pa ett globalt satt. Kan vi forhin-
dra brander &r det bra for bade miljé och
manniskor. For oss ar det en sjalvklarhet
att jobba med fragor som kan férhindra
skador och olyckori alla former oavsett om
det ar miljomassig, ekonomisk eller social
hallbarhet. Att arbeta med social hallbar-
het och till exempel motverka utanférskap
och otrygghet som kan leda till bilbrénder,
6verfall och personskador &r ocksd ett
sdtt att arbeta med skadeférebyggande.
Det gynnar bade foretaget och vara kun-
der. Vi satsar ocksa pa att arbeta med f6-
rebyggande halsofragor for att motverka
sjukdom och olycksfall. Till exempel erbjéd
vi alla vara kunder under 2016 fri tillgang
till vara digitala halsotjanster som genom
olika program till exempel kan hjélpa dig
att forbattra din sémn, sluta roka eller ga
nerivikt.

Ekonomisk hallbarhet dr ocksa ett omrade
som ni jobbar med?

- Ja, vi jobbar vi med ansvarsfull kapital-
forvaltning och investeringar. De bolag vi
investerar i ska félja de internationella kon-
ventioner som Sverige har undertecknat
inom omradena miljo, manskliga rattighe-
ter, barnarbete, arbetsratt och korruption.
Sedan slutet pa 2015 mater Lansforsak-
ringar ocksa det koldioxidavtryck som vara
fonder gor. Det innebar att Lansforsak-
ringar genomlyser vart innehav av varde-
papper och véra placeringar utifrdn ett

klimatperspektiv och vi plockar bort bolag
verksamma inom fossilt brénsle. Genom
detta arbete bidrar vi ocksa till en mer hall-
bar omvarld.

- Det ar viktigt att arbeta med flera per-
spektivinom hallbarhet och dar har vi gjort
en stor forflyttning de senaste tva aren.
Jag kanner mig verkligen stolt éver det.
Det kénns faktiskt som att vi som bolag
kan vara med och paverka utvecklingen till
ett héllbarare samhalle.

Ni har ocksa gjort en stor digital forflytt-
ning. Varfor ska Lansforsékringar Géinge-
Kristianstad finnas pa till exempel Face-
book och Instagram?

- Det handlar om att vara nara vara kunder
dar de vill traffa oss. Manga av vara kun-
der tycker det ar enkelt, snabbt och smi-
digt att séka information och gora afférer
over natet. Fler och fler av vara kunder har
Facebook och Instagram och har varit dér
ett bratag. Vivill vara dar de &r. Vi ar riktigt
duktiga i det lokala kundmétet. Kunderna
ska kunna besoka oss pa vara kontor, ringa
och f4 ett snabbt svar i telefonen men ock-
sd kontakta oss pa Facebook, via hemsidan
med mera. Vi ska vara lokala och ndra var vi
an traffar vara kunder.

- Vi har jobbat intensivt med den digitala
utvecklingen de senaste tva aren. Vi bor-
jade med oss sjilva, sa alla som arbetar i
foretaget har fatt utbildning inom digitala
kanaler. Det ar oerhort viktigt att alla vara
medarbetare kdnner sig trygga med vara
digitala kanaler for att kunna ge kunderna
den service de vill ha.

Hur har 2016 utvecklats inom
sakforsakring?

- Vi fortsatter oka dven detta ar och det ar
helt otroligt. Att ha en marknadsandel pa
over 60 procent (2016:64 procent) pa vil-
lahemforsékring och dver 50 (2016:54 pro-
cent) procent pa motoraffaren och anda
fortsdtta ta marknadsandelar ar fa for-
unnat! - Bolagets sakforsakringsresultat
2016 blev ungefar i nivd med budget. Ser
vi pa forsaljningen under 2016 har den gatt
mycket bra.

Hur blev utvecklingen inom

bankaffaren under aret?

- Den blev mycket lyckosam. Vi har passe-
rat sju miljarder i bankvolym, en milstolpe
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for vart bolag. Hypoteksutldningen har
okat under dret. Vi har bibehallit var fina
lantbrukskreditstock och har valdigt fa
kreditforluster. Foretagsbanken har ocksa
haft en mycket fin volymutveckling.

-Vi har under lang tid arbetat kontinuerligt
i flera olika processer inom bolaget for att
sékerstalla att vi har en hog kvalité och att
vi foljer de nya regelverk som tillkommit.
Det ar en stor forflyttning.

Den totala affarsvolymen har okat med
828 Mkr, vilket innebdr en 6kning av den
totala affarsvolymen med cirka 14 procent
under 2016.

Liv och pensionsaffaren, hur har det
affarsomradet utvecklats?

- En livforsékring ar en trygghet for dina
narstdende eller medarbetarna pa ditt
foretag och en pensionsforsakring ger
ekonomisk trygghet efter pensioneringen.
Det &r darfor roligt att se att forsaljningen
Okar gentemot féregdende ar och att det
dessutom gar battre &n budgeterat. Vi har
ocksa arbetat med en lokal livstrategi med
ett antal handlingsplaner och aktiviteter.
Den totala livforsaljningen har under 2016
6kat med 5,5 procent jamfort med 2015.

Hur ser resultat inom
kapitalforvaltningen ut?

- Vi har stora vardedkningar i vart innehav
av LFAB (Lansforsakringar AB) och Hum-
legdrden Fastigheter. Humlegarden har
bidragit starkt till vart fina resultat men
aven aktieutvecklingen har varit bra. Total-
avkastningen uppgick till 9.2 procent eller
247 Mkr.

- Det ar oerhort viktigt att ha ett ekono-
miskt stabilt foretag med formaga att in-
vestera och planera langsiktigt sa att vi kan
mota framtidens nya utmaningar. Vi har
arbetat malmedvetet och strategiskt och
vart bolag ar mycket ekonomiskt starkt.

Det later som ett bra ar sammantaget?

- Absolut. Alla forsaljningssiffror for 2016
har verkligen varit bra. Vara medarbetare
har aterigen overtraffat sig sjélva. Kund-
matningar visar att vara kunder ar mycket
nojda och vill vara tillsammans med oss
och det bidrar till en trygg framtid for bo-
laget.

Henrietta Hansson har varit vd for Lans-

4 Vd-kommentar

forsakringar Goinge-Kristianstad sedan
september 2010. Med bolagsstamman 20
april tar hon farval for att bli vd pa Lansfor-
sakringar Jonkoping.

Hur kinns det att sluta som vd for Lans-
forsakringar Goinge-Kristianstad, vad
minns du och hur vill du sammanfatta
dina ar?

-Det har varit helt fantastiska ar. Utveck-
lande, roliga och spannande. Nagot av det
som jag alltid kommer att komma ihdg ar
sa klart sammanslagningen av Lansforsak-
ringar Goinge och Lansforsékringar Kris-
tianstad 2011. Jag ar mycket glad for att
jag fatt vara med och genomféra en lyckad
fusion av tva bolag och stolt Gver hur vi
genomforde det. Det var ett stort arbete.
Men tack vare god samverkan mellan full-
maktige, styrelse och alla medarbetare har
det blivit en mycket lyckad fusion. Det var
tva lika bolag avseende organisation, eko-
nomisk styrka, liknande marknadsandelar
och kunder med liknande férutséttningar.
Bolagen passade valdigt bra ihop.

Men jag tror att delaktigheten i proces-
sens alla led var nyckeln till att vi lyckades
sa bra. Efter att fullmaktige beslutade om
sammanslagningen arbetade vi tillsam-
mans med alla medarbetarna. Alla fick vara
delaktiga i skapandet av den nya organi-
sationen. Vi arbetade systematiskt med
var karnverksamhet, vad vart uppdrag var
och vad vi skulle leverera for tjanster till
vara kunder. Efter den processen deltog
samtliga i att skapa den nya organisatio-
nen. Vart syfte med sammanslagningen
var att ta tillvara kompetens i tva riktigt
bra bolag och potentialen i vad dessa bada
bolag kunde &stadkomma tillsammans.
Vi kunde bli annu battre fér vara kunder
tillsammans. Dessutom 6kade regelverks-
kraven och det var tydligt att vi kunde bli
mer kostnadseffektiva i ett bolag och fick
pa sd vis ner vara overheadkostnader. Men
aven medarbetarperspektivet var viktigt
for oss. Som ett nagot storre bolag hade
vi ocksa battre mojlighet att ge medarbe-
tarna fler utvecklingsméjligheter och pa
sa satt kunde vi bade behalla och locka till
oss ny kompetens. Detta var ndgra av de
mal vi hade med sammanslagningen och
jag tycker faktiskt att vi uppnatt alla. -
Ett slags kvitto éver sammanslagningens

framgang, som jag &r otroligt stolt 6ver, ar
att vi forra aret blev fjarde basta forsak-
ringsbolag i hela Sverige i kundnodjdhet - av
alla forsakringsbolag. Det &r fantastiskt att
vi lyckats nd en sd hog kundnéjdhet.

Nar jag bérjade 2010 hade vi véldigt hdga
marknadsandelar och trots det har vi lyck-
ats 6ka dem under den har perioden, det ar
ocksa nagot jag ar mycket glad dver. Vi har
haft en bra forsaljning och braresultat. Att
vi har utvidgat vart hallbarhetsarbete, att
vi arbetat med ett digitalt nytdnkande med
kunderna i fokus, att vi har arbetet mycket
med ungdomar samt 6kad trygghet och
sakerhet genom bland annat Trygga Till-
sammans-satsningen ar andra saker som
jag ocksd kommer att komma ihag med
gladje!

Men skulle jag bara valja att lyfta fram
en enda sak sd ar det den stolthet jag
kédnner over vara fantastiska medarbe-
tare som lyckats med att ar efter ar se
till att vi haft mycket ndjda kunder och
mycket héga betyg i kundndjdhet! Med
vara medarbetare, med tillvaxt i alla af-
farer och med sunda finanser har vi en
stabil grund att std pa nér vi gar in i 2017!
Ett nytt spdnnande ar, ett ar som ocksa
ar ett jubileumsar, da vi fyller 180 ar!

- Som avslut vill jag saga; Ett mycket varmt
tack till ordférande och styrelse, till full-
maktige, ledningsgrupp och till alla med-
arbetare.

Tack for att jag har fatt vara en del av ge-
menskapen och utvecklingen i Lansférsak-
ringar Géinge-Kristianstad.

AP S—

Henrietta Hansson, vd
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Lansforsakringar Goinge-Kristianstad avger harmed arsredovisning for

2016, bolagets 180:e verksamhetsar.

KONCERNEN

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar Géinge-Kristi-
anstad (537000-2320) samt de tre heldgda dotterbolagen Doktorns
Backe AB (556637-9755), Granaten AB (556937-2575) och AB Tivoli-
parken (556684-8247).

Dotterbolag
Fastighetsbolaget Doktorns Backe ABs verksamhet omfattar uthyr-
ning av lagenheter till frémst privatpersoner.

Fastighetsbolaget Granaten ABs verksamhet omfattar uthyrning av
lokaler framst till foretag.

AB Tivoliparken dger andelar i Humlegarden Fastigheter AB med ett
fastighetsbestand i Stockholmomradet samt andelar i Lansforséak-
ringar Secondary PE Investments S.A.

VERKSAMHETSINRIKTNING

Lansférsakringar Goinge-Kristianstad har sitt verksamhetsomrade
i hela eller delar av foljande kommuner, Hassleholm, Osby, Ostra
Goinge, Kristianstad, Bromolla, Tomelilla och Simrishamn. Bolaget
erbjuder ett fullsortiment av sakforsakringar till foretag, skogs- och
lantbruk samt privatpersoner. Vi & marknadsledande pa ett flertal
omraden. Bolaget tillhandahaller dessutom finansiella tjanster ge-
nom avtal med Lansforsakringar Bank och Lansforsakringar Liv och
Fondliv. Bolaget erbjuder ocksa fastighetsmaklarverksamhet genom
Lansforséakringar Fastighetsférmedling.

For att kunna méta och tillmotesga vara kunders behov och 6ns-
kemal om ett s komplett skydd som méjligt, kan bolaget erbjuda
6vriga former av sak-, person-, och livférsakringsprodukter genom
formedling till Lansforsakringar AB. Lansforsakringar AB ags av de
lokala lansforsakringsbolagen gemensamt.

Genom formedling av bland annat djur- och grodaforsakring till det
av Lansforsakringar AB heldgda forsakringsbolaget Agria har bo-
laget kunnat erbjuda en fullstandig service till bolagets kunder. En
service som omfattar allt ifran smadjur till hastar och lantbruksdjur
samt grodor.

Bolagets verksamhet omfattar mottagen aterforsakring genom att
bolaget deltar med andelar i ett for Lansférsakringsbolagen gemen-
samt aterforsakringssystem.

Organisation och struktur

Lansforséakringar Goinge-Kristianstad ingar som ett av 23 lokala och
kunddgda lansforsakringsbolag i l@nsforsakringsgruppen. Gemen-
samt ager gruppen Lansforsakringar AB med dotterbolag.

Bolaget &r sjalvstandigt och bolagsformen ar 6msesidig, vilket bety-
der att dgarna utgors av bolagets sakforsakringstagare. Dessa har
inflytande 6ver verksamheten genom att de utser 52 fullméktige-
ledaméter, vilka ska foretrada dem pa bolagsstdmman. Bolagsstam-
man utser bolagets styrelse som bestar av 10 ledaméter. Darutéver
ingdr tva personalrepresentanter i styrelsen.
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Vésentliga handelser under verksamhetsaret

Den 1 januari 2016 tradde Solvens 2 i kraft, med nya regler for for-
sékringsrorelse. Syftet med den nya regleringen ar dels att skapa
en battre konkurrens mellan forsakringsbolagen, genom att reg-
lerna blir lika for alla aktérer, dels ett forstarkt konsumentskydd for
forsakringstagarna. Direktivet innebar att man infor en riskbaserad
kapitaltackningsberakning for forsakringsbolag jamfért med det ti-
digare volymbaserade regelverket.

Solvens 2-regelverket bestar av foljande delar:

+  Solvens 2-direktivet (Europaparlamentets och radets direktiv
2009/138/EG)
Solvens 2-férordningen (Kommissionens delegerade férord-
ning (EU) 2015/35)
Kommissionens genomférandeforordningar (tekniska genom-
férandestandarder)
Riktlinjer fran Europeiska forsakrings- och tjanstepensions-
myndigheten (Eiopa)

Under ndgra ar har Lansférsakringar Goinge-Kristianstad tillsam-
mans med 6vriga lansforsakringsbolag bedrivit ett projekt for att
anpassa verksamheten till det nya regelverket. Anpassningen har
skett genom savél framtagandet av nya processer som utveckling
av verktyg for rapportering. Under 2016 har bolaget infért myndig-
hetsrapportering enligt Solvens 2.

Under 2016 har Lansforsakringar Goéinge-Kristianstad genomfort
kampanjen "Trygga Tillsammans”. Kampanjen innebdr att bolaget
lamnar tidigare beslutad aterbaring till kunderna. Aterbaringen ges
i form av trygghetsprodukter. Under aret har 27 orter besokts vid
33 tillfallen. Bolaget har tréffat cirka 44 000 kunder och totalt har
cirka 160 000 trygghetsprodukter delats ut. Forutom att ha delat ut
trygghetsprodukter har bolaget delat med sig av nyttig och varde-
skapande information och inte minst visat lokal narvaro och enga-
gemang for saval stora som sma kunder.

Arbetet med att flytta ut OSV-affaren (Olycksfall Vuxen) fran Lans-
forsakringar Sak till lansforsékringsbolagen, déribland Lansforsak-
ringar Goéinge-Kristianstad, pagar och foljer plan. I bérjan av 2016
genomfordes nyteckningsstopp i Lansforsakringar Sak och all ny-
teckning under 2016 och férnyelse fran januari 2017 sker nu i Lans-
forsakringar Goinge-Kristianstad. Nasta steg ar éverforing av ska-
dor som ar planerad till december 2017.

2016 ars resultat var det basta i bolagets historia. Stabil sakforsak-
ringsaffar samt tillvaxt inom Liv och Bank utgér grunden for det
goda resultatet. Finansrérelsen som &r vélbalanserad och bolagets
innehav i Lansférsakringar AB och Humlegarden Fastigheter AB har
haft en stark utveckling under aret.

Niklas Larsson har utsetts till ny vd for Lansforsakringar Goéinge-
Kristianstad och eftertrader Henrietta Hansson som gar vidare till
Lansforsakringar Jonkoping som vd. Skiftet av vd sker i april 2017.



MARKNADSUTVECKLING

Trots att konkurrensen fortsétter att vara hard, sa &ven lokalt, sa
behaller Lansforsakringar Goinge-Kristianstad sin position som den
ledande forsakringsgivaren bland sakférsakringsbolag inom verk-
samhetsomradet. Detta marks framst inom lantbruksmarknaden
dar drygt 90 procent av omradets lantbrukare har sin férsakring hos
Lansforsékringar Goinge-Kristianstad. Lansforsakringar Goinge-
Kristianstad &r ett av de lansforsakringsbolag som har de stérsta
marknadsandelarna inom sitt eget verksamhetsomrade.

Marknadsandelar i procent 2016 2015

Direkt forsakring:
Villa/Villahem 63 62
Lantbruk >90 90
Foretag 44 43
Foretagsmotor 43 43
Personbil 54 52
Samtliga forsakringspliktiga fordon 54 53

Tillvaxten i antalet forsakringar motsvarar en bestdndsokning om
drygt 6 800 forsakringar. Antalet férsakringar i egna branscher
uppgick till 171 494 (164 695) varav 89 184 (85 571) utgjorde motor-
fordonsforsakringar.

Lansforsakringar Bank har under aret fortsatt att vaxa och den
sammantagna affarsvolymen har ékat med 828 Mkr till 7 390 Mkr
(6 562), vilket motsvarar en 6kning med 13 %.

Den totala afférvolymen for bolagets affarer fordelar sig enligt
nedan, Mkr:

Sakforsikring 2016 2015

Premieinkomst

Direkt forsakring 4873 4735
Mottagen forsékring 351 33.3
Foérmedlad forsakring 46,3 427

Livférsakring

Premieinkomst 1299 1317

Finansiella tjanster

Bank, inlaning 2340.2 20811
Bank, utlaning 4748,2 42247
Fondvolym 3018 2561

Resultat och ekonomisk stallning

Premieinkomsten totalt, fér saval egen som férmedlad affar, upp-
gick till 568,7 Mkr (549,5). Bolaget har formedlat premier till Agria
om 46,3 Mkr (42,7).

Premieinkomst, Mkr. 2016 2015

Direkt forsékring:

Hem, villa, fritidshus 122,3 118,6
Foéretag, kommun, lantbruk 128,5 134,9
Motor Kasko 130,3 1211
Motor Trafik 88,1 82,5
Olycksfall 18,2 16,5
4873 473,5

Mottagen aterforsakring 351 33,3

Formedlad forsakring:

Djur och gréda 46,3 42,7
Totalt meddelad och formedlad skadeférséakringsaffar 5687 549,5
Skadeutfall

Bolagets forsakringsportfélj bedoms vara vél balanserad. Den ge-
nomsnittliga skadeprocenten under den senaste femarsperioden
uppgar till 75 % och under perioden har den varierat mellan 73 och
80 %. Forsakringsersattningarna brutto (fore aterforsakrarnas an-
del av skadekostnader), exklusive skaderegleringskostnader, uppgar
till 315,8 Mkr (3089), varay i direkt affar 271,8 Mkr (2817). Forsak-
ringsersattningarna for egen rakning (efter aterforsakrarnas andel
av skadekostnader), exklusive skaderegleringskostnader uppgar till
317,8 Mkr (294,2), varav i direkt affar 273,8 Mkr (267,0).

Féljande antal skador har anmalts under aret: 2016 2015

Kombinerade skador (direkt forsakring exkl. motorfordon) 14320 13549

Motorfordonsforsakring
(inkl. trafik och elektroniskt rapporterade skador) 12312 11238

Bolaget har inte haft ndgon skadehandelse under &ret som har
dverstigit sjalvbehallet i ndgon férsakringsgren. Arets skadekostna-
der for egen rakning uppgar till 368,4 (328,9) Mkr.

Diskonteringen har paverkat det egna kapitalet med 29,5 Mkr (44,8).

Avvecklingen av tidigare ars avsattningar for oreglerade skador i
direkt affar innebar en avvecklingsvinst for egen rakning pa 18,4
(15,3) Mkr. Under 2016 har arbetet fortsatt med att anpassa bolagets
reservstyrka till Solvens 2. Inom bolagets langsvansade affar, Trafik,
Olycksfall och Mottagen aterforsékring har reserverna mellan ska-
dedren balanserats vilket resulterat i en nettoupplésning med
252 Mkr.
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KAPITALFORVALTNING

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar uppgick vid verksamhetsarets slut till 2 921,3 (2 697,8) Mkr. Likvida medel uppgick vid verk-

samhetsarets slut till 183,3 (150,3) Mkr.

Den totala avkastningen pa koncernens placeringar uppgick till 2471 (134,7) Mkr varav direktavkastning 24,3 (27,5) Mkr.

Kapitalavkastning och nettoplacering (Kkr):

Ing. Marknadsvérde | Utg. Marknadsvarde | Netto- Vardefdrandring Direktavkastning Totalavkastning
2015-12-31 2016-12-31 placering

Réntebdrande Kkr % Kkr % Kkr Kkr % Kkr % Kkr %
Likvida medel 150336 56| 183272 63 32907 0,0 -2 0.0 26 0,0
Obligationer och réntebarande 481799 179 | 469873 161 -15689 0.8 1814 04 5577 12
Garanterade ranteobligationer 27750 10 9987 03 -18 319 35 420 2,6 976 61
Indexobligationer Obligatic 206108 76| 194314 67| -17400 29 0 0.0 5606 29
Summaréantebarande 865993 32,1 857445 29.4 -18 501 11 2232 0.3 12185 14
Aktier
Svenska aktier och aktiefonder 302145 12| 338757 116 15678 69 9418 31 30352 10,0
Utlandska aktier och aktiefonder 238759 89| 347998 119 77039 133 1825 0.8 34025 14,0
Indexobligationer Optioner 89001 33 28933 10 -73421 19.2 0 0.0 13353 19.2
Summa aktier 629 905 23,3 | 715688 245 19295 10,8 11243 18 77731 12,6
Fastigheter
Fastighetsaktier 34791 13 39591 14 0 142 5005 14,8 9805 289
Direktégda fastigheter 171025 63| 173855 6,0 0 17 5602 33 8432 50
Doktorns Backe AB 19 649 07 20914 07 0 64 0 0.0 1264 64
Humlegarden 259490 96| 313688 107 0 209 0 0.0 54197 209
Kristianstad Granaten AB 45793 17 48192 L6 0 52 0 0.0 2399 52
Ovriga placeringstillgdngar 2652 01 2652 01 0 0,0 198 76 198 76
Summa fastigheter 533402 19.8| 598891 20,5 0 12,4 10806 2,0 76295 14,4
Strategiska innehav
Svenska aktier och aktiefonder 668 371 248 | 749235 256 0 121 0 0,0 80864 121
Summa Strategiska innehav 668371 24,8 749235 25,6 0 12,1 0 0,0 80864 12,1
Summa placeringstillgangar 2697672 100,00 | 2921260 100,00 794 8,3 24281 09| 247075 9.2

RISKER
Bolagets risker och dess hantering beskrivs i not 2.

Liv- och Pensionsforsakring

Lansforsakringar erbjuder liv- och pensionsldsningar till foretag och
privatpersoner. Lansforsakringar Fondliv ar lansférsakringsgrup-
pens fondforsakringsbolag och dotterbolag till Lansférsakringar
AB. Bolaget erbjuder pensionssparande framst inom tjénstepen-
sion. Lansforsakringar Fondlivs produkter distribueras via lansfor-
sakringsbolagen, franchise och oberoende forsakringsformedlare.
Kunderna erbjuds fondférvaltning, garantifrvaltning och riskfor-
sékring inom personriskomradet. Lansférsakringars fondutbud
bestar av 39 fonder med eget varumarke och 49 externa fonder.
Fonderna under eget varumarke finns inom Lansférsakringars eget
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fondbolag och forvaltas till stora delar av externa forvaltare.
Fondlivbolaget forvaltar 114 mdr at liv- och pensionsforsakrings-
kunderna.

Lansforsakringar Liv ar lansforsakringsgruppens livforsakringsbo-
lag for traditionell forvaltning. Bolaget ags av Lansférsakringar AB
men drivs enligt dmsesidiga principer med vinstutdelningsforbud. I
Lansférsakringar Liv sker ingen nyteckning, men har forvaltas tradi-
tionell livforsakring som ar tecknad fére sténgningen i september
2011 Under 2016 har arbetet med att erbjuda kunder méjligheten
att villkorsandra forsakringar till Nya Trad fortsatt. Mottagandet
fran de som hittills fatt erbjudandet har varit positivt och villkoren
for 41 procent av kunderna har andrats.



Lansforsakringar Bank

Lansforsakringar Bank &r Sveriges femte stérsta retailbank. Bank-
verksamheten, som enbart finns i Sverige, har en god tillvéxt i voly-
mer och [6nsamhet och hég kreditkvalitet. Banken erbjuder privat-
personer, lantbrukare och smaféretagare ett brett utbud av
banktjénster. Strategin utgar fran l&nsforsakringsgruppens stora
kundbas, Lansforsékringars starka varumarke och kundagandets
principer.

Lansforsakringar Bank &r ett helagt dotterbolag till Lansforsak-
ringar AB. I bankkoncernen ingar férutom moderbolaget Lansfor-
sékringar Bank ocksd dotterbolagen Léansforsakringar Hypotek,
Lansforsékringar Fondforvaltning och Wasa Kredit.

Lansforsakringar har enligt Svenskt Kvalitetsindex Sveriges mest
nojda kunder pa privatmarknaden.

Forvantad framtida utveckling

Vi forvéntar en fortsatt expansiv utveckling av Lansforsékringar
Goinge-Kristianstads verksamhet. For att motverka 6kande skade-
kostnader kommer vi att fokusera ytterligare pa skadeforebygg-
ande och ett 6kat samarbete med det lokala naringslivet, skolor och
myndigheter. I detta arbete har vi under aret som gatt haft fokus pa
skadearterna brand, vatten och inbrott samt halsa och vi arbetar
vidare med detta dven under 2017 dér Trygga Tillsammans &r en del
av detta arbete.

Vi stravar efter att skapa langsiktig hallbarhet for var del av Skane.
Fragor om ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet har for
Lansforsékringar Goinge-Kristianstad alltid varit en naturlig del av
verksamheten.

Det ar var absoluta ambition att vara kunder skall vara landets mest
nojda saval sak- och livférsakringskunder som bankkunder under
2017. Lonsam tillvaxt for vara kunders trygghet kommer att vara
normgivande. Bolagets malséttning ar att alla verksamhetsgrenar
ska generera ett [angsiktigt positivt resultat och som ett led i detta
arbete fokuserar vi pd att 6ka antalet kunder som har bade liv- och
sakforsékring samt banktjénster hos oss. Lansforsakringar Géinge-
Kristianstad har en historia dar engagemang inte alltid kraver mot-
prestation. Dar lokala anstréngningar inte bara vénder sig till de
egna kunderna, utan &r en ansats att gora gott for hela det lokala
samhallet.

Under 2016 fick Lansforsakringar pris for basta app av Web Service
Award samt utmarkelsen Guldmobilen, Vi ar mycket stolta 6ver ut-
markelsen som visar att vi &r pa ratt vag i hela lansférsakringsgrup-
pens digitala satsning. De senaste matningarna fran Svenskt Kvali-
tetsindex (SKI) visar att Lansforsakringar dessutom har Sveriges
mest nojda kunder inom bade bank och férsakring.

Genom bolagets projekt "Digitala klivet” driver vi arbetet lokalt for
att forflytta oss sjalva ndrmare vara kunder. Lokal narvaro borjar allt
mer bli jamstallt med digital narvaro och tillganglighet. Vi kommer
att utoka vara digitala satsningar ytterligare under 2017. Vi kommer
att fortsatta driva flera aktiviteter inom olika omraden, bland annat
genom fortsatt kompetensutveckling av vara medarbetare och ut-
veckla kommunikationen, saval internt som externt, i nya och be-
fintliga kanaler och tjanster.

Projekt "Digitala klivet” ar en viktig del i vart lokala koncept, vi finns
nara vara kunder. Vi later vara kunders behov och efterfragan av-
goravad ndra betyder for dem.

Hallbarhetsarbete
Enligt Lansforsékringar Goinge-Kristianstads miljopolicy ska bola-

get arbeta for att minska miljopaverkan. Miljéarbetet &r val integre-
rat i verksamheten och ska leda till positiv miljoutveckling, for oss
och omvarlden. Att forhindra olyckor, brénder och vattenskador
hos vara kunder &r en viktig del av detta. Det innebar att vi foljer de
miljélagar och andra krav som stélls pa oss, vi minimerar vara egna
utslapp av miljéféroreningar och vi ser till att medarbetare inom
Lansférsakringar Géinge-Kristianstad hela tiden okar sin kunskap
och forstaelse om den miljopaverkan som Lénsforsakringars verk-
samhet har pa méanniska och natur.

Inom ramen for vart lokala samhallsengagemang driver vi flera pro-
jekt dar det skadeforebyggande arbetet och 6kad trygghet ar viktiga
hornstenar. Integrations- och utanférskapsfragor &r ocksa omra-
den vi valt att engagera oss i. Utanforskap har ett pris som drabbar
bade individ och hela samhallet dar bolaget ar en viktig aktor i det
[angsiktiga skadeforebyggande arbetet. Under 2017 fortsatter arbe-
tet med trygghetsvandring, ungdomsprojekt i Hassleholm och fler-
talet andra projekt.

Arbetet med ansvarsfulla investeringar bygger pa samma varde-
grund som svenska staten ger uttryck fér genom de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat inom olika omraden.
Det handlar om omradena milj6, manskliga rattigheter, barnarbete,
arbetsratt, korruption och kontroversiella vapen samt genom det
stod som Sverige ger till initiativ sdésom FNs Global Compact och
OECDs riktlinjer for multinationella bolag. Lansférsakringar har som
mal att genom dialog paverka bolag som bryter mot internationellt
accepterade konventioner och riktlinjer.

Under 2017 utvecklar vi vart hallbarhetsarbete ytterligare genom
att overga till hallbarhetsrapportering. Den nya Hallbarhetslagen
som tradde i kraft 1 dec 2016 ger oss mdjlighet att arbeta med hall-
barhetsfragor ur ett bredare perspektiv dar samhallsengagemang,
milj6, hallbara investeringar, personal och mangfald, manskliga rét-
tigheter samt motverkande av korruption ar primara omraden.

Genom att bolaget tar ansvar i hallbarhetsfragor och dessutom
véagleder kunder, leverantdrer och andra intressenter i fragor kring
hallbarhet sa ar Lansforsékringar Goinge-Kristianstad den sjalv-
klara samarbetspartnern och det sjalvklara valet inom branschen.

Medarbetare

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad framgangar &ar beroende av
medarbetarnas engagemang, kompetens och vision att forverkliga
bolagets formaga att skapa resultat. Samspelet mellan medarbe-
tarna och bolaget blir kraftfullt om det praglas av en positiv man-
niskosyn, respekt och fértroende. Samspelet blir starkt om det réa-
der en 6ppenhet och att det finns en vilja att jobba mot bolagets
mal

Malsattningen ar att medarbetarna ska trivas, kdnna arbetsgladje
och utvecklas i sitt arbete. Vd ska méjliggora att medarbetarna kan-
ner delaktighet och far inflytande. Lansforsakringar Géinge-Kristi-
anstad ska kdnnetecknas av en tydlig beskrivning av uppdrag samt
en tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

Bolaget efterstréavar att skapa en arbetsmiljo med néjda medarbe-
tar samt néjda kunder och dgare.

Ersdttningar och formaner
Upplysningar om ersattningar och formaner till ledande befatt-
ningshavare redovisas i not 35.
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Jamstalldhet och etisk mangfalld

Vi ser olikheter som en tillgang och vill skapa en arbetsplats som ger
medarbetaren utrymme att vaxa utifran sina egna och foretagets
forutsattningar. I vart mangfaldsarbete har vi likvardiga forhall-
ningssatt oavsett, etnisk bakgrund, trosuppfattning, sexuell lagg-
ning, funktionshinder, kon och alder.

Arbetsmiljo

Det langsiktiga malet ur ett medarbetarperspektiv &r att Lansfor-
sakringar Goinge-Kristianstad ska fortsatta vara den goda arbets-
platsen. Varje medarbetare ska erbjudas en arbetsplats och arbets-
uppgifter som ger stimulans, engagemang och mdjlighet till
utveckling.

Som arbetsgivare ska man bedriva ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete och i de foreskrifter som Arbetsmiljoverkets ger ut kan man
l&sa om hur man ska ga till vaga for att uppfylla sitt ansvar for ar-
betsmiljon. Som en del i det systematiska arbetsmiljéarbetet ingar
det att underséka arbetsforhallandena, bedoma risker i arbetet,
vidta atgérder och kontrollera genomférda atgarder. Nar man pra-
tar arbetsmiljo ar det bade de fysiska och de psykosociala arbets-
miljéférhallandena.

Det &r bade arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud som del-
tar i arbetsmiljéarbetet. Som arbetstagare och medarbetare har
man ett ansvar i att delta i arbetsmiljoarbetet genom att t.ex. upp-
lysa om risker, eventuella tillbud, sjukdom och olycksfall men aven
genom att foresla forbattringsatgarder och l@mna synpunkter pa
sadant som atgérdats.

Halsolaget

Bolaget vill nd ett 6kat halsomedvetande hos medarbetarna och
motivera till ett aktivt val av livsstil som uppmuntrar till hdlsa och
vélbefinnande.

Arbetsmiljo- och halsofragor ingar som en del i ledarskapsansvaret
och ar en forutséttning for goda resultat. Det ska vara en naturlig
deli det dagliga arbetet for alla medarbetare. Alla medarbetare har
ett eget ansvar for sin hélsa och ett medarbetaransvar for att skapa
en god arbetsmiljo. Vart synsatt nar det galler alkohol- och droger
utgar ifrén att satta medarbetarens halsa i fokus. Vi vill forebygga
missbruk och efterstravar en dppenhet i fragor om alkohol och an-
dra droger. Vi ska verka for att den som behdver vagar soka hjalp. Vi
tilldter inte att en medarbetare ar paverkad av alkohol eller andra
droger under arbetet.

Etiska regler

All forsakrings- och finansverksamhet &r beroende av omvarldens
tillit. Detta innebar att vi som anstéllda har ett gemensamt ansvar
for manniskors ekonomiska trygghet. Var etik i verksamheten ar en
del av foretagsbilden. Vara kunder ska kénna fértroende och tillit till
hur vi hanterar och forvaltar varje enskild persons eller foretags
sarskilda behov. De ska dessutom kénna fértroende fér att den in-
formation som lamnas av dem stannar hos oss och inte riskerar att
spridas.

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad arbetar i en utpraglad fortro-
endebransch. Bolaget och dess medarbetare maste darfor alltid
agera pa ett satt som langsiktigt inger fortroende och respekt hos
kunder, medarbetare, affarspartners, massmedier, myndigheter
och andra intressenter i samhéllet.

Enligt forsakringsrorelselagen 2010:2043 ska styrelsen faststalla
riktlinjer for hantering av intressekonflikter mellan bolagets intres-
senter. I all affarsverksamhet finns risk att intressekonflikter far
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genomslag i styrningen av foretaget. Det ar mot denna bakgrund
viktigt att identifiera och hantera situationer dar intressekonflikter
kan foreligga for att sakerstélla att de beslut som fattas ar forenliga
med foretagets grundlaggande syfte.

Syftet med dessa vara etiska regler ar att de ska fungera som ett
verktyg for att framja bolagsintern kontroll och ge vagledning i be-
slut som avser formogenhets- och riskfordelning mellan olika in-
tressenter.

Sociala aspekter

Samhallsansvar och ett starkt engagemang i det lokala samhéllet ar
for Lansforsakringar Goinge-Kristianstad en naturlig foljd av vilka vi
ar. Som kundagt bolag ar vart enda syfte att skapa individuell trygg-
het for kunder och &gare.

Vart arbete med samhallsansvar ar férankrat sedan lang tid tillbaka
och ar ndra knutet till vardegrunden - émsesidighet och lokal nar-
varo. Samspelet med det samhalle vi verkar i &r omfattande - det
finns ett starkt engagemang i det lokala samhallets utveckling och
tillvaxt. Liksom 6vriga lansforsakringsbolag stodjer och samarbetar
Lansférsakringar Goinge-Kristianstad aktivt med organisationer,
foreningsliv, idrottsrorelser, skolar och naringsliv.

Trygghet &r sjalva grunden for Lansforsakringar Goéinge-Kristian-
stads verksamhet. Under lang tid har syftet varit att skapa indivi-
duell trygghet genom att erbjuda forsakringar. Parallellt med det
har en viktig del av arbetet ocksd varit att minska risker och att
skapa trygghet i den omgivning dér manniskor lever och verkar. In-
satser som gynnar inte bara de egna kunderna, som ocksa &r vara
agare, utan hela samhallet. Det tar form av till exempel trafiksaker-
hetsarbete, halsoférebyggande arbete och aktivt miljo- och klimat-
arbete i ndrmiljon och i hela landet. Lansforsakringar Goinge-Kristi-
anstad bedriver ett aktivt skadeférebyggande arbete, som bade
minskar skadekostnader och utsldppen av koldioxid. Det forst-
namnda kommer dagens kunder till gladje genom fortsatt konkur-
renskraftiga premier. De minskade utsldppen kommer framtida ge-
nerationer till gladje. Omsorgen om det lokala samhallet syns ocksa
i till exempel den langsiktiga omsorgen om vara pensionssparares
pengar och i bankerbjudandets lokala pragel. Det pagar ocksa ett
langsiktigt arbete med bidrag till forskning inom omraden som syf-
tar till 6kad individuell trygghet och minskade risker i samhallet.

Forslag till behandling av vinst

Koncernens fria kapital inklusive arets resultat uppgar till

1652 181 kkr. Av detta ska inget 6verforas till bundet eget kapital
som uppgar till 5 455 Kkr.

Féregaende ars vinst har i enlighet med bolagsstdmmans beslut
6verforts till balanserade vinstmedel.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstdmman be-
sluta att arets vinst, kronor 137 022 678, jamte balanserad vinst, kro-
nor 791 618 377, totalt kronor 928 641 055 Gverfores i ny rakning.
Samtidigt foreslas att moderbolagets och koncernens resultat- och
balansrékning faststalls.



Femarsoversikt

Belopp i kkr 2016 2015 2014 2013 2012

RESULTAT, KONCERNEN

Premieintakt fer. 461146 449528 461631 402057 393749
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 16129 4044 8232 7015 7650
Forsakringsersattningar f.e.r. -368 422 -323 366 -357 492 -295 318 -289577
Driftskostnader fe.r. -80920 -82103 -76 458 74026 -79 302
Ovriga tekniska kostnader och intékter -3965 -1031

Aterbaring 9000 0 -55000 -100 262 0
Tekniskt resultati forsdkringsrorelsen 32968 47072 -19 087 -60534 32520
Finansrorelsens resultat 223279 117 647 156135 151722 107 426
Ovrigaintakter och kostnader 640 -5881 -8 351 -16 007 -13 982
Resultat fore dispositioner och skatt 256 887 158838 128 697 75181 125964
Aretsresultat 209 617 135361 111312 60967 138177

EKONOMISK STALLNING, KONCERNEN

Placeringstillgangar, verkligt varde 2652765 2469 466 2292001 2049 450 1817 649
Premieinkomst f.er. 473 682 459129 473965 409990 396 896
Forsakringstekniska avsattningar f.er. 1085190 1093281 1073460 795686 663840
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 1657636 1448019 1312658 1201346 1140375
Uppskjuten skatt 284035 250786 249154 237292 219743
Konsolideringskapital 1941671 1698 805 1561812 1438638 1360118
Konsolideringsgrad % 410 370 330 351 343
Kapitalbas* s 1442067 1355809 1297335 1234639
Erforderlig solvensmarginal* = 105083 101982 77 349 76598
Solvens 2**
Minimikapital (MCR) 184 630 163832
Solvenskapital (SCR) 738518 655328
Kapitalbas*** 1851544 1623 064
Kapitalkvot %**** 251 248
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen
Skadeprocent f.e.r. 799 719 774 735 735
Driftskostnadsprocent f.e.r. 175 18,3 16,6 184 201
Totalkostnadsprocent f.e.r. 97.4 90,2 94,0 91.9 93,6

Kapitalférvaltning
Direktavkastning % 09 11 09 10 17
Totalavkastning % 92 5.0 79 8.2 6,3

Lansforséakringar Sak har per 2014-12-30 dverlatit ett bestand av trafikforsakringar under avveckling till Lansférsakringar Goinge-Kristianstad. Bestan-
det ar hanforligt till férsakringar tecknade innan 2004 och innehaller trafikskador som &nnu &r oreglerade samt de skadelivrantor som hor till trafikfor-
sékringsbestandet. Detta paverkar jamforelsen mellan samtliga ar.

* Avser moderbolaget. Berdknat enligt regelverk som var géllande t.o.m 2015-12-31
** For 2015 lamnas oppningsbalansen 2016-01-01 enligt Solvens 2.

*** Kapitalbasen utgors av primarkapital.

**** Kapitalbas i forhallande till solvenskapital

Femarsoversikt 11



Resultatrikning

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Koncernen Moderbolaget

Belopp i kkr Not 2016 2015 2016 2015

Premieintakter f.e.r.

Premieinkomst 3 522431 506 861 522431 506 861
Premier for avgiven aterforsakring -48749 -47732 -48 749 -47732
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -12 536 -9 601 -12 536 -9 601
461146 449528 461146 449528
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 16129 4044 16129 4044
Forsdkringsersittningar f.e.r. 5
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterfoérsakring -367 060 -353520 -367 060 -353520
Aterférsakrares andel 31749 40606 31749 40606
Forandring i Avséttning for oreglerade skador fe.r.
Fore avgiven aterforsakring 662 15444 662 15444
Aterforsakrares andel -33773 -25 896 -33773 -25 896
-368 422 -323366 -368 422 -323366
Driftskostnader f.e.r. 6 -80920 -82103 -80920 -80 640
Ovrig tekniska kostnader och intikter 40 -3 965 -1031 -3965 -1031
Aterbiring 39 9000 0 9000 0
Skadefdrsakringsrorelsens tekniskaresultat 32968 47072 32968 48535
ICKE TEKNISK REDOVISNING Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2016 2015 2016 2015
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 32968 47072 32968 48535
Kapitalavkastning, intakter 89 107 358 112588 99130 99 610
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8,10 214 618 108 939 155435 57966
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 8,10 -29 429 -69 652 -29 429 -69 652
Kapitalavkastning, kostnader 811 -53139 -30184 -47 305 -24268
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen -16129 -4044 -16129 -4044
Ovriga intakter och kostnader 12 640 -5881 640 -5881
Resultat fore skatt/resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 256 887 158 838 195310 102266
Bokslutsdispositioner 13
Forandring av sakerhetsreserv Inga Inga 0 0
Férandring av periodiseringsfond Inga Inga -14 805 -18102
Resultat fore skatt 256 887 158 838 180505 84164
Skatt pa arets resultat 14 -47270 23471 -43 482 -19 274
Arets resultat 209 617 135361 137023 64890
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Arets resultat 209 617 135361 137023 64890
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 209 617 135361 137023 64890
Beslutad aterbaring 0 0 0 0
Arets vinst fore beslutad aterbiring 209 617 135361 137023 64890
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Resultatanalys for moderbolaget

. Lantbruk, Summadir. Mottagen
RESULTATANALYSFOR TOTALT Sjuk- & Hem&  Féretag& forsdakring  aterfor-
SKADEFORSAKRINGSRORELSE (kkr) Not 2016 olycksfall villa fastighet  Motor Trafik iSverige sédkring
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakt f.er. Not RA1 461146 15892 113197 94677 125192 76 761 425719 35427
Kapitalavkastning dverférd fran finansrorelsen 16129 0 0 0 0 11486 11486 4643
Forsakringserséttningar fe.r. Not RA2 -368422  -24660  -99 960 -52791  -107731  -39324  -324 466 -43 956
Aterbaring 9000 0 5423 1669 954 954 9000 0
Driftskostnader fe.r. -80920 -3210 -21852 -30357  -13785 -11 367 -80 571 -349
Ovriga tekniska kostnader/Intakter -3965 0 -3 965 -3 965
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 32968 -11978 -3192 13198 4630 38510 37203 -4 235
Avvecklingsresultat f.e.r.

Avvecklingsresultat brutto 19794 -6785 -5715 1634 662 39 429 29225 -9 431

Aterforsakrares andel -10 837 1057 458 3159 0 -15511 -10 837 0

Avvecklingsresultat f.e.r. 8957 -5728 -5257 4793 662 23918 18 388 -9 431

Forsdkringstekniska avsdttningar,

fore avgiven aterforsakring

Avséttning for e] intjanade premier och

kvardrojande risker -222774  -8584  -60417  -51047 -59968  -41081  -221097 -1677

Avséttning for oreglerade skador -1029385  -98978  -52530 -69374  -19974 -410038  -650894 -378 491

Summa forsakringstekniska avsattningar,

fére avgiven aterférsikring -1252159 -107562  -112947  -120421 -79942 -451119  -871991 -380168

Aterforsakrares andel av forsikrings-

tekniska avsattningar

Avsittning for oreglerade skador 177 288 7514 1146 21959 0 146 669 177288 0

Summa aterforsakrares andelav

forsakringstekniska avsattningar 177288 7514 1146 21959 0 146669 177288 0

Lantbruk, Summadir. Mottagen

NOTER TILL RESULTATANALYS TOTALT  Sjuk-och Hemoch Foretag, forsakringi aterforsak-

SKADEFORSAKRINGSRORELSE (kkr) 2016 olycksfall villa fastighet  Motor Trafik Sverige ring

Not RA1

Premieintékter f.e.r. 461146 15892 113197 94677 125192 76761 425719 35427

Premieinkomst fore avgiven aterférsakring 522431 18195 122280 128530 130265 88 052 487 322 35109

Premier for avgiven aterférsakring -48 749 -1602 -5570 -31421 -1248 -8908 -48 749 0

Forandring i Avsattning for ej intjanade premier

och kvardrjande risker -12536 -701 -3513 2432 -3825  -2383  -12854 318

Not RA 2

Forsakringsersittningar f.e.r. -368422  -24660  -99 960 -52791 -107731  -39324  -324466 -43 956

Utbetalda forsakringsersattningar -335 311 -11873  -92303 -54949 -107669  -44730 -311524 -23787
Fére avgiven aterférsakring -367 060 12134 -95355 -65982 -107 669 -62133  -343273 -23787
Aterforsakrares andel 31749 261 3052 11033 0 17403 31749 0

Foréndring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r. -33111 -12787 -7 657 2158 -62 5406 -12 942 -20169
Fore avgiven aterforsakring 662 -13583 -5063 10032 -62 29507 20831 -20169
Aterforsakrares andel -33773 796 2594 -7 874 0 -24101 -33773 0

Resultatanalys fér moderbolaget 13



Balansrikning for koncernen weioppixxr

TILLGANGAR Not 2016 2015

Immateriella tillgangar

Systemutvecklingskostnader 15 1091 1686
1091 1686

Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter 16 154 446 155908
Aktier och andelar i intresseféretag 18 100 100
Aktier och andelar 19 1821477 1595247
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 674 090 715559
Lan med sékerhet i fast egendom 19 0 0
Ovriga lan 19 2652 2652
2652765 2469466
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 532 418

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsittningar

Oreglerade skador 27 177288 211061
177 288 211061
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20 159159 148 668
Fordringar avseende aterférsékring 12168 2240
Ovriga fordringar 9927 6676
181254 157584
Andra tillgangar
Rorelsefastigheter 16 91855 88 673
Ovriga materiella tillgadngar och varulager 21 3103 3962
Likvida medel 193511 156 883
Aktuell skattefordran 14 0 0
288469 249518
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintékter 22 354 373
Forutbetalda anskaffningskostnader 23 14463 13464
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 17509 8883
32326 22720
SUMMA TILLGANGAR 3333725 3112453
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2016 2015
Eget kapital sid 14
Reserver 5455 5455
Balanserad vinst eller forlust inklusive arets resultat 1652181 1442564
1657 636 1448019
Forsakringstekniska avsdttningar fére avgiven aterférsakring
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 222774 210238
Oreglerade skador 27 1029 385 1030047
Aterbiéring 39 10 319 64057
1262478 1304342
Andra avsattningar
Pensioner 28 7649 2459
Aktuell skatteskuld 14 10 837 10648
Uppskjuten skatteskuld 14 284035 250786
302521 263893
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 51457 39977
Skulder avseende aterforsakring 5031 0
Skulder till kreditinstitut 19.29 16 254 16 678
Ovriga skulder 19,29.30 22 653 23517
95395 80172
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Samgaendekostnader 7 2000 4324
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 13695 11703
15695 16 027
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3333725 3112453

For upplysning om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se noterna 32 och 33.
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Balansrikning for moderbolaget weioppi ki)

TILLGANGAR Not 2016 2015

Placeringstillgangar

Byggnader och mark 16 173855 171025
Aktier och andelar i koncernféretag 17 127 406 127 406
Aktier och andelar i intresseféretag 18 100 100
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 19 1470034 1303582
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 674 090 715559
Ovriga lan 19 2652 2652
2448137 2320324
Depaer hos foretag som avgivit aterférsikring 532 608

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsittningar

Oreglerade skador 27 177288 211061
177 288 211061
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20 159159 148 668
Fordringar avseende aterférsékring 12168 2240
Fordringar pa dotterbolag 21084 21073
Ovriga fordringar 9600 6043
202011 178 024
Andrattillgangar
Materiella tillgdngar och varulager 21 3103 3962
Kassa och bank 178 688 145335
181791 149 297
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna rante- och hyresintakter 22 354 373
Forutbetalda anskaffningskostnader 23 14463 13464
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 17 385 8733
32202 22570
SUMMA TILLGANGAR 3041961 2881694
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2016 2015
Eget kapital sid 14
Uppskrivningsfond 39537 39537
Reservfond 5455 5455
Balanserad vinst eller forlust 791619 726729
Aretsresultat 137023 64890
973 634 836611
Obeskattade reserver 25 532911 518106
Forsakringstekniska avsdttningar fore avgiven aterforsakring
Ej intjanade premier och kvardrojande risker 26 222774 210238
Oreglerade skador 27 1029 385 1030047
Aterbaring 39 10319 64057
1262478 1304 342
Andraavsattningar
Pensioner 28 7650 2459
Aktuell skatteskuld 14 10143 9592
Uppskjuten skatteskuld 14 161937 132034
179730 144085
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 51457 39977
Skulder avseende aterforsakring 5031 0
Ovriga skulder 19, 29,30 21279 22718
77767 62695
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Samgaendekostnader 7 2000 4324
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3l 13 441 11531
15441 15855
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3041961 2881694

For upplysning om moderbolagets stallda sédkerheter och eventualférpliktelser, se noterna 32 och 33.
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Rapport dver fordndringar i eget kapital weioppixir)

EGET KAPITAL I KONCERNEN

Balanserade
vinstmedel inkL. Totalt eget
Reserver arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 5455 1307203 1312658
Justering ingaende eget kapital
Arets totalresultat
Aretsresultat 135361 135361
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0
Arets totalresultat 0 135361 135361
Utgaende eget kapital 2015-12-31 5455 1442564 1448019
Ingaende eget kapital 2016-01-01 5455 1442564 1448019
Justering ingaende eget kapital
Arets totalresultat
Arets resultat 209 617 209 617
Arets évrigt totalresultat 0 0 0
Arets totalresultat 0 209 617 209 617
Utgaende eget kapital 2016-12-31 5 455 1652181 1657 636
EGET KAPITALIMODERBOLAGET
Bundet eget Fritt eget Totalt eget
kapital kapital kapital
Balanserat
Reservfond Uppskrivnings- . resultatinkl
fond aretsresultat
Ingaende eget kapital 2015-01-01 5455 39537 726729 771721
Arets totalresultat
Aretsresultat 0 0
Arets 6vrigt totalresultat 64890 0
Arets totalresultat 0 0 64890 64890
Utgaende eget kapital 2015-12-31 5455 39537 791619 836611
Ingdende eget kapital 2016-01-01 5455 39537 791619 836 611
Arets totalresultat
Aretsresultat 0 0
Arets évrigt totalresultat 137 023 0
Arets totalresultat 0 0 137 023 137 023
Utgaende eget kapital 2016-12-31 5455 39537 928 642 973634

BUNDET EGET KAPITAL
Reservfond

Enligt 6vergangsregler till &ndring av ARL éverférdes medel som tillférts dverkursfonden fére den forsta januari 2006 till reservfond i den forsta arsredo-

visningen som upprattats efter forsta januari 2006. Det betyder att kalenderarsforetag fort 6ver dverkursfonden till reservfonden i arsredovisningen for ar
2005. Reservfonden &r fortsatt bundet eget kapital. Overkursfonder som uppkommer efter férsta januari 2006 redovisas som fritt eget kapital.

Uppskrivningsfond

Posten omfattar belopp som satts av till uppskrivningsfond enligt bestimmelsernai 4 kap. 1-2§§ ARFL.

FRITT EGET KAPITAL
Balanserade vinstmedel

Utgdrs av féregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning.

18 Rapport éver férandringar i eget kapital



Kassaflédesanalys, direkt metod wmeioppi k)

Den l6pande verksamheten
Premieinbetalningar

Utbetalningar av premier till aterférsékrare
Skadeutbetalningar

Inbetalningar fran aterforsakrare avseende aterforsakrares andel av
utbetalda forsakringsersattningar
Driftsutgifter

Utbetalningar av aterbaring
Skatteutbetalningar

Erhallen likvid vid bestandséverlatelse
Ovrigain- och utbetalningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Direktavkastning

Netto Investeringi:

-byggnader och mark

-koncernbolag och intressebolag
-finansiella placeringstillgdngar

Netto Investering i materiella tillgdngar
Ovrigt

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetalda rantor

Amortering av [an

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel/kassa och bank vid arets bérjan*
Likvida medel/kassa och bank vid arets slut

*Med likvida medel/kassa och bank menas resurser som kan tas i ansprak for att fullgéra kortfristiga ataganden.

Koncernen
2016

526 218
-12 416
-367 060

31847
-126 514
-44738

-13 471

0
0
-6134

38 323

5859
34

44216

-1030

-424

-1454

36 628

156 883
193511

2015

502501
-74 431
-359 035

44295
-25737
-232
-5651
0

0
81710

20335

-19 940

250

-67 319

-1862

-68536

-1138

-424

-1562

11612

145271
156 883

Moderbolaget
2016 2015
526218 502501
-12 416 74 431
-367 060 -359 035
31847 44295
-128 654 -27985
-44738 -232
-13028 -5208
0 0
0 0
-7831 79 905
35291 14 556
0 -19940
0 250
5859 -67 319
34 -1862
0 0
41184 -74 315
0 0
0 0
] 0
33353 5590
145 335 139745
178 688 145335
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT1 Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen, med de avvikelser som anges i avsnittet Moderbolagets redo-
visningsprinciper.

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad, 537000-2320, ar ett émse-
sidigt forsékringsbolag med sate i Kristianstads kommun. Bola-
get bildar koncern med de helédgda dotterbolagen Doktorns Backe
AB, 556637-9755, AB Tivoliparken, 556684-8247 samt Kristianstad
Granaten AB, 556937-2575. Adressen till moderbolaget, Kristi-
anstad Granaten AB och AB Tivoliparken ar Tivoligatan 6, Kristi-
anstad. Adressen till Doktorns Backe AB ar Andra Avenyen 14,
281 32 Hassleholm.

Arsredovisningen omfattar perioden 2016-01-01 till 2016-12-31.

Overensstammelse med normgivning och lag

Bilagda arsredovisningshandlingar har upprattats enligt lagen om
arsredovisning i férsakringsbolag (ARFL) samt i enlighet med Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2015:12) inklusive
andringsféreskrifter. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar
av dessa utgivna av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC). Koncernen tilldmpar RFR 1 och moderbolaget
RFR 2.

Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verk-
stallande direktoren den 10 mars 2017. Resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallande pa ordinarie bolagsstdamma den 20 april
2017.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven ut-
gor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till narmaste
tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor ett antal beddmningar och uppskattning-
ar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intdkter och kostnader. Dessa baseras bade pa framatblickande
bedémningar och historiska erfarenheter som laggs samman med
ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes
vara rimliga for verksamheten. Resultatet anvands sedan bland an-
nat for att bedoma de redovisade vardena pé sadana tillgangar och
skulder vars vérde inte tydligt framgar fran externa kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran de bedémningar och uppskattning-
ar som gjorts.

Uppskattning och antagande ses dver regelbundet. I not 2 beskrivs
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bedémningar och uppskattningar som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeférsakringsrorelsens
tekniska resultat samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat som
omfattar den del av kapitalavkastningen som aterstar efter over-
ford avkastning till forsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen inklu-
derar orealiserade vérdeférandringar. Dessa vardeférandringar,
med avdrag for uppskjuten skatt, redovisas inom Eget kapital under
rubriken Balanserad vinst.

Den 6verforda kapitalavkastningen har beréknats pa halva premie-
intakten for egen rakning samt pa medelvardet av in- och utgaende
avsattningar for oreglerade skador for egen rédkning under aret. An-
vanda rantesatser for respektive forsakringsgren redovisas under
not 4.

Andrade redovisningsprinciper for 2016

FFFS 2015:12, Foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i for-
sakringsforetag ersétter Finansinspektionens foreskrifter och all-
manna rad (FFFS 2008:26) om arsredovisning i forsakringsforetag.
I de nya foreskrifterna infors utokade upplysningskrav pa den dis-
konteringsranta som foretaget anvander. Reglerna trader i kraft
den 1 januari 2016 och tillampas for forsta gangen pa arsbokslut,
arsredovisningar och koncernredovisningar for rakenskapsar som
inleds efter den 31 december 2015 och i deldrsrapporter som upp-
rattas for del av sddant rakenskapsar.

I och med inférandet av FFFS 2015:12 upphérde FFFS 2013:23 Fore-
skrifter och allméanna rdd om forsakringsféretags val av rantesats
for att berakna forsakringstekniska avsattningar att galla. FFFS
2015:12 Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad uppda-
terades med att tidigare hanvisningar till FRL ersattes med att vissa
delar togs in i foreskriften.

Finansinspektionen har infért utékade upplysningskrav om hur fo-
retaget har raknat fram diskonteringsréntan. Foretagen far liksomi
dag och under vissa forutsattningar, ocksd méjlighet att avvika fran
bestammelserna i redovisningen. Detta innebar att ett féretag aven
i sin redovisning kan anvanda de réanteantaganden som Eiopa fast-
staller enligt remisspromemorian (januari 2015, FI-Dnr 10-9537)
fran Finansinspektionen. Den metod som ska anvandas for att be-
stamma den grundldggande diskonteringsrantekurvan i Solvens 2
faststalls av Eiopa med ledning av vad som anges i Solvens 2-direk-
tivet och i delegerade akter.

Ovriga &ndringar av IFRS med tillampning fran och med 2016 har
inte haft ndgon vésentlig effekt pa foretagets redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya internationella redovisningsstandarder, andringar i
standarder samt tolkningsuttalanden trader i kraft forst under
kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med
framtida tillampning planeras inte att tillampas i fortid.



International Accounting Standards Board (IASB) arbetar med fas
IT av IFRS 4 Forsakringsavtal och publicerade ett utkast i november
2016. Det ar osakert nar de nya reglerna kommer att trada i kraft,
men ett bedémt ikrafttradandedatum &r 1 januari 2021.

IFRS 9, Finansiella instrument, klassificering och vérdering har ett
samband med val av tilldmpning av principer for redovisning i den
kommande redovisningsstandarden for forsakringsavtal, IFRS 17.
Sambandet paverkar val av presentation av ranteeffekter i resultat-
rakningen eller i 6vrigt totalresultat vid vardering av ataganden
hanforligt till forsakringsavtal. Sambandet mellan redovisnings-
standarderna har medfért att IASB gett ut en férandring av den
nuvarande standarden for redovisning av forsakringsavtal, IFRS 4.
Forandringen gavs ut i september 2016 och forvéantas godkannas av
EU under 2017. Férandringen medger tva valmojligheter for forsak-
ringsforetag. Ett alternativ ("deferral approach”) ar att foretag som
bedriver forsakringsverksamhet, om vissa kriterier ar uppfyllda,
kan skjuta upp tilldmpningen av IFRS 9. Det andra alternativet
("overlay approach”) ar att de forsakringsforetag som enligt IFRS 9
klassificerar finansiella instrument till verkligt vérde via resultat-
rakningen som under IAS 39 inte var klassificerade till verkligt var-
de viaresultatrakningen medges en alternativ tillampning av IFRS 9.
Det innebar i korthet att de kan vélja att presentera skillnaden mel-
lan det belopp som skulle ha redovisats i resultatrakningen enligt
IFRS 9 och det belopp som skulle ha redovisats i resultatrédkningen
enligt IAS 39 i Ovrigt totalresultat.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IASB har genom IFRS 9 far-
digstallt ett helt "paket” av férandringar avseende redovisning av
finansiella instrument. Paketet innehaller nya utgangspunkter for
klassificering och vérdering av finansiella instrument, en framat-
blickande ("expected loss") nedskrivningsmodell och férenklade
forutsattningar for forsakringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1
januari 2018 och tidigare tilldmpning ar tilldten. Bolaget har annu
inte gjort nagon detaljerad utvérdering, men preliminart bedéms
inte IFRS 9 medféra nagon forandring av bolagets redovisning.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder. Syftet med en ny in-
taktsstandard ar att ha en enda principbaserad standard fér samt-
liga branscher som ska ersétta befintliga standarder och uttalan-
den om intdkter. Standarden ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11
Entreprenadavtal. Alla foretag kommer att paverkas av de nya, va-
sentligt utokade upplysningskraven. Tre alternativa satt finns for
o6vergangen; full retroaktivitet, delvis retroaktivitet (inkluderar latt-
nadsregler) och en "ackumulerad effekt-metod” dar eget kapital
justeras per 1 januari 2018 for kontrakt som ar pagaende enligt det
gamla regelverket (IAS 11/IAS 18). IFRS 15 trader ikraft 2018 och
tidigare tillampning ar tillaten givet att EU har antagit standarden.
Lansforsakringar Goinge-Kristianstad har annu inte gjort nagon ut-
vardering av effekterna.

IFRS 17 Ny standard for redovisning av forsékringsavtal har pagatt
under flera ar under ledning av IASB. Standarden innebér en enhet-
lig internationell redovisningsstandard for redovisning av forsak-
ringsavtal och férvantas komma ut under forsta halvaret 2017, med
tidigaste ikrafttradandedatum 1 januari 2021. Tidigare tillampning

kommer att tilldtas forutsatt att IFRS 9 tillampas samtidigt
Inférandet av denna standard bedéms fa en stor paverkan pa redo-
visningen i de flesta forsakringsforetag bade med avseende pa var-
dering och presentation i bade balans- och resultatrakningen men
aven avseende intern uppfdljning av verksamheten, givetvis bero-
ende pa komplexitet i verksamheten. Upplysningskraven blir ocksa
omfattande. Lansforsékringar Goinge-Kristianstad har annu inte
gjort nagon utvardering av effekterna, men féljer utvecklingen i
fragan.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande infly-
tande fran Moderbolaget. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Bestdmmande inflytande innebér direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och opera-
tiva strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Dotterfore-
tag redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterforetags finansiella
rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett bety-
dande, men inte bestdammande, inflytande Gver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. I koncernens
resultatrédkning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens nettoresultat och minoritet
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplds-
ningar av férvarvade dver- respektive undervarden. Erhallna utdel-
ningar fran intresseféretaget minskar det redovisade vardet pa
innehavet i intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det bety-
dande inflytandet dver intresseforetaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseféretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma séatt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot ned-
skrivningsbehov.

REDOVISNING AV FORSAKRINGSAVTAL

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med FFFS 2015:12 och IFRS 4.
Enligt IFRS 4 ska endast sadana kontrakt som 6verfér betydande
forsakringsrisk mellan forsakringsgivare och forsakringstagare re-
dovisas som férsakring. Kontrakt som inte dverfor tillracklig risk re-
dovisas som antingen finansiella instrument (lan) eller serviceavtal.
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Enligt de kontrakt som Lansforsakringar Géinge-Kristianstad teck-
nat utgar olika belopp vid forsakringsfall, beroende pa skadans om-
fattning och kontraktstyp. Aven i de fall ersittningen ar liten i abso-
luta tal, ar beloppet betydande i relation till det belopp som utbetalas
om den forsakrade handelsen inte intraffar (da ingen erséttning ut-
gar). Samtliga Lansforsakringar Goinge-Kristianstads forsakrings-
kontrakt har darfor bedomts 6verfora tillrackligt mycket risk for att
de ska klassas som forsakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarig-
het intrétt, det vill sdga nér forsakringsperioden borjat l6pa eller
premien forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som &r
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsékringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
avsatts till premiereserv i balansrakningen. Berakning av avsattning
till premiereserv sker i normalfallet genom att premieinkomsten
periodiseras strikt utifran det underliggande forsakringskontrakt-
ets loptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgdrs av redovisningsperiodens kostna-
der for intraffande skador vare sig de &r anmalda till bolaget eller ;.
I de totala forsakringsersattningarna ingar under perioden utbe-
talda forsakringsersattningar och forandringar i avséttningar for
oreglerade skador. Atervinning avseende redan kostnadsférda ska-
dor redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Forsikringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intja-
nade premier och kvardréjande risker, avsattning for oreglerade
skador samt avsattningar for aterbaring och motsvarar forplikt-
elser enligt ingdngna forsakringsavtal. Alla fordndringar i forsak-
ringstekniska avsattningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avsattningen for e] intjanade premier och kvardréjande risker avser
att tacka den férvantade skade- och driftskostnaden under den
aterstaende loptiden pa ingdngna forsakringskontrakt. Ej intjainade
premier ska berdknas pro rata temporis. Avsattning for kvardro-
jande risker ska goras om premienivan fér bolagets hela affar be-
doéms vara for [ag. Den kan aven évervaga sadan avsattning om pre-
mienivan i en enskild forsakringsgren bedoms vara for lag.

Avsittning for oreglerade skador

Avsattningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade fram-
tida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de
skador som annu inte rapporterats till bolaget, s& kallade okénda
skador (IBNR - avsattning). Avsattningen inkluderar dven kostnader
for skadereglering samt forvantad kostnadsékning. Uppskattning-
en av avsdttningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska
metoder. For de storre skadorna och fér skador med komplicerade
ansvarsforhallanden gors en individuell beddmning. Avsattningarna
for oreglerade skador ar vasentliga for en beddmning av bolagets
redovisade resultat och stéllning, eftersom en avvikelse mot fak-
tiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat
som redovisas kommande ar. En redogdrelse for bolagets avveck-
lingsresultat aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig av-
sattning kommenteras vidare i not 2. Dar askadliggors ocksa nuva-
rande avsattning for oreglerade skador genom en beskrivning av
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skadekostnadernas utveckling éver tiden.

Bolaget har beslutat att diskontera erséattningsreserverna i trafik-
affaren, bade i direkt och mottagen affar, samt aterforsakrarens
andel. Avsattningen for skadelivrantor beraknas enligt vedertagna
livforsakringstekniska metoder, och diskonteras till marknads-
ranta. For finansiell redovisning tillhandahalls l6pande en rekom-
mendation om diskonteringsrantesatsen av aktuariefunktionen. For
solvensandamal sker diskkontering efter foreskriven marknads-
rantekurva. Fér metod och aktuella réntesatser se vidare not 27.

Aterbiring

Beslut om aterbaring fattas av styrelsen vid varje enskilt tillfalle.
Beslutet skall innefatta vilka forsékringstagare som omfattas av
aterbaringen samt hur aterbaringen skall fordelas mellan de ater-
baringsberattigade. Bolagets kapitalbas skall dessutom vara till-
rackligt stor for att med betryggande marginal uppfylla de krav
som stalls pa erforderlig solvensmarginal och de krav som stélls for
att uppfylla Finansinspektionens Trafikljus.

Aterbaring ska redovisas som en avsittning i balansrakningen for
det ar da aterbaringen beslutats. I resultatrdkningen minskar ater-
baringen det forsakringstekniska resultatet.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal och som beddms generera en marginal som minst
tacker anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostna-
der innefattar driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanforas
till tecknandet eller fornyandet av forsakringsavtal sasom provi-
sioner, marknadsforingskostnader samt léner och omkostnader for
séljpersonalen. Anskaffningskostnader avskrivs pa 12 manader pa ett
sétt som motsvarar periodisering av den intjanade premien fér for-
sékringen ifraga.

Forlustprévning

Bolagets tillampade redovisnings- och varderingsprinciper for for-
sdkringstekniska avsattningar och forutbetalda anskaffningskost-
nader innebdr automatiskt en provning att avsattningarna ar till-
rackliga med avseende pa forvantade framtida kassafloden.

Driftskostnader

Driftskostnader redovisas funktionsuppdelade som anskaffnings-
kostnader eller som administrationskostnader. Driftskostnaderna
for skadereglering redovisas som en del av resultatrékningens For-
sékringsersattningar medan driftskostnaderna for finans och fast-
ighet redovisas som kapitalférvaltningskostnader.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen redovisas funktionsupp-
delade som anskaffningskostnader, administrationskostnader samt
skadereglerings- kostnader. Driftskostnader for skadereglering re-
dovisas som en del av resultatrakningens forsakringsersattningar.
Driftskostnader for kapitalforvaltning redovisas under Icke tek-
niskt resultat som Kapitalforvaltningens kostnader. Under Icke tek-
niskt resultat redovisas dven driftskostnader for formedlad affar
som Ovriga intakter och kostnader, se not 12.

Avgiven aterforsékring

Kostnader for aterforsékring redovisas i resultatrdkningen under
posten Premier for avgiven aterforsakring. Den del av risken for vil-
ken aterforsakring tecknats redovisas i balansrakningen som Ater-
forsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller
for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov avseende denna



post genomfors l6pande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov
foreligger nar det bedéms som sannolikt att aterférsakraren inte
kommer att infria sina dtaganden enligt aterforsakringsavtalen.

INTAKTER
Intdkter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under avsnittet
Redovisning av forsakringsavtal.

Intdkter fran formedlad affar

Bolaget erbjuder/formedlar ett brett utbud av forsakringar inom
livomradet, djur- och grédafdrsakring samt bank- och fondtjénster
genom avtal med Lansforsakringar AB och dess heldgda dotter-
bolag. For de férmedlade affarerna har bolaget ansvaret for kund-
relationerna, och erhdller erséttning for detta arbete. Intdkterna
redovisas i resultatrakningen under det icke-tekniska resultatet
under Ovriga intakter. Intdkterna redovisas i den takt de tjanas in,
det vill sdga nar tjansten utforts.

Hyresintakter

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjart i resul-
tatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalet. Dessa redovisas
under kapitalavkastningen i den period vilka de ar hanférliga till.
Inot 9 framgar fordelning av intakter.

Hyresintdkter fran rorelsefastigheter redovisas som ett driftsnetto
tillsammans med tillhorande kostnader. Dessa fordelas ut till res-
pektive verksamhetsdel och utgor periodens lokalkostnader.

Rénteintakter

For alla rantebarande finansiella instrument (dven de som varderats
till verkligt varde) redovisas ranteintakter med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Ranteintdkter redovisas i Ranteintékter redovisas
i rad Kapitalavkastning intakter i resultatrakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas enligt principerna i IAS 39. Det
innebar att samtliga finansiella instrument klassificerats i enlighet
med kategorierna av finansiella instrument i IAS 39. Hur denna klas-
sificering gjorts framgar av avsnittet Klassificering av finansiella
instrument nedan.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bo-
laget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (afférs-
dagsredovisning). Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de
faktureras. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. An-
dra skulder tas upp ndr motparten har presterat och en avtalsenlig
skyldighet att betala foreligger (dven om faktura &nnu inte mot-
tagits). En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen éver dem. Detsamma galler for del av finansiella tillgangar.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for
delar av finansiella skulder.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en
legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

For alla rantebarande finansiella instrument (aven de som varderas
till verkligt varde) redovisas ranteintakter och rantekostnader med

tillampning av effektivrantemetoden. Upplupen ranta pa ranteba-
rande tillgdngar och skulder redovisas pa sarskild rad i balansrak-
ningen som upplupen ranteintakt eller rantekostnad, separat fran
tillgangen eller skulden som réntan beldper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. An-
skaffningsvarde for finansiella instrument som klassificerats som
finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatrak-
ningen bestar av verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Transaktionskostnader (t.ex. courtage) for dessa instrument kost-
nadsforts saledes direkt som kapitalférvaltningskostnader. For ov-
riga finansiella instrument motsvarar anskaffningsvardet instru-
mentets verkliga varde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vardering av fi-
nansiella instrument av hur de har klassificerats. For redovisade
varden med uppdelning pa védrderingskategori se not 19.

Klassificering av finansiella instrument
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade éver resultatrékningen.

Bolaget forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samtliga place-
ringstillgdngar (aktier, obligationer och derivat) pa basis av verkligt
varde forutom nar verkligt varde inte kan faststéllas pa ett tillfor-
litligt satt. I uppfoljningen av kapitalforvaltningens resultat ar fokus
framst riktat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas
saval realiserade som orealiserade resultat (forutom i de fatal fall
nar verkligt varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt). Detta
innebdr att dven placeringar i onoterade aktier sasom till exempel
Lansfoérsékringar AB ingar i denna utvardering. Det ar darfor bola-
gets beddmning att en redovisning till verkligt varde med vardefor-
andringarna over resultatet ger en mer relevant redovisningsinfor-
mation for ldsarna. Bolaget kategoriserar alltid sina finansiella
tillgdngar sasom finansiella tillgdngar som identifierats som finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde med véardeférandringar
redovisade 6ver resultatrakningen forutom nar verkligt varde inte
kan faststallas pd ett tillforlitligt satt och nar redovisningslagstift-
ningen inte medger detta vid redovisning i juridisk person.

Alla derivat klassificeras som innehav for handelsandamal oavsett
syftet med innehavet (i enlighet med IAS39). Finansiella tillgangar
som innehas for handelsandamal ingar i kategorin finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde med vardeforandringar redovi-
sade 6ver resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade over resultatrdkningen utgdrs i balans-
rakningen av aktier i andra féretag &n koncernforetag samt obliga-
tioner.

Aktier och andelar i koncernforetag varderas i moderbolagets ba-
lansrakning till anskaffningsvardet. Eventuellt nedskrivningsbehov
provas regelbundet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar varderas i efterféljande perioder till upp-
lupet anskaffningsvarde. Vid varje rapporttillfalle utvarderar fore-
taget om det finns objektiva indikationer att lane- och kundford-
ringar ar i behov av nedskrivning. I kategorin Lanefordringar och
kundfordringar ingar &ven likvida medel. Likvida medel bestar av
kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
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ringar med en (6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader, och som ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella skulder virderade till verkligt varde
Dennakategoriinstrument utgérs av derivat med negativa marknads-
varden och som inte anvénds for sakringsredovisning. Alla derivat
med negativa marknadsvédrden som inte ingdr i sékringsredovisning
klassificeras (i enlighet med IAS 39) som innehav for handelsanda-
mal oavsett syftet med innehavet. Finansiella skulder som innehas
for handelsandamal ingar i kategorin Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde med vardeférandringarna redovisade ver resultatet.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder utgérs i balansrakningen av skulder till
kreditinstitut och 6vriga skulder t ex leverantorsskulder. Finansiella
skulder varderas i efterfdljande perioder till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvédrde bestdms utifran den effektiv-
ranta som berédknades nér skulden togs upp.

Virderingsprinciper

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle er-
hallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid en 6verlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa finansiella instrument.

Noterade innehav

Verkligt varde pa finansiella tillgangar, som ar noterade pa en aktiv
marknad, motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa balans-
dagen utan tillagg for transaktionskostnader (t ex courtage) vid
anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som no-
terat pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns till-
gangliga pa en bors, hos en handlare, maklare, branschorganisation,
foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsyns-
myndighet och dessa priser representerar faktiska och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor.
Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring be-
aktas inte. Sadana instrument aterfinns pa balansposterna Aktier
och andelar, Obligationer och andra rantebarande vérdepapper.

Onoterade innehav

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar faststélls genom
att anvanda beprovade varderingstekniker, till exempel nyligen ge-
nomfdra transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonte-
rade kassafloden.

For finansiella instrument som inte ar noterade pa en aktiv marknad
sd tar foretaget fram det verkliga vardet genom att anvanda en var-
deringsteknik, som i sd hog utstrackning som mojligt bygger pa
marknadsuppgifter och foretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag
grad som mojligt. Foretaget kalibrerar med regelbundna intervall
varderingstekniken och prévar dess giltighet genom att jamféra ut-
fallen fran varderingstekniken med priser fran observerbara aktu-
ella marknadstransaktioner i samma instrument. Valet av tilldampad
metod for att uppskatta verkligt varde bygger pa ett antal bedém-
ningar som bolaget fatt géra. Vidare finns det en betydande oséker-
het i dessa uppskattningar i den utstréckning som varderingen byg-
ger pa information som inte kan observeras pa marknaden.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsékringar AB har varderats till verk-
ligt varde pa basis av aktiernas substansvérde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand
maste erbjudas de dvriga dgarna till ett pris som motsvarar sub-
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stansvardet, sa utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas verk-
liga varde.

Redovisning i resultatridkningen av realiserade och

orealiserade vardeforandringar

For placeringstillgdngar som varderas till verkligt varde 6ver re-
sultatrakningen redovisas saval realiserade som orealiserade var-
deforandringar i den icke tekniska redovisningen som kapitalav-
kastning. Realiserade vardeférandringar redovisas under kapital-
avkastningen realiserade vinster respektive realiserade forluster,
netto per tillgdngsslag. Orealiserade vardeforandringar redovisas
under kapitalavkastningen orealiserade vinster respektive orealise-
rade forluster, netto per tillgangsslag.

OVRIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i form av utvecklingskostnader for dator-
program som forvarvats av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar. Tillkommande utgifter for
aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i ba-
lansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelar-
na for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra ut-
gifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning. Avskrivningar redovisas i resul-
tatrakningen linjart over den berdknade nyttjandeperioden. De be-
raknade nyttjandeperioderna for redovisade immateriella tillgangar
arSar.

Byggnader och mark

Enligt lagbegransad IFRS, som tidigare tilldmpades i koncernredo-
visningen, var det tillatet att redovisa bade forvaltningsfastigheter
och rorelsefastigheter till verkligt varde i koncernredovisningen
med vardeforandringar redovisade i resultatet.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att er-
halla hyresintakter och/eller avkastning genom vardestegring. Ini-
tialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad, vil-
ket inkluderar till forvarvet direkt héanférbara utgifter. For-
valtningsfastigheter redovisas i balansrakningen till verkligt varde.
Det verkliga vardet baseras helt och héllet pa varderingar av utom-
staende oberoende véarderingsman med erkanda kvalifikationer och
med adekvata kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och
med de ldgen som ar aktuella. Vardering sker enligt ett rullande
schema dar varje fastighet blir varderad minst var 3:e ar. Om det
under l6pande ar foreligger indikationer pa vasentliga vardeférand-
ringar pa fastigheterna sker en omvérdering av de aktuella fastig-
heterna. Omvarderingar av verkligt varde under l6pande ar sker
genom en intern vérdering.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6ver-
latas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar obero-
ende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen ge-
nomfors. Verkligt varde pa forvaltningsfastigheterna har faststéllts
med en kombinerad tilldmpning av ortsprismetod, utifrén redovi-
sade jamforelsekop, och avkastningsmetod. Avkastningsmetoden
ar baserad pa nuvardesberakning av framtida faktiska kassafloden i
form av driftsnetton.

Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i
resultatrdkningen.



Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter laggs till det re-
dovisade vérdet endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med utgiften kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Utgifter som avser utbyten av hela eller
delar av identifierade komponenter av fastigheten aktiveras liksom
utgifter for helt nya komponenter. Reparationer av forvaltningsfas-
tigheter kostnadsforts i samband med att utgiften uppkommer.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter som anvands i en betydande om-
fattning i den egna verksamheten. Enligt IFRS ska rorelsefastighe-
ter redovisas uppdelad pd komponenter som skrivs av utifrdn be-
raknad ekonomisk livslangd for de olika komponentkategorierna,
medan forvaltningsfastigheter i likhet med tidigare redovisas till
verkligt varde i koncernredovisningen. Vid vardering av rérelse-
fastigheterna tilldmpas den sa kallade omvarderingsmetoden var-
vid fastigheterna redovisas till verkligt varde i koncernredovisning-
en med vardeforandringar redovisade i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Bolaget har prévat om bolagets rérelse-
fastighet med tillhrande kostnad fér komponentavskrivning i kon-
cernens resultatrakning ar vasentlig. Mot bakgrund av IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter punkt 30 har bolaget bedomt att
kostnaden inte &r vasentlig.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgdng i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inképspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i an-
skaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade vérde med av-
drag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Avskrivningstid fér maskiner och inventarier sasom kon-
tors-, byggnads- samt datainventarier ar fem ar och sker linjart
6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotter- och intressefdretag

De redovisade vardena for tillgdngarna provas vid varje balansdag.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangarens

atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs redo-
visade varde Overstiger atervinningsvardet. Materiella och immate-
riella tillgdngar prévas for nedskrivning enligt IAS 36.

Leasing
Bolaget innehar inga vasentliga leasingavtal.

ANDRA REDOVISNINGSPRINCIPER AV BETYDELSE

Avsittningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en foljd av en intréffad han-
delse och det ocksa &r troligt att regleringen av denna forpliktelse
kommer att krava ett utflode av ekonomiska resurser vars storlek
kan uppskattas tillforlitligt.

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser, eller nar det
finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pagrund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas, eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv ar till
viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebér att bola-
get kan bli aterbetalningsskyldigt om en kund slutar att betala in
sina premier. Denna risk &r relativt begransad. Annullationsansva-
ret &r i grunden tredrigt. Fran och med 2015 tilldmpas en ny ersatt-
ningsmodell fran Fondlivbolaget. I den nya modellen finns annulla-
tionsansvaret inte kvar. Det kommer att fasas ut for befintliga
forsakringar under kommande tredrsperiod, for forsakringar teck-
nade fran den 1/1 2015 géller det inte.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank (Banken) regleras hur
stor provisionsersattning Lansférsakringar Goinge-Kristianstad
skall ha fér den formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven
att provisionsersattningen skall avréknas visst vid var tid av Banken
bestamt belopp om minst 80 % motsvararande de kreditforluster
som vid var tid Banken bedémer kommer belasta Banken avseende
av bolaget vid var tid formedlade lan. Avrakning kan hégst ske mot
vad som motsvarar samtliga framtida utbetalningar av provisions-
ersattning. For ar 2016 ar denna risk begransad till 30,3 (29,3) Mkr av
arets provisionsersattning. Bolagets ansvar redovisas under rubri-
ken Ansvarsforbindelser i balansrakningen.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i resultatrakningen, sdvida inte den under-
liggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital da aven
den tillhérande skatteeffekten redovisas direkt mot eget kapital
respektive 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktu-
ellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av ak-
tuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader som
inte beaktas &r skillnader som ar hanforliga till andelar i dotter- och
intressefdretag. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade vérden pa tillgangar eller skulder foérvantas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
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de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte l&ngre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas, se ocksa not 14.

Ersdttningar till anstallda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer for er-
sattningar efter avslutad anstallning redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen nar de uppstar. Formansbestamda planer for er-
sattningar efter avslutad anstéllning redovisas (i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och UFR 10) pa samma satt som
avgiftsbestdmda. Bolaget har utéver kollektivavtalade tjanstepen-
sioner som tryggats genom forsékring, ocksa i sarskilda avtal ut-
fast sig till att vissa anstallda kan avsluta sin anstallning innan 65
ars alder och fa en ytterligare ersattning &n den som den kollektiv-
avtalade pensionsformanen da ger, den sd kallade 62-arsregeln. Se
not 28.

Kostnader for ersattningar i samband med uppséagningar av perso-
nal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar er-
sattningar erbjuds for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning for forvantade kostnader for malrelaterad ersattning
redovisas ndr en rattslig eller informell férpliktelse att géra sddana
betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstallda foreligger
och denna forpliktelse kan beraknas tillforlitligt.

Utéver vad som beskrivs ovan redovisas erséttning till anstéllda en-
ligt FFFS 2015:8. se not 35.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter moderbolagets redovis-
ningsprinciper avviker fran koncernens. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rap-
porter.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Lag om arsredovis-
ning i férséakringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna rad om Arsredovisning i férsakringsforetag
(FFFS 2015:12) inklusive &ndringsforeskrifter och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Forsakringsforetaget IFRS
och med detta avses internationella redovisningsstandarder som
har antagits for tilldmpning med de begransningar som foljer av RFR
2 och FFFS 2015:12. Detta innebar att samtliga av EU godkanda IFRS
tillampas sa langt detta &r mojligt inom ramen foér svensk lag och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Immateriella tillgangar
Utvecklingskostnader for bland annat datorprogram som redovisas
som tillgang i koncernbalansrékningen har redovisats som kostnad
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i moderbolagets resultatréakning. Som en konsekvens av detta har
avskrivningar pa dessa utvecklingskostnader som redovisats som
en kostnad i koncernresultatrédkningen inte belastat moderbolagets
resultat.

Dotter- och intressefdretag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvardemetoden. Erhéllna utdelningar redo-
visas som intdkt under forutséttning att dessa harror fran vinst-
medel som intjénats efter forvarvet. Nedskrivningsbehov testas
(6pande. Se vidare not 17 och 18 om varderingsprinciper for aktier-
nas verkliga vérde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhadllna och l@mnade koncernbidrag kan enligt alternativregeln
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Redovisning enligt huvudregeln innebér att erhallna koncernbidrag
som moderbolag erhaller fran dotterbolag redovisas som finansiell
intakt. Limnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag re-
dovisas som 6kning av andelar i koncernféretag. Lamnade och er-
hallna koncernbidrag som dotterbolag ldmnar till moderbolag redo-
visas direkt mot eget kapital i dotterbolaget. Detta galler &ven
koncernbidrag som l@mnas eller erhalls mellan systerféretag. Enligt
alternativregeln far koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion.



NOT2 Risker och riskhantering

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsékringsverksamheten och de
skadefdrsakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverk-
samheten och dess finansiella risker. Risk och riskhantering ar
darfor en central del av verksamheten i Lansforsakringar Goinge-
Kristianstad. Denna not omfattar en beskrivning av férsakrings-
foretagets riskhanteringsorganisation samt kvantitativa och kva-
litativa upplysningar om bolagets forsakringsrisker och finansiella
risker.

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad kategoriserar risk enligt
foljande riskkarta pa en 6vergripande niva.

Skadeforsakringsrisk Livforsakringsrisk
- Premierisk - Dodsfallsrisk
- Reservrisk - Livfallsrisk
- Katastrofrisk - Invaliditet- och sjukrisk
- Driftkostnadsrisk

- Annulationsrisk
- Katastrofrisk

Marknadsrisk Motpartsrisk
- Ranterisk - Motpartsrisk i avgiven
- Aktierisk forsakring
- Fastighetsrisk - Motpartsrisk i finansiella derivat
- Spreadrisk - Annan motpartsrisk

- Likviditetrisk inkl.
finansieringsrisk

Operativ risk Affarsrisk
- Interna oegentligheter - Strategisk risk
- Extern brottslighet - Intjaningsrisk

- Anstallningsforhallanden - Ryktesrisk

och arbetsmiljo
- Affarsforhallanden
- Skada pa fysiska tillgangar
- Avbrott och storning pa
verksamhet och system
- Transaktionshantering
och processtyring

Koncentrationsrisk Compliancerisk

- Koncentrationsrisk i
placeringstillgangar

- Koncentrationsrisk utom
placeringstillgangar

Bolagets skall forhalla sig till risk efter hur den ar 6nskvérd, nddvan-
dig eller inte 6nskvard. Vilket skall visa pa bolagets attityd till risk och
hanga samman med évergripande strategier.

Onskvard risk ar de risker bolaget &r villigt att exponera sig for med
syfte att uppna strategiska mal. Dessa ska dock hallas pa en medveten
och kontrollerad niva sa att bolaget maximerar vardeskapandet utan

att riskera insolvens eller bristande mojlighet att uppfylla atag-
anden till férsakringstagarna. Aktsamhetsprincipen ska tillampas.

Noédvandiga risker ar de risker som inte bidrar direkt till bolagets
avkastning, men existerar nar verksamheten bedrivs. De skall i
mojligaste man begransas. Rantebarande placeringar (tillgdngssi-
dan) och diskonterade avsattningar(skuldsidan) ar bada beroende
av ranteutvecklingen. Dessa hanteras enligt bolagets riktlinjer och
regler.

Icke 6nskvarda risker ar risker vars negativa paverkan pa bolagets
mojligheter till maluppfyllinad 6verskrider riskens potentiella varde-
skapande. Dessa ska reduceras och om mojligt elimineras.

Bolaget upprattar arligen en ERSA-rapport (ERSA star for Egen Risk
och Solvens Analys), vars syfte ar att verifiera att bolaget har ka-
pital som ar och forblir tillrackligt for att bara de risker som féljer
av realiserandet av bolagets strategiplan for de ndrmaste tre aren
fram till och med 2019, inklusive tillfalliga extrema lagen. ERSA:n ut-
gor en komponent i styrningen av bolaget, och ar val integrerad med
strategi- och affarsplaneringsprocessen och ska ge information om
hur den strategiska planen ska genomféras.

Analysen ska aven tjéna till att skapa beredskap for méjligheter att
reducerarisk och/eller anskaffa kapital om utvecklingen blir en an-
nan an enligt de huvudsakliga planeringsforutsattningarna. Analy-
ser av bolagets mojligheter att bara de risker som realiserandet av
affarsplanen innebér gors utifran bolagets aktuella riskprofil. Base-
rat pa utfallet av analysen tas handlingsplaner fram for hur risker
kan reduceras alternativt kapital kan inférskaffas, i de fall analysen
visar att tillgangligt kapital inte ar tillréckligt.

ERSA:n omfattar saval ett basscenario, vilket ar ett forvantat sce-
nario utifran bolagets affarsplan samt ett for bolaget sett mer ne-
gativt scenario, alternativscenario. Utdver bas- och alternativsce-
narier sd har Lansforsakringar Goinge-Kristianstad stresstestat en
finansiell nedgéng, 6kade skadekostnader, annullation av forsak-
ringar, stora kreditforluster pd bank samt fastighetsnedgéng. Dess-
utom har ett omvant stresstest genomforts.

Utifran inriktningen i den beslutade affarsplanen ar forsakringsris-
kerna och kapitalbehovet stabilt éver tid. Aven marknadsriskerna
har en stabil utveckling, placeringsportfdljen har antagits i stort
sett oférdndrad i bada scenarierna, men vaxer utifran positiva kas-
safléden. Basscenariot visar pa en god intjaningsformaga i forsak-
ringsrorelsen, vilket arligen starker kapitalkvoten.

Sammantaget 6kar kapitalbasen med omkring 305 Mkr fram till
utgangen av 2019. Bolagets riskprofil och kapitalkrav bedéms vara
stabil 6ver tid. Kapitalkvoten prognostiseras under hela tidsperio-
den ligga dver den av styrelsen beslutade undre malnivan for kapi-
talkvoten pa 180% , som lagst 228% under 2018.
Skadeforsakringsrisken totalt har en jamn utveckling under perio-
den, som en foljd av den tillvaxtstrategi som ar faststalld, dar risken
for aktiv affér 6kar i och med basscenariots 6kade affarsvolymer.
Marknadsrisken ékar med ca 165 Mkr for Lansforsakringar Goinge-
Kristianstad under prognosperioden fram till och med 2019.

Bolagets riskhantering och intern styrning och kontroll

Syftet med bolagets riskhanteringssystem ar att ge ledningen, och
verksamheten som helhet, en mojlighet att pa ett effektivt satt
hantera bolagets risker och mdjligheter. Riskhanteringssystemet
beskrivs i bolagets Riskpolicy som beslutas arligen av bolagets sty-
relse. Riskhanteringssystemet omfattar samtliga risker som verk-
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samheten ger upphov till och ska vara effektivt, &ndamalsenligt och
val integrerat med foretagsstyrningen. Vidare innehaller riskhan-
teringssystemet de strategier, processer och rapporteringsruti-
ner som ar nddvandiga for att fortlopande kunna identifiera, mata,
6vervaka, hantera och rapportera de risker som verksamheten ar
forknippad med. Ett viktigt syfte ar ocksa att tillse att bolaget har
en betryggande solvens i férhallande till de risker bolaget &r expo-
nerat for.

Bolagets satt att hantera risktagandet bygger pa tydligt definierade

ansvarsomraden och val fungerande processer och kan beskrivas
pa foljande satt;

Fullmaktige

vd
Riskkontroll Compliance

Bolaget har en sammanhéngande riskhanteringsprocess med syfte
att ge ledningen mojliget att pa ett effektivt satt hantera risker och
mojligheter. Detta innebér att foljande atta komponenter beaktas
och hanteras gemensamt eller specifikt for varje riskkategori; in-
tern miljé, malformulering, héndelseidentifiering, riskbedémning,
riskatgarder, kontrollaktiviteter, information och kommunikation,
och uppfoljning och utvardering. Formerna for det l6pande risk-
hanteringsarbetet kan skilja sig mellan olika risker och kommer att
beskrivas under respektive riskkategori i noten.

Analys och berakning av risker, riskernas utveckling éver tid samt
hur riskerna samvarierar genomfors och rapporteras kvartalsvis till
styrelsen genom intern riskrapport som tas fram av Riskkontroll-
funktionen.

Ansvaret for Lansforsakringar Goinge-Kristianstads riskarbete lig-
ger hos styrelsen som arligen beslutar om bolagets évergripande
styrdokument sdsom policys och riktlinjer, déribland Riskpolicyn
som faststaller bolagets riskprofil och dvergripande risktolerans.

Styrelsen far [6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas
via olika rapporter. Styrelsen har aven tva utskott till sitt forfogan-
de, arbetsutskottet och finansradet. Bade arbetsutskottet och fi-
nansradet bestar av tva styrelseledaméter. Bolaget har valt att hela
styrelsen har revisionsutskottets arbetsuppgifter.

Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamhe-
ten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for den
6pande riskhanteringen fordelas mellan ansvariga for respektive
verksamhet inom bolaget och kontrollfunktionerna riskkontroll
och compliance. Dessutom finns en aktuariefunktion som ska bidra
till att bolagets system for att hantera risker fungerar val och att
berékningar av kapitalkrav for forsakringsrisker pa ett korrekt satt
speglar verksamhetens forsakringsrisker.
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Bolagets riskkontrollfunktion &r organisatoriskt direkt understalld
vd och har det operativa ansvaret fér den oberoende riskkontrollen
inom bolaget. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att identifiera,
mata, 6vervaka och rapportera bolagets olika risker. I detta ansvar
ligger aven att tillsammans med foretagsledningen, andra ansvariga
chefer och bolagets compliancefunktion, ta fram styrdokument
som beskriver hur de olika riskerna ska hanteras. Riskkontrollan-
svarig rapporterar till styrelse och vd.

Compliancefunktionen ar ett stod for att bolaget ska arbeta enligt
gallande regler och har bland annat till uppgift att bista organisa-
tionen vid utformaning av interna regelverk, bevaka forandringar i
de externa regelverken och folja upp regelefterlevnaden i bolaget.
Compliancefunktionen rapporterar till styrelse och vd en samlad
bedémning av hur val bolagets verksamhet uppfyller gallande regler
och normer. Compliancefunktionen &r oberoende fran verksamhe-
teniovrigt.

Styrelsen har aven en internrevisionsfunktion till sitt forfogande.
Internrevisorerna skall medverka till och kontrollera att verksam-
heten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med
styrelsens intentioner och riktlinjer genom att underséka och ut-
vardera den interna styrningen och kontrollen. Internrevisions-
funktionen arbetar pa uppdrag av styrelsen och féljer ocksa upp
riskkontroll- och compliancefunktionernas arbete.

Bolaget har dessutom en sékerhetsansvarig som har till uppgift att
6pande arbeta med operativa sékerhetsfragor samt ett miljoled-
ningssystem, vars syfte ar att hantera och begransa bolagets risk-
tagande inom dessa omraden. Sakerhets- och riskarbetet ar &ven
samordnat med motsvarande funktioner inom Lansforsékringar AB.

Rapportering av risk

Bolagets kvantitativa riskberdakning sker med hjélp av Lansbolags-
gruppens gemensamma framtagna modell for tolkning av den sa
kallade standardformeln. Modellen ligger till grund for lansforsak-
ringsbolagens berdkning av kapitalkravet eller riskbelopp for det
enskilda bolaget, Lansforsakringar Géinge-Kristianstad. Matetalet
ar till sin form ett kapitalkrav som férvantas svara mot det samsta
arsresultatet som skulle kunna uppsta under en tvahundra slump-
massiga verksamhetsar, givet dagens exponering och de i model-
lens antagna diversifieringseffekterna, mellan och inom de olika
riskslagen. I berdkningen ingar att mata risk for foljande risktyper;
forsakringsrisk, livforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och
operativ risk. Kapitalkvoten berdknas sedan genom att det totala
riskbeloppet (kapitalkravet) stalls i relation till bolagets kapitalbas
(konsolideringskapital).

Bolagets styrelse far en riskrapport en gang i kvartalet dar det
framgar hur de olika riskerna utvecklats 6ver tiden, samt hur re-
lationen mellan totalrisk och kapital har utvecklats dver tid samt
en kvalitativ information om bolagets évriga risker och hur arbetet
med dessa sker.



Kapitalkrav och kapitalbas 2012-2016 (Mkr)
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Diagrammet visar hur bolagets kapitalkrav och kapitalbas utvecklats under den
senaste femdrsperioden.

Bolaget hade vid utgangen av 2016 foljande riskprofil exklusive di-
versifiering. Se figur nedan.
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Diagrammet visar hur bolagets kapitalkrav férdelar sig vid utgangen av 2016.

Bolaget styrs av en mangd legala krav. I Sverige &r det Finansin-
spektionen som ér tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen.
Varje kvartal rapporterar bolaget in uppgifter om bland annat kapi-
talbas och kapitalkrav. Bolaget anvander sig av den av Solvens 2 re-
gelverket framtagna standardformeln for berékning av kapitalkrav.
Bolaget uppfyller de minikapitalkrav (MCR) som stalls av myndighe-
terna och med god marginal uppnar solvenskapitalkravet (SCR). Se
femarsoversikten i forvaltningsberattelsen sidan 7.

Skadeforsakringsrisk

Skadeférsakringsrisker bestdr av premierisk, reservrisk och kata-
strofrisk. Innebérden i dessa begrepp och bolagets generella meto-
der for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan. Da risker,
liksom principer och verktyg for vérdering av riskerna och riskhan-
tering, skiljer sig at for olika typer av forsakringskontrakt, aterfinns
ytterligare kommentarer under rubriken "Riskhantering i forsak-
ringsrorelsen”.

Premierisk

Premierisk &r risken for oforutsedda forluster till foljd av att de
kommande arets skador blir stérre &n forvantat. Det ar alltsa
slumpmassigheten i kommande ars skadeutfall som avses och inte
underprissattning. Premierisken innehaller dels en osakerhet om
det faktiska utfallet av varje enskilt forsakringsavtal, dels oséker-
het om den ingdende totala avsattningen for annu ej intraffade ska-
dor pa redan ingangna forsakringsavtal tillsammans med den under
nasta ar intjanade premien pa arets forsaljning kommer att visa sig
vara tillracklig for att tdcka skade- och driftskostnader som kom-
mer att belopa pa nasta rakenskapsar. Osékerheten om utfallet av
arets forséljning kan uppkomma genom att den prissattningspro-
cess som bolaget utvecklat innehaller brister. Ett exempel ar att bo-
lagets tarifferings- och premiekalkylmodeller &r felspecificerade,
eller att de bygger pa felaktiga antaganden. Ett annat att bolagets
konkurrensbevakning eller omvérldsanalys fallerar. Oavsett orsak
kan sadant fel leda till moturval, och ett sémre forsékringstekniskt
resultat &n planerat.

Driftkostnaderna ar forhallandevis konstanta och ingar till viss del i
den operativa riskhanteringen.

Bolagets verksamhetsomrade ar begransat till Goinge-Kristian-
stad. En brand- eller stormskada kan darfor fa stor konsekvens
relativt bestdndsvolym och resultat, framst kopplat till egendoms-
forsakring. En utmaning hela branschen star infor ar problematiken
kring miljoférandringarnas eventuella paverkan pa framtida och
riskexponering och skadeutfall. Det finns en pataglig risk for 6kning
i frekvensskador, exempelvis fler vatten- och stormskador som inte
ar av katastrofkaraktar.

Fore aterforsakring kan man forvanta sig en relativt sett storre risk
i Lansforsakringar Goinge-Kristianstad an i ett stort rikstackande
bolag. I den aspekten att ett storre bolag med storre bestandsvo-
lym far en jamnare riskspridning samt en ldgre geografisk koncen-
tration i férsakringsbestandet.

Aterforsakring ar det viktigaste instrumentet fér reducering av
premierisk. Andra faktorer som paverkar premierisken, och som ar
ennaturlig del av ett forsakringsbolags vardag, ar portféljsamman-
sattningen inklusive diversifiering, villkorsutformning, riskurvals-
regler, skadeférebyggande insatser och riskbesiktningar.

Bolagets lokalt baserade affarsidé innebar oundvikligen en regional
koncentration avseende kundstocken. Nackdelen med koncentra-
tionen motverkas av den mycket goda lokala kundkannedomen och
av lansforsakringsgruppens starka aterforsakringslosning genom
vilken storre risker sprids over alla lansforsakringsbolag.

Reseruvrisk

Reservrisk (reservsattningsrisk) ar risken for att avsattning for
oreglerade skador inte récker for att reglera intraffade skador. P&
lang sikt innebar detta risken for att de avsattningar som gjorts
for intraffade men oreglerade skador inte racker till for att tacka
de framtida skadebetalningarna for de aktuella skadorna. Pa kort
sikt innebar det risken i att de ingdende avsattningarna inte récker
till for att tacka utbetalningar och utgdende avsattningar for oreg-
lerade skador. Den hanteras frédmst genom att utvecklade aktua-
riella metoder och en noggrann kontinuerlig uppféljning av anmalda
skador. Lopande gor alla skadehandldggarna genomgangar av sina
oreglerade skador for att kontrollera att den kvarvarande reserven
ar tillracklig for att slutreglera skadan.
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Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador
i trafikforsdkring. Detta innebar att bolaget aven har en ranterisk
inbyggd i de forsékringstekniska avsattningarna som kommenteras
under rubriken "Ranterisk”.

Kénslighetsanalys, reservrisken (kkr)

2016 2015

Inverkan pa
vinst fore skatt

Inverkan pa Inverkan pa
eget kapital eget kapital

Okning av inflation med 1%-enhet +/- 10750 8385  +/- 10300 8155

Inverkan pa
vinst fore skatt

Ouanstdende tabell visar hur resultatet fére skatt och eget kapital pdverkas av fordndringar i olika parametrar. De férsikringstekniska ausdttningarna dr berdknade enligt
akturiella metoder. Kdnslighetsanalysen innehdller alltid en viss grad av osdkerhet eftersom ausdttningarna representerar en uppskattning av framtida skadeersdttningar.

Utover kanslighetsanalysen utgdr ocksa tidigare ars skattningar
av avsattning for oreglerade skador for enskilda skadedr ett matt
pa bolagets férmaga att forutse den slutliga skadekostnaden. Dia-
grammet nedan visar avvecklingsresultat brutto samt for egen rak-
ning de 7 senaste aren. Den genomsnittliga avvikelsen har varit 5 %
i forhallande till avsattning for oreglerade skador for egen rékning.
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Reservrisken paverkas av de valda aterforsdkringsarrangemang,
portfoljsammanséttning inklusive diversifiering, villkorsutformning,
riskurvalsregler och riskbesiktningar. Vilket ar dtgarder som sétts
in fore riskexponering och inget som kan anvandas for att hantera
reservrisk. Tydliga reservsattningsrutiner och en stabil skadehan-
tering pa individuell skadeniva ar en forutsattning for god hantering
av reservrisken. Avslut av forsékringsarenden genom férlikning ar
en typ av atgarder som momentant kan eliminera reservrisk.

Katastrofrisk

Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema vader-
forhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsa-
kade av ménskliga aktiviteter leder till mycket stora skadeutbetal-
ningar.

Bolagets verksamhetsomrade ar i forsta hand begransat till
Goinge-Kristianstad, vilket innebar att de risker bolaget tecknat
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ar koncentrerade till en forhallandevis liten region. Detta medfor
en relativt stor risk att flera enskilda forsakringar blir skadedrab-
bade vid en storre skada som exempelvis en brand eller stormskada.
Framst ar det olika typer av egendomsforsakring (exempelvis fast-
ighets-, lantbruk/skogs- och villaforsakring) som ar sarskilt kanslig
for denna geografiska koncentration.

Aterforsikring ar det viktigaste instrumentet fér reducering av ka-
tastrofrisk. For att begransa riskerna i forsakringsrérelsen deltar
bolaget i ett riskutbyte tillsammans med 6vriga 22 l&nsbolagen i
lansbolagsgruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom
det gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar AB.

Genom det i ndsta avsnitt beskrivna interna riskutbytet ar bolaget
ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i de évriga lans-
bolagen. Atagandet utgér ett belopp som motsvarar 15 % av bola-
gets konsolideringskapital vid arets ingdng. Det intrdder da grup-
pens externa katastrofskydd ar uttomt.

Pa samma satt som premierisk paverkas katastrofrisk av valet av
portfoljsammanséttning inklusive diversifiering, villkorsutform-
ning, riskurvalsregler och riskbesiktningar. Speciellt &r styrningen,
eller undvikandet av riskkoncentrationer en atgard som paverkar
denna risk.

Riskhantering i skadeférsdkringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen skade-
aterforsakring inom omradena sjukdom och olycksfallsforsékring,
egendom, ansvar, motorfordon och trafikférsakring, samt motta-
gen livaterforsakring.

For att reducera riskerna i forsékringsrorelsen finns olika metoder.
Riskminskning med avseende pd osdkerheten i enskilda férsakrings-
avtal dstadkommes dels genom diversifiering. Det vill sdga genom
att utoka portféljen med avtal som ar oberoende av varandra, dels
genom att sakerstalla en i organisationen val prissattningsprocess,
sd att premien i varje enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexpo-
neringen.

For att sakerstalla detta gérs inom ramen for prissattningsproces-
sen l6pande uppféljning av tariffer och vid behov gors &ven juste-
ringar av dessa. Bolaget foljer dven detaljerade interna riktlinjer
(riskurvalsregler) for att sakerstalla en riktig bedomning och kvan-
tifiering av den risk som tecknas. Darutéver ar huvudmetoden for
styrning av premierisker den affarsplan som utformas arligen och
faststalls av styrelsen. Ett viktigt led i riskbeddmningen &r besikt-



ning av nya och befintliga risker. De mest frekventa besiktningarna
som gors ar vatrumsbesiktning i bostader, inbrotts- och brand-
skyddsbesiktning hos féretag, samt dvergripande genomgangar pa
lantbruk med sérskild inriktning pa inbrottsskydd av vaxtskyddsme-
del och traktorstélder. I samband med besiktning genomfors dven
skadefdrebyggande aktiviteter i form av radgivning och rekommen-
dationer om férebyggande produkter, vilket ytterligare forbattrar
bolagets risk. Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa granser
for hur stor exponeringen maximalt far vara inom de olika riskomra-
dena (limiter). I riktlinjerna faststalls inom vilka férsakringsklasser,
storlekar, geografiska omraden och sektorer dar bolaget ar villigt
att exponera sig for risk. P sa satt sékerstalls en lamplig fordelning
inom portfoljen. Alla sakférsakringskontrakt loper pa hogst ett ar
med en inbyggd réttighet for forsdkringsforetaget att avbéja for-
langning, eller att andra villkor och forutsattningar vid forlangning.
Bolaget har dven en 6pande uppfdljning pa kundniva och vid behov
genomfors atgarder.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar
bolaget i ett riskutbyte, aterforsakring, tillsammans med 6vriga
22 lansfoérsakringsbolag i lansférsakringsgruppen. Hanteringen av
riskutbytet administreras inom det gemensamt dgda bolaget Lans-
forsakringar AB. Riskutbytet innebér att de deltagande bolagen
begréansar sina ataganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av sty-
relsen per riskslag faststéllda belopp (sjalvbehall), per skada, per
handelse och totalt per skadedr. Aterforsakringsen tar alltsa sikte
pa att begransa bolagets kostnad for egen rakning, i forsta hand per
enskild skada, i andra hand per handelse, och i tredje hand for det
totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som Gverstiger sjalvbehallet, netto efter
atervinning fran de skydd som Lansférsakringar AB i sin tur upp-
handlar pa den externa aterforsakringsmarknaden for skadorna
som omfattas av riskutbytet, sprids ut 6ver l&nsbolagen och Lans-
forsakringar AB, med faststallda andelar, som beror pa affarsvolym,
valda sjilvbehall och historiskt skadeutfall. Aterférsakringspro-
grammen ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd
och kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgranser (teck-
ningsmaximaler). Risker som inte omfattas av den automatiska ka-
paciteten aterférsékras pa marknaden for fakultativ aterforséakring.
Programmen galler kalenderarsvis. De férnyas eller omférhandlas

varje ar. Sjalvbehallen kan variera mellan olika riskslag. Det storsta
sjalvbehall som bolaget valt for 2016 &r 6 Mkr.

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begransningarna i Trafik-
skadelagen. For skador som intréffat utomlands i ldnder med obe-
gransat ansvar finns en tilldggsforsékring som ger ett obegransat
skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begrénsat till
8 (8) miljarder fran 2016 totalt for de 23 lansbolagen och Lansfor-
sakringar Sak tillsammans. For katastrofskador som 6verstiger 0,2
miljarder kronor har det under verksamhetsdret funnits ett internt
aterforsakringsskydd inom lansforsakringsgruppen som omfattar
ytterligare 7,8 miljarder kronor.

Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, el-
ler till en del, inte tacks av bolagets aterférsakringsprogram, ar en
processrisk, och ar ett exempel pé risk som definitionsmassigt hor
hemma under rubriken Operativa risker.

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportféljer med lang av-
vecklingstid, det vill sdga avtal dar de stora utbetalningarna ten-
derar att komma forst manga ar framat i tiden. Detta ar sérskilt
mark-bart inom trafik-, sjuk- och olycksfallférsakring, vilka till-
sammans utgor en stor andel av bolagets avsattning for oreglerade
skador.

Nar det géller trafikskador tillkommer aven osékerhet om den fram-
tida kostnadsutvecklingen pa grund av att fordndrad lagstiftning
och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsakring-
en belastas med kostnader.

Kinslighet for risker hédnforliga till forsdkringsavtal

Avsattningarna for skadeforsakringar ar kansliga for férandringar
i de vasentliga antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for
forandringar av nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera,
exempelvis forandringar i regleringen av trafikforsékringen. Nedan-
staende kénslighetsanalyser har genomférts genom att méta effek-
ten pa brutto och nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapi-
tal av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden.

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av férdndringar i olika parametrar.

Kénslighetsanalys, premierisken (kkr)

2016
Inverkan pa

2015

Inverkan pa Inverkan pa Inverkan pa

vinst fore skatt eget kapital vinst fore skatt eget kapital
1% forandring i totalkostnadsprocent +/- 4611 3597 +/- 4495 3605
1% forandring i premienivan +/- 5224 4075 +/- 5069 3954
1% forandring i skadefrekvens +/- 3101 2419 +/- 3535 2757
1% foréndring i premier for avgiven aterforsakring +/- 487 380 +/- 477 372
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Faktiska skadeansprdk jamfort med tidigare uppskattningar

Utdver kanslighetsanalysen utgér ocksa tidigare ars skattningar av skadekostnaden for enskilda skadedr ett matt pa bolagets formaga att
forutse den slutgiltiga skadekostnaden. Tabellen nedan visar skadekostnadsutvecklingen for skadearen 2008-2016 fore aterforsakring. Av den
6vre delen av tabellen nedan framgar hur skattningen av den totala skadekostnaden per skadear utvecklas arsvis. Den nedre delen visar hur
stor del av detta som finns i balansrakningen.

Skadear 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totalt
Uppskattad skadekostnad:
- I'slutet av skadearet

242853 227404 273870 295163 242609 272 654 291638 307892 303975
242665 227344 300859 299955 240434 284990 290831 298926

241254 226689 288162 284172 246116 263963 280696

237349 223438 285143 281306 242730 259334

248062 215565 279404 281385 232210

243821 210941 275522 255321

243013 209879 249049

240839 183910

- ettar senare
- tva ar senare
- tre ar senare
- fyraar senare
- fem ar senare
- sex ar senare

- sjuar senare

- dtta dr senare 211979

Nuvarande skattning av total skadekostnad 211979 183910 249049 255321 232210 259334 280696 298926 303975 2631913
Totalt utbetalt 192585 163337 228564 234018 208709 232772 241070 232570 165120 2228105
Summa kvarstdende skadekostnad 19394 20573 20485 21303 23501 26562 39626 66356 138855 403808
Diskonteringseffekt -841 -890 -706 -897 -845 -998 -1252 -1525 2166 -11012
Valutaeffekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsattning upptagen i balansrakningen 18553 19683 19779 20406 22655 25564 38374 64831 136688 392796
Avsattning avseende skadear 2007 och tidigare 258 098
Mottagen aterforsakring 378 491

Total avsdttning upptagen i balansrikningen
innevarande ar 18553 19683

19779 20406 22655 25564 38374 64831 136688 1029385

2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totalt

Total avsdttning upptagen i balansridkningen
féregaende ar 44159 35534

37970 37161 44500 48188 123646 195903

622346

Enligt tabellen ovan framgdr att bolagets arbete och férmdga med att sditta skadereserver dr mycket tillfredsstdllande.

Livforsakringsrisker

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid forsakring av enskil-
dapersoners liv och hélsa. Livforsakringsrisker bestar av livfallsrisk
(langlevnadsrisk), reservrisk, driftkostnadsrisk, och omprévnings-
risk.

Livforsakringsrisken utgor en mycket liten del av bolagets risker
och ar begréansad till framst livfallsrisk i de skadelivrantor kopp-
lade till trafikaffaren som bolaget 6vertog per den 2014-12-31 fran
LF Sak. Livranterorelse ar klassificerad som o6vrig livaffar och liv-
rantor betalas i normalfallet ut livsvarigt varfor bolaget exponeras
mot livfallsrisk till foljd av att de forsakrade lever langre an vad som
antagits.

Livfalls risken hanteras genom en kontinuerlig uppféljning av dod-
ligheten inom Lansfoérsékringsgruppens skadelivrantebestand samt
genom spridning av risken for andrade dédlighetsantaganden ge-
nom intern aterférsakring. Fragan kring nuvarande dodlighetsanta-
ganden i branschen bevakas framst via ansvarig aktuarie.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forlust till foljd av andringar av
rantor, marknadspriser pd finansiella tillgdngar och valutakurser
som leder till vardenedgdng pa bolagets placeringstillgdngar. Aven
de forsakringstekniska avsattningarna paverkas vid en rantejuste-
ring, de diskonterade avsattningarna okar nar rantan som anvands
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for diskontering sjunker. Marknadsrisken delas in i kategorierna
Rénterisk, Aktiekursrisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk, Valutarisk och
Koncentrationsrisk.

For Lansforsékringar Goinge-Kristianstads del &r det aktierisk till-
sammans med koncentrationsrisk som utgér de mest patagliga ris-
kerna medan valuta- och fastighetsriskerna ar mindre omfattande.

Eftersom den 6vervdgande delen av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna och de finansiella tillgdngarna ar rantekansliga, paverkas
dessa tillgdngar och skulder av en forandring av marknadsrantorna.

Beslut om placeringstillgdngarnas sammansattning, och darmed
aven nivan pa bolagets marknadsrisker, utgor centrala beslut i bo-
lagets affarsverksamhet. Genom att faststalla Riskpolicy, Policy
for kapitalforvaltningen, Placeringsriktlinjer, Riktlinjer for kapital-
hantering och Kapitalplan tillsammans med den framtagna och be-
slutade Aktsamhetsprincipen fattar bolagets styrelse beslut kring
bolagets instéllning och tolerans till marknadsrisk. De styrande do-
kumenten revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen.
I detta regelverk har bolaget dven tagit hansyn till de legala krav
som kan paverka hur bolaget far férdela sina placeringstillgangar.
Normalportfoljen utgér bolagets strategiska allokering och dess
sammansattning ska sékerstalla en vél diversifierad tillgangsport-
folj, att aktsamhet i kapitalférvaltningen uppnas samt att atagan-
dena mot forsakringstagarna alltid kan fullféljas.



Det dvergripande malet for bolagets kapitalforvaltning ar att till-
forsakra att bolagets dtaganden gentemot forsakringstagarna all-
tid kan fullfoljas. Forvaltningen ska efterstréava en stabil avkastning
Gver tid, det vill sdga langsiktigt generera en sa hdg avkastning som
mojligt med hénsyn tagen till risk och tillganglighet.

I syfte att skapa meravkastning utéver vad kalkylrantan till forsak-
ringsringrorelsen ska ge, har bolaget valt en aktiv forvaltning av
tillgangarna, vilket i sin tur medfor att den faktiska fordelningen av
tillgangar inom intervallen for respektive placeringstillgangar for-
andras under aret. Styrelsen tar darmed stallning till vilken riskniva
(normalportféljen) som skall gélla for forvaltningen och till vilken
frihet som ges till den operativa forvaltningsorganisationen att for-
s6ka hoja avkastningen.

Finansiella tillgangar och skulder (Mkr)

10,0%

9,2%
o]
8,2%
: 7.9%

8,0%- :

6,3%

0%

& 5,0%,
4,00
2,0%
0,0%- . . . + .

2012 2013 2014 2015 2016

Diagrammet ovan visar totalavkastningen pa bolagets placeringstillgdngar
de senaste fem dren.

Bokfort viarde Koncernen Bokfért varde Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Tillgangar
Fastighetsinnehav 2514 244.6 1739 1710
Aktier och andelar 18261 15953 1470,0 14311
Obligationer och andra rantebarandevérdepapper 6741 7156 6741 7156
Lan 27 27 237 -
Depaer hos foretag som angivit aterférséakring 0.5 0.4 0.5 0.4
Kassa och bank 1833 1569 178,7 1453
Summa tillgangar 29381 2715,5 25209 24634
Skulder
Skulder till kreditinstitut 16,3 16,7 0 0
Summa skulder 16,3 16,7 0 0

Som finansiella tillgdngar redovisas &ven likvida medel, depaer och
rorelsefastigheter.

Marknadsriskerna overvakas Kontinuerligt och hanteras genom
Gvervaganden om vilka placeringar som ger bast avvagning mellan
mojligheter till avkastning och risk. Vidare genomfors stresstester
och scenarioanalyser for att analysera effekterna pa kapitalkrav,
kapitalbas samt kapitalkvot.

Vid varje styrelseméte erhaller styrelsen en finansrapport dar det
framgar hur forvaltningen gatt och hur bolagets placeringstillgdng-
ar ar placerade, samt hur den aktuella allokeringen férhaller sig till
normalportféljen. Alla typer av avvikelser gentemot bolagets policy
och riktlinjer for kapitalforvaltningen rapporteras i finansrappor-
ten.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Bolagets
aktieexponering bestar av det strategiska aktieinnehavet i Lansfor-
sakringar AB, noterade och onoterade aktier, svenska och utlénd-
ska aktiefonder samt optionsdelen i aktieindexobligationer. Totalt
har bolaget en aktieexponering pa 1 826 (1 595) Mkr varav det stra-

tegiska innehavet i Lansforsakringar AB utgor 749 (668) Mkr. Med
aktierisk avses risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av aktiekurser och priser pd alternativa tillgdngar.

Bolaget hanterar aktierisk enligt den faststéllda normalportfdljens
uppdelning i tillgangsslag. Aktierisken begransas genom att ha en
god diversifiering bland de aktierelaterade tillgdngarna avseende
geografisk marknad. Den utlandska delen av portféljen ska delas in
i tre regioner: USA, Europa och Asien/Emerging markets. Samtliga
investeringar ska géras i indexfonder for att underlatta forvalt-
ningsarbetet samt for att uppna en god riskspridning och likviditet.

For att begransa effekten av kraftiga fall i aktiekurser anvands olika
typer skyddsstrategier for att uppna en ekonomisk sékring av till-
gangarna, sadsom aktieindexobligationer och indexoptioner. Aktiein-
dexobligationer sénker risken i portfdljen i och med att det nomi-
nella vardet pa obligationen aterbetalas pa forfallodagen. I de fall
aktieindexobligationerna 6kat kraftigt i varde har bolaget méjlighet
att "vinstsakra” instrumentet for att pa sa vis motverka effekter av
kraftiga borsfall. Bolaget forsoker aven minska risken i aktieport-
foljen genom att sprida risken pa flera olika geografiska regioner.
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Kénslighetsanalys, aktiekurs (kkr)

2016 2015
Inverkan pd vinst Inverkan paeget Inverkan pdvinst Inverkan paeget
fore skatt kapital fore skatt kapital
10% nedgang i aktiekurs -183000 -142740 -159 500 -124 410

Tabellen ovan visar hur resultatet paverkas auv en nedgdng i aktiemarknaden oaktat eventuella sdkringsinstrument.

Valutarisk

Bolaget ar exponerat mot utlédndsk valuta genom innehavet i utléndska aktier och aktiefonder. Valutarisk ar endast tillaten i den utlandska
aktieportfoljen och begransas av limit for maximal tilldten placering i utlandsk valuta. Bolaget har &ven skulder i utlandsk valuta som dock ar
hanforliga till ett enskilt aterforsakringskontrakt och dérfor ar begransade. Pa tillgangssidan uppgar den totala valutaexponeringen till 328
(239) Mkr. Maximalt 30 % av de totala placeringstillgangarna far vara placerade i annan valuta &n svenska kronor. I valutaexponeringen ingar
en genomlysning av bland annat svenska aktiefonder och optionsdelen i aktieindexobligationer. Valutasakring for att minska valutarisken &r

tillaten.

Exponering utldndsk valuta, netto (Mkr)

2016 2015
usD EUR GBP Ovriga usD EUR GBP Ovriga
1839 88,5 13,2 421 972 501 21,6 699
Ouanstdende tabell visar bolagets nettoexponering i utldndsk valuta.
Kénslighetsanalys, valutakurs (Mkr)
2016 2015
Inverkan pé vinst Inverkan paeget Inverkan pavinst Inverkan paeget
fore skatt kapital fore skatt kapital
10% nedgang i valutakurs -32770 -25561 -23880 -18 626

Tabellen ovan visar hur resultatet pduerkas av en nedgdng av en férdndring i valutakurser.

Rénterisk

Med réanterisk avses risken for forluster till fljd av andring i mark-
nadsrantornas niva eller volatilitet. Rantebarande placeringar till
bunden ranta sjunker i marknadsvérde nar rantorna stiger vilket
innebar en kostnad for bolaget. Ranteriskens storlek beror pa till-
gangarnas duration, ju langre optid desto hdgre blir ranterisken
och desto hogre blir féljaktligen kostnaden nar réntan stiger. Det
finns aven en ranterisk pa skuldsidan, men i motsats till rantebéran-
de tillgangar sa uppstar kostnaden for bolaget nér rantorna sjunker
eftersom skulden da 6kar.

Bolaget ar exponerat mot ranterisk bade pa tillgangs- och skuldsi-
dan. Pa tillgdngssidan uppgar bolagets placeringar i réntebarande
vardepapper totalt till 674 (716) Mkr. Nagra rantebarande finansiella
skulder finns inte. Bolagets ranteportfolj bestar huvudsakligen av
statsobligationer, statsskuldvaxlar, bostadsobligationer och nollku-
pongsobligationer samt rantefonder. En del av ranteférvaltningen
ar utlagt pd ett sa kallat diskretionart forvaltningsuppdrag dar ett
avtal reglerar hur forvaltningen skall ga till och vilket benchmark
som skall vara styrande for forvaltningen. Forvaltaren har dven
ett mandat att avvika fran benchmark for att skapa en mojlighet
till dveravkastning. Durationen i ranteportféljen uppgar for narva-
rande till 1,5 (1,8).
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Samtliga placeringar i rantebarande vardepapper ar i svenska
kronor.

Pa skuldsidan uppkommer ranterisk genom diskontering av for-
sakringstekniska avsattningar. Bolaget redovisar diskonterade av-
sattningar for oreglerade skador i trafikforsakring samt for skade-
livranteaffaren. Totalt uppgar de diskonterade avséttningarna for
oreglerade skador (netto efter avgiven aterforsakring) i trafikaffa-
ren till 263,4 (268,8) Mkr. Den ackumulerade diskonteringseffekten,
det vill saga skillnaden mellan diskonterade och odiskonterade re-
server uppgar till 38,2 (66,4) Mkr exklusive skadebehandlingsreserv.
Vid en ranteférandring paverkas skillnaden mellan diskonterade
och odiskonterade avsttaningar. Division SAK inom Lansforsak-
ringar AB gor tillsammans med ansvarig aktuarie och Lansforsak-
ringar AB:s finanschef grundlaggande bedémningar for beslut om
diskonteringsrantesats for trafikreserven. Den rekommenderade
rantesatsen uppgar till 0,60 procent (1,25 procent). Den uppskat-
tade skadekostnaden utgérs av diskonterade varden.

En ranteuppgang paverkar rantebarande tillgangar negativt medan
rantebarande skulder och diskonterade forsakringstekniska avsatt-
ningar paverkas positivt (en hogre diskonteringsranta far till effekt
en lagre forsakringsteknisk avsattning)-. Férandringar i rantenivan
far en direkt paverkan pa bolagets resultat.



Kénslighetsanalys, ranterisk (kkr)

2016 2015
Inverkan pé vinst Inverkan paeget Inverkan pdvinst Inverkan paeget
fore skatt kapital fore skatt kapital
1% nedgéng pa rantekurvan (100 baspkt) -38776 -30 245 -34 896 =24 427
1% uppat pa rantekurvan (100 baspkt) 27 886 21751 27 424 -21391

Tabellen ovan visar vilken effekt en fordndring i rdntenivdn har pd bolagets resultat.

For att minimera ranterisken samt att fa en foljsamhet i utveck-
lingen mellan tillgangar och skulder féljs utvecklingen upp lopande.
ALM-analys upprattas minst arligen och vid behov om forutsatt-
ningarna forandras. Direkta placeringar i rantebarande tillgangar
ska i huvudsak utgoras av vardepapper med rating BBB eller battre.
Direkta placeringar far aven utgéras av vardepapper med rating BB
eller lagre/utan rating, dock maximalt 10% (exKklusive Lansforsak-
ringsgruppen) av totala rantebarande tillgangar.

Fastighetsrisk

Med fastighetsrisk avses forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av priset pa fastigheter.

Kanslighetsanalys, fastighetsrisk (kkr)

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 251,4 (244.6)
Mkr. Den storsta fastighetsrisken ar att fastighetsvardena sjunker
till foljd av olika forandringar i omvarlden. For Lansforsakringar
Goinge-Kristianstads del ar fastighetsrisken relativt begransad i
och med att direktagda fastigheter endast utgér en mindre del 9
(10) % av bolagets placeringstillgangar. Fastighetsinnehavet &r kon-
centrerat till Kristianstads och Hassleholms tatorter. Den riskexpo-
neringen Lansforsakringar Goinge-Kristianstad har géllande inne-
havet i fastighetsbolaget Humlegarden berdknas under aktierisk.
Eventuella beslut om kép eller forsaljning av fastigheter och andelar
i Humlegarden tas av styrelsen.

2016 2015
Inverkan pa vinst Inverkan paeget Inverkan pavinst Inverkan paeget
fore skatt kapital fore skatt kapital
- " 5
Avkastningskravet 6kar med 1% 34100 26598 ~33700 26286

Parallellférflyttning nedat i direktavkastningskrav

Tabellen ovan visar pd den effekt som férdndringar i direktavkastningskrav har pd bolagets resultat.

Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av andringar, i niva
eller volatilitet, av differensen mellan marknadsrantor pa obligatio-
ner med kreditrisk och statspappersrantor.

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra rantebaran-
de véardepapper samt 6vriga lan exponeras bolaget mot risken for
att forandrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt. Kreditrisk
avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart
i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser.

Bolaget hanterar risken genom att placeringar i rantebarande till-
gangar inklusive likvida medel i huvudsak ska utgéras av vardepap-
per med rating BBB eller battre Direkta placeringar far utgéras av
vardepapper med rating ldgre &n BBB eller utan rating, dock maxi-
malt 10 % (exklusive Lansforsakringsgruppen) av de totala ranteba-
rande tillgdngarna. Spreadrisken bedéms darfor vara liten.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar forfallna till betalning
eller som ar nedskrivna. Bolaget har inte nagon pant, annan séker-
het eller garantier utstallda av tredje part for de finansiella tillgang-
arna. Bolaget har heller inte nagra finansiella tillgangar som har ett
nedskrivningsbehov eller &r oreglerade.

Kreditbetyg rantebarande placeringar (Mkr)

2016 2015
AAA-AA 416 497
A-BBB 359 336
<BBB 83 39

Diagrammet visar hur bolagets rintebdrande placeringar fordelar sig pa
olika kreditbetyg, i forhallande till f6regdende dr.
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Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisken &r risken for att forluster till foljd av att pla-
ceringstillgangarna inte ar val diversifierade. Koncentrationsrisken
motverkas primart genom diversifiering av koncernens placerings-
tillgangar, genom beslut om hdgsta exponering per motpart i finan-
siella derivat, genom beslut om hdgsta exponering per aterforsak-
ringsgivare och genom fakultativ aterforsakring av enskilt mycket
stora forsakrade risker. Bolagets strévan ar att ha en valdiversi-
fierad placeringsportfélj avseende exempelvis sammansattning av
tillgangsslag, geografiska marknader och enskilda emittenter. Nor-
malportfdljens limitnivaer for respektive tillgangsslag stoder detta.

Bolagets ledning och styrelse tar aterkommande del av rapporte-
ringen om koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.
Placeringstillgangar &r vésentligen val diversifierade och koncen-
trationsrisken ar framférallt begrénsad till strategiska aktieinne-
havet i Lansforsékringar AB.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare
eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina for-
pliktelser. Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i katego-
rierna motpartsrisker inom avgiven aterférsakring, motpartsrisker
i finansiella derivat (placeringstillgangar)och annan motpartsrisk.

Enligt bolaget Riskpolicyn &r motpartsrisker nddvéndiga risker som
begransas via gruppens gemensamma aterforsdkringsprogram
samt val av motpart utifran rating for risker kopplat till aterforsak-
ring. Motpartsrisker kopplat till finansiella derivat begrénsas genom
att Bolaget sékerstéller att motpart har en god rating.

Bolagets motparter ska ha en god aterbetalningsférméaga och be-
gransar sina motpartsrisker genom att endast banker med rating
som Overstiger BBB far hantera Bolagets likvida medel.

Vid fakultativ aterforsakring ska motparter och dess aterbetal-
ningsformaga bedomas och motparterna far inte ha lagre rating
enligt Standard & Poor an BBB.

Motpartsrisk inom placeringstillgdngarna

Med motpartsrisk inom placeringstillgdngarna avses risken for att
motparten vid handel av finansiella derivat inte kan fullfolja sina
ataganden. Motpartsrisken inom placeringstillgangarna innefattar
aven risken for att banken som innehar bolagets likvida medel (inne-
hav pa inlaningskonton) inte kan fullfélja sina ataganden.

Motpartsrisken i bolagets placeringstillgangar (finansiella derivat
och likvida medel) beddms vara relativt liten genom att risken be-
gransas av krav pa motpartens kreditvéardering (rating) samt limiter
for maximal exponering. Placeringar far endast goras i instrument
med hdg kreditvardighet och placeringarna gérs hos olika emitten-
ter for att ytterligare sprida risken. Aktsamhetsprincipen ska till-
&mpas.

Motpartsrisk i augiven dterforsdkring

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betalning inte
erhalls fran aterférsakringsgivare i enlighet med aterforsakrings-
avtalen. For att begransa dennarisk har lansforsakringsgruppen ett
sarskilt regelverk for vilka externa aterférsakringsgivare som far
anvandas. Minimikravet ar att aterférsakringsgivare ska ha minst
A rating enligt Standard & Poor’s nér det galler affar med lang av-
vecklingstid och minst BBB rating pa 6vrig affar. I detta avseende
ar affar med lang avvecklingstid affar som berédknas ha en langre
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avvecklingstid &n fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett
flertal olika aterférsékrare.

Kreditbetyg aterforsakring, procentuell
férdelning per ratingkategori

2016 2015
AAA = -
AA 419%  44.8%
A 56,3%  54,0%
BBB 0,0% 0,7%
Not rated* 1.72% 0,5%
Totalt 100% 100%

“Lansférsdkringsbolagen delar pd Agrias dterférsdkring. Marine XL samt Lénsfér-
sdkringars internationella retroaffdr

Lansforsakringsgruppen har ett antal interna pooler som ger
lansforsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Detta innebar att
bolagen aterférsékrar varandra for de skador som dverstiger det
enskilda bolagets sjalvbehall upp till skadekostnadsniva som técks
av externa aterforsdkrare. Motpartsrisken i den avgivna aterforsak-
ringen bedéms darfor vara relativt liten. Bolaget har pa balansda-
gen 177 (211) Mkr i aterforsakrares andel av oreglerade skador, av
dessa avser endast en mindre del externa aterforsakrare.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett féretag far svarigheter att full-
gora ataganden som ar forenade med finansiella och férsakrings-
tekniska skulder. Bolaget har ett antal innehav som kan anses vara
relativt illikvida, framférallt innehaven i Lansforsakringar AB, Hum-
legarden och de fastigheter som bolaget &ger. Huvuddelen av bola-
gets placeringsportfélj ar dock av likvid karaktar med placeringar
i vardepapper och fonder med god likviditet. For Lansférsakringar
Goinge-Kristianstad &r likviditet normalt inget problem, eftersom
premierna i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora ska-
deutbetalningar ofta ar kdnda langt innan de férfaller.

Bolaget har som princip att alltid halla en likviditet (kassa och bank-
medel) som uppgar till summan av en manads l6pande driftskost-
nader och skadeutbetalningar, dvs en manads normala betalnings-
floden. Utover detta finns alltid moéjlighet att med tva till tre dagars
varsel gora betydligt stérre belopp likvida genom forsaljning av
olika placeringstillgangar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende drifts-
kostnader, skadekostnader och aterforsakringspremier pa cirka 43
(42) Mkr. Inbetalningarna i form av premier, ersattningar fran ater-
forsakrare och provisionsersattningar fran Lansférsékringar Bank/
Liv/Fond och Agria uppgar till cirka 8 (8) Mkr.



Finansiella tillgdngar och skulder samt forsakringstekniska avsattningar (Mkr)

Redovisat varde Kassafloden
Totalt Varav utan Varav med <lar 1-5ar >5ar
kontraktsenliga  kontraktsenliga
Utfall 2016 forfall forfall
Finansiella tillgdngar 2938,1 2666,0 2721 619 1792 310
Forsakringstekniska avsattningar, f.e.r. 1085,2 1085,2 0 4374 1907 4571
Utfall 2015
Finansiella tillgdngar 27175 24647 2528 28 1879 621
Forsakringstekniska avsattningar, f.er. 1093,3 10933 0 4325 1689 4919

Tabellerna visar en analys av kassaflédet ddr de finansiella tillgdngarna delas in i kontrakt med kéinda kassafléden och kontrakt ddr floden inte dr kdnda. Dessutom visar
tabellerna duen det férudntade kassaflédet for bolagets forsdkringstekniska ausdttningar.

Operativarisker

Operativa risker ar risken for forluster till foljd av icke andamals-
enliga eller misslyckande interna processer, manskliga fel, system
eller externa handelser. En viktig del av bolagets riskhantering &r
processarbetet. En val styrd process tydliggor for medarbetare pa
alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten skall bedrivas. Bo-
laget arbetar kontinuerligt med att identifiera, félja upp och fére-
bygga olika operativa risker. Processerna ar daven utgangspunkten
for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i organisation och hand-
lingsplaner.

Operativa risker delas in i kategorierna intern brottslighet, extern
brottslighet, anstallningsférhallanden och arbetsmiljo, affarsfor-
hallanden, skada pa fysiska tillgangar, avbrott och stérningar i verk-
samhet och system, transaktionshantering och processtyrning.

Identifiering av operativ risk sker vid de arliga riskgenomgangarna
for samtliga bolagets huvudprocesser. Summan av dessa ligger i
linje med det beraknade utfallet enligt schablon i standardformeln.

Riskreducerande atgarder vidtas om riskbedomning overstiger
det for bolaget faststallda materialitetsbeloppet pa 400 kkr. Valet
av atgard for att reducera den operativa risken varierar i hog grad
som f6ljd av riskernas olika karaktar. Foreskrivna generella dtgarder
enligt bolagets Riktlinje for riskhantering och intern styrning och
kontroll ar féljande; styrande dokument, fordndringar i bolagets
interna regelverk, foretagsovergripande kontroller, nyckelkontroll,
utbildning och process/rutinférandringar.

Nyckelkontroller har inforts med syfte att sakerstélla att proces-
sernas resultat ar korrekta och kompletta samt for att dokumen-
tera och samla information for rapportering. En annan viktig del
av riskarbetet ar incidentrapportering. De incidenter som intraffar
loggas och hanteras i ett sérskilt system for att mojliggéra analys
och forebyggande atgarder.

En central del i processutvecklingen ar att arbeta med stindiga
forbattringar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas
tillvara. Bolaget ar sedan flera ar tillbaka miljécertifierat enligt ISO
14001

Malet for bolagets arbete med operativa risker &r att sakerstélla att
de operativa riskerna inte ska begrénsa méjligheterna att na upp-
satta verksamhetsmal. Detta forutsatter en effektiv hantering av de
operativa riskerna. Strategin for hantering av operativa risker utgar
fran insikten att operativa risker ar en del av Bolagets verksamhet.

Strategin utgdr saledes inte fran att samtliga operativa risker kan
undvikas, elimineras eller transfereras till annan part. Daremot kan
bolaget genom férebyggande arbete och dndamalsenlig riskhante-
ring och riskkontroll minska risken for att operativa risker materia-
liseras och kan darmed reducera de konsekvenser som kan uppsta
till foljd av operativa risker. Kostnader for hantering och kontroll av
operativ risk ska std i rimlig proportion till den kostnad eller forlust
som kan uppstd om risken materialiseras.

Affarsrisker

Med afférsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av
strategiska beslut, en samre intjaning och rykten. Affarsriskerna
behandlas primért inom ramen for den strategiska planeringen och
i den arliga processen for affarsplanering. Analysen av bolagets af-
farsrisker genomfors arligen i form av en riskworkshop dar riskkon-
troll och foretagsledningen deltar.

Strategisk risk

Strategisk risk bestar av risken till foljd av affarsstrategier och af-
farsbeslut som visar sig vara missriktade, omvarldsforandringar
och institutionella férandringar. Férmagan hos styrelse, vd och f6-
retagsledning att planera, organisera och félja upp samt att kon-
tinuerligt bevaka marknadsforutsattningar och institutionella for-
andringar &r forstas av stor betydelse for att halla den strategiska
risken under kontroll. Den strategiska risken pdverkas vid stérre
forandringar av verksamhetens inriktning. Ett felaktigt strategiskt
beslut kan leda till forlustbringande verksamhet. Strategisk risk
omfattar dven oférmaga att anpassa bolagets verksamhet till for-
andringar i omvarlden.

Strategisk risk hanteras inom ramen fér bolagets arliga affarspla-
neringsprocess, inklusive ERSA. I denna analyseras omvérldsfor-
utsattningar, interna forutsattningar och konkurrenssituationen.
Risker identifieras, beddms och kortsiktiga och langsiktiga atgérder
som bolaget behdver vidtas beslutas. Detta genomfors i samband
med en riskworkshop tillsammans med féretagsledningen, for att
sakerstalla att malen uppnas. Processen avslutas med att bolagets
ledning och styrelse tar stéllning till affarsplanen, inklusive prio-
riterade aktiviteter av storre betydelse. Styrelsen och ledningen
foljer sedan under aret upp beslutade riskatgarder, strategier och
affarsplanens aktiviteter. D& oforutsedda hédndelser intraffar av
storre stategisk betydelse hanteras de ad hoc genom analyser och
behandling i styrelse och féretagsledning. Innan beslut om stérre
forandringar i verksamheten upprattas risk- och konsekvensanaly-
ser, som utgodr en del av beslutsunderlaget.
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Intjénings risk

Intjéningsrisk &r risken for forluster till foljd av ovantad nedgéng
i intakter fran exempelvis volymminskningar eller fran en ovéantad
o6kning av kostnader fran exempelvis svag ar betsproduktivitet. In-
tjaningsrisk tar sin utgangspunkt i marknadsforutsattningar och
hur afféren drivs och soker fanga risker i det perspektivet. Det ar
med den utgdngspunkten intjéningsrisk beskrivs har. Det finns dock
6verlappning mot andra riskkategorier.

For bolaget bestar intjaningsrisken framst i konkurrenters ageran-
de pa marknaden och var férmaga att forekomma eller anpassa oss
i marknadens utveckling.

For den mottagna afféren fran Lansforsakringar AB, framst inom
Bank, finns en intjaningsrisk i form av minskade provisionsintakter.
Risk for reducering av provisionsintakter finns bland annat till foljd
av kreditforluster, da bolaget bekostar minst 80 % av konstaterad
kreditforlust. Vilket regleras genom avdrag pa innevarande ars pro-
visionsintakt. Allmant hanteras risken genom att bolaget fortlépan-
de foljer utvecklingen av intakter och kostnader.

Ryktesrisk

Ryktesrisk &r svar att bedéma men likval en risk som ar forédande
om den intraffar for en verksamhet som bygger pa ett vl inarbe-
tat varumarke som Lansférsakringar har. Ryktesrisken &r risken for
forlorat anseende hos kunder, anstallda, myndigheter etc., vilket
kan leda till minskade intékter och ett forsamrat varde i varumarket.
Lansforsékringar Goinge-Kristianstad lokala forankring innebar ett
sarskilt ansvar - precis som det ger en unik méjlighet till individu-
ellt bemétande. De tjanster som erbjuds beskrivs med tydlighet och
arlighet, for att ge kunden mdjlighet att fatta val avvagda beslut.
Lansforsakringars varumérke star for det néra, det kundagda, det
tillgangliga och ett engagerat och personligt bemétande. Varumar-
ket betyder mycket for samtliga bolag inom Lansforsakringsgrup-
pen. Eftersom nedlagd moda att bygga varumarket under lang tid
kan raseras pa mycket kort tid ar det en centralt prioriterad fraga i
hela Lansforsakringsgruppen att skydda varumarket.

For att lopande identifiera och bedéma ryktesrisk kravs en kontinu-
erlig bevakning av vad som skrivs/sags om Lansforsakringar i media.
Utifran detta vidtas lampliga atgarder och aktiviteter av foretags-
ledningen.

Lansforsakringar Goinge-Kristianstads agare &r kunderna. Denna
6msesidighet innebar en reell tillgang avseende trovardighet av att
bolaget agerar for kundernas basta. Om negativ ryktesspridning
uppstar hanteras det genom snabbt agerande och tydlig dialog med
bade kunder och medier.

Risker i vrig verksamhet

Forutom sakforsakringsverksamheten saljer bolaget livforsak-
ringar och bankprodukter till kunderna for Lansforsakringar Liv
forsakrings AB, Lénsforsdkringar Fondforsakrings AB respektive
Lansforsékringar Bank AB rakning. Som ersattning for detta far
Lansforsakringar Goinge-Kristianstad provision.

Annullationansvar i formedlad livaffir

Den erséttning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv for-
sdkrings AB ar till viss del férenad med ett annullationsansvar, vilket
innebar att bolaget kan bli aterbetalningsskyldig om en kund slutar
att betala in sina premier. Denna risk ar relativt begransad. Annul-
lationsansvaret var i grunden tredrigt men fran och med 2015 da det
kom en ny ersattningsmodell fran Fondlivbolaget slopades detta. I
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den nya modellen finns inte annullationsansvaret kvar utan detta
kommer att fasas ut under de kommande tre aren, for férsakringar
tecknade fran den 1/1 2015.

Risk i formedlad bankaffir

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank AB regleras hur stor
ersattning bolaget skall ha for den férmedlade bankaffaren. I detta
avtal framgar aven att Lansforsékringar Goinge-Kristianstad skall
std for minst 80 % av de kreditforluster som eventuellt uppkom-
mer pa de [an som bolaget formedlat till Lansforsékringar Bank AB.
Avrakningen kan hogst ske mot vad som motsvarar samtliga fram-
tida inbetalningar av provisionsersattning. For ar 2016 ar denna risk
begransad till 30,6 (29.3) Mkr av arets provisionsersattning. Avsatt-
ning for befarade kreditforluster ar gjord med 0,6 (0,6) kkr. Bola-
gets ansvar redovisas under rubriken Ansvarsforbindelser i balans-
rakningen.

Risker isamband med medlemskap i Trafikforsdkringsforeningen (TFF)
Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen foljer att
forsakringsbolag som meddelar trafikférsakring i Sverige ar skyl-
diga att vara medlemmar i Trafikforsakringsforeningen. Av reglerna
foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera
verksamheten i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom
att det arliga nettounderskottet fran Trafikforsakringsforeningen
fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens premievo-
lym for trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststélls pa
Trafikforsakringsforeningens stamma. Av det solidariska ansvaret
foljer att det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkom-
mande forpliktelse gentemot Trafikférsakringsforeningen i det fall
nagot annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina egna forpliktelser
eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Tra-
fikforsakringsforeningen visar sig vara otillrackliga. Prognosen for
Trafikforsakringsforeningens verksamhet for 2016 visar pa ett net-
tounderskott pa 293 (171) Mkr varav Lansforsakringsgruppens andel
av detta uppgick till 116 (63) Mkr.



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING (Belopp i kkr)

Om inget annat anges, avser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och moderbolaget.

NOT3 Premieinkomst

2016 2015
Direkt forsakring i Sverige 487 322 473530
Mottagen aterforsakring* 35109 33331
Summa premieinkomst 522431 506 861
NOT4 Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen

2016 2015
Overférd kapitalavkastning 16129 4044
Réntesats olycksfall 0,0 0.2
Réntesats trafik 038 15
Rantesats 6vrigt 0.0 0.0

Forsakringsrorelsen har tillférts en ranta pa summan av halva premieintékten och genomsnittet av in- och utgaende avséttningar for oreglerade skador for

egen rakning.

Anvand rantesats utgor for olycksfallsaffaren genomsnittlig ranteniva 2016 for statsobligationer med fem ars l6ptid och for dvrig affar, forutom trafik, med-
elvardet for 90-dagars statsskuldvaxlar under aret. Réntesats for trafik &r densamma som for diskonteringen med tillagg av 0,25 procentenhet.

NOTS5 Forsdkringsersattningar

2016 2015
Brutto | Avgiven Netto Brutto | Avgiven Netto
Utbetalda forsakringsersattningar 316 413 -31749 | 284664 318821 | -40606 278 215
Skaderegleringskostnader 50 647 0 50 647 34699 0 34699
Utbetalda forsakringsersattningar 367060 -31749 | 335311 353520 | -40606 | 312914
Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 1417 18 835 20252 -44 835 21180 -23 655
Forandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador -1290 14938 13648 31054 4716 35770
Skaderegleringskostnader -789 0 -789 -1663 0 -1663
Forandring i avsdttning for oreglerade skador -662 33773 33111 -15444 25896 10452
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NOT 6 Driftskostnader

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Anskaffningskostnader -34 367 -35099 -34 367 -35099
Foréndring i posten Férutbetalda anskaffningskostnader 1000 2211 1000 -211
Administrationskostnader -47156 -51326 -47156 -49 863
Provisioner i avgiven aterforsakring -397 4533 -397 4533
Summa driftskostnader -80920 -82103 -80920 -80640
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Personalkostnader -98229 -88 248 -98229 -88248
Provisioner och vinstandelar i mottagen aterférsakring -349 4533 -349 4533
Lokalkostnader -4572 -12407 -4 572 -12407
Avskrivningar -826 -2316 -826 -853
Revision -660 -680 -660 -680
Andra konsultationer -19 044 -11378 -19 044 -11378
Ovrigt -56 867 -49122 -56 867 -49122
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring -397 -3362 -397 -3362
Omkostnadsbidrag fér formedlad affar 42360 36022 42360 36022
Summa totala driftskostnader fore funktionsindelning -138 584 -126 958 -138 584 -125 495
Avgar:
Foréndring i férutbetalda anskaffningskostnader 1000 2211 1000 -211
Driftskostnad for finans och fastighet 6657 4485 6657 4485
Kostnader for férmedlad affar, netto -640 5882 -640 5882
Skaderegleringskostnader 50 647 34699 50 647 34699
Summaavdrag 57664 44855 57 664 44 855
Driftskostnader i sakforsakringsrorelsen -80920 -82103 -80920 -80 640

I koncernen har utvecklingskostnader for lansforsakringsgruppens gemensamma system inte belastat driftskostnader utan aktiverats som immateriell till-
gang. Avskrivning sker pa 5 ar.

NOT7 Samgaendekostnader

2016 2015
B 4324 4324
IT-kostnader 0 0
Konsulter, till exempel revisorer, bitradande projektledare, ekonomikonsult och jurist 0 0
Uppldsning -2324 0
UB Reserv for aterstaende samgaendekostnader 2000 4324
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NOT8 Arets nettovinst/-forlust per kategori av finansiella instrument - koncernen 2016

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Innehav for Lanefordringar Finansiella Summa
identifierade som  handelsandamal tillgangar som
poster virderade till kan siljas
verkligt virde over
resultatridkningen
Aktier och andelar 183399 0 0 0 183399
Obligationer, andra rantebarande tillgangar 6741 0 0 0 6741
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 0 0 0 0 0
Summa 190140 ] 0 0 190140
Finansiella skulder Innehav for Ovriga skulder Summa
handelséndamal
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 0
Summa 0 0 0
Arets nettovinst/-forlust per kategori av finansiella instrument - koncernen 2015
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Innehav for Lanefordringar Finansiella Summa
identifieradesom  handelsandamal tillgangar som
poster varderade till kan siljas
verkligt virde dver
resultatridkningen
Aktier och andelar 116 056 0 0 0 116 056
Obligationer, andra rantebérande tillgangar -5334 0 0 0 -5334
Ovriga finansiella placeringstillgangar 0 0 0 0 0
Summa 110722 0 0 0 110722
Finansiella skulder Innehav for Ovriga skulder Summa
handelsandamal
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Ovriga skulder 0
Summa 0
Arets nettovinst/-forlust per kategori av finansiella instrument - moderbolaget 2016
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Innehav for Lanefordringar Finansiella Summa
identifieradesom  handelsandamal tillgangar som
poster varderade till kan siljas
verkligt virde Gver
resultatriakningen
Aktier och andelar 124216 0 0 0 124216
Obligationer, andra rantebérande tillgangar 6741 0 0 0 6741
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 0 0 0 0 0
Summa 130957 0 0 0 130957
Finansiella skulder Innehav for Ovriga skulder Summa
handelséndamal
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 0
Summa 0 0 0
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Forts. Not 8

Arets nettovinst/-forlust per kategori av finansiella instrument - moderbolaget 2015

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Innehav for Lanefordringar Finansiella Summa
identifierade som  handelséndamal tillgangar som
poster varderade till kan siljas
verkligt virde dver
resultatrakningen
Aktier och andelar 65083 0 0 0 65083
Obligationer, andra rantebérande tillgangar -5334 0 0 0 -5334
Ovriga finansiella placeringstillgangar 0 0 0 0 0
Summa 59749 ] 0 0 59749
Finansiella skulder Innehav for Ovriga skulder Summa
handelsandamal
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 0
Summa 0 0 0
NOT9 Kapitalavkastning, intdkter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Hyresintakter fran byggnader och mark 19160 26995 10932 18 629
Ovriga intakter fran fastighetsférvaltningen 0 0 0 0
Utdelning pa aktier och andelar 16 508 15583 16508 10971
Rénteintakter m.m.
obligationer och andra rantebarande vardepapper 5234 6868 5234 6868
évrigaranteintakter 57 750 57 750
Valutakursvinster, netto 23665 466 23665 466
Realisationsvinster
aktier och andelar 37551 54230 37551 54230
rantebarande véardepapper 5183 7687 5183 7687
ovriga placeringstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 9 0 9
Summa kapitalavkastning, intikter 107 358 112588 99130 99 610
NOT10 Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Orealiserat resultat
byggnader och mark 2951 -14 940 2951 -14 940
aktier och andelar 177 811 64768 118 628 13795
rantebarande vardepapper 4427 -10 541 4427 -10 541
6vriga placeringstillgangar 0 0 0 0
Summa orealiserade vinster och forluster 185189 39287 126 006 -11686
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NOT1l Kapitalavkastning, kostnader

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Driftskostnader fran byggnader och mark -10 256 -17 602 -5452 -12 824
Kapitalforvaltningskostnader -6 657 -4 485 -6 657 -4 485
Rantekostnader m.m.
fastighetslan -1030 -1138 0 0
oévriga rantekostnader =9 -8 -9 -8
Valutakursforluster, netto -355 -177 -355 -177
Realisationsforluster, netto
aktier och andelar -31963 -2942 -31963 2942
rantebarande vardepapper -2 869 -2480 -2 869 -2480
ovriga placeringstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 -1352 0 -1352
Summa kapitalavkastning, kostnader -53139 -30184 -47 305 -24268
NOT12 Ovriga intikter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Provision m.m. for Liv, Bank, Fond och Fastighetsférmedling 58 672 56315 58 672 56 315
Driftskostnader for Liv, Bank, Fond och Fastighetsférmedling -58 032 -62196 -58 032 -62196
Summa ovriga intdkter och kostnader 640 -5881 640 -5881
NOT13 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2016 2015
Avsittning till sakerhetsreserv 0 0
Avsattning till/upplésning av periodiseringsfond -14 805 -18 102
Summa bokslutsdispositioner -14 805 -18 102

Noter 43



NOT14 Skatter

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -14 022 -21845 -13 579 -21401
Tidigare ars skattekostnad |l -1 -1 -1
Summa aktuell skattekostnad -14 023 -21846 -13580 -21402
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
byggnader och mark -1181 2843 -1181 2843
aktier och andelar 27747 -3034 -27747 -3034
obligationer och andra rantebarande véardepapper -974 2319 -974 2319
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -3345 -4081 0 0
Uppskjuten skatt pa aktiverade utvecklingskostnader 0 322 0 0
Summa uppskjuten skattekostnad -33247 -1631 -29 902 2128
Summa skatt pa arets resultat -47270 -23 477 -43 482 -19274
Avstamning av effektiv skatt
2016 2015
Koncernen
Resultat fore skatt 256 887 158 838
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0% -56 515 22,0% -34944
Tidigare ars skatt 0,0% 0 0,0% -1
Ej avdragsgilla kostnader 0,6% -1506 0,2% -312
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 21 -0.6% 1031
Ejredovisade intakter -4,4% 11370 -11% 11214
Ej redovisade kostnader 0,0% 0 0,0% 0
Schablonintékt pa investeringsfond 0.2% -576 0,3% -402
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% -64 0,0% -63
Redovisad effektiv skatt 18,4% -47270 14,8% -23477
Moderbolaget
Resultat fore skatt 180505 84164
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0% -39711 22,0% -18 516
Tidigare ars skatt 0,0% 0 0,0% 1
Ej avdragsgilla kostnader 0.8% -1504 0.4% -310
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 21 0,0% 13
Ej redovisade intakter 1.2% -2181 0,0% 0
Ej redovisade kostnader -0,3% 532 0,0% 0
Schablonintékt pa investeringsfond 0,3% -576 0,5% -402
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% -63 0.1% -60
Redovisad effektiv skatt 24,1% -43 482 22,9% -19274
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Skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Aktuell skatteskuld

Periodens skattekostnad 2103 10032 1931 9592

Tidigare ars skattekostnad 8734 616 8212 0
Summa aktuell skatteskuld 10 837 10 648 10143 9592
Uppskjuten skatteskuld

byggnader och mark 16 634 15453 16 634 15453

aktier och andelar 141797 109834 141797 109834

obligationer och andra rantebarande vardepapper 3506 6747 3506 6747
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 117 520 114174 0 0
Uppskjuten skatteskuld pa aktiverade utvecklingskostnader 4578 4578 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 284035 250786 161937 132034
Summa skatteskuld 294 872 261434 172080 141626
Uppskjuten skatt har beraknats efter 22 procent.
Forandringen mellan dren har redovisats som uppskjuten skattekostnad eller uppskjuten skatteintakt.
NOT15 Immateriella tillgingar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Ingdende anskaffningsvarde 28 461 28 461 0 0
Arets inkép 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 28 461 28461 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26775 -24716 0 0
Arets avskrivningar -595 -2059 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 370 -26775 0 0
Summa immateriella tillgangar 1091 1686 0 0

Forvarvade immateriella tillgangar avser utvecklingskostnader fér gemensamma system. Beraknad nyttjandeperiod &r 5 ar och avskrivning sker med

20 procent arligen. Aktivering sker enbart i koncernen.
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NOT16 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

Forvaltnings- Rorelse- Totalt Byggnader

fastigheter fastigheter ochmark

Ingaende verkligt varde 2016-01-01 155908 88 673 244581 171025
Anskaffningsvérde 147 325 70620 217 945 136 654
Investeringar i fastigheterna 0 0 0 0
Nyférvary 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -8845 -1091 -9936 -1090
Orealiserad vardeférandring 15966 22326 38292 38291
Utgéaende verkligt virde 2016-12-31 154 446 91855 246 301 173 855
Koncernen Moderbolaget

Forvaltnings- Rorelse- Totalt Byggnader

fastigheter fastigheter ochmark

Ingdende verkligt varde 2015-01-01 157019 83795 240 814 166147
Anskaffningsvérde 147 325 50680 198 005 116714
Investeringar i fastigheterna 0 19940 19940 19940
Nyforvary 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar <7734 -969 -8703 -968
Orealiserad vardeférandring 16 317 19022 35339 35339
Utgaende verkligt virde 2015-12-31 155908 88 673 244581 171025

Av bolagets 12 fastigheter ar 8 rorelsefastigheter och resterande forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt varde-
metoden.

Forvaltningsfastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs ut till utomstaende hyresgaster. Hyreskontrakt avseende kontor och butiker upp-
rattas initialt normalt pa en hyrestid som omfattar tre ar. Fore avtalstidens utgang sker omférhandling med hyresgésten med avseende pa hyresniva och
o6vriga villkor i avtalet, om avtalet inte ar uppsagt.

Metod for véardering av fastigheter redovisas i not 1.

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad nyttjar som kontor 2 400 kvm i fastigheten Badaren 11 i Hassleholm samt 3 120 kvm i fastigheten Fotangeln 5
i Kristianstad.

Paverkan pa periodens resultat - koncernen/moderbolaget

Koncernen/Moderbolaget 2016 2015
Hyresintékter 19160 26995
Direkta kostnader for fastigheter som genererar hyresintékter under perioden 7361 6894
Direkta kostnader for fastigheter som inte genererar hyresintakter under perioden 2895 10708
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NOT17 Aktier och andelar i koncernforetag

Innehavi dotterféretag Dotterforetagets sate, land Agarandeli %

2016 2015
AB Tivoliparken Kristianstad, Sverige 100 100
Kristianstad Granaten AB Kristianstad, Sverige 100 100
Doktorns Backe AB Hassleholm, Sverige 100 100
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden 2016 2015
Vid drets bérjan 127 406 127 406
Inkdp 0 0
Aktiedgartillskott 0 0
Forsaljningar 0 0
Nyemission 0 0
Utgaende balans 31 december 127 406 127 406

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

Dotterféretag/Organisationsnummer/Site

AB Tivoliparken, 556684-8247, Kristianstad
Kristianstad Granaten AB, 556937-2575, Kristianstad
Doktorns Backe AB, 556637-9755, Hassleholm
Summa

Andeli% Redovisat virde

2016

100 92 398
100 20258
100 14750
127 406

Redovisat virde
2015

92 398

20258

14750

127 406

Det verkliga vardet for fastigheterna i dotterbolagen Doktorns Backe, Kristianstad Granaten AB och innehavet i AB Tivoliparken har faststallts genom
substansvardeberakning. Substansvardet fér Humlegarden faststélls genom en arlig extern marknadsvardering. Innehavet av de tre bostadsfastigheterna
i Doktorns Backe och fastigheten i Kristianstad Granaten AB faststalls genom en marknadsvardering av fastigheterna enligt de principer som anges i arsre-

dovisningen not 15.

Marknadsvaérdet for dotterbolagen uppgar for Kristianstad Granaten AB till 43,5 (40) miljoner for AB Tivoliparken till 347 (289) miljoner kr och fér Doktorns

Backe AB till 15 (15) miljoner.

NOT18 Aktier och andelar iintresseforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i intresseféretag

Intresseforetag/Organisationsnummer/Site

LF Affarsservice Sydost AB, 556896-7425, Kristianstad

Andeli% Redovisat virde
2016
33 100

Redovisat varde
2015
100
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NOT19 Redovisade virden for finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori - koncernen 2016

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Innehav for Lanefordringar Finansiella Summa
identifieradesom  handelsandamal tillgangar som
poster virderade till kan siljas
verkligt varde ver
resultatriakningen
Aktier och andelar 1821477 0 0 0 1821477
Obligationer, andra rantebarande tillgangar 674090 0 0 0 674 090
Upplupen ranteintékt 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella placeringstillgangar 0 0 2652 0 2652
Summa 2495567 0 2652 0 2498219
Finansiella skulder Innehav for Ovriga skulder Summa
handelséndamal
Skulder till kreditinstitut 0 16254 16254
Ovriga skulder 0 22653 22653
Summa ] 38907 38907
Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori - koncernen 2015
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Innehav for Lanefordringar Finansiella Summa
identifieradesom  handelsandamal tillgangar som
poster varderade till kan séljas
verkligt vérde 6ver
resultatrdkningen
Aktier och andelar 1595247 0 0 0 1595247
Obligationer, andra rantebarande tillgangar 715559 0 0 0 715559
Upplupen ranteintakt 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 0 0 2652 0 2652
Summa 2310806 0 2652 0 2313458
Finansiella skulder Innehav for Ovriga skulder Summa
handelséndamal
Skulder till kreditinstitut 0 16 678 16 678
Ovriga skulder 0 13632 13632
Summa 0 30310 30310
Redovisade virden for finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori - moderbolaget 2016
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Innehav for Lanefordringar Finansiella Summa
identifieradesom  handelsandamal tillgangar som
poster varderade till kan séljas
verkligt virde dver
resultatrdkningen
Aktier och andelar 1470034 0 0 0 1470034
Obligationer, andra réntebarande tillgdngar 674090 0 0 0 674 090
Upplupen ranteintékt 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella placeringstillgangar 0 0 2652 0 2652
Summa 2144124 0 2652 0 2146776
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Finansiella skulder Innehav for Ovriga skulder Summa
handelsandamal
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Ovriga skulder 0 21279 21279
Summa 0 21279 21279
Redovisade vérden for finansiella tillgangar och skulder per vérderingskategori - moderbolaget 2015
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Innehav for Lanefordringar Finansiella Summa
identifierade som  handelsdndamal tillgangar som
poster virderade till kan séljas
verkligt varde dver
resultatrakningen
Aktier och andelar 1303582 0 0 0 1303582
Obligationer, andra réntebarande tillgdngar 715559 0 0 0 715559
Upplupen ranteintékt 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella placeringstillgangar 0 0 2652 0 2652
Summa 2019141 0 2652 0 2021793
Finansiella skulder Innehav for Ovriga skulder Summa
handelsandamal
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Ovriga skulder 0 22718 22718
Summa 0 22718 22718
Upplysningar om finansiella instrument vérderade till verkligt viarde - koncernen 2016
Beloppi kkr Nival Niva 2 Niva 3 Summa
Forvaltningsfastigheter 0 0 154 446 154 446
Aktier och andelar 669794 783431 368252 1821477
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 664103 9987 0 674 090
Ovriga placeringstillgangar 0 0 2652 2652
Summa 1333897 793418 525350 2652665
Férandringar i beloppen for niva 3 ar beroende pa vardedkning med 60,7 mkr periodens nyanskaffning O mkr och avyttringar 13,8 mkr.
Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt viarde - koncernen 2015
Beloppi kkr Nival Niva 2 Niva 3 Summa
Forvaltningsfastigheter 0 0 155908 155908
Aktier och andelar 510482 764 853 319912 1595247
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 687808 27751 0 715559
Ovriga placeringstillgangar 0 0 2652 2652
Summa 1198 290 792604 478 472 2469366
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Forts. Not 19

Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt virde - moderbolaget 2016

Belopp i kkr Nival Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 669794 783 431 16 809 1470034
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 664103 9987 0 674 090
Ovriga placeringstillgangar 0 0 2652 2652
Summa 1333897 793418 19461 2146776

Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt virde - moderbolaget 2015

Belopp i kkr Nival Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 510482 764853 28 247 1303582
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 687808 27751 0 715559
Ovriga placeringstillgingar 0 0 2652 2652
Summa 1198290 792604 30899 2021793

Forandringar i beloppen for niva 3 ar beroende av vardedkning med 2,4 mkr periodens nyanskaffning O mkr och avyttringar 13,8 mkr.

Niva 1 bestar av verkligt varde pa en aktiv marknad. Niva 2 bestar av verkligt varde som bygger pa observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3 bestar av verkligt varde utifran indata som inte ar oberserverbara pa marknaden. For innehavet i AB Tivoliparken gérs en marknads-
vardering av bolagets fastigheter av oberoende vérderare vart tredje ar. Under l6pande ar sker en vardering i enlighet med grunderna for substansvarde-
ring. Substansvardet utgar fran arligt resultat i bolaget efter skatt. Substansvardet utgor darfér en rimlig approximation av verkligt vérde.
Bolagets aktieinnehav i LFAB (niva 2) har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbe-
hall, enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas till dvriga dgare till ett pris som motsvarar substansvérdet, sa utgér substansvardet
aktiernas verkliga varde.

Vinster och férluster av finansiella instrument och forvaltningsfastigheter redovisas i resultatrdkningen i not 8. Inga 6verféringar har under aret skett fran
eller till niva 3 fran évriga belopp som redovisas i niva 1 och 2.

Anskaffningsvarden och verkliga varden pa aktier och andelar

Anskaffningsvirde  Verkligtvarde Anskaffningsvarde  Verkligt virde

2016 2015
Noterade aktier och andelar
Svenska aktier och andelar 216 097 352358 203846 313971
Utlandska aktier och andelar 309 043 340 311 241633 273924
Onoterade aktier och andelar
Lansforsakringar AB 293419 747 264 293419 666 469
Lansforsakringar Méklarservice AB 280 1125 280 1061
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 1000 745 1000 741
Ovriga svenska aktier och andelar 18 602 25991 22603 30592
Ovriga utldndska aktier och andelar 4056 2240 34056 16 824
Summa moderbolaget 842497 1470034 796 837 1303582
Tillkommer koncernen:
Humlegarden Holding 1-3 92303 313546 92303 259 517
Lansforsakringar PE-Holding Secondary 26 34 354 26 29 360
Doktorns Backe AB 0 3543 0 2788
Summa koncernen 934 826 1821477 889166 1595247
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Anskaffningsvarden och verkliga varden pa obligationer och andra rantebarande vardepapper

Utgivna av: Anskaffningsvirde  Verkligtvarde Anskaffningsviarde  Verkligt virde
2016 2015

Noterade obligationer och andrarantebéarande virdepapper

Landshypotek 13000 13057 13000 13045
Lansférsakringar Penningsmarkandsfond 0 0 232401 236 369
Lansforsakringar Obligationsfond 0 0 101988 113595
Lansforsakringar Rantefond 414911 433635 0 0
Enter Return Réantefond 0 0 28 269 29232
Carnegie Likviditetsfond 0 0 30348 31817
Svenska statens realranteobligationer 0 0 0 0
Onoterade obligationer och andrarantebarande vardepapper

Ovriga svenska emittenter 23920 24020 77320 76 447
Ovriga utlandska emittenter 187 541 203 378 201941 215054
Summa 639372 674090 685267 715559

Verkliga varden pa finansiella instrument

I Lansférsékringar Goinge-Kristianstads balansrakning uppgar verkligt varde och redovisat varde till samma belopp for samtliga finansiella tillgangar och
skulder. Nar det galler balansposterna aktier och andelar samt obligationer och andra réntebarande vardepapper, har verkligt varde faststallts som aktuell
kopkurs pa aktiva marknader.

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade képkurs pa balansdagen
utan tilldgg for transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med
latthet finns tillgéngliga pa en bors, hos en handlare,méklare, branschorganisation, féretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet
och dess priser representerar faktiska och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuellt framtida transaktions-
kostnader vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder bestams verkligt varde utifran noterade saljkurser. Sadana instrument aterfinns pa balanspos-
terna Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebarande vérdepapper. Den stérsta delen av féretagets finansiella instrument asatts ett verkligt varde
med priser som ar kvoterade pa en aktiv marknad.

I balansposten aktier och andelar ingar onoterade aktier till ett varde av 381,5 (340,8) Mkr forutom vérdet pa Lansforsékringar AB som uppgar till 747,2
(666,5) Mkr. Vardet pa dessa aktier har faststéllts till anskaffningsvérde respektive ett bedémt marknadsvarde.

For évriga tillgangar och skulder ar anskaffningsvérdet en tillrdcklig approximation av verkligt varde eftersom loptiden pa dessa finansiella tillgdngar och
skulder ar mycket kort (mindre &n 6 manader). Skulder till kreditinstitut [6per med rérlig ranta vilket innebér att en forédndring i marknadsvardena bara paver-
kar det verkliga vardet marginellt. Redovisat varde &r darfér en tillracklig approximation av verkligt varde.

NOT20 Fordringar avseende direkt forsakring

2016 2015
Fordringar hos férsakringstagare 131155 122826
Fordringar hos férsakringsbolag 28004 25842
Summa fordringar avseende direkt forsakring 159159 148 668

Av fordringar pa forsakringstagare vantas 0 kkr bli dtervunna mer &n tolv manader efter balansdagen.
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NOT2l Ovriga materiella tillgingar och varulager

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Materiella tillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 15431 13582 15376 13527
Arets inkop 0 1849 0 1849
Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 15431 15431 15376 15376
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11653 -10799 -11598 -10744
Arets avskrivningar -825 -854 -825 -854
Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 478 -11 653 -12 423 -11598
Summa materiella tillgangar 2953 3778 2953 3778
Varulager
Lager av skadeforebyggande produkter 150 184 150 184
Summa materiella tillgangar och varulager 3103 3962 3103 3962
NOT22 Upplupna rinte- och hyresintikter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Upplupna ranteintakter 83 99 83 99
Upplupna hyresintakter 271 274 271 274
Summa upplupna rante- och hyresintdkter 354 373 354 373
NOT23 Féorutbetalda anskaffningskostnader
2016 2015
Foregdende ars avsattning av forutbetalda anskaffningskostnader 13675 13 675
Arets avsattning 14 463 13464
Arets avskrivning -13 675 -13 675
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 14 463 13464
Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar. 14463 13464
NOT24 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Forskottsbetalda hyreskostnader 699 752 699 752
Upplupna premier 0 0 0 0
Upplupna intékter 9448 5612 9448 5612
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7362 2519 7238 2369
Summa 6vriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17509 8883 17 385 8733

52 Noter



NOT 25 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2016 2015
Utjamningsfond 22948 22948
Sékerhetsreserv 434 678 434 678
Periodiseringsfond rakenskapsar 2010 0 4195
Periodiseringsfond rakenskapsar 2011 3057 3057
Periodiseringsfond rakenskapsar 2012 15128 15128
Periodiseringsfond rakenskapsar 2013 1100 1100
Periodiseringsfond rakenskapsar 2014 6000 6000
Periodiseringsfond rakenskapsar 2015 31000 31000
Periodiseringsfond rakenskapsar 2016 19000 0
Summa obeskattade reserver 532911 518106
NOT 26 Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avsittning for e] Avsittning for Totalt
intjainade premier kvardréjande risk
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingaende balans 210238 200637 0 0 210238 200637
Under aret intjanad premie fran tidigare rakenskapsar -210238  -200 637 0 0 -210238 -200 637
Arets avsattning 222774 210238 0 0 222774 210238
Utgaende balans 222774 210238 0 0 222774 210238
NOT 27 Avsittning for oreglerade skador
2016 2015
Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
IB Rapporterade skador 486124  -89853 396271 537392  -112962 424430
IB Intraffade ej rapporterade skador 582051 -142825 439226 554022 -149800 404222
Avsattning fér skaderegleringskostnader 28294 0 28294 29957 0 29957
Diskonteringsdifferens -66 421 21617  -44804  -75880 25805  -50075
Ingaende balans 1030048 -211061 818987 1045491 -236957 808534
Kostnad for skador som intraffat under innevarande ar 344 623 -8813 335810 342876 -24630 318246
Utbetalda forsakringsersattningar -316 414 31749  -284665 -324336 40606 -283730
Forandring av forvantad kostnad for skador som intraffat under tidigare ar -28 871 10 837 -18034  -33984 9920  -24064
Utgaende balans 1029386 -177288 852098 1030047 -211061 818986
Utgaende balans bestar av:
UB Rapporterade skador 480234  -67836 412398 486124  -89853 396271
UB Intraffade ej rapporterade skador 559895  -118183 441712 582051  -142825 439226
Avsattning for skaderegleringskostnader 27505 0 27505 28294 0 28294
Diskonteringsdifferens -38 249 8731 -29518 -66 422 21617  -44805
Utgaende balans totalt 1029385 -177288 852097 1030047 -211061 818986

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar
framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett
makroekonomiskt antagande om en langsiktig ranta pa 4,20 %. For 6vrig forsakring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har 6p-
tid ndrmast atagandenas genomsnittliga duration. For direkt trafikforsakring och mottagen proportionell trafikdterforsakring anvands rantesatsen 0,60
%, baserad pa de senaste fem arens 7-ariga statsobligation. For mottagen icke-proportionell trafikaterférsakring samt for sjuk- och olycksfallsforsak-
ring, saval direktforsakring som mottagen aterforséakring, anvands rantesatsen 1,00 %, baserad pa de senaste fem arens 10-ariga statsobligation.
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NOT 28 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbestamda planer
Ienlighet med UFR 6 redovisar bolaget formansbestamda planer som avgiftsbestdamda.
Beskrivning av bolagets férmansbestamda planer aterfinns i not 1.

Avgiftsbestamda planer
Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av foretaget. Betalningar till dessa planer sker 6pande enligt reglerna i
respektive plan.

2016 2015
Antastbar pensionsskuld 6156 1979
Avsatt till [6neskatt antastbar pensionsskuld 1493 480
Summa avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7649 2459
NOT29 Aterstaende l6ptid finansiella skulder
Koncernen
Paanfordran <1lman 1-3 manader 3-12 manader 1-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 0 0 106 318 1696 14134
Ovriga skulder 0 0 22563 90 0 0
Summa 0 0 22669 408 1696 14134
Moderbolaget
Paanfordran <1lman 1-3 manader 3-12 manader 1-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 21189 90 0 0
Summa 0 0 21189 90 0 0
NOT30 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Leverantérsskulder 10765 10495 10595 10301
Ovriga skulder 11888 13022 10 684 12417
Summa évriga skulder 22653 23517 21279 22718
NOT 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Upplupna l6ner och sociala avgifter 6862 6661 6862 6661
Forutbetalda hyresintakter 2158 1366 2058 1355
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4675 3676 4521 3515
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13695 11703 13441 11531
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NOT 32 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Fastighetsinteckningar 21200 21200 0 0
For forsakringstekniska avsattningar f.e.r registerforda tillgangar 1193708 1093281 1193708 1093281
Summa stéllda sékerheter 1214908 1114 481 1193708 1093281

Sékerheter i fastighetsinteckningar har ldmnats pa grund av dotterbolaget Doktorns Backe AB:s lan for finansiering av dess fastighetsinnehav.

I enlighet med 6 kap. 30-3188 Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgdngar som anvands for skuldtackning.
Registerféringen innebar att forsakringstagarna har en formansratt i tillgangarna enligt formansrattslagen. Tillgangarna kan tas i ansprak vid en eventuell
insolvens.

NOT 33 Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser

2016 2015
Lansforsakringar Bank 30576 29 313
Summa eventualforpliktelser 30576 29313

Ibolagets avtal med Lansférsakringar Bank (Banken) regleras hur stor provisionsersattning Lansforsakringar Géinge-Kristianstad skall ha for den formed-
lade bankafféaren. I detta avtal framgdr aven att provisionsersattningen skall avréknas visst vid var tid av Banken bestamt belopp om minst 80 % motsvara-
rande de kreditforluster som vid var tid Banken bedémer kommer belasta Banken avseende av bolaget vid var tid férmedlade lan.

Avrakning kan hégst ske mot vad som motsvarar samtliga framtida utbetalningar av provisionserséttning.

For bolagets dtaganden gentemot Trafikforsakringsféreningen hanvisas till not 2.

NOT 34 Narstaende

Som narstaende personer till Lansférsékringar Goinge-Kristianstad koncernen raknas dotterbolag enligt not 16, bolag inom Lansforsakringar AB-
koncernen samt dvriga narstaende.

Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter och ledande befattningshavare samt nara familjemedlemmar till dessa personer. Erséttningar till narsta-
ende nyckelpersoner sasom styrelseledamoter och ledande befattningshavare framgar av not 35. I évrigt férekommer inga transaktioner mellan dessa
personer eller deras narstaende utéver normala kundtransaktioner.

Bedémningen om en narstaenderelation foreligger eller inte har grundats pa forhallandets ekonomiska innebérd och inte enbart pa dgandet.

Narstéende ar som beskrivits ovan LFAB - koncernen. LFAB har fatt i uppdrag av Lansférsékringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar stor-
skalighet ar en avgorande konkurrensfordel och att tillhanda sadan service till Lansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och till-

handahéllas inom Lansforsakringsgruppen.

Pa balansdagen har moderbolaget fordringar och skulder enligt nedanstaden tabell.

Doktorns Backe AB  Kristianstad Granaten AB Tivoliparken AB Summa
Skulder 3 0 0 3
Fordringar 0 20991 96 21087
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NOT 35 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2016 varav man 2015 varav man
Moderbolaget 100 45% 102 46%
Totalt 100 102

Dotterbolagen har inte haft nagra anstallda under 2016. Samtliga anstallda ar tjansteman.

Konsfordelning i foretagsledningen

Moderbolaget
2016 2015
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 42% 42%
Ovriga ledande befattningshavare 57% 57%
Kostnader for ersattningar till anstallda
2016 2015
Loner och ersattningar 53 874 51628
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 11435 11223
Sociala avgifter 24798 18 320
Summa kostnader 90107 81171
Av moderbolagets pensionskostnader avser 693 (675 kkr) gruppen styrelse och verkstéllande direktoren.
Loner och ersittningar till fritidsombud
2016 2015
Léner och ersdttningar 368 466
Sociala avgifter 81 88
varav pensionsavgifter 0 0
Summa 449 554

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter med flera och dvriga anstillda

2016 2015
StyrelseoVd  Ovrigaanstallda StyrelseoVd  Ovrigaanstallda
3756 50118 3659 47969
Totalt moderbolaget 3756 50118 3659 47969

Bolaget har ingen utlaning till ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren.
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Ersattningar till ledande befattningshavare under aret

2016 Grundlon, Ovriga Pensions Summa
styrelsearvode férmaner kostnad
Styrelsens ordférande 447 0 0 447
Styrelsens vice ordforande 228 0 0 228
Ovriga styrelseledamoter 977 0 0 977
Verkstallande direktoren 2104 60 693 2857
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5808 120 2500 8428
Summa 9564 180 3193 12937
2015 Grundlon, Ovriga Pensions Summa
styrelsearvode férmaner kostnad
Styrelsens ordférande 441 0 0 441
Styrelsens vice ordférande 215 0 0 215
Ovriga styrelseledaméter 951 0 0 951
Verkstallande direktoren 2052 6l 675 2788
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5454 140 2416 8010
Summa 9113 201 3091 12405

Styrelsearvode utgar inte till personalrepresentanter.
Enligt Bolagets ersattningspolicy regleras ersattning till anstallda i enlighet med kommissionens delegerade forordning (EU) 2015/35 av av Europaparlamen-
tets och radets direktiv 2009/138 EG.

Ersattningsprinciper

Utgangspunkten for erséttningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda férutsattningar for Lansforsakringar Géinge-Kristianstad att pa ett tillfreds-
stallande satt utfora sitt uppdrag fran agarna. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra bolaget till en attraktiv arbets-
givare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och
inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller motverka bolagets langsiktiga intressen.

Samtliga anstéllda i bolaget ska ha marknadsmassiga anstéllningsvillkor. Ersattningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska mark-
nad dér Lansférsékringar Géinge-Kristianstad ar verksamt. Utformning och niva pa ersattningar satts individuellt pa en niva som motiverar personalen med
en tydlig koppling till respektive individs arbete och prestation.

Malrelaterad ersdttning
Malrelaterad ersdttning ar ett komplement till den fasta ersattningen. Den malrelaterade ersattningen ska uppmuntra och beléna goda prestationer som
langsiktigt leder till att bolaget utvecklas positivt.

Ersattningen ar maximerad till 20 kkr per person och grundar sig till 50 procent pa graden av uppfyllelse av for bolaget strategiskt viktiga mal och till 50 pro-
cent pa resultatet. Malrelaterad ersattning har under 2016 utgatt med maximalt 19 kkr per person.

Malrelaterad erséttning ldmnas inte till personer som kan paverka bolagets riskniva. Till denna grupp réknas foretagsledning, forsaljningschefer, CFO samt
centrala funktioner sasom compliance, riskkontroll, aktuarie och internrevision.

Enligt Finansinspektionens foreskrifter ska bolaget géra en riskanalys av den utbetalda malrelaterade erséttningen. Riskanalysen gors for att undvika att den
totala rérliga ersattningen begransar foretagets formaga att starka sin kapitalbas och att de totala ersattningarna for en period inte aventyrar bolagets for-
maga att sammantaget redovisa positivt resultat over en konjunkturcykel eller uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande. Eftersom den mélrelaterade ersétt-
ningen inklusive sociala avgifter endast uppgar till cirka 25 kkr per person, anser vi att det inte finns nagon risk i utbetalningen.

For verkstallande direktéren finns inga separata bonusavtal.

Provisionsbaserad ersittning
For séljande personal kan provisionsbaserad ersattning utga. Provisionsbaserad ersattning regleras i lokalt kollektivavtal.

Pensioner
Bolaget har férmansbestamd och premiebestamd pensionsplan i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal.
Bolagets forpliktelser avseende pensioner ar tackta genom forsakringar i FPK och Lansforsékringar Liv.

Verkstéllande direktoren dger ratt och skyldighet att avgd med pension fran och med manaden da denne fyller 62 ar. Bolaget tecknar for verkstallande direkto-
rens rakning pensions- och kapitalforsakringar till en premie motsvarande 35 % av den pensionsgrundande l6nen.

For 6vriga befattningshavare i bolagets ledning galler fér férsakringsbranschen normala pensionsvillkor samt att bolaget bekostar en féretagsagd pensions-
forsakring pa ett prisbasbelopp per ar.
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Forts. Not 35

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida &r verkstallande direk-
téren berattigad till ett avgangsvederlag pa 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster under den tolvmanadersperiod som foljer
direkt pa anstéllningens avslutande.

For 6vriga befattningshavare i bolagets ledning géller en msesidig uppségningstid pa tre manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett avgangsveder-
lag pa 12 manadsléner.

Beslut om ersittningar

Ut6ver Lon har inga andra erséttningar utgatt till personer i ledande stallning under aren 2016 och 2015. De sammanlagda ersattningarna ingar i "erséttningar
till ledande befattningshavare”.

Arvoden till styrelsens ledamoéter beslutas av bolagsstamman.

Ersattning till bolagets verkstallande direktor bereds av styrelsens ordférande och vice ordférande och beslutas av styrelsen gemensamt.

Ersattning till ledande befattningshavare faststélls av verkstallande direktoren.

Ersattningspolicyn i sin helhet finns att l&sa pa lansforsakringar.se

NOT 36 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

2016 2015
KPMG
Revisionsuppdrag* 348 485
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 62 0
Skatteradgivning 10 10
Andra uppdrag 0 10
LFAB Internrevision
Revisionsuppdrag 240 201
Revisionspoolen
Revisionsuppdrag* 0 12
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 0 0
Summa arvoden till revisorer 660 718
*Varav dotterbolag 16 (49) kkr.
*Iarvodenaingar mervérdesskatt pa 25%.
NOT 37 Intdkter och kostnader per forsakringsklass
Totalt Olycksfall Motor- Motor- Brand- och Allmén Ratts- Summa  Mottagen
och fordon fordon  ann.egen- ansvarig- skydd direkt  aterfors.
sjukdom kasko Trafik domsskada het fors.
Premieinkomst, brutto 522431 30 947 130 266 88053 219253 6775 12028 487 322 35109
Premieintakt, brutto 509 895 29905 126 441 85669 214074 6632 11747 474 468 35427
Forsakringsersattningar, brutto -366 398 -34821  -107732 -32626 -137 235 -3066 -6 961 -322 441 -43 957
Driftskostnader, brutto -80920 -5635 -13785 -11366 -45745 -1511 -2529 -80571 -349
Resultat av avgiven aterforséakring -28106 -11053 428 2521 -18 242 774 -986 -28106 0
Skadeprocent brutto 71.9% 116,4% 85,2% 38,1% 64,1% 46,2% 59.3% 68,0% 124,1%
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NOT 38 Visentliga hdndelser efter verksamhetsarets utgang

Taprilmanad kommer Niklas Larsson eftertrada Henrietta Hansson som vd fér Lansforsakringar Goéinge Kristiandstad.

For att uppna maximal utdelning i aterbaringdprojektet Trygga Tillsammans kommer tva kundtréffar "sista chansen” att hallas i i februari manad. Déarefter
anses aterbaringsprojektet avslutat.

Overtagande av OSV-affaren (olycksfall vuxen) fran Lansférsakringar AB pagar under 2016-2017. All férnyelse fran januari 2017 sker nu i Lansférsékringar
Goinge-Kristianstad. Nasta steg ar dverféring av skador som &r planerad till december 2017.

NOT39 Aterbring

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
1B Aterbéring 64057 64289 64057 64289
Under perioden reglerad aterbaring -44738 -232 -44738 -232
Aterféring av tidigare beslutad aterbaring -9000 0 -9000 0
Summa avsatt for aterbéring 10319 64 057 10319 64057

NOT 40 6vriga tekniska kostnader och intdkter

Trafikforsakringsforening (TFF) ar ett samarbetsorgan for Sveriges trafikforsakringsbolag.

Verksamheten styrs i huvudsak av reglerna i trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen. Alla férsakringsbolag som har tillstand att bedriva Trafik-
skaderdrelse i Sverige ska enligt trafikskadelagen var medlemmar i TFF.

TFF ansvarar aven fér administrationen av Trafikskadendamnden (TSN) som verkar for en enhetlig och skalig personskadereglering inom trafikférsakrings-
omradet.

TFF:s verksamhet finansieras i enlighet med trafikskadelagen av medlemmarna. Det underskott som uppstar, inklusive kostnaden fér TSN, férdelas pa med-
lemmarna utifran marknadsandelar inom omradet trafikforsakring.

Bolaget har andrat hantering av TFF under 2015

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Trafikforsakringsforeningen (TFF) arskostnad prognos 2949 -1238 -2 949 -1238
Avrakning av tidigare arskostnader TFF -189 207 -189 207
TFF via LFAB -827 -827
Summa 6vriga tekniska kostnader/intakter -3965 -1031 -3965 -1031

NOT 41 Forslag till behandling av vinst

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstamman besluta att arets vinst, kronor 137 022 678, jamte balanserad vinst, kronor 791 618 377,
totalt kronor 928 641 055 dverféres i ny rakning. Samtidigt foreslas att moderbolagets och koncernens resultat- och balansréakning faststalls
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STYRELSEN

Maritha Forsberg/Tidigare enhetschef bibliotek Osby kommun . Camilla Lahger/Personalrepresentant
2016-2019 2016-2017

. Gunnel Smedstad, Vice ordférande/Civilingenjor, Tjiérnarp . Susanne Wallin/Foretagare, Kristianstad
2016-2019 2014-2017

. Thomas Béngtsson/Lantmastare, Broby . Thorsten Rosengren/Direktér, Vinslov
2014-2017 2015-2018

|

. Henrietta Hansson, Vd Lansforsakringar Géinge-Kristianstad . Kenneth Strombeck/ jur. kand
2015-2018 2016-2019
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9. Mats Sturesson/Foretagare, Horja
2014-2017

10. Goran Trobro, Ordférande/Lantmastare, Tollarp
2014-2017

-

11. Fredrik Bjorklund/Personalrepresentant
2016-2017

e

12. Géran Rubin/ Féretagare, Bromolla
2016-2019

FORETAGS

LEDNINGEN

Fran vénster stdende: Ann Ohlsson/Kvalitets- och utvecklingschef, Alf Magnusson/Afférs-
omradeschef Foretag Lantbruk och Renee Carlsson/Haéllbarhet och Kommunikationschef.
Sittande: Agneta Wennberg/Affarsomradeschef Privat, Anders Axelsson/HR-chef, Henri-
etta Hansson/Verkstallande direktor och Per Vallbo/Skadechef.

Féretagsledningen 61



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Lansforsakringar Géinge-Kristianstad, Org nr 537000-2320

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansférsakringar Goinge-Kristianstad for ar 2016.1

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och ger eni alla vasentliga avse-
enden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i forsakringsfo-
retag. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av VD-
kommentar (men innefattar inte arsredovisningen och koncernredo-
visningen och var revisionsberattelse avseende dessa). 2

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid den-
na genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

1) Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-61 i detta dokument.
2) Den andra informationen ingar pa sidorna 2-4 i detta dokument.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-héller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av séker-het, men ar ing-
en garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for véra utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
doséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande



direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héan-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formdaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsberédttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

- inhémtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensam ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkté-
rens forvaltning for Lansforsakringar Goinge-Kristianstad for ar 2016
samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokforingen,

medels-forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med férsakringsrorelselagen,
lagen om drsredovisning i férsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda er-
séttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med forsakringsrorel-
selagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sddana atgérder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forsla-
get ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Vaxjo den 24 mars 2017

KPMG AB

Michael Jo’ﬁansson
Auktoriserad revisor
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FORTECKNING OVER FULLMAKTIGE

VALDISTRIKT FULLMAKTIGE SUPPLEANT
VALDISTRIKT1  Per Gunnarsson Magnus Almstrém
Mandatperiod Karl-Axel Axelsson Bengt Johansson
2015-2017 Bo Johansson Eva Turesson

Bronnestad, Finja, Elise Johansson Pierre Wendel
Haglinge, Horja,  Evert Johansson Gert Lindkvist
Matterod, Norra  Sven Lind
Mellby, Roke, Leif Lindahl
Vastra Torup Bengt Nilsson

Annika Sankilampi
VALDISTRIKT2  Monica Granqvist Bertil Nilsson
Mandatperiod Pernilla Martensson Henrik Lundstedt
2016-2018 Magnus Pahlmark Ingrid Sjostedt

Araslov, Vinslov

VALDISTRIKT3  Anders Nilsson Lars Johansson
Mandatperiod Jan-Olle Jénsson Anders Johansson
2017-2019 Anders Karlsson Anna Johansson
Hassleholm Stoby, Anders Nilsson

Vankiva

VALDISTRIKT4  Henrik Kristiansson Carl Persson
Mandatperiod Sigvard Gustavsson Miriam Karlsson
2016-2018 Rose-Marie Nilsson Krister Johnsson
Farstorp, Hastveda, Anders Mansson Kristine Karlstrom
Norra Akarp, Thomas Sjogren

Verum,

Vittsjé

VALDISTRIKTS  Thomas Poppe Claes Jansson
Mandatperiod Billy Lindholm

2017-2019

Osby, Orkened

VALDISTRIKT 6
Mandatperiod
2015-2017

Broby, Glimakra,
Emmislov, Hjarsas,
Knislinge-Gryt

Lars Gustavsson

Roland Johnsson
Inge Lennartsson
Bo Svenle

Sven Nilsson
Tommy Axelsson
Bo Pehrsson
Stig Lundstrom
Lars Svenle

VALDISTRIKT 7
Mandatperiod
2016-2018
Bromélla, Nasum
Oppmanna-Vanga

Mats-Inge Thuresson
Tor donsson

Anna Holmer

Per Eriksson

Karin Widerberg
Charlotte Akesson
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Mats Hansson
Fredrik Hagman
Dennis Andersson
Magnus Svensson

VALDISTRIKT FULLMAKTIGE SUPPLEANT
VALDISTRIKT8  Martin Nilsson Roger Nilsson
Mandatperiod Hans Wessberg Roland Lindekrantz
2017-2019 Jan Svensson

Kristianstad, Bertil Nilsson

Nosaby, Lennart Olsson

Va Kenneth Johnsson

VALDISTRIKT9  Lars Nilsson Fredrik Kullberg
Mandatperiod Tore Jonsson Siv Nackmar
2015-2017 Sven Nilsson

Tollarp, Tréne

Henry Svensson

VALDISTRIKT 10
Mandatperiod
2017-2019
Fjalkinge, Ahus

Margareta Albrektsson
Gunnar Eriksson
Stefan Evebring

Hakan Pettersson

Magnus Ericsson
Magnus Andersson
Ingrid Knutsson

VALDISTRIKT 11
Mandatperiod
2015-2017
Degeberga, Everdd

Monica Frangeur
Eva Johansson
Per Borjesson
Jonas Ohlsson

Salvatore Giuffrida
Sven-Gunnar Davidsson

VALDISTRIKT12  Marie Andersson Harald Olsson
Mandatperiod Thord Andersson Anders Thuresson
2016-2018 Susanne Johansson  Benny Gronberg
Brosarp, Kivik Sven-Olle Svensson

VALBEREDNING Mandatperiod
Lantmadstare Bertil Nilsson, Gards Képinge ~ 2016-2019
Inkdpare Tommy Hedman, Hassleholm 2015-2018
Advokat Ingmar Kristiansson, Tormestorp 2014-2017
Agronom Bérje Emilsson, Kristianstad 2014-2017
Foéretagare Sven-Olle Svensson, Ravlunda  2015-2018
Lantbrukare Torsten Nilsson, Vinslév 2016-2019

REVISORER

Ordinarie: Michael Johansson, Vaxjo, Auktoriserad revisor
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Avsittning for e intjanade premier
I bokslutet gjorda avsattningar for inbetalda pre-
mier som avser kommande verksamhetsar.

Avsittning for oreglerade skador

I bokslutet gjorda avsattningar for berdknade
annu ej betalda forsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

Vinst eller forlust vid bokslutstillfallet som upp-
kommer pa den erséttningsreserv som har av-
satts i narmast foregdende bokslut. Beror pa att
vissa i reserven ingaende skador under aret har
slutreglerats med annat belopp &n det reserv-
satta.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintékter, rantekostnader, utdel-
ning pa aktier och andelar och dverskott pa egna
fastigheter i procent av tillgangarnas marknads-
varden.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan
forsakringsgivare (forsakringsbolag) och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget ar - till skillnad
fran vid indirekt forsakring - direkt ansvarig
gentemot forsakringstagarna.

Diskontera

Nuvardesberédkna, det vill sdga, rékna om till
dagsaktuellt varde med hansyn tagen till forvént-
ningar om framtiden.

Driftskostnadsprocent f.e.r.

Driftskostnader for egen rékning i forhallande till
premieintakten for egen rakning.

For egen rikning (f.e.r.)

Den del av férsdkringsaffaren som ett forsak-
ringsbolag sjalv star risken for och som alltsa inte
aterforsakras hos andra bolag.

Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid
forflyter fran det en skada intraffar till dess er-
sattning utbetalas, ackumuleras hos bolaget ka-
pital, som ger avkastning. Den berdknade rantan
pa detta kapital 6verfors i resultatredovisningen
fran finansrorelsen till férsakringsverksamheten.

Kapitalbas

Med kapitalbas menas det tillgangliga kapitalet.
Ett forsakringsbolags kapitalbas innehaller i for-
sta hand eget kapital.

Koncession

Tillstand fran Finansinspektionen att driva for-
sakringsbolag.

ORD & UTTRYCK

Konsolideringsgrad

Relation mellan konsolideringskapital och pre-
mieinkomst for egen rakning uttryckt i procent.

Konsolideringskapital

En sammanfattande bendmning pa eget kapital,
obeskattade reserver samt latent skatteskuld.

Kvardréjande risker

Tillagg till avséttning for ej intjanade premier som
gors om denna avsattning i en eller flera objekt-
grupper beddéms otillracklig for att tacka forvan-
tade skade- och driftskostnader for gallande for-
sdkringar fram till ndrmaste forfallodag.

Laganpassad IFRS

Anvandande av internationella redovisningsreg-
ler i den utstrackning de inte kolliderar med
svenska lagar.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterférsakring avses forsakrings-
affar som mottages fran andra forsakringsfore-
tag. Mottagande bolag har i detta fall inget direkt
ansvar gentemot forsakringstagarna.

Placeringstillgang

Tillgang som har karaktar av kapitalplacering. Hit
raknas i forsakringsbolag fastigheter och varde-
handlingar som inte ar avsedda att stadigvarande
brukas eller innehas i rérelsen.

Premieinkomst

Premieinkomsten &r den totala bruttopremien
avseende direkt forsékring och mottagen ater-
forsakring som inbetalts eller som kan tillgodo-
foras bolaget med anledning av forséakringsavtal
vars forsakringsperiod péaborjats fore raken-
skapsarets utgang.

Premieintakt

Premieintdkten bestar av avsattning for ej intja-
nade premier vid arets borjan plus betalda pre-
mier minus avsattning for ej intjanade premier vid
arets slut med hansyn tagen till kvardréjande
risker.

Skadebehandlingsreserv

De skador som ingar i avsattning for oreglerade
skador kommer att medféra vissa driftskostna-
der. For dessa forvantade kostnader avsatts i
bokslutet en skadebehandlingsreserv.

Skadelivrinta

Ersattning for inkomstférlust som betalas ut ma-
natligen av forsakringsbolaget, bl.a. vid trafik-
skador.

Skadeprocent

Forhallandet mellan skadekostnad och premiein-
takt, uttryckt i procent.

Soliditet, justerad

Beskattat eget kapital inklusive 6vervérden i till-
gangar plus obeskattade reserver efter avdrag
for latent skatt, i férhallande till balansomslut-
ningen.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pa hur
stort kapital ett forsakringsbolag behéver. Be-
rakningen gors utifran bolagets premieinkomster
samt dess skadeersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen ar det hogsta av de tva berak-
nade vardena. Det krédvs att kapitalbasen skall
vara minst s stor som den erforderliga solvens-
marginalen, men ocksa minst sa stor som det sa
kallade garantibeloppet (ett fast belopp som inte
styrs av bolagets affarsvolym, utan av vilken typ
av affar bolaget sysslar med).

Sakerhetsreserv

Frivillig reserv som utgér en kollektiv forstark-
ning av avsattningar for €] intjanade premier och
for oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster
och forluster samt orealiserade vardeférandring-
ar under aret i procent av tillgangarnas genom-
snittsvarde varderade till marknadsvérden.

Uppskjuten skatt

Berdknad skatt pa det orealiserade resultatet vad
avser placeringstillgangar och obeskattade re-
server.

Utjamningsfond

Belopp motsvarande redovisad vinst i forsak-
ringsrorelsen kunde till och med 1990, utan att
beskattas, 6verforas till en sarskild utjdmnings-
fond. Fonden far tas i ansprak endast for att
tacka forlust i forsakringsrorelsen.

Aterforsikring

I de fall ett forsakringsbolag inte kan eller vill
bara hela det ansvar ett forsakringsatagande
innebar, aterférsdkrar bolaget dessa ataganden
hos andra forsakringsgivare. I resultatanalysen
kan resultatet avlasas av saval den avgivna som
den mottagna aterférsakringen.

Omsesidigt dgda forsikringsbolag
Forsakringsbolag som helt och hallet 4gs av de
kunder som har forsékringar i bolaget. Eventuell
vinst gar tillbaka till kunderna i form av aterba-
ring, lagre premie eller 6kad service.
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