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Samverkan som starker

Lansférsakringar har varit hallanningarnas
forsékringsbolag sedan 1889. Verksam-
heten foddes ur behovet att forsékra sig
mot brénder. Sedan dess har vi utvecklats
och kan idag inte bara erbjuda sakforsak-
ringar, utan aven liv- och pensionsférsak-
ringar, banktjanster och fastighets-
formedling.

Lansforsékringar Halland ar ett
kundéagt bolag. Ambitionen ar att vara
kunder - som ocksa &r vara agare - alltid

flera undersékningar ocksa visar att de ar.
I detta arbete &r var vision - "Ett tryggt
Halland att leva och bo i - en viktig
ledstjarna.

Lansforsakringar Halland ar ett av 23
lokala och sjélvstandiga bolag som ingar i
lansforsakringsgruppen. Det ger det stora
bolagets finansiella muskler och det lilla
bolagets nérhet. Med kontor éver hela Hal-
land - i Laholm, Halmstad, Hylte, Falken-
berg, Varberg och Kungsbacka - r vi alltid
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Sveriges mest ndjda privatkunder 2016

Lansforsakringar hade for andra
aret i rad landets mest nojda
privatkunder inom bade bank och
forsakring i Svenskt Kvalitetsindex
arliga kundundersokning!
Lansforsakringar rankades etta
inom foljande omraden:
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Betyget
Bank 7 4 4
(branschsnitt 62,9) 9
Sakforsikring 77 4
(branschsnitt 71,5) 9

Bilforsakring
(branschsnitt 72.8)

Pension 75 7
(branschsnitt 66,2) 9
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Nyckeltal 2016 2015 2014
Resultat fore skatt, Mkr 227 175 252
Balansomslutning, Mkr 4198 3876 3513
Konsolideringsgrad, % 320 318 310
Totalavkastning

kapitalforvaltning, % 9.2 69 10,3
Medelantal anstallda 156 147 149
Sak

Premieinkomst, brutto 751 678 745
Tekniskt resultat fore

rabatter, Mkr 106 67 71
Totalkostnadsprocent, % 89 93 92
Antal kunder 98610 96090 94909
Bank

Inlaning, Mkr 3848 3535 3298
Utlaning, Mkr 3050 3017 3167
Utlaning hypotek, Mkr 7349 6595 6086
Marknadsvarde fonder 1580 1367 1150
Antal kunder 37054 35650 35071
Livforsakring

Premieinkomst, Mkr 210 218 246
Totalt forsakringskapital,

Mkr 5594 5390 5347
Antal kunder 41215 40576 40652
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till vara kunder.

2016 - ett bra ar for
Lansforsakringar Halland

Under aret nadde vi ett antal milstolpar vilket
kanns fantastiskt kul:
® Vinadde 700 miljoner i premiebestand
® Vinddde med rdge 6ver 15,5 miljarder
i affarsvolym pa banksidan
® Var bank fyllde 20 ar

Unika framgangsfaktorer

Viféljer var tillvaxtstrategi och en stor anled-
ning till att vi lyckas ar det stora engage-
manget fran vara medarbetare.

En annan framgangsfaktor &r vart starka
varumarke som star for varden som kunderna
tycker om. Det lokala kundmétet ar ett
exempel. I dagens digitala varld - dar vi ligger
i framkant - ar det hardvaluta att &ven kunna
mota en radgivare fysiskt och detta har vi
mojlighet att erbjuda.

P3 just denna punkt skiljer vi oss fran
branschen i dvrigt. Nar andra fokuserar pa
kostnadsjakt och nerdragningar gor vi
tvartom. Som kundagt bolag ar vi till for
kundens basta och vi tror pa var affarsidé om
lokal narvaro via kontor i varje kommun dar
vi kan méta vara kunder. Darfér okade vi var
bemanning under 2016.

Vi har aven ett bra kunderbjudande dar vi som
enda aktor kan erbjuda kunderna helheten
inom saval bank- som liv- och férsakrings-
tjanster. Detta ger kunden en tydlig och
samlad bild 6ver sitt engagemang.

Sveriges mest néjda kunder

Att kunderna uppskattar oss och vart satt att
driva verksamheten far vi ar efter ar bevis pa

i Svenskt Kvalitetsindex kundundersokningar.
2016 tog vi hem forstaplatsen inom saval
Forsakring Privat, Bank Privat, Pension Privat,
Bilforsakring och Fastighetsmaklare.

2016 borjade vi daven méta vara kunders
néjdhet efter ett kundméte via NPS-mét-
ningar. NPS (Net Promoter Score) ger ett
vérde pa hur lojala vara kunder &r och aven
har har vi mycket bra siffror.

SKI- och NPS-métningarna ar oerhért
viktiga parametrar i var stravan att ha
Hallands mest néjda och lojala kunder.

Okat fokus pa hallbarhet

2016 okade vi vart fokus ytterligare inom
hallbarhet. Vi har bland annat lyft fram vart
skadeférebyggande arbete samt startat upp

vV

2016 var ett bra ar for Lansforsakringar Halland.
Inte minst resultatmassigt dar vi uppfyller alla
maltal for att kunna ldmna 120 miljoner kronor i
aterbaring till vara kunder under 2017! Detta ar
det yttersta beviset pa vad det innebar att vara ett
kundagt bolag. Gor vi ett 6verskott som ar storre
an vad vi langsiktigt behover, ger vi pengar tillbaka

en CSR-verkstad for att stotta hallandska f6-
retagare med héllbarhetsarbetet. Vi har aven
deltagit i klimatkonferenser och tagit initiativ
till ett flertal miljoaktiviteter. Det kénns bra
att aktivt arbeta med detta och att kunna
bidra till en hallbar framtid for hallanningarna.

Nya varderingar
Lansforsakringar Halland har under aren
byggt upp en stark vardegrund, men ként
behov av att satta tydligare ord pa den.
Under 2016 har vi darfor arbetat fram nya
varderingar som kommer att vagleda oss i
det dagliga arbetet, men ocksa pa ett enkelt
satt férklara varfér man ska bli kund hos oss
pa Lansforsakringar Halland. De nya varde-
ringarna ar: Hallandska, Hallbara, Hangivna.
Ett stort tack till alla medarbetare,
styrelse och fullméktige for ett framgangs-
rikt 2016!

() AN\

Christian Bille
Verkstdllande direktér
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Aret 2016 i korthet

Battre motesplatser for vara kunder

Under aret paborjade vi arbetet med att
skapa battre motesplatser for vara kunder
- oavsett om de moter oss pa ndgot av
vara kontor eller i den digitala varlden.

En total ombyggnad av Varbergs-
kontoret pabérjades, liksom planeringen
av ombyggnation i Hyltebruk och upp-

fraschning av 6vriga kontor.

Vi satsade aven pa fler radgivare och fler
medarbetare inom kundtjanst.

I den digitala varlden forbattrades "Mina
sidor” och var app utvecklades med fler
funktioner.
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Radgivningskontor i Hylte

Den 7 juni forvandlades vart kontor i Hylte-
bruk till ett radgivningskontor for bokade
bankbesok. Vi utékade bemanningen av
privatradgivare och inledde uppbyggnaden
av ett nytt arbetssatt - allt for att kunna
traffa kunderna i Hylte pa ett strukturerat
och proaktivt sétt. Under 2017 kommer
kontoret att byggas om for att passa
nuvarande verksamhet battre.
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Nya varderingar

Under 2015 inledde vi processen med att
anpassa vara varderingar efter var samtid.
Malet var att hitta varderingar som &ven
fungerar i extern kommunikation.
Resultatet godkéndes av styrelseni
oktober och kommer att implementeras i
organisationen fran och med januari 2017.
De nya varderingarna ar:
HALLANDSKA - HALLBARA - HANGIVNA

Utokad kontakt med
vara kunder

I slutet av april samlade vi Hallands
séljare inom privat férsakring pa ett
nytt férsakringscentra pa Strandgatan
i Halmstad. Resultatet ar ett 6kat fokus

pa att kontakta befintliga kunder for
forsakringsavstamning.

Banken 20 ar

Varen 1996 foddes en liten, liten bank som fa
utanfor Lansforsékringsgruppen trodde skulle
bli livskraftig. Idag &r Lansférsakringars bank
landets femte storsta, den basta banken enligt
kunderna, och kan mata sig med storbankerna
i service och erbjudande. 20-aringen upp-
marksammades under aret med tartkalas for
saval medarbetare som kunder pa events och
massor.

Gardskoparskolan

Under hosten lanserades var nya Gards-

koparskola - en snabbutbildning fér kunder
intresserade av att képa boendelantbruk.
Totalt besokte drygt 100 hugade gards-
spekulanter vara skolor i Lilla Béslid,
Falkenberg, Varberg och Kungsbacka.

i Halland, 10 ganger om aret
= Monter pa Bomassan i Halmstad

Okad narvaro pa den lokala marknaden
Under 2016 tog vi stor plats pa den lokala arenan. Nagra exempel:

® Huvudsponsor av niringslivets Gala i Halmstad

® Huvudsponsor av niringslivets Award Party i Laholm

= Placeringstriffar med Niclas Lidstrom och Anna Oster

= Matchevent pa HBK:s, FFF:s och Varbergs Bois matcher

= Monter pa Hallands storsta foretagsnatverk Marknadsforeningen

® Monter pa Seniorméassan i Halmstad och Kungsbacka
» Foredragshallare pa LRF:s bolagsstammor




ARETIKORTHET 5

Fortsatt stark tillvaxt pa
Foretag Sak

Den omorganisation och de relations-
byggande atgarder som inleddes for att
starka foretagsmarknaden 2015, har haft
en fortsatt positiv trend. Resultatet inom
sakforsakringar foretag 2016 landade pa 18
miljoner, att jamfora med 17 miljoner 2015
och 1 miljon 2014.

Starkt tillvaxt pa bank privat

Inflédet av nya privatkunder till var bank
var stort under 2016. En anledning ar
forandringarna pa bankmarknaden, vilka
gynnar oss som lokal aktér. Andra orsaker
ar att vi har okat proaktiviteten gentemot
befintliga bank- och férsakringskunder,

vi har sakerstallt var bemanning och haft
ett ndra samarbete med Lansforsakringar
Fastighetsformedling.

100 procent ndjda
skadekunder”

Under aret togs ett stort kliv mot visionen
i rubriken. Via projektet "Kundsnack 100"
har avdelningens 31 skademedarbetare
arbetat med fragestallningar i kund-
samtalets olika faser: hur avslutar vi till
exempel ett skadedrende snabbare? Denna
fraga har blivit allt viktigare i takt med att
antalet motorskador ékar.

Okad digital marknadsféring

P3a kommunikationsavdelningen 6kade
det digitala fokuset under 2016. En digital
kommunikator anstalldes i maj och en ny
strategi for sociala medier togs fram. Vi
investerade &ven i ny programvara for
utskick av e-brev.

Var traditionella annonsering i tryckta
medier kompletterades med ett flertal
digitala kampanijer.

vV

Projekt for ett hallbart Halland 2016
A4

Under 2016 har Lansforsakringar Halland
paverkat och vaglett hallanningarna mot
ett mer hallbart samhalle genom bland
annat foljande projekt:

Pilotprojekt CSR-verkstaden

Under hosten gick startskottet for var CSR-verkstad - en utbildning for hallandska foretag
som vill fa kunskap, verktyg och stod for ett praktiskt hallbarhetsarbete. CSR-verkstaden
ar initialt ett pilotprojekt i samverkan med CSR Vastsverige. Elva foretag traffas vid fem
tillfallen under sju manader, med avslut i mars 2017.

Konferens for hallbart ledarskap

Hur ska vi kunna ta an mer hallbara beslut inom naringslivet? Denna fraga stod i fokus nér
vi for tredje aret i rad bjod in naringslivet till konferensen Beslut for en hdllbar framtid - allt i
samarbete med Lansstyrelsen, Connect Halland, AF samt Energi- och miljscentrum. Drygt
160 hallandska ledare deltog i konferensen.

Ny kunskap om klimatférandringar

Vilka effekter far klimatforandringarna i Halland och vilka utmaningar star vi som
forsékringsbolag infor? En hel del svar fick vi av Elin Sandell, miljovetare fran Lunds
universitet, som fokuserade sin praktik hos oss pa detta amne.

Under aret forelaste dven Par Holmgren, naturskadeexpert pa LFAB, i amnet pa flera
hallandska seminarier.

Naturskadesamordnare - ny tjanst pa LF Halland

Varje lansbolag utsdg under aret varsin naturskadesamordnare som ska bidra till att skapa
ett robust samhalle som kan méta de klimatutmaningar vi star infor. Halland &r det lan i
landet som ar mest utsatt for naturskador.

Forskningsprojekt om klimatanpassning

Lansforsakringar Halland gick under 2016 in i ett femarigt forskningsprojekt till-
sammans med SMHI och SEI (Stockholm Environment Institute). Projektets fokus ar
klimatanpassning och vilka atgarder som har en reell chans att gora nytta i framtiden.

Policy for ansvarsfulla investeringar

Lansfoérsakringar Halland utarbetade under aret en policy for hur bolagets kapital ska
placeras pa ett hallbart satt. Bland annat genom att sakerstalla att fondbolagen som vi
investerar i, arbetar enligt samma principer som Lansforsakringar Fondforvaltning* och
placerar pa ett hallbart satt.

*Lénsforsdkringars Fondforualtning dr genom sina fonder investerade i ett stort antal bolag 6uer hela vérlden och
fondbolaget har undertecknat PRI (Principles for Responsible Investments), vilket dr FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar. Det dr udr 6uertygelse att det dr de bolag som jobbar integrerat med ekonomi, miljé och sociala fragor
som kommer att vara de bdsta investeringarna éver tid. Fondbolaget granskar kontinuerligt fondportfélierna och
ndr ett bolag pd ndgot sdtt bryter mot internationella konuentioner (som rér miljo, ménskliga rdttigheter, barnarbete,
arbetsritt, korruption och kontrouversiella vapen) inleds en dialog med bolaget for att fa till en férdndring av deras
agerande. Sker inte den férdndringen utesluts bolaget fran Lansférsdkringar fonder.
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Samverkan som starker
Lansforsakringar Halland

Lansforsakringar Halland dger, tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen, Lansforsak-
ringar AB med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga stordriftsfordelar
och lansforsakringsbolagen har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara
kunder &r vi alltid lika lokala - Lansforsakringar Halland har alltid kundkontakterna har i lanet,
men i Lansforsakringar AB bedrivs affarsverksamhet samt service- och utvecklingsarbete inom
till exempel liv- och fondférsakring, bank, fondférvaltning, IT, aterforsakring, djurférsakring
och halsaforsakring. Lansforsakringar AB:s uppgift ar att skapa forutsattningar for lans-
forsakringsbolagen att bli framgangsrika pa sina respektive marknader

1. Aktieinnehav i Linsforsakringar AB
Lansforsakringar Halland ager 3,7 procent
av aktiekapitalet i Lansforsakringar AB.
Aktieinnehavet i Lansforsakringar AB
inrdknas i Lansférsakringars Hallands
konsolideringskapital.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar
resultatet av ett varumarkes- och varderings-
arbete som varit konsekvent och langsiktigt.
Varumarket ar ett satt att leva och upptrada

i kontakt med kunderna och med det lokala
samhéllet i 6vrigt. Varumarket ar fortsatt
mycket starkt i relation till konkurrenternas
inom branschen fér bank, forsékring och
pension. Kantar Sifos anseendeundersokning
2016 visar att Lansforsakringar har det femte
hogsta anseendet av alla svenska foretag - en
lista som toppas av Volvo och Ikea. Lansfor-
sékringar har ocksa under ménga ér legat
hégt upp nér Svenskt Kvalitetsindex redovisar
hur ndjda kunderna ar med sin bank och sitt
forsakringsbolag - den senaste matningen
visade landets hogsta kundnojdhet inom bade
bank, forsakring och fastighetsférmedling.

3. Liv- och pensionsforsikring
Lansférsakringar erbjuder liv- och pensions-
[6sningar till foretag och privatpersoner.
Lansférsakringar Fondliv &r lansforsakrings-
gruppens fondférsakringsbolag och dot-
terbolag till Lansforsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom
tjanstepension. Lansforsakringar Fondlivs
produkter distribueras via lansférsakrings-
bolagen, franchise och oberoende for-
sékringsformedlare. Kunderna erbjuds
fondforvaltning, garantiférvaltning och
riskforsakring inom personriskomradet.
Lansférsakringars fondutbud bestar av 39
fonder med eget varumarke och 49 externa
fonder. Fonderna under eget varumarke finns
inom Lansforsakringars eget fondbolag och
forvaltas till stora delar av externa forvaltare.
Fondlivbolaget forvaltar 114 mdr at liv- och
pensionsforsakringskunderna.
Lansforsakringar Liv &r lansforsakrings-
gruppens livforsakringsbolag for traditionell
forvaltning. Bolaget dgs av Lansforsékringar
AB men drivs enligt émsesidiga principer med

vinstutdelningsforbud. I Lansforsakringar

Liv sker ingen nyteckning, men har forvaltas
traditionell livforsakring som ar tecknad fore
stdngningen i september 2011. Under 2016 har
arbetet med att erbjuda kunder méjligheten
att villkorsandra forsakringar till Nya Trad
fortsatt. Mottagandet fran de som hittills fatt
erbjudandet har varit positivt och villkoren
for 41 procent av kunderna har andrats.

4. Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank ar Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten, som
enbart finns i Sverige, har en god tillvaxt i vo-
lymer och l6nsamhet samt hog kreditkvalitet.
Banken erbjuder privatpersoner, lantbru-
kare och smaféretagare ett brett utbud av
banktjanster. Strategin utgar fran lansforsak-
ringsgruppens stora kundbas, Lansforsak-
ringars starka varumarke och kundagandets
principer.

Lansforsakringar Bank &r ett helagt
dotterbolag till Lansforsakringar AB. I bank-
koncernen ingar forutom moderbolaget
Lansforsakringar Bank ocksa dotterbolagen
Lansférsakringar Hypotek, Lansforsakringar
Fondférvaltning och Wasa Kredit.

Lansférsakringar har enligt Svenskt
Kvalitetsindex Sveriges mest néjda kunder pa
privatmarknaden.

5. Djur- och grédaférsakring
Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars
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specialistbolag for djur- och grédaforsakring
och ar marknadsledande i Sverige. Agria ar
ett renodlat specialistbolag for djurforsak-
ring och har med stod av karnvarden som
specialistkunskap, djurvénlighet och empati
byggt ett mycket starkt dottervarumarke
till Lansforsakringar. Agria har ett nara
samarbete med flera djurdgarorganisationer.
Verksamheten véxer sig dven allt starkare pa
marknader utanfor Sverige - idag Storbri-
tannien, Norge och Danmark. Under 2016
startade Agria ocksa verksamhet i Finland.

6. Halsa
Affarsomrade Halsa inom Lansforsakringar
AB driver produkt- och affarsutvecklingen
inom det véxande sjukvards- och gruppfor-
sakringsomradet. Lansforsakringar ar mark-
nadsledande inom sjukvardsforsakring.
Lansforsakringar forsakrar mer an vart
tredje foretag i Sverige och erbjuder en
sjukvardsforsakring som ger foretagen och
deras medarbetare tillgéng till ett antal fore-
byggande halsotjénster. P4 sa satt hoppas vi
kunna bidra till battre hélsa.

7. Stabil aterforsakring till lagre kostnad
Alla forsékringsbolag har behov av att skydda
sin verksamhet mot kostnader fér stora
enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast
vander sig ett forsakringsbolag till speciella
aterforsékringsbolag pa den internationella
marknaden for att forsakra en del av sina
risker. Inom lansférsakringsgruppen har bo-
lagen en naturlig mojlighet att dela riskerna
mellan sig.

Lansforsakringar Halland betalar arligen
in en aterforsakringspremie till Lansforsak-
ringar Sak. Premien baseras bland annat pa
exponering och skadehistorik, men ocksa pa
hur stort sé kallat sjalvbehall bolaget valjer.
Sjélvbehallet kan jamféras med den sjélvrisk
som privatpersoner och féretag betalar
inom skadeférsakring. Genom gemensam
upphandling och intern aterforséakring behalls
den storsta delen av aterférsakringspremien
inom lansférsakringsgruppen och kostnaderna

for externa aterforsakrare blir mindre och
stabilare, ndgot som gynnar Lansférséakringar
Hallands kunder.

8. Ovrig samverkan

Foérutom den samverkan som sker genom
Lansférsakringar AB sa direktdger de 23 lans-
forsékringsbolagen, tillsammans med berérda
affarsenheter inom Lansforsékringar AB,
aven Lansforsakringar Fastighetsformedling
och Lansforsakringar Maklarservice. I dessa
bada bolag deltar Lansforsakringar Halland
med dgarandelarna 3,7 respektive 4 procent.
Lansforsakringar Fastighetsformedling ut-
gor en viktig saljkanal for Lansforsakringar
Halland och Lansforsakringar Maklarservice
samordnar erbjudandet gentemot forsak-
ringsférmedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar AB:s uppgifter ar att
driva lansforsakringsgruppens gemensamma
utvecklingsarbete for att starka lansfor-
sakringsbolagens konkurrenskraft och 6ka
vérdet for kunderna.

Ett antal fokusomraden har arbetats fram
tillsammans med lansférsakringsbolagen. De
finns inom omraden dar storre forflyttningar
behdéver genomféras for att mota lansfor-
sékringsgruppens gemensamma strategier.
Fokusomradena hanterar forandringar inom
kundmotet, erbjudandet och beslutsstod.

Extra fokus pa digitala férflyttningar

och férenklade erbjudanden

Under 2016 levererades gemensam utveckling
for cirka 400 Mkr. Har foljer nagra exempel pa
leveranser och arbete:

® "Mina sidor”
Lansférsakringars inloggade kundméte,
"Mina sidor” pa internet, har uppdaterats
enligt Lansfoérsakringars nya visuella profil.
Startsidan har gjorts tydligare, navige-
ringen &r enklare, nyheter kan publiceras
pa startsidan och medgivande for autogiro
kan signeras digitalt. "Mina sidor” &r nu
ocksa responsiva.

® Motorforsakringar
Informationen om motorférsakringar pa
internet ar nu mer detaljerad, vilket gor
det &r enklare att gora en skadeanmalan.
Kunden far ocksa erbjudande om att teckna
vagnskadeférsakring da garantin ar pa vag
att upphora.

vV

Intresseanmalan for tjansteforetag
Tjansteforetag kan nu gora intresseanma-
lan och teckna forséakring pa internet.

Fondbyten
Fondbyten kan nu goras pa internet pa
samma satt som i Lansforsakringars app.

LF-appen

Var app har fatt nytt utseende, hanteringen
av sparande har férenklats, kunder pa re-
sande fot kan hitta vardgivare via karta och
meddeladehanteringen har ut6kats.

Bygg- och inbrottsskador
Gemensamma arbetssatt for skadekund-
motet har levererats.

Systemstod for forsakringsprodukter
Arbetet med ett nytt modernare system-
stod for hantering av forsakringsprodukter
fortsatter intensivt. Omfattningen ar
boende, bat, rese- och olycksfallsforsak-
ringar. Det nya systemstddet kommer att
borja anvandas i inledningen av 2017.

Systemstdd for foretags- och lantbruks-
forsakringar

Motsvarande férenklingar av produkter och
erbjudanden gors ocksa for foretags- och
lantbruksforsékringar.

Ny tariff for forsakring av tunga lastbilar
Arbete med inférande i systemstdden
pagér och planeras att tas i bruk samband
med fornyelser fran och med april 2017.

Nytt verktyg for bilklassning
For motorforsakringar pagar ocksa arbetet
med nytt verktyg for bilklassning, leverans

i januari 2017.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Lansforsakringar Halland far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for
2016, bolagets 127:e verksamhetsar.

FORETAGSBESKRIVNING

Lansforsakringar Halland (549202-0028),
som startade den 1 september 1889, har idag
98 610 (96 090) forsakringstagare, som
tillsammans &ger bolaget.

Malsattningen for Lansforsakringar
Halland &r att ge agarna ekonomisk trygghet
och sakerhet genom att tillhandahalla pris-
varda férsakringar och finansiella tjanster.

"Lénsforsékringsgruppen” ar en
samverkan mellan 23 sjélvstandiga léns-
forsakringsbolag, alla 4gda av sina kunder.
Lansforsakringar Halland ar ett av dessa
lansforsakringsbolag. For lansforsakrings-
bolagens gemensamma service och utveck-
lingsverksamhet ager bolagen tillsammans
Lansforsakringar AB dér Lansférsakringar
Halland dger 3,7 procent. I helédgda dotter-
foretag till Lansforsakringar AB (LFAB)
bedrivs livférsakring, bank- och fondverk-
samhet, industriférsakring, trafikférsakring
samt djur- och grédaforsakring.

I egen koncession tecknar Lansforséak-
ringar Halland férsakring avseende sjuk- och
olycksfall, motorfordon, fartyg med begréns-
ning till fritidsbatar, allman ansvarighet,
annan formogenhetsskada samt rattsskydd.

T Hallands [&n ar det Lansforsakringar
Halland som har kundkontakterna och som
svarar for forsaljning och kundservice av
gemensam (formedlad) verksamhet, nar det
galler lansforsakringsgruppens samtliga
forsakrings- och banktjénster exklusive viss
skadereglering avseende livforsékring och
vissa Agria-produkter.

Lansforsakringsbolagen arbetar nara
kunderna. Genom att vi samarbetar far vi
den produktbredd, finansiella styrka och
de specialistkunskaper som behovs for att
tillgodose olika kunders behov.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Forsakringsrorelsen

Premieinkomsten brutto uppgick till 750,7
Mkr (678,4). Premieinkomst i direkt forsakring
6kade med 69,8 Mkr (-36,0) medan mottagen
aterforsakring med 2,4 Mkr (-1,0). Okningen
av premieinkomsten i direkt forsakring kom-
mer utav att premierna nu redovisas brutto
innan avdragna rabatter (motsvarar 31,1 Mkr)
och utifran bestandstillvéxt inom framférallt
foretag, lantbruk och motor. Kostnaden fér
premier for avgiven aterforsakring uppgick till
62,2 Mkr (59.3). Kostnadsokningen kommer
utav sankt sjalvbehall inom olycksfall fran 5,0
Mkr till 2,0 Mkr och av bestandstillvaxt inom
trafikforsakring. Premieintékt f.e.r. okade
med 11,8 procent till 677.4 Mkr (606,0). Av
6kningen kommer 5,0 procent fran att rabat-
terna flyttats fran premieintékten till posten
Aterbéring & rabatter och 6,8 procent fran
6kningen i direkt forsakring.

Under verksamhetsaret intraffade 21 893
skador vilket &ar 213 fler &n 2015. Utbetalda
forsakringsersattningar fore avgiven ater-
forsékring 6kade med 42,0 Mkr till 479,1 Mkr
(4371) och de forsakringstekniska avsatt-
ningarna for oreglerade skador minskade till
1353,5 Mkr (1 418,0). Minskningen kommer
av att bolaget drabbades av en stor storm
i slutet av 2015. Aterforsakrares andel i
forsékringsersattningar uppgick till 284,7 Mkr
(332,8). Minskningen kommer fran stormen
under 2015 dar aterforsékarens andel upp-
gick till 84,6 Mkr. Avvecklingsresultatet for
tidigare ars skador uppgick till 28,6 Mkr (37,6),
medan aterforsakrares andel uppgick till -3,4
Mkr (-22.9). Totala forsakringsersattningar
efter avgiven aterférsakring minskade med
17,0 Mkr och uppgick till 453,0 Mkr (470,0). En
6kning av skadekostnaderna pa 14,4 Mkr finns
dock inom kasko, pa grund av hogre frekvens,
medan vi ser en stor minskning av skadekost-
naderna inom foretag/fastighet och lantbruk
som en foljd av minskade storskador. Under
aret har diskonteringsrantan for trafikaffaren
séankts fran 1,25 procent till 0,6 procent och

for olycksfallsaffaren fran 1,25 procent till 1,0
procent. Detta ger en resultateffekt pa -21,2
Mkr for 2016. Mer infomation om bolagets
risker i forsakringsrorlsen framgar av not 2.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat
fore aterbaring och rabatter uppgick till 110,1
Mkr (72,4). Anledningen till resultatforbatt-
ringen fore rabatter ar minskade skade-
kostnader och 6kade premier, men dven att
rabatterna nu redovisas tillsammans med
aterbaringen. Den kraftiga 6kningen av drifts-
kostnaderna kommer utav en engangseffekt
under 2015 da kostnaderna minskades med
28 Mkr, men &r dven en foljd av IT investeringar,
18 Mkr, och 6kade personalkostnader.

Tekniska resultatet efter aterbaring och
rabatter uppgick till 14,0 Mkr (12,4). Avséttning
till aterbaring uppgar till 65 Mkr som kommer
att utbetalas under 2017.

Kapitalforvaltning

Placeringstillgdngarna uppgick till 3 567 Mkr
(3199) vid verksamhetsarets slut. Okningen
av placeringstillgdngarna kommer fran en god
avkastning och ett bra resultat i sakférsék-
ringsafféren under éret.

Den totala avkastningen pa placerings-
tillgangar uppgick till 2929 Mkr (180,6). Den
svenska ranteportféljen gav en avkastning pa
2,4 procent (2,5) och utlandska ranteport-
foljen avkastade 7,5 procent (-2,3). Aktiepla-
ceringar har under aret haft en totalavkast-
ning pa 10,2 procent (6,2). Private Equity och
ovriga strategier avkastade 2,6 procent (23,3)
och strategeiska placeringar (fastigheter och
aktier i LFAB) avkastade 15,0 procent (10,1).
Den totala kapitalavkastningen pa hela
portféljen uppgick till 9,2 procent (6,7) varav
direktavkastning 1,0 procent (0.9). D& bolaget
har en stor andel globala aktier i portféljen har
bolaget valt att valutasékra EUR, USD, GBP
och JPY fér att minska risken i portfoljen.
Under 2016 gav detta ett negativt bidrag pa
0,5 procent. I not 2 beskrivs bolagets valu-
tastrategi, vilka risker som finns i bolagets
placeringstillgdngar och hur placeringarna ar
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fordelade mellan de olika tillgangsslagen.

Liv och Bank
Resultatet for bolagets férmedlade liv-
verksamhet uppgick under verksamhetsaret
till -6,2 Mkr (-1,2). Anledningen till resultat-
forsamringen beror pa att bolaget under
2016 minskade sina premieinbetalningar som
en folj av att bolagets forsaljningsmalinte
uppfylldes. Darutover har bolaget inte lyckats
anpassa sig till den nya ersattningsmodellen
som kom under 2014. Det totala férsakrings-
kapitalet pa liv okade med 180,9 Mkr till 5 575
Mkr (5 394) och premieinkomsten minskade
med 8 Mkrtill 210,4 Mkr (218,3).

Bolagets formedlade bankverksam-
het genererade ett resultat pa -17,3 Mkr
(15,0). Resultatférsamringen kommer utav
kreditforluster pa 18,1 Mkr (+3,4), minskade
rantemarginaler som ledde till uteblivna
intakter pa 6,8 Mkr och 6kade personalkost-
nader pa 10,9 Mkr. Bankvolymerna 6kade med
1281 Mkr (861) till en total volym pa 15 826
Mkr (14 546). Liv- och bankverksamheterna
redovisas som 6vriga intakter och kostnader
i resultatrakningen under rubriken Resultat
férmedlad affar.

Resultat
Koncernens resultat fore skatt uppgick till
235,0 Mkr (175,1) och efter skatt till 201,8 Mkr
(136.8). Skatt pa arets resultat uppgick till
-25,5 Mkr (-38,3) och bestar av uppskjuten
skatt -36,3 Mkr (2,3), skatt hanforlig till tidi-
gare ar 13,4 Mkr (0) och arets skattekostnad
-2,6 Mkr (-40,6).

Resultatutvecklingen i dvrigt samt ekono-
misk stéllning framgar av femarséversikten
langre fram i arsredovisningen.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
Forsakringsrisker

Bolagets riskportfdlj i direkt affar bedoms
vara val balanserad. Den genomsnittliga
skadeprocenten f.e.r pa 69,5 procent (73,4)
under senaste 5-arsperioden aterspeglar
forséakringsrisken.

For att begréansa riskerna i forsakrings-
rorelsen tecknar bolaget aterforsakring.
Aterforsakringsskyddet beskrivs mer
ingdende i not 2.

Den mottagna aterforsakringsaffaren
innehaller huvudsakligen svensk affar.

Premieinkomsten uppgick under verksam-
hetsaret till 41,2 Mkr (38,8) eller 5,5 procent
(5.7) av premieinkomsten i direkt forsakring.
Storsta risken i mottagen affar bedoms vara
andelen i Nordiska Kérnférsakringspoolen.
Maximal ansvarighet per skadehéndelse i
Nordiska Karnférsakringspoolen uppgar for
bolagets del till 1,5 MEUR.

Bolagets forsarsakringsrisker beskrivs
mer ingaende i not 2.

Marknadsrisker

I var kapitalforvaltning har vi identifierat
placeringsrisker bestaende av kursrisk, valu-
tarisk, koncentrationsrisk, fastighetsrisk samt
ranterisk. I not 2 l&mnas en mer ingdende
redogdrelse éver bolagets marknadsrisker
och dess riskhantering.

Dotterforetag

Lansférsakringar Halland har tva dotter-
foretag enligt not 16: Lansfoérsakringar
Halland Férvaltnings AB och Lansférsakringar
Halland Holding AB. Lansforsékringar Hal-
land Forvaltnings AB ager, tillsammans med
ytterligare 20 lansbolagsanknutna dotterfo-
retaget, Humlegarden Holding AB. Under aret
har Humlegarden Holding AB 1, Humlegarden
Holding AB 2 och Humlegarden Holding AB 3
fusionerats ihop till ett bolag; Humlegarden
Holding AB. Lansforsakringar Halland Férvalt-
nings AB:s dgarandel i Humlegarden uppgar
till 2,6 procent (2,6). Lansforsakringar Halland
Holding AB &ger tillsammans med 9 Léns-
bolag PE Secondary PE Investments S.A. som
forvaltar private equity investeringar. Lans-
forsakringar Halland Holding AB &garandel
uppagar till 8,8procent (8,8).

Intressebolag

Lansférsakringar Halland har ett intresse-
bolag, Férsakringsméklarna i Vast AB enligt
not 1 Lansforsakringar Hallands agarandel i
bolaget uppgar till 48 procent (48). Se vidare
not 20.

INFORMATION OM ICKE-FINANSIELLA
RESULTATINDIKATORER

Uppforandekod - bolagets riktlinje runt
etik och moral

Forsakring innebdr att vi har ett gemensamt
ansvar for manniskors trygghet. Var omfat-
tande forsakrings- och finansverksamhet
medfor att vara kunder skall kdnna fértroen-
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de och tillit till hur bolaget och dess personal
hanterar och férvaltar varje enskild persons
eller foretags sarskilda forsakringsbehov. De
skall dessutom kanna fortroende for att den
information som l@mnas stannar hos oss och
inte riskerar att spridas.

Styrelsen for Lansforsakringar Halland
har faststallt en uppforandekod som varje
medarbetare skall ta del av och verka efter.

I samband med anstallning sker en grundlig
genomgang av bolagets uppforandekod som
bland annat hanterar fragor om etik och mo-
ral, diskriminering, korruption, gavor, mutor,
penningtvatt och finansiering av terrorism.

Varje ar genomfdrs en genomgang av
uppforandekoden inom alla grupper i bolaget
for att uppdatera medarbetarna pa vilka
regler som galler.

HALLBARHETSARBETET 2016
Lansforsakringar Halland bidrar till en hallbar
samhallsutveckling genom att integrera so-
ciala, ekonomiska och miljoméssiga aspekter
i var karnverksamhet. Vi bidrar med kunskap
och kompetens till nytta for vara kunder och
det halléndska samhallet.

Lansforsakringar Hallands ambition &r
att bidra till ett samhélle dar méanniskor ar
trygga, lika varda och dar mangfalden ar och
forblir en sjalvklar tillgang. Vi staller hoga krav
pa oss sjalva, men ocksa pa vara leverantorer
och samarbetspartners vad galler affarsetik,
miljopaverkan och socialt ansvarstagande.

Vi drivs av var vision "Ett tryggt Halland
att leva och bo i" samt av vdra varderingar:
Hallandska, Hallbara, Hangivna.

Vara fokusomraden:
® Samhallsengagemang &
Skadeforebyggande arbete
® Milj6 och Klimat (naturskador)
® Ansvarsfulla investeringar &
kreditgivning

Samhdillsengagemang &

Skadeférebyggande arbete

Vart samhéllsengagemang och skadeforebyg-
gande arbete syftar till att stodja det lokala
samhallet sa att hallanningarna [6per minskad
risk att drabbas av brott, skador och olyckor.
Darfor har vi bland annat delat ut tusentals
reflexer utanfor skolor och arbetsplatser
under aret, samt anordnat férsta hjalpen-
utbildningar och vattensékerhetsdagar
genom "Saker Sommar".
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Flera av de 35 000 brandslackare vi delade ut
till vara kunder 2015, har forebyggt villabran-
der under 2016. Vi har aven fortsatt vart sam-
arbete med Réddningstjansterna och stottat
inkop av fler slackgranater, da det visat sig
vara en mycket effektiv sldckmetod.

Miljé & klimat
Vi vill ocksé framja hallénningarnas halsa och
bidra till en positiv miljéutveckling genom var
miljpolicy. Viféljer de lagar och krav som
stalls pa oss. Vi minimerar vara egna utslapp
och vi ser till att medarbetare hela tiden 6kar
sin kunskap och forstaelse om den miljopa-
verkan som var verksamhet har pa manniska
och natur.

Internt foljer vi vara tjansteresor och

&

O
konstaterar att tagresor prioriteras framfor
flyg och bil nér sa ar majligt. Personalen har
fatt tillgang till tagkort for regionala tagresor
i tjansten. En hel del personliga méten har
kunnat ersattas av méten via videolénk, vilket
resulterat i insparade resor men ocksa en
tidsbesparing.

2016 genomfordes en energikartlaggning
pa samtliga vara fastigheter och ett flertal
energibesparande atgarder har vidtagits.
Kallsortering av avfall har ocksa utvidgats pa
flera kontor under aret.

Vi ar certifierade enligt ISO 14001 och
har varje ar revisioner som sakerstaller att vi
lever upp till vad vi lovar.

Ansuarsfulla investeringar
Kapitalforvaltningen &r en viktig del av vart

resultat och vara investeringar placeras an-
svarsfullt enligt bolagets placeringsriktlinjer
som innefattar hur vi arbetar med att forvalta
vara tillgangar pa ett ansvarsfullt satt. Var
kreditgivning ska spegla var etik och langsik-
tigt ansvarstagande f6r samhalle och miljo.

Compliance gor uppféljningar om
efterlevnaden av samtliga policys som ar
lagstadgade och rapporterar till foretagsled-
ning och styrelse.

Konferenser och nétverk

Under 2016 har vi &ven varit med och arrang-
erat konferenser pd amnet Hallbart ledarskap
och Klimatférandringar, samt ingatt i ett
antal regionala natverk for utvecklings- och
forandringsarbete inom hallbarhet.

CSR-verkstad
2016 gick ocksa startskottet for pilotpro-

jektet CSR-verkstaden som handlar om

att stimulera hallandska féretag till ett
héllbarhetsarbete vart namnet. Under fem
utbildningstillfallen har vara féretagskunder
fatt okad kunskap och praktiska verktyg i
hallbart foretagande.

Risker och riskhantering inom miljé

och hallbarhet

Klimatférdndringar & Naturskador
Klimatférandringar och naturskador ar ett
identifierat riskomrade for Lansforsékrings-
gruppen i allménhet och for Lansforsakringar
Halland i synnerhet, eftersom Halland ar

ett skadedrabbat lan i det avseendet. For

att gemensamt flytta fram vara positioner,

ingdr vi i ett nationellt natverk bestaende av
naturskadesamordnare fran varje lansbolag.
Lansforsakringar Halland deltar dven i
ett femarigt forskningsprojekt om klimatan-
passningsatgérder ihop med SMHI och SEI
(Stockholm Environment Institute).

Sociala risker

Sociala risker hanger samman med sociala
problem i ett samhélle, exempelvis skador,
olyckor och brott till foljd av utanférskap,
arbetsléshet, avsaknad av goda forebilder och
civilkurage.

Lansforsakringar Hallands samhéllsenga-
gemang stodjer sociala insatser som bidrar
till att motverka detta. Nagra exempel &r stod
till foraldraférelasningar, breddidrott genom
Hallands skolidrottsférbund och Grannsam-
verkan mot brott.

Risk fér korruption, mutor etc.
De senaste aren har kraven okat pa den
finansiella branschens transparens och etiska
agerande. Vi valkomnar den utvecklingen.

Nar det galler korruption féljer vi de
lagar och krav som stalls pa oss och har aven
dokumenterat hur vi som anstallda bor agera
i vardagen i bolagets Uppférandekod.

Personalfragor

Under aret har bolaget samlat privatséljare i
ett gemensamt Forsakringscenter vid huvud-
kontoret i Halmstad. Gruppen bestar av tolv
privatsaljare med uppdrag att hantera inkom-
mande telefon och digitala kanaler for alla
privata forsakringar med fokus pa proaktiv
kundvard och breddférsaljning pa befintliga
kunder. I samband med att bolaget samlade
privatsaljarna i Halmstad minskades antalet
privatséljare pa bolagets sex kontor och
istéllet 6kades bemanningen pa kundtjanst pa
kontoren till minst tva per kontor. Undan-
taget &r kontoret i Hyltebruk som fran och
med 7 juni ar ett renodlat radgivningskontor
for bokade moten.

Bolagets arbetsmiljokommitté samman-
trader fyra ganger per ar och bestar av
personalchef, HR-specialist och tva fackliga
foretradare. Arbetsmiljokommittén sakerstal-
ler det systematiska arbetsmiljoarbetet och
behandlar fragor kring sjukfranvaro/rehab,
olycksfall och tillbud samt genomfoér en
riskanalys. Under 2016 har bolaget genom-
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fort skyddsronder pa kontoren i Varberg,
Falkenberg, Hyltebruk och Laholm och ergo-
nomironder pa kontoren i Kungsbacka och
Halmstad enlig fastlagt plan.

Som ett led i arbetet med att starka presta-
tionskulturen i bolaget genomférdes i augusti/
september en fyra dagars ledarskapsutveckling
for bolagets alla chefer. Ledarskapsutvecklingen
genomfdrdes i samarbete med Lorensbergs och
var uppdelad pa tva workshops som behandlade
"Motivation, Kommunikation och Coachning”
och "Leda Férandring”.

Rekrytering av nya medarbetare har pa-
gatt kontinuerligt under aret och framst har
det rort ersattningsrekryteringar men dven
en del utkningar. Vi kan glédjas at att vi ar
en attraktiv arbetsgivare och att vi far manga
kvalificerade sokande som tilltalas av vart
arbetsgivarerbjudande.

VASENTLIGA HANDELSER

Overlatelse av nyteckning av
olycksfallsforsikring for vuxna
Lansforsakringar Sak har per 2016-01-01
overlatit nyteckning av olycksfallsforsakring
for vuxna till bolaget.

Under aret
Inom affarsomrade privat har forsaljningstill-
vaxten inom sakforsakring tagit fart, vilket ar
ett bevis pa att vara kunder tycker att vi har
attraktiva erbjudanden. Konkurrensen inom
hem/villaforséakring ar fortfarande pataglig
men under 2016 lyckades vi vanda trenden
och ékade antalet forsakringar med 622 st
(-77). Aven vara marknadsandelar 6kade inom
privatboende med 0,5 procent (-0,1) till 36,5
procent vid utgangen av 2016. Totalt 6kade
premiebestandet inom hem/villaforsakring
med 6,3 Mkr. Inom olycksfallsforsakring
fortsatte tillvaxten under 2016, dels som en
konsekvens av att vi 6vertagit nyteckning av
olycksfallsforsakring for vuxna fran Lansfor-
sakringar Sak, men aven som en foljd av bra
forséljning. Forsaljningen uppgick till 4,5 Mkr
och antalet férsakringar 6kade med 2 000
st. Personbilsforsékringar fortsatter att 6ka
savali antal som i marknadsandel. Marknads-
andelen 6kade med 0,1 procent (-0,4) ill 30,3
procent, antalet férsakringar med 1700 st
och premievolymen med 8,5 Mkr. Totalt upp-
gar premievolymen inom privatmarknaden till
382,2 Mkr (362.1).

Inom affarsomrade féretag/lantbruk

har vi noterat fortsatt férsaljningstillvaxt
vilket vittnar om att vara kunder ar néjda.
Premiebestandet okade med 21,4 Mkr (199)
varav motorférsakringar med 2,5 Mkr (5,7).
Antalet foretagsforsakringar ckade med

325 st (58) och foretagsmotorforsakringar
med 369 st (1756). Marknadsandelarna ékade
med 11 procent (0,3) inom foretagsforsak-
ring till 26,7 procent (25,6) inom tungtrafik

sa minskade marknadsandelarna med -4,0
procent (2,6) ill 53,7 procent. Lantbruksfor-
sakringar minskade med 7 st (-83) medan vi
sag en Okning i premiebestandet med 3,2 Mkr
(2.9) som en foljd av premiejusteringar. Totalt
uppgar premie-bestandet inom féretag- och
lantbruksforsakringar till 333,3 Mkr (31L9).

2016 var ett ar med mycket bra skade-
utfall och utan nagra stora katastrofer.
Stormen Urd, som passerade lanet under
december, medférde inte sa stor férodelse
och skadekostnaderna slutade pa mindre
belopp. Den totala skadekostnaden for
2016 ars skador uppgick till 478,2 Mkr, vilket
ar 6,5 Mkr lagre an 2015 trots ett storre
bestand. Den stérsta skadan under 2016 var
en pram som sjonk utanfér Gotland. Skadan
ar reservsatt till 16 Mkr men som en foljd
av bolagets aterforsakringsskydd paverkas
bolagets skadekostnad endast med 2 Mkr
da resten tacks av aterforséakring. Sett éver
de andra forsakringsgrenarna ser vi en 6kad
kostnad inom kaskoskador dér vi ser en nagot
hogre skadefrekvens &n 2015.

Inom bankverksamheten har fokus varit
pa att bredda kundens erbjudande och att
locka nya kunder till banken, vilket bolaget
lyckats bra med inom privatmarknaden under
2016. Totalt var tillvéxten inom privatmark-
naden 111 procent att jamféras med 2015
da tillvaxten uppgick till 8,7 procent. Inom
foretag- och lantbruksmarknaden har det
varit betydligt tuffare och tillvéxten under
aret slutade pa 3,9 procent, vilket dock var
betydligt battre &n 2015 da tillvaxten uppgick
till 0,4 procent. Bolagets totala affarsvolym
uppgar till 15,8 mdr vid utgdngen av 2016 och
antalet kunder uppgar till 37 050 vilket &r en
6kning med 1400 st (580).

Inom bolagets livverksamhet har man
under aret lagt ihop kapitalradgivargrup-
pen med livsaljarna inom bolaget. Aret har
praglats av stor rorligthet inom personalen
da vii slutet av 2015 anstéllde tva nya saljare
som utbildades under bdrjan pa 2016. En

vV

uppsagning plus en pensionsavgang under
andra halvan av 2016 har lett till att forsalj-
ningsmalen inte uppfyllts under aret. Totala
premieinkomsten uppgar till 84,1 Mkr (98,2) pa
vara egna saljare och det forvaltade kapitalet
till 2 202 Mkr (1 957).

Pa finansmarknaderna har det varit ett
turbulent ar med en start pa aret som var
valdigt volatil och som innan semestern
slutade med att Storbritannien réstade for
ett uttrade ur EU vilket ledde till storaras
pa varldens borser. Men efter bara nagra
dagar hade marknaden svéngt upp och efter
en kort tid var hela fallet utrangerat. Under
hosten gick USA till presidentval och vi fick se
en valkampanj som saknade motstycke vad
galler uttalanden. Att utfallet av valet sedan
slutade med att vi fick ett resultat som inte
forutspaddes trodde manga skulle skapa oro
pa borsen igen. Men sa blev inte fallet utan
valet av Donald Trump har hittills skapat upp-
gang i marknaderna. Efter den oroliga starten
pa aret aterhdmtade sig borserna och MSCI
world slutade pa + 17,1 procent. Réntemark-
naden har under arets forsta halvar praglats
av fallande rantor for att sedan vid USA-valet
stiga kraftigt for att sedan falla tillbaka lite
den sista manaden. Bolaget har efter somma-
ren okat pa aktieplaceringarna och minskat
inom svenska rantebarande placeringar.
Totalt uppgick avkastningen i forvaltningen
till 9.2 procent (6.9) under aret.

Under aret har Solvens II-regelverket
inforts och bolagets arbete fortsatter med
att hela tiden utveckla processen utifran de
forandringar som sker. ERSA-processen,
bolagets egna risk och solvensanalys, &r nu
fullt integrerad i bolagets affarsplanering och
bolagets verksamhetshjul visar tydligt hur allt
hanger ihop. Varje ar i Ql gors en utvérdering
av ERSA-processen samtidigt som en utvér-
dering av bolagets resultat. Detta for att hela
tiden utveckla processen till att bli béttre,
effektivare och med hégre kvalité.

Aterbéring

Under dret har en avséttning till dterbaring
gjorts pa 65 Mkr som kommer att utbetalas
tillsammans med 2015 ars avsattning under
hosten 2017.

Efter verksamhetsarets utgang
Héndelser efter verksamhetsarets utgng
beskrivs i Not 45.
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FORVANTAD UTVECKLING 2017

De finansiella marknaderna star infér manga
utmaningar under 2017. Hur ska Storbritan-
niens uttrade ur EU ga till? Vad kommer
Donald Trump att gora vid makten? Vilka
valléften kommer han att genomféra? Hur
kommer maktbalansen i varlden att se ut om
USA stanger av handeln med stora delar av
vérlden? Vilken roll kommer d& Kina att fa?
Fragorna &r manga infor 2017. Lagger vi dartill
att Europa star infor val i savél Frankrike,
Tyskland och Holland dar det finns en osaker-
het om utfallet. Det politiska spelet kommer
nog fortsatta att paverka de finansiella mark-
naderna aven under 2017 och volatiliteten
kommer troligtvis att fortsatta.

Tittar vi pa den inhemska ekonomin sa
ser det bra ut i Sverige. Inflationen har borjat
komma upp i slutet pa 2016 vilket kan ge
centralbanken de svar de behover for att
borja prata om minskade stodkép och pa sikt
héjning av reporréntan. Den svenska kronan
har forsvagats mycket under 2016 och kom-
mer troligtvis att starkas mot saval USD och
EUR under 2017.

Fastighetsmarknaden i Sverige ar fortsatt
en utmaning och skuldsattningen kommer
troligtvis att diskuteras dven under 2017.

Vara marknader &r alltid under stark
konkurrens dar alla aktorer, forsakrings-
bolag saval som banker, erbjuder helhetslos-
ningar till kunderna inom savél privat - som
féretagsmarknaden. Avgérande for att na
framgang kommer bland annat att vara de

som erbjuder det basta kundmétet och méter
flest kunder. Bolagets ambition &r att fortsatt
arbeta med att hoja kvaliteten och héja effek-

tiviteten i var kundbearbetning, oavsett kanal
eller métesplats. Genom att undersoka vad
vara kunder tycker om motet med oss skall

vi hela tiden kunna utveckla oss och pa sikt
forhoppningsvis kunna leverera ett kundmote
i varldsklass som ar var vision. Kundnéjdheten
mats genom NPS, Net Promoter Score, inom
alla vara arbetsgrupper som méter kund och
svaren kommer att analyseras [0pande med
varje medarbetare.

Inom Livverksamheten &r ett huvudmal
att erbjuda vara kunder bra radgivningsméten
dar vi skall ta ansvar for att visa pa kundens
hela pensionssituation och erbjuda kunderna
att samla sina pensioner pa ett stalle inom
Lansférsakringar. Detta for att ge kunderna
en battre helhetbild. Var malséttning ar att
félja vara kunder under hela végen till pen-
sionen. Under 2017 &r det aven fokus pa att
fortsatta arbetet med att presentera det nya
erbjudandet for vara traditionella Livsparare
med lagre garantinivaer men med hogre
tillvaxtpotential.

Bolagets 6vergripande mal &r att vaxa och
utveckla var sakforsakringsaffar. Med fokus
pa boende, personbil och féretagsforsak-
ringar ar malet att 6ka bestdndet med 5 500
st forsakringar under 2017. Inom bolagets
férmedlade bankverksamhet &r malet att
skapa l6nsamhet med tillvéxt pa 8,8 procent
under 2017. Vi fortsétter var langsiktiga stra-
tegi att etablera oss som smaféretagarban-
ken, trots initiala underskott. Den formedlade
livaffaren genererade ett stort underskott
2016 och malet for 2017 &r att halvera
underskottet genom 6kad forséljning och
minskade kostnader. Inom liv och pension &r

malet att flytta in 30 Mkr i externt kapital
och inom skador att var skadekvot skall
understiga 27 procent. Det &r ocksa av vikt
att bolagets driftkostnader halls pa laga
nivaer for att bolaget skall kunna behalla
konkurrenskraften.

Principer och processer for ersattningar
och férmaner till ledningen

Information om principer och processen
for ersattningar finns beskrivet i not 1.

Koncernen

Koncernen - Lansférsakringar Halland -
bestar av moderbolaget Lénsforsékringar
Halland (549202-0028) och dotter-
foretagen Lansforsakringar Hallands
Forvaltningsaktiebolag (556596-0837)
och Lansforsakringar Halland Holding AB
(556972-5376)

Koncernredovisningen ar upprattad
enligt forvarvsmetoden. Koncernens fria
kapital inklusive arets resultat uppgar till
1877 Mkr (1 672).

Vinstdisposition (not 28)
Moderbolaget

Tillbolagsstammans

forfogande star:
balanserat resultat 1050 414 tkr
arets resultat 178 914 tkr

1229 328 tkr

Styrelsen och verkstallande direktéren
foreslar att sammanlagt 1 229 328 252 kr
balanseras i ny rakning.

Inga avsattningar till bundna reserver
ska goras i koncernen.
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N
° . .

Femarsoversikt

RESULTAT KONCERNEN (Tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Premieintékter f.er. 677357 606028 629600 543000 526900
Kapitalavkastning i forsakringsrorelsen 42349 32642 22600 27200 24600
Forsakringsersattningar f.e.r. -453020 -470 047 -466 300 -457500 -402800
Driftskostnader f.e.r. -155272 -99 326 -112 600 -96700 -98100
Ovriga tekniska kostnader -4954 -2382 -2500 - -
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen fore terbaring och rabatter 106 460 66915 70800 16000 50600
Aterbaring -65000 -60000 -11500 - -
Guldkundsrabatt -31162 - - - -
Tekniskt resultat i forsikringsrorelsen efter aterbiring och rabatter 10298 6915 59300 16000 50600
Finansrorelsens resultat 242 617 156 035 157200 97000 -88100
Ovriga intakter och kostnader -25624 12162 -38000 -45000 -41100
Resultat fére dispositioner och skatt 227291 175112 251900 128200 106 500
Arets resultat 201784 136791 216300 105200 125400
EKONOMISK STALLNING (TKR)

Placeringstillgangar, verkligt varde 3567020 3199033 2960600 2476100 2274100
Premieinkomst f.e.r. 688492 619087 639000 556900 527500
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 1781291 1695954 1213700 926 000 866100
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 1877129 1672485 1532800 1313700 1208 400
Uppskjuten skatt 325449 288 307 289800 253500 230500
Konsolideringskapital 2202579 1960793 1822600 1567200 1438900
NYCKELTAL enligt Solvens IT **

Kapitalbas * 2189307 1949599 - - -
Minimikapital * 241602 216 341 - - -
Solvenskapitalkrav * 966 406 865366 - - -
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.er.* 669% 77.6% 74,1% 84.3% 76.4%
Driftskostnadsprocent f.er. * 22.4% 15,5% 179% 17.8% 18,6%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 89,3% 93.0% 919% 102.1% 95.1%
Kapitalférvaltningen

Direktavkastning 1,0% 0.9% 0.3% 0.5% 0.8%
Totalavkastning 9.2% 69% 10.3% 8.2% 5.7%
Konsolideringsgrad (%) 320 318 310 281 273

* Avser moderbolaget
** Metod for berakning finns beskriveninot 2
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N

Resultatrdkning

Resultatrékning for koncernen (Tkr) Not 2016 2015
FORSAKRINGSRORELSEN

Premieintakter fére avgiven aterforsakring 3 739560 665350
Premier for avgiven aterforsakring -62203 -59322
Premieintékter efter avgiven aterforsikring 677357 606028
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 42349 32642
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring 5 -474 614 -541015
Aterforsakrares andel av férsakringsersattningar 5 21595 70968
Forsakringsersittningar efter avgiven aterférsakring -453020 -470 047
Driftskostnader 6 -155272 -99326
Ovriga tekniska kostnader 7 -4954 -2382
Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring och rabatter 106460 66915
Aterbéring och rabatter -96162 -60000
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat efter aterbaring och rabatter 10298 6915
Kapitalavkastning 8-11 287 479 189129
Andelar av resultat i intresseforetag 11,20 -2531 -452
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrérelsen 4 -42349 -32642
Resultat kapitalavkastning 242617 156 035
Ovriga intakter 12 112902 115521
Ovriga kostnader 13 -138 526 -103 359
Resultat férmedlad affar -25624 12162
Resultat fore skatt 227291 175112
Skatt pa arets resultat 15 -25508 -38321
Aretsresultat 201784 136791
Rapport éver totalresultat for koncernen (Tkr) 2016 2015
ARETS RESULTAT 201784 136791
Ovrigt totalresultat

Omvardering av rérelsefastigheter 3667 3667
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -807 -807
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 2860 2860
Arets totalresultat 204644 139652
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N

Resultatrdkning

Resultatrikning for moderbolaget (Tkr) Not 2016 2015
TEKNISK REDOVISNING

Premieinkomst 3 750695 678 409
Premier for avgiven aterforsakring -62203 -59322
Forandring i Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -11135 -13 059
Premieintékter efter avgiven aterforsikring 677357 606028
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 4 42349 32642
Utbetalda forsdkringsersdttningar

Fére avgiven aterférsakring 5 -479 094 -437087
Aterforsakrares andel 5 69581 43364
Férdndring i Ausdttning for oreglerade skador

Fére avgiven aterférsakring 4480 -103929
Aterférsakrares andel -47986 27604
Forsikringsersattningar efter avgiven aterférsikring -453 020 -470 047
Driftskostnader 6 -151605 -93816
Ovriga tekniska kostnader 7 -4954 -2382
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring och rabatter 110128 72425
Aterbaring och rabatter -96162 -60000
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat efter aterbaring och rabatter 13965 12425
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Kapitalavkastning intakter 811 132991 297935
Kapitalavkastning kostnader 911 -33128 -60 651
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 1011 206 094 21000
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 1011 -13097 -77 305
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen 4 -42349 -32642
Kapitalavkastning 250511 148 337
Ovriga intakter 12 112902 115521
Ovriga kostnader 13 -138 526 -103 359
Resultat formedlad affar -25624 12162
Icke-tekniskt resultat 224 887 160499
Resultat fore bokslutsdi itioner och skatt 238852 172924
Bokslutsdispositioner

Forandring sakerhetsreserv 14 -43769 -85383
Periodiseringsfond 14 = -41751
Forandring 6vriga bokslutsdispositioner 14 661 -3659
Resultat fore skatt 195744 42131
Skatt pa arets resultat 15 -16 831 -10 693
Arets resultat 178914 31438
Rapport dver totalresultat for moderbolaget (Tkr) 2016 2015
ARETS RESULTAT 178914 31438

Ovrigt totalresultat - R

Arets totalresultat 178 914 31438
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N
Finansiell stillning
Rapport dver finansiell stéllning for koncernen (Tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 16 = -
Materiella tillgangar
Rorelsefastigheter 17,23 197400 156 625
Inventarier 18 7190 7696
S:amateriella tillgangar 204590 164 321
Forvaltningsfastigheter 17,23 123421 118296
Aktier och andelar i intresseforetag 20,23 13001 8298
Aktier och andelar 2123 2269095 1788504
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 22,23 902 985 816 374
Derivat 23 3974 -
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 23 385 287
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar 24 284773 332760
Aktuell skattefordran = -
Ovriga fordringar 237019 235199
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101798 108522
Likvida medel 26 56759 302951
S:ATILLGANGAR 4197799 3875513
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Omvarderingsreserv 8581 5721
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 2728 1868548 1666764
S:a eget kapital 1877129 1672485
Forsakringstekniska avsattningar 30-32 1781291 1695954
Uppskjuten skatteskuld 15 325448 288 307
Ovriga avsattningar 33 9818 10300
Derivat 23 9165 -
Aktuell skatteskuld 22428 40299
Ovriga skulder 34 148 230 147 465
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 36 24289 20703
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4197799 3875513

Uppgifter om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not 39 och Not 40
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Balansrakning

Balansrikning for moderbolaget (Tkr) Not 2016 2015
TILLGANGAR

Placeringstillgangar

Byggnader och mark 17.23 320821 274921
Aktier och andelar i koncernforetag 19.23 375860 312815
Aktier och andelar i intresseféretag 20,23 13001 8084
Aktier och andelar 21,23 1893375 1475828
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2223 902985 816374
Derivat 23 3974 -
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 23 385 287
S:aplaceringstillgangar 3510400 2888311
Aterférsdkrares andel au forsikringstekniska avsdttningar

Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar 24 284773 332760
Fordringar

Fordringar avseende direkt forséakring 157 646 151703
Fordringar avseende aterférsakring 23714 52576
Aktuell skattefordran - -
Ovriga fordringar 55659 30920
S:afordringar 237019 235199
Andra tillgdngar

Materiella tillgangar 18 7190 7696
Kassa och bank 26 56613 302805
Ovriga tillgangar - -
S:aandratillgdngar 63803 310502
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupnarante- och hyresintakter 8461 6545
Forutbetalda anskaffningskostnader 25 31394 36962
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61942 65015
S:a forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 101797 108522
S:ATILLGANGAR 4197792 3875292
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Balansrakning

Balansrikning fér moderbolaget (Tkr) Not 2016 2015
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2728

Bundet eget kapital

Reservfond 5000 5000
Uppskrivningsfond 46325 46325
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1050414 1018976
Aretsresultat 178914 31438
S:aeget kapital 1280653 1101739
Obeskattade reserver

Sékerhetsreserv 29 671152 627 383
Utjamningfond 29 48900 48900
Periodiseringsfond 29 41751 41751
Overavskrivningar 29 2998 3659
S:aobeskattade reserver 764800 721693
Forsdkringstekniska ausdttningar

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 30 302731 277915
Avsittning for oreglerade skador 3l 1353560 1358039
Avsittning for aterbéring och rabatter 32 125000 60000
S:aforsakringstekniska avsattningar 1781291 1695954
Andra avsdttningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 33 9504 9987
Uppskjuten skatteskuld 15 157119 129 461
Ovriga avsittningar 313 313
S:aavsittningar for andrarisker och kostnader 166936 139761
Skulder

Skulder avseende direktforsakring 35 81005 72090
Skulder avseende aterforsakring 28041 43441
Aktuell skatteskuld 22428 40299
Derivat 23 9165 -
Ovriga skulder 34 39184 39613
S:askulder 179823 195444
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 24289 20703

S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4197792 3875292
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Forandring i eget kapital

Rapport éver férandring i eget kapital Balanserade
Koncernen (Mkr) vinstmedel Arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2015-01-01 1313708 219125 1532833
Omféring av foregaende ars resultat 219125 2219125 -
Arets totalresultat
Aretsresultat - 136791 136791
Arets 6vriga totalresultat 2860 - 2860
S:adrets totalresultat 2860 136791 139652
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1535693 136791 1672485
Ingéende eget kapital 2016-01-01 1535693 136791 1672485
Omfoéring av féregaende ars resultat 136791 -136 791 =
Arets totalresultat
Aretsresultat - 201784 201784
Arets dvriga totalresultat 2860 = 2860
S:adrets totalresultat 2860 201784 204644
Utgéende eget kapital 2016-12-31 1675345 201784 1877129
Rapport éver férandring i eget kapital
Moderbolaget (Mkr) Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Reservfond Uppskrivn-fond Balanseratresultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2015-01-01 5000 46325 833874 185102 1070301
Omféring av foregaende ars resultat - - 185102 -185102 -
Arets totalresultat
Aretsresultat - - - 31438 31438
Arets 6vriga totalresultat - - - - -
S:adrets totalresultat - - - 31438 31438
Utgaende eget kapital 2015-12-31 5000 46325 1018976 31438 1101739
Ingéende eget kapital 2016-01-01 5000 46325 1018976 31438 1101739
Omforing av féregaende ars resultat = = 31438 -31438 =
Arets totalresultat
Aretsresultat - - - 178 914 178914
Arets 6vriga totalresultat - - - - -
S:adrets totalresultat - - - 178914 178914
Utgéende eget kapital 2016-12-31 5000 46325 1050414 178 914 1280652
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N
Kassafloden
Koncernen Moderbolaget

Rapport éver kassafléden (Tkr) Not 2016 2015 2016 2015
Den l6pande verksamheten

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 227291 175112 238852 172923
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 41 -172 022 -77077 -175904 -74 891
Betald skatt <7043 4427 <7044 4426
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringari

tillgangar och skulder 48226 102 461 55905 102 459
Férandringar i finansiella placeringstillgangar -326564 125249 -326564 125249
Férandringar i 6vrigarérelsefordringar 13019 -92266 13019 -92266
Forandringar i 6vriga rérelseskulder -3330 38173 -3328 38175
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -268 649 173617 -260968 173 616
Investeringsverksamheten

Nettoinvestering i immateriella tillgangar = - = -
Nettoinvestering i materiella tillgangar 14776 -1645 14776 -1645
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14776 -1645 14776 -1645
Finansieringsverksamheten = - = -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten = - o -
Arets kassafléde -253873 171972 -246192 171971
Likvidamedel / Kassa och bank vid &rets borjan 302951 130979 302805 130834

Likvida medel / Kassa och bank vid arets slut 26 56759 302951 56613 302805
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N
Resultatanalys
RESULTATANALYS
MODERBOLAGET Not Direkt forsikringi Sverige
Motorfordon Summa

Hem Féretag Sjuk direkt Mottagen

Villa Fastighet och forséakring i aterfor-
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat (Tkr) Totalt 2016 Fritidshus Lantbruk olycksfall Kasko Trafik Sverige sékring
Premieintakt fer. A 677357 143860 178130 22515 189142 101743 635391 41966
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 42349 2292 3265 2862 2178 18622 29219 13130
Férsakringsersattningar fer. B -453020 -102291 78133 -21409 -126 422 -86 466 -414721 -38298
Driftskostnad fer. -151605 27912 -59336 -4853 -38947 -20118 -151166 -439
Ovriga tekniska kostnader -4954 - - - - -4954 -4954 -
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat fére aterbaring
ochrabatter 110128 15950 43927 -886 25950 8827 93769 16359
Aterbaring -65000 -14528 -20228 2307 -17596 -10 342 -65000 -
Guldkundsrabatt -31162 -11203 -6 013 -1783 -8273 -3890 -31162 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat efter aterbaring
och rabatter 13965 -9781 17686 -4976 82 -5405 -2394 16359
Avvecklingsresultat f.e.r.
Avvecklingsresultat, brutto 28605 18532 16 894 2193 2523 -6235 33907 -5302
Aterforsakrares andel -3363 -2940 7013 -1937 295 -5794 -3363 -
Avvecklingsresultat f.e.r. 25242 15593 23906 256 2818 -12029 30544 -5302
Forsikringstekniska avsittningar, fore avgiven aterforsikring
Avsattning for e] intjanade premier och kvardréjande risker 302731 75002 78143 11716 84828 51158 300847 1885
Avsiéttning for oreglerade skador 1353560 62947 175750 139021 30876 520578 929172 424 387
Avsittning for aterbaring 125000 27764 38648 4245 34222 20122 125000 -
Summa férsikringstekniska avsattning fore avgiven
aterforsakring 1781291 165712 292541 154983 149926 591858 1355019 426272
Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 284773 1712 88566 4261 -16 190249 284773 -
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOTA
Premieintékt f.e.r. 677357 143860 178130 22515 189142 101743 635391 41966
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 750695 158 572 220775 25151 192087 112864 709 450 41245
Premier for avgiven aterforsakring -62203 -11319 -39093 -1720 -682 -9389 -62203 -
Foréndring i Avséttning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker -11135 -3393 -3552 -917 -2263 -1731 -11856 721
NOTB
Forsikringsersattningar f.e.r. -453 020 -102291 -78133 -21409 -126 422 -86466 -414721 -38298
Utbetalda forsakringserséttningar -409513 -105583 -89 606 -13598 -119 593 -53890 -382270 27243
Fére avgiven aterférsakring -435177 -101700 -131440 -11233 -110172 -53389 -407 934 27243
Aterforsakrares andel 69581 9856 50942 0 1882 6901 69581 -
Skaderegleringskostnader -43917 -13740 -9108 -2364 -11303 -7402 -43917 -
Forandring i Avséttning for oreglerade skador f.e.r. -43506 3293 11473 7812 -6829 -32576 -32451 -11055
Fore avgiven aterforsakring 4480 15936 41383 -6281 -5242 -30260 15535 -11055
Aterférsakrares andel -47986 12643 -29910 -1530 -1587 -2316 -47986 -




NOTER 23

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1. ALLMANNA FORUTSATTNINGAR
Arsredovisningen avges per 31 december
2016 och avser Lansférsakringar Halland som
ar ett dmsesidigt férsakringsbolag med séte

i Halmstad. Bolaget har sitt huvudkontor i
Halmstad med adress Strandgatan 10,

302 46 Halmstad och organisationsnummer
ar 549202-0028.

Arsredovisningen har godkants av
styrelsen och verkstallande direktéren den
17 februari 2017 och kommer att bli féremal
for faststallande pa bolagets arsstdmma 23
mars 2017.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sa som
de har antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Tilldmpliga delar i
Finansinspektionens foreskrifter om (FFFS
2015:12) arsredovisning i forsakringsforetag
har aven tilldmpats i koncernredovisningen.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-

principer som koncernen med de undantag
som beskrivs i avsnittet om Moderbolagets

redovisningsprinciper.

Virderingsgrunder tillimpade vid
upprattandet av de finansiella rapporterna
Lansforsakringar Hallands funktionella valuta
ar svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till ndrmaste tusental. Tillgangar och skulder
ar redovisade till anskaffningsvérde forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Aven fastigheter
varderas till verkligt varde.

Bedémningar och uppskattningari de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai en-
lighet med IFRS kraver att foretagsledningen
gor ett antal bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande férhallande syns vara rimliga.
Resultatet anvands sedan bland annat fér
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att bedéma de redovisade vardena pa sadana
tillgdngar och skulder vars varde inte tydligt
framgar fran externa kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika frén de bedémningar och
uppskattningar som gjorts.

De antaganden som ligger till grund for
uppskattningar och bedémningar ses éver
regelbundet. Férandringar i gallande bedom-
ningar och uppskattningar redovisas i den
period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period.

De mest kritiska bedémningarna som
foretagsledningen gor ar antagande om
ranteparameter i anslutning till diskontering
av bolagets langsvansade skadereserver.

En forandring av ranteantagandet med en
procentenhet far stor paverkan pa bolagets
resultat, berakningar framgar av Kanslig-
hetsanalys forsakringsavtal Not 2. En annan
vasentlig uppskattning ar bedémningen

av direktavkastningskravet pa bolagets
forvaltningsfastigheter, berakningar framgar
av Kanslighetsanalys fastighetsrisk Not 2.
Bedémningar och uppskattningar som ligger
till grund fér redovisning och vardering av
forsakringstekniska avsattningar, i synnerhet
avsattningen for oreglerade skador, har en
betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna. Varderingen av avsattningarna behand-
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las i nedanstaende avsnitt om redovisning av
forsakringsavtal samt i not 2 dar upplysningar
om risker i verksamheten ldmnas.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper som funnits
tidigare dn 2016

Nedan beskrivs vilka andrade redovisnings-
principer som bolaget tilldmpar fran och
med 1 januari 2014. Ovriga &ndringar av
IFRS med tillampning fran och med 2014 har
inte haft ndgon vasentlig effekt pa bolagets
redovisning.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
féretag har inneburit utokade upplysningar,
se not 19 och 20. Arliga férbattringar 2010 till
2012, med tillampning fran februari 2015 har
ocksa implementerats.

Andrade redovisningsprinciper som bérjar gdlla
under dret och hur bolaget hanterar det

Inga andringar av redovisningsprinciper
kommer att ske under 2017 utan de andringar
som forligger beréknas trada i kraft 2018.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu

inte bérjat tilldmpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft
forst under kommande rakenskapsar och
har inte fortidstillampats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs
nya eller andrade IFRS som kan fa effekt pa
bolagets finansiella rapporter. Utéver dessa
beddms inte de dvriga nyheterna paverka
bolagets rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att
ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och vardering. IASB har genom IFRS
9 fardigstallt ett helt "paket” av férandringar
avseende redovisning av finansiella instru-
ment. Paketet innehaller nya utgangspunkter
for klassificering och vardering av finansiella
instrument, en framatblickande ("expected
loss”) nedskrivningsmodell och férenklade
forutsattningar for sakringsredovisning. IFRS
9 trader ikraft 1/1 2018 och tidigare tillamp-
ning ar tillaten. Tilldmpningen ar uppskjuten
for att forsékringsbolag ska kunna gora en
samtidig tilldmpning av IFRS 9 och IFRS 4 fas
2. Forsékringsbolagen far darmed mojlighet
till uppskjuten tillampning av IFRS 9 om vissa
kriterier ar uppfyllda. Vi anser att vi upp-
fyller kraven.

IFRS 17 (IFRS 4 fas II) kommer att innebara
stora forandringar avseende uppbyggnaden
av redovisningen i bolaget. Ett inforande-
projekt kommer att tillsattas under slutet

av 2017, bérjan 2018. Bolaget har inte gjort
nagon detaljerad utvardering utan detta
kommer att goras inom inférandeprojektet.
Inom LF-gruppen &r ett centralt projekt
tillsatt for att ga igenom konsekvenserna for
Lansbolagen av inférandet av IFRS 17. Bolaget
foljer ldpande vad som hander i projektet och
kommer successivt att vidta de atgérder som
behdvs for att vara vél forberedd nér stan-
darden skall tillampas. Forvantad tillampning
fran 2021.

IFRS 15 Intédktsredovisning tilldmpas
fran 1 januari 2018 dér en ny uppdelning av
intakterna som utgar ifran bolagets intakts-
strommar och vilka prestationsataganden
som bolaget har av det ingangna avtalet kom-
mer att behdva goras. Detta ska ske enligt
en femstegsmodell som i korthet innebér att
ett foretag ska redovisa intékter i takt med
att prestationsataganden i avtal fullgors.

Ett foretag ska for varje kontrakt med kund
identifiera prestationsataganden for varje
produkt eller tjanst och darefter satta ett
transaktionspris som férdelas till respektive
prestationsatagande. En intékt ska dérefter
redovisas nar respektive prestationsatagande
fullgérs. Bolaget kommer under 2017 géra en
kartléggning over hur detta paverkar redo-
visningen av bolagets intakter och i samband
med arsbokslutet 2017 ta fram jamforelsesiff-
rorna till 2018.

IFRS 16 Leases ar en ny standard avse-
ende redovisning av leasing. For leasetagare
forsvinner klassificeringen enligt IAS 17
operationell och finansiell leasing och ersatts
med en modell dar tillgangar och skulder fér
alla leasingavtal ska redovisas i balansrék-
ningen. Undantag for redovisning i balans-
rakningen finns for leasingkontrakt av mindre
varde samt kontrakt som har en 6ptid pa
hogst 12 manader. I resultatrakningen ska av-
skrivningar redovisas separat fran rantekost-
nader hanforliga till leasingskulden. IFRS 16
ska tilldmpas pa rakenskapsar som paborjas
den 1 januari 2019 eller senare. Tidigare till-
[@mpning &r tilldten under forutsattning att
aven IFRS 15 tilldmpas fran samma tidpunkt.
EU férvantas godkanna standarden under
2017. D& bolaget anser att leasingkontrakten

som bolaget innehar ar av mindre varde, sa
kommer inforandet av standarden i dagsléget
inte paverka bolaget.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar:
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat
som omfattar den del av kapitalavkastningen
som aterstar efter 6verford avkastning

till skadeforsékringsrorelsen, intakter och
kostnader avseende férmedlad affar till Lans-
forsékringar Fondliv, Lansférsakringar Bank,
Lansfoérsakringar Fastighetsformedling och
Agria, samt kostnader som avser bolagets
samhallsengagemang.

Kapitalavkastningen inkluderar orea-
liserade véardeforandringar. Orealiserade
vardeforandringar med avdrag for uppskju-
ten skatt redovisas inom Eget fritt kapital.
Den till skadeforsakringsrérelsen éverforda
kapitalavkastningen har beraknats pa halva
premieintakten f.er. (for egen rakning) samt
genomsnittet av in- och utgaende avsattning-
ar for oreglerade skador f.e.r. Vid berékning av
rantesats anvands en stabil och marknadsan-
passad modell som bygger pa ett langsiktigt
antagande och en marknadsanpassad del.
Det langsiktiga antagandet uppgar till 4,5
procent och har en vikt pa 50 procent. Den
marknadsanpassade delen motsvarar for
affar med kort avvecklingstid réntan pa 90
dagars statsskuldvéxlar och for affar med
lang avvecklingstid, rdntan pa sjuarig svensk
statsobligation. Den marknadsanpassade
delen av réntan har dven den en vikt pa 50
procent.

For perioden 2016 uppgar tillampade
rantesatserna till 2,0 procent respektive 1,7
procent.

2. KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterbolag

Dotterféretag &r bolag som star under ett
bestdmmande inflytande fran moderbola-
get. Bestdmmande inflytande féreligger om
moderbolaget har inflytande 6ver inves-
teringsobjektet, ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvéanda sitt inflytande 6ver
investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella
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rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt forvérvs-
metoden och tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det da-
tum da det bestdmmande inflytandet upphor.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterbo-
lag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets
tillgdngar och évertar dess skulder.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett
bestdammande inflytande, 6ver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen, vanligtvis ge-
nom andelsinnehav fran 20 procent och upp
till 50 procent av réstetalet. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredo-
visningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i
intressebolaget motsvaras av koncernens
andel i intressebolagets egna kapital, samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande vérden pa koncernmdssiga éver-
och undervarden.

I koncernens resultatrakning redovi-
sas som "Andel i intressebolagets resultat”
koncernens andel av intressebolagets net-
toresultat efter skatt. Erhallna utdelningar
fran intressebolaget minskar det redovisade
vardet pa innehavet i intressebolaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nar det betydande inflytandet
Gver intressebolaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intak-
ter och kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernbolag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

3. INTAKTER

Intdkter hanforliga fran férsakringsavtal
behandlas under avsnittet Redovisning av
forsakringsavtal.

Intékter for formedling av Agria-, liv-,

bank- och fondaffarer

Lansforsakringar Halland erbjuder ett brett
utbud av férsakringar inom Agria- och livaffar
samt bank- och fondtjénster genom avtal
med Lansférsakringar AB och dess heldgda
dotterbolag. For de féormedlade affarerna har
bolaget ansvaret for kundrelationerna och
erhaller erséttning for detta.

Intdkterna redovisas i det icke-tekniska
resultatet under Ovriga intakter. Intakterna
redovisas i den takt de tjanas in, det vill séga
nar tjansten utforts.

4. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, lanefordringar och rantebarande
vardepapper. Bland skulderna och eget
kapital aterfinns leverantdrsskulder, utgivna
skuld- och eget kapitalinstrument samt
[&neskulder.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder
tas upp i balansrékningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga vill-
kor (affarsdagsredovisning). Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nar de faktureras.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mot-
tagits. Andra skulder tas upp nar motparten
har presterat och en avtalsenlig skyldighet
att betala foreligger (aven om faktura annu
inte mottagits).

En finansiell tillgang tas bort fran
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balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

Finansiella tillgangar och skulder presen-
teras brutto i balansrakningen om det inte
finns en rétt och en avsikt att reglera mel-
lanhavanden netto. I dessa fall presenteras
posterna netto.

Forvarv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pé affarsdagen. Affarsda-
gen utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat
redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde
med tilldgg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet vérderas efter forsta
redovisningstillfallet sdésom beskrivs nedan.
Derivatinstrument redovisas bade initialt och
6pande till verkligt varde.

Finansiella tillgangar vdrderade till
verkligt vérde via resultatet
Lansforsakringar Halland forvaltar och
utvarderar alltid resultatet av samtliga
placeringstillgangar (alla aktier, ranteba-
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rande placeringar och fastigheter) pa basis
av verkligt varde férutom nar verkligt varde
inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.

T uppféljningen av kapitalforvaltningens
resultat ar fokus framst riktat pa nyckeltalet
totalavkastning. I detta matt inkluderas saval
realiserade som orealiserade resultat. Detta
innebdr att &ven placeringar i onoterade
aktier, som huvudsakligen bestar av Lansfor-
sékringar AB och Lansférsakringars Private
Equity-fond, ingér i denna vérdering.

Det ar darfor bolagets bedémning att en
redovisning till verkligt varde med vardefor-
andringarna redovisade éver resultatrak-
ningen, ger den basta information till lasarna
av arsredovisningen. Av detta skal valjer Lans-
forsakringar Halland alltid att kategorisera
sina finansiella tillgangar sasom finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde med
vardeforandringarna redovisade éver resul-
tatrékningen férutom nar verkligt véarde inte
kan faststallas pa ett tillforlitligt s&tt och nar
redovisningslagstiftningen inte medger detta
vid redovisning i juridisk person.

Aktier intressebolag vérderas i moder-
bolagets balansrakning till anskaffningsvar-
det. Eventuellt nedskrivningsbehov prévas
regelbundet.

Lan, kundfordringar och likvida medel
Lan och kundfordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vid varje rapporttillfalle
utvarderar bolaget om det finns indikationer
pa att l&n och kundfordringar &r i behov av
nedskrivning. Om det finns indikationer som
tyder pa nedskrivningsbehov betraktas dessa
tillgdngar som osékra och skrivs ner Gver
resultatrakningen. En nedskrivning aterfors
om nedskrivningsbehovet inte langre finns.
Likvida medel bestar av omedelbart
tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt udrde
via resultatet

Bestar av finansiella skulder som innehas for
handel och har ingar derivat med negativa
varden. Férandring av verkligt varde redovi-
sas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder utgérs i balans-
rakningen av 6vriga skulder och skulder till

kreditinstitut. Dessa varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Metoder for bestamning av verkligt varde
Féljande sammanfattar de metoder och anta-
ganden som framst anvants for att faststélla
verkligt varde pa finansiella instrument.

Finansiella instrument noterade pd

en aktiv marknad (niva 1)

For finansiella instrument som ar noterade
pa en aktiv marknad bestams verkligt varde
med utgangspunkt fran tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen (i de fall kdpkurs

inte finns tillgénglig har senaste betalkurs
anvants). Ett finansiellt instrument betrak-
tas som noterat pa en aktiv marknad om
noterade priser med latthet finns tillgangliga
pa en bors, hos en méklare, branschorganisa-
tion eller foretag som tillhandahaller aktuell
prisinformation och da dessa priser repre-
senterar faktiska och regelbundet férekom-
mande marknadstransaktioner pa affarsmas-
siga villkor. Sddana instrument aterfinns pa
balansposterna Aktier och andelar, Obligatio-
ner och andra réntebérande placeringar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pd

en aktiv marknad (niva 2 och niva 3)

Om marknaden for ett finansiellt instrument
inte ar aktiv, sa tar foretaget fram det verkliga
véardet genom att anvanda en varderingstek-
nik, som i sa hdg utstrackning som mojligt
bygger pa marknadsuppgifter. Foretags-
specifika uppgifter anvands i sa [ag grad som
mojligt.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB
har varderats till verkligt varde pa basis av
aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsforbehall, enligt vilket
aktierna i forsta hand maste erbjudas de
évriga dgarna till ett pris motsvarande
substansvardet, sa utgdr substansvardet i de
flesta fall aktiernas verkliga varde. I det fall
aktiernas verkliga varde, beraknat enligt en
kassaflodesmetod, uppgar till ett agre belopp
an substansvardet, sa redovisas aktierna till
detta lagre varde. Andelarna i Lansforsak-
ringars Private Equity-fond varderas utifran
forvaltarens senaste rapporterade NAV

(Net Asset Value) justerat for efterfoljande
kassafloden. Undantaget ar de fondandelar
som férvarvats i samband med eller efter
forvaltarens senaste NAV-rapporttillfalle.
Dessa varderas till anskaffningsvarde justerat
for efterfoljande kassafloden.

De finansiella instrumenten delas ocksa
upp i tre nivaer, verkligtvardehierarki, med ut-
gangspunkt fran hur verkligt varde bestams.
® Niva l: Enligt priser noterade pa en

aktiv marknad for samma instrument
® Niva 2: Utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i Niva 1
® Niva 3: Utifran indata som inte ar
observerbar pa en marknad

5. OVRIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar avser balanserade
utvecklingskostnader for inom lansfor-
sakringsgruppen gemensamt finansierad
egenutveckling av nytt motorforsakrings-
system. Sadana tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade av-
och nedskrivningar. Tillkommande utgifter for
aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgdng i balansrékningen endast da
de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor
sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommer.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar
skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga
for anvandning. Avskrivningarna redovisas i
resultatrakningen linjart éver den beraknade
nyttjandeperioden. Den beréknade nyttjande-
perioden for redovisad immateriell tillgdng
ar fem ar, 20 procent per ar. Avskrivningen
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paborjades 1 januari 2011 da delsystemet Sally
togs i drift. Nyttjandeperioden omprovas
varje ar.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som
innehas i syfte att fa hyresintékter och/

eller avkastning genom vardestegring.

Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till
anskaffningskostnad, vilket inkluderar till
forvérvet direkt hanférbara utgifter. Forvalt-
ningsfastigheter redovisas i balansrékningen
till verkligt varde. Hela fastighetsbestandet
varderas arligen internt med hjalp av ett
fastighetsvarderingsprogram som beréaknar
det verkliga vardet pa fastigheterna enligt
kassaflodesmetoden. Vart tredje ar varderas
aven bestandet av utomstaende oberoende
varderingsman med erkanda kvalifikationer
och med adekvata kunskaper i varderingar

av fastigheter av den typ och med de lagen
som ar aktuella. Verkligt vérde faststéllts med
en kombinerad tillampning av ortsprismetod
utifran jamforelsekdp och avkastningsmetod.
Avkastningsmetoden ar baserad pa nuvar-
desberékning av framtida faktiska kassaflé-
den i form av driftsnetto under fem ar samt
nuvardet av bedémt restvarde ar 2018. Varde-
ringen for samtliga forvaltningsfastigheter ar
klassificerade i niva 3 i verkligtvardehierarkin.
Saval realiserade som orealiserade vardefor-
andringar redovisas i resultatrakningen.

Nar en rorelsefastighet, vilken redovisats
som materiell anlaggningstillgang, omklas-
sificeras till forvaltningsfastighet till fljd av
andrad anvandning, redovisas en orealiserad
vardestegring direkt mot évrigt totalresultat
i omvarderingsreserven. Denna orealise-
rade vardestegring motsvaras av skillnaden
mellan verkligt varde vid omklassificerings-
tidpunkten och det redovisade varde som
rorelsefastigheten hade omedelbart innan
den omklassificerades till férvaltningsfastig-
het. Vid eventuell framtida avyttring omfors
den aktuella fastighetens andel av omvarde-
ringsreserven fran omvérderingsreserven till
balanserade vinstmedel. Om forlust uppkom-
mer i en sadan transaktion redovisas denna i
arets resultat i anslutning till avyttringen.

Om en forvaltningsfastighet overgar till
att anvdndas i egen verksamhet, omklas-
sificeras denna fran forvaltningsfastighet till
rorelsefastighet. Fastighetens verkliga varde

vid omklassificeringstidpunkten utgér daref-

ter underlag for framtida komponentavskriv-
ningar. Om koncernen pabdrjar en ombygg-
nation av en befintlig forvaltningsfastighet
for fortsatt anvandning som forvaltningsfas-
tighet, redovisas fastigheten aven fortsatt-
ningsvis som en forvaltningsfastighet. Sadan
forvaltningsfastighet redovisas ocksa enligt
verkligt varde metoden och omklassificeras
saledes inte till materiell anlaggningstillgdng
under ombyggnadstiden.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter &r fastigheter dar bolaget
bedriver egen verksamhet i mer eller mindre
betydande omfattning.

Koncernen Lénsforséakringar Hallands
fastigheter dar egen verksamhet bedrivs har
under 2014 omKlassificerats fran Forvalt-
ningsfastigheter till Rorelsefastigheter enligt
reglerna i IAS 16. Fastigheternas verkliga
vérde vid omklassificeringstidpunkten utgor
underlag fér komponentavskrivningar.

Rorelsefastigheter redovisas enligt
omvarderingsmetoden, vilket innebar att
fastigheterna redovisas till sina omvérderade
belopp, vilket ar det verkliga vardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
justeringar pa grund av omvarderingar pa
omvarderingsdagen. Verkligt varde baseras
pa radande priser pa en aktiv marknad for
likande fastigheter pa samma plats och i

samma skick. Varderingarna genomfors pa
samma satt som ndamnts ovan for Forvalt-
ningsfastigheter.

Vardedkningar till foljd av omvardering
redovisas normalt mot en Omvarderingsre-
serv vilket redovisas som en 6kning i Ovrigt
totalresultat och ackumuleras i Omvar-
deringsreserven i Eget kapital. Om ok-
ningen utgdr aterforing av tidigare redovisad
vardenedgang avseende samma tillgang,
redovisas 6kningen som en minskad kostnad i
resultatrakningen. Minskningar som utjamnar
tidigare okningar av samma tillgang fors fran
reserver till Ovrigt totalresultat. Alla 6vriga
minskningar resultatfors.

Rérelsefastigheter bestér av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark
vars nyttjandeperiod beddms som obegran-
sad. Byggnaderna bestar emellertid av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskrivningen
pa byggnader:

- Stomme 80ar

- Stomkompletteringar, S0ar
innervaggar m.m.

- Installationer; varme, el, VVS, 20-40 ar
ventilation m.m.

- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm. 404&r

- Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 15-50 ar
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Anvénda avskrivningsmetoder och till-
gangarnas restvarde samt nyttjandeperiod
omprovas vid varje ars slut.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas som tillgang

i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella tillgdngar redovi-
sas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag foér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgangen for att fa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel

pa direkt hanférbara kostnader som ingar i
anskaffningsvardet ar kostnader for leverans,
hantering och installation.

Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjart éver den forvantade nyttjande-
perioden. Férvantad nyttjandeperiod for
materiella tillgangar varierar mellan tre och
tio ar. Vinst eller forlust vid avyttring eller
utrangering av en tillgang faststalls som
skillnaden mellan forsaljningsintakten och
tillgdngens redovisade varde och redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning av materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i
dotterbolag och intressebolag

De redovisade véardena for tillgangarna prévas
vid varje balansdag. Om indikation pa ned-
skrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36
tillgdngens atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogsta av verkligt varde och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjande-
vérdet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgangen.

6. REDOVISNING AV FORSAKRINGSAVTAL
Forsakringsavtal redovisas i enlighet med
IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana kon-
trakt som Gverfor betydande forsakringsrisk
mellan forsakringsgivare och forsakrings-
tagare redovisas som forsakring. Kontrakt
som inte dverfor tillrécklig risk redovisas som
antingen finansiella instrument (lan) eller

serviceavtal. Enligt de kontrakt som Lansfor-

sékringar Halland tecknat utgar olika belopp
vid forsakringsfall, beroende pa skadans
omfattning och kontraktstyp. Samtliga Lans-
forsakringar Hallands forsakringskontrakt
har bedémts overfora tillrackligt mycket risk
for att de ska klassas som férsakring enligt
definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga
premier for vilka ansvarighet intratt, det vill
saga nar forsakringsperioden borjat lopa
eller premien forfallit till betalning, for direkt
forsakring och mottagen aterforsakring.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av
premieinkomsten som ar hanférlig till
redovisningsperioden. Den del av premiein-
komsten fran forsakringskontrakt som avser
tidsperioder efter balansdagen avsatts till
premiereserv i balansrékningen. Berakning av
avsattning till premiereserv sker i normalfal-
let genom att premieinkomsten periodiseras
strikt utifran det underliggande férsakrings-
kontraktets &ptid.

Forsakringsersattningar
Forsakringsersattningar utgors av redo-
visningsperiodens kostnader for intraffade
skador vare sig de &r anmalda till bolaget eller
inte. I de totala forsakringsersattningarna
ingar under perioden utbetalda forsakrings-
ersattningar och férandringar i avsattningar
for oreglerade skador. Atervinning avseende
redan kostnadsforda skador redovisas som
en reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar utgérs av
avsattningar for ej intjénade premier och
kvardroéjande risker samt avséttning for oreg-
lerade skador och motsvarande forpliktelser
enligt ingdngna forsékringsavtal. Alla for-
andringar i forsakringstekniska avséttningar
redovisas Gver resultatrakningen.

Ausdttningar fér ej intjdnade premier och
kvardréjande risker

Avsittningar for e] intjanade premier och
kvardroéjande risker avser att tacka den
forvantade skade- och driftskostnaden under
den aterstaende l6ptiden pa ingangna forsak-
ringsavtal. Avséttningen beréknas normalt
strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata
temporisberdkning. Om premienivan bedéms
vara otillracklig for att tacka de forvantade
skade- och driftskostnaderna, forstarks de
med ett tillagg for kvardrojande risker (niva-
tillagg). Denna bedémning innefattar bland
annat uppskattningar av framtida skade-
frekvenser och andra faktorer som paverkar
behovet av nivatillagg.

Ausdttningar fér oreglerade skador
Avséttningen for oreglerade skador ska tacka
de férvantade framtida utbetalningarna for
samtliga intraffade skador, inklusive de ska-
dor som dnnu inte rapporterats till bolaget, sa
kallad IBNR-avsattning. Avsattningen inklu-
derar dven kostnader for skadereglering samt
forvantad kostnadsokning. Uppskattningen av
avsattningsbehovet gors for de flesta skador
med statistiska metoder. Det mest vasentliga
antagandet som ligger till grund for dessa
metoder &r att historiska utfall kan anvandas
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for berakning av framtida skadekostnader.

Fér de storre skadorna och for skador
med komplicerade ansvarsfoérhallanden gors
en individuell beddmning. Avséttningarna for
de oreglerade skadorna ar vasentliga for en
beddmning av bolagets redovisade resultat
och stallning, eftersom en avvikelse mot
faktiska framtida utbetalningar resulterar i
ett avvecklingsresultat som redovisas kom-
mande ar. En redogérelse for bolagets av-
vecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen.
Risken for en felaktig avsattning kommen-
teras vidare i not 2. Dar askadliggdrs ocksa
nuvarande avséttning for oreglerade skador
genom en beskrivning av skadekostnadens
utveckling 6ver tiden.

Bolaget diskonterar trafikskadereser-
verna, olycksfallsreserverna och skadelivran-
torna pa grund av skadornas mycket langa
avvecklingstid. Vissa utbetalningar kan dréja
upp till 30 ar. For skadelivrantor, inklusive
mottagen aterforsakring avseende skade-
livréntor, anvénds den av EIOPA definierade
diskonteringsrantekurvan. Den &r framta-
gen for att motsvara riskfria rantesatser
for relevanta durationer och baseras pa
marknadsnoteringar for svenska swaprantor.
Dartill finns ett makroekonomiskt antagande
om en langsiktig ranta pa 4,20 procent. For
6vrig forsakring anvands en fast rantesats
baserad pa den statsobligation som har |&ptid
narmast atagandenas genomsnittliga dura-
tion. For direkt trafikforsakring och mottagen
proportionell trafikaterforsakring anvands
rantesatsen 0,60 procent, baserad pa de
senaste fem drens 7-ariga statsobligation. For
mottagen icke-proportionell trafikaterforsak-
ring samt for sjuk- och olycksfallsforsakring,
saval direktforsékring som mottagen aterfor-
sékring, anvands rantesatsen 1,00 procent,
baserad pa de senaste fem arens 10-ariga
statsobligation.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsakring redovisas i
resultatrakningen under kostnadsposten
Premier for avgiven aterforsakring. Premier
for mottagen aterforsakring redovisas under
intédktsposten Premieinkomst. Den del av
risken for vilken aterforsakring tecknats
redovisas i balansrakningen som Aterférsik-
rares andel av forsékringstekniska avsétt-
ningar. Kontroller for att faststélla eventuella

nedskrivningsbehov avseende denna post
genomfdrs l6pande och per balansdagen.
Nedskrivningsbehov foreligger nér det
bedéms som sannolikt att aterforsékraren
inte kommer att infria sina ataganden enligt
aterforsékringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader
Forsaljningskostnader som har ett klart
samband med tecknande av forsakringsavtal
och som beddms generera en marginal som
minst tacker anskaffningskostnaderna har
aktiverats. Anskaffningskostnader innefat-
tar driftskostnader som direkt eller indirekt
kan hanforas till tecknandet eller férnyan-
det av férsakringsavtal sdsom provisioner,
marknadsforingskostnader samt l&éner och
omkostnader for saljpersonal. Anskaffnings-
kostnader avskrivs pa tolv manader.

7. ANDRA REDOVISNINGSPRINCIPER
AV BETYDELSE
Avsittningar och Ansvarsforbindelser
(eventualférpliktelser)
En avsattning redovisas i balansrakningen néar
en befintlig legal eller informell férpliktelse
foreligger som en féljd av en intréffad han-
delse och det ocksa &r troligt att regleringen
av denna forpliktelse kommer att krava ett
utflode av ekonomiska resurser vars storlek
kan uppskattas tillforlitligt. En eventualfor-
pliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handel-
ser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser, eller
nar det finns atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Den erséttning som bolaget erhaller
fran Lansforsakringar Fondliv ar till viss del
forenad med ett annullationsansvar, vilket
innebdr att bolaget kan bli &terbetalnings-
skyldigt om en kund slutar att betala in sina
premier. Denna risk ar relativt begransad da
annullationsansvaret bara ar tredrigt. Bolaget
sétter dock av till en annullationsreserv for ej
langre aktiva livforsékringssaljare. Reserven
beddms arligen utifran de tre senaste arens
annullationskostnader per séljare.

I bolagets avtal med Lansforsakringar
Bank regleras hur stor ersdttning bolaget ska
ha for den formedlade bankaffaren. I detta
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avtal framgar &ven att Lansforsakringar
Halland ska sta for 80 procent av de kredit-
forluster, som eventuellt uppkommer pa de
[&n som bolaget formed|at till Lansforséakring-
ar Bank. Vid samma tillfélle som en befarad
forlust identifieras avraknas 80 procent av
forlusten fran bolagets ersattning, i normala
fall redan upparbetade ersattningar men
annu ej utbetalda. Om forlusterna i extremfall
inte técks av upparbetade ersattningar kom-
mer aterstaende forlustbelopp att avraknas
eventuella framtida ersattningar. Bolaget
behéver dock aldrig, inte ens om forlusterna

i undantagsfallet skulle bli extremt stora,
gora nagra aterbetalningar till Lansforsak-
ringar Bank.

Av trafikskadelagen och trafikforsékrings-
forordningen foljer att forsakringsbolag som
meddelar trafikforsékring i Sverige ar skyl-
diga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
foreningen. Av reglerna foljer att medlemsbo-
lagen har ett solidariskt ansvar att finansiera
verksamheten i Trafikforsakringsforeningen.
Detta hanteras genom att det arliga nettoun-
derskottet férdelas mellan medlemsbolagen
pa basis av bolagens premievolym for trafik-
forsakring. Av det solidariska ansvaret féljer
att det enskilda medlemsbolaget kan ha en
eventuell tillkommande férpliktelse gentemot
Trafikforsakringsforeningen i det fall nagot
annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina

egna forpliktelser eller i det fall de reserver
for oreglerade skador som halls av Trafikfor-
sakringsforeningen visar sig otillrackliga.
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Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen, savida inte den under-
liggande transaktionen redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital da
aven den tillhorande skatteeffekten redovisas
i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
aven justeringar av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt ba-
lansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skul-
der. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt beraknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras ndr det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Ersdttningar till anstéllda

Enligt Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rad (FFFS 2015:12) om arsredovis-
ning i forsakringsforetag ska en redogérelse
for foretagets ersattningar offentliggoras i
samband med att arsredovisningen faststalls

Beredning och beslut

Bolagets styrelse har inom sig utsett ett Er-
séttningsutskott med uppgift att ansvara for
att bereda vésentliga ersattningsbeslut samt
beslut om atgarder for att folja upp tillamp-
ningen av bolagets Riktlinje for ersattning.
Erséttningsutskottet bestar av styrelsens
ordforande och vice ordférande. Utskottets
sammansattning och uppgifter regleras i
Arbetsordning for ersattningsutskottet. Bo-
lagets styrelse ska besluta om ersattning och
6vriga anstallningsvillkor for vd. Styrelsen

delegerar till Ersattningsutskottet att besluta
om erséttning till dvriga anstéllda som ingar i
Bolagets foretagsledning och 6vriga anstallda
som rapporterar direkt till vd. Beslut om
personalférmaner fattas av vd och ska
arligen anmalas till bolagets styrelse.

Ersattningsutskottet har ansvarat for
beredning och framtagande av bolagets
Riktlinje for ersattning. Riktlinjen har
faststallts av bolagets styrelse 2016-02-18.
Styrelsens beslut grundades pa analys av
vilka risker ersattningsriktlinjen kan vara
forknippad med.

Generella principer for ersdttning
Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r
att den ska bidra till att skapa goda forutsétt-
ningar for bolaget att pa ett tillfredsstallande
satt bedriva sin verksamhet. Ersattnings-
modellen ska vara forenlig med och framja
en sund och effektiv riskhantering och inte
uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller
motverka bolagets langsiktiga intressen. Er-
sédttningarna far inte begransa Bolagets for-
maga att uppratthalla en lamplig kapitalbas.

Anstallda inom bolaget ska ha mark-
nadsmassiga anstallningsvillkor. Med detta
menas att ersattningarna ska vara i niva med
branschen pa den geografiska marknad dér
foretaget ar verksamt. Ersattningsmodellen
ska stimulera till goda prestationer och bidra
till att gora bolaget till en attraktiv arbetsgi-
vare som kan konkurrera om ratt kompetens
pa marknaden.

Ersdttningsmodell och kriterier for ersdttningar

Basen i ersattningsmodellen ska utgéras

av fast ersattning, det vill saga fast kontant
manadslon. Den fasta ersattningen ska vara
pa ratt niva for att attrahera och behalla ratt
kompetens och ska séttas individuellt pa en
niva med en tydlig koppling till den anstalldes
arbete och prestation. Utdver fast ersattning
tilldmpar bolaget malrelaterad ersattning och
provisionsbaserad erséttning.

Den malrelaterade ersattningen ska upp-
muntra och beléna goda prestationer som
langsiktigt leder till att bolaget utvecklas po-
sitivt. Styrelsen ska arligen besluta om modell
for malrelaterad ersattning och genomfora
en riskanalys infor beslut om utbetalning
med méjlighet att sétta ersattningen till noll
om bolagets finansiella stéllning vasentligt
forsamrats. Malrelaterad erséttning kan utga
till anstéllda inom bolaget enligt foljande:

a) Malrelaterad erséttning - resultat

b) Malrelaterad ersattning med fokusmal
c) Malrelaterad ersattning - stimulans

Den malrelaterade ersattningen - resultat
kan endast utga om bolagets totala resultat
ar positivt och beloppsmassigt ger utrymme
for beraknad resultatersattning. Till vd,
foretagsledning och kontrollfunktionerna
compliance och riskkontroll utgar ingen mal-
relaterad erséttning utan endast fast l6n.
For anstallda som i tjansten utévar eller kan
utdva ett inte ovasentligt inflytande pa fore-
tagets riskniva (riskbarare) utbetalas 60 pro-
cent av malrelaterad erséttning forst efter
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tre ari de fall den malrelaterade ersattningen
Overstiger ett prisbasbelopp. Beloppsgransen
for uppskjutande av malrelaterad ersattning
sékerstéller att det inte skapas incitament till
ett for hogt risktagande och inte heller &ven-
tyrar bolagets langsiktigt hallbara resultat.

Provisionsbaserad ersattning kan utga till
séljande personal. Provisionsbaserad ersatt-
ning regleras i lokala kollektivavtal.

Bolaget kan, utdver kontant ersattning,
erbjuda anstéllda formaner t ex i form av
rabatter pa bank- och forsékringsprodukter
eller férmaner inom motion och friskvard.
Vid extraordinara arbetsinsatser kan dven
gratifikationer delas ut efter beslut av vd for
medarbetare och av Ersattningsutskottet
avseende foretagsledning.

Medarbetare i Lansférsakringar Halland
har mojlighet att avsta del av bruttolon till en
tjanstepension. For vd och andra befatt-
ningshavare i féretagsledande stallning kan
styrelsen avtala om sarskilda pensions- och
avgangsvillkor inom ramen for bolagets gene-
rella principer for ersattning.

Bolagets pensionsplaner
Bolagets pensionsplaner for kollektivavta-
lade tjanstepensioner &r tryggade genom
forsakringsavtal. Bolaget har fran och med
2008 tva olika pensionsplaner i enlighet med
bestammelserna i kollektivavtal. Férmans-
bestamd plan for alla fodda 1971 och tidigare
och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972
eller senare dér den férmansbestamda delen
utgdr dem storsta kostnaden.

Forpliktelse avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer fér erséttningar efter av-
slutad anstallning redovisas som en kostnad

i resultatrakningen nar de uppstar. Férmans-
bestamda planer for erséttning efter avslutad
anstéllning redovisas pa samma satt som
avgiftsbestamda. Bolaget saknar tillracklig
information for att méjliggdra en redovisning
i enlighet med IAS 19 och redovisar darfori
enlighet med Radet for finansiell rapporte-
rings uttalande UFR 10 Pensionsplaner som
omfattar flera arbetsgivare.

Nar erséttning erbjuds for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att ac-
cepteras och att antalet anstallda som kom-
mer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Utover ovanstaende gor bolaget avsatt-
ning for pensioner utoéver tryggandelagens
regler for de anstallda som omfattas av den
sa kallade "62-arsregeln”, vilken innebar att
alla anstallda fodda 1955 eller tidigare har
ratt att ga i pension vid 62 ars alder. Grunden
for avsattningen gérs med utgangspunkt
fran tidigare observationer och en férvantad
[6neutveckling.

8. MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter
moderbolagets redovisningsprinciper avviker
fran koncernens.

Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt Lag om Arsredovisning i férsakrings-
féretag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om Arsredo-
visning i forsakringsforetag (FFFS 2015:12)
med andringsforeskrifter FFFS 2011:28 samt
FFFS 2013:6. Bolaget tillampar aven rekom-
mendationen RFR 2 Redovisning for juridiska

vV

personer utgiven av Radet for finansiell
rapportering. Reglerna i RFR 2 innebar att
moderbolaget ska tilldmpa samtliga av EU
godkanda IFRS sa [angt det ar méjligt inom
ramen for lagar och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Byggnader och mark
I moderbolaget definieras fastigheterna som
forvaltningsfastigheter. Samtliga fastigheter
ar vérderade till verkligt varde med vardefér-
andringen redovisad i resultatrakningen. Da
vérderingen sker till verkligt vérde sker ingen
avskrivning pa fastigheterna.
Fastighetsbestandet varderas arligen
internt med hjalp av ett fastighetsvarderings-
program som beraknar det verkliga vardet
pa fastigheterna enligt kassaflodesmetoden.
Vart tredje ar varderas dven bestandet av
utomstaende oberoende varderingsman med
erkanda kvalifikationer och med adekvata
kunskaper i varderingar av fastigheter av
den typ och med de l&gen som &r aktuella.
Verkligt varde faststallts med en kombinerad
tilldmpning av ortsprismetod, utifran jam-
forelsekop, och avkastningsmetod. Avkast-
ningsmetoden &r baserad pa nuvardesberak-
ning av framtida faktiska kassafloden i form
av driftsnetto under fem ar samt nuvérdet av
bedémt restvarde ar 2018.

Skatter och obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade re-
server inklusive uppskjuten skatt. I koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller
fran ett dotterbolag redovisas enligt samma
principer som utdelningar, det vill saga som
en finansiell intékt. Koncernbidrag som

ett moderbolag lamnar till ett dotterbolag
redovisas av moderbolaget som investering
i aktier i dotterbolag. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos mottagaren,
i den man nedskrivning inte kravs.
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsakrings-
verksamheten och de forsékringsrisker som
hanteras dar samt av kapitalférvaltningen
och de finansiella risker som finns i denna
verksamhet. Risk och riskhantering ar en cen-
tral del av verksamheten i Léansférsakringar
Halland. Denna not omfattar en beskrivning
av bolagets riskhanteringssystem samt
kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
bolagets risker.

Mal, principer och metoder for bolagets
riskhantering

Lansférsakringar Hallands verksamhet &r
forenad med risktagande som hanteras
genom bolagets &ndamalsenliga system for
riskhantering och regelefterlevnad. Malet
med riskhanteringssystemet &r att verksam-
heten bedrivs med ett medvetet risktagande
som aldrig dventyrar bolagets ldngsiktiga l6n-
samhet och existens. Riskhanteringssystemet
stodjer bolaget i att hantera och medvetet
styra de risker bolaget utsatts for, sa att
onddiga risker undviks eller inte pa nagot sétt
uppmuntras. Riskhanteringssystemet ar en
foretagsgenomgripande gemensam ansats i
vilken samtliga risker beaktas sammantaget
ochirelation till varandra. En férutsattning
for detta ar att riskhanteringssystemet ar val
integrerat med den interna styrningen och
kontrollen.

Ett viktigt syfte &r ocksa att se till att
bolaget har en betryggande solvens i férhal-
lande till de risker bolaget ar exponerat for.
Riskhanteringssystemet behandlar samtliga
risker i riskkartan inklusive underkategorier.

I bolagets styrande dokument samt ERSA
(bolagets Egen risk- och solvensanalys) be-
skrivs bolagets tolerans mot risker samt hur

Skadeforsakringsrisk Marknadsrisk

« Ranterisk

« Aktiekursrisk

+ Fastighetsrisk

+ Spreadrisk

+ Valutarisk

+ Koncentrationsrisk

+ Premierisk
+ Reservrisk
+ Katastrofrisk

Operativ risk

Likviditetsrisk
inklusive

+ Interna oegentligheter n ive X
finansieringsrisk

+ Extern brottslighet

+ Anstallningsforhallanden
och arbetsmiljo

+ Affarsforhallanden

+ Skada pa fysiska
tillgangar

+ Avbrott och stérning i
verksamhet och system

+ Transaktionshantering
och processtyrning

Ovriga risker

respektive riskkategori ska hanteras.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
hanteringen och uppfoljningen av bolagets
risker ar tillfredstéllande. Styrelsen beslutar
arligen om bolagets 6vergripande styrdoku-
ment rérande riskhantering samt sétter en
toleransniva for den totala risken. Risktole-
ransen uttrycks som den l&gsta niva vilken
bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till
kapitalkrav) aldrig far ga under. Den Gvergri-
pande risktoleransen beslutades i juni 2016
till en kapitalkvot om lagst 140 procent.
Styrelsen har tre utskott till sitt forfo-
gande, finansutskott, ersattningsutskott samt
risk- och revisionsutskott. Utskottens moten
protokollférs och rapporteras till styrelsen.
Finansutskottet ska besta av styrelsens
ordférande samt minst tva ytterligare leda-
moter och med utgangspunkt i att det ska
finnas kompetens och erfarenhet i utskottet.
Vd och CFO ar adjungerade till finansutskot-
tet. Mojlighet finns att utoka finansutskottet
med en extern ledamot med specialkom-
petens, beslut om detta ska tas i styrelsen.
Finansutskottet &r av styrelsen utsett att
strategiskt leda, besluta och bevaka bolagets
forvaltning av dess placeringstillgdngar och
aven arligen bereda underlag pa normalport-
folj, utifran i ERSA faststallt mal for kapital-
forvaltningen, infor beslut i styrelsen.
Ersdttningsutskottet ska, om inte annat
beslutas av styrelsen, besta av styrelsens

i placeringstillgangar

Motpartsrisk Livforsakringsrisk

+ Motpartsrisk i « Livfallsrisk
avgiven aterfor-
sékring

+ Motpartsrisk i
finansiella derivat

+ Kostnadsrisk
+ Omprévningsrisk

+ Annan motpartsrisk

Affarsrisk
+ Strategiskrisk
+ Intjaningsrisk
* Ryktesrisk

Lansforsakringar Hallands riskkarta

ordférande och vice ordférande. Ersdttnings-
utskottet ansvarar for att bereda vésentliga
ersattningsbeslut och beslutar i fragor
avseende ersattning till anstéllda i foretags-
ledningen och till 6vriga anstallda som rap-
porterar direkt till vd, t ex kontrollfunktioner.
Utskottet tar arligen del av resultatet fran
den uppfoljning av foretagets ersattningar
som genomforts av compliance samt bedo-
mer hur val efterlevnaden av gallande Riktlinje
for ersttning varit.

Risk- och revisionsutskottet ska besta av
styrelsens vice ordférande samt minst tva
ytterligare ledaméter och med utgangspunkt
i att det ska finnas kompetens och erfaren-
het i utskottet. Majoriteten av utskottets
ledaméter, inklusive dess ordférande, ska
vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Utskottet har utsetts
av styrelsen i syfte att bereda i risk- och
revisionsfragor och for att kvalitetssékra och
utvardera bolagets foretagsstyrningssystem
och interna styrning och kontroll vad galler
finansiell rapportering, riskhantering och
riskkontroll, regelefterlevnad och 6vrig intern
styrning. Forutom ovanstaende bitrader Risk-
och revisionsutskottet valberedningen i dess
arbete infor bolagsstémmans beslut om att
utse externrevisor.

Styrelsen har det 6vergripanden ansvaret
for bolagets riskhantering och vd ansvarar
for riskhanteringen inom den operativa verk-
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Forstaforsvarslinjen
Verksamheten

Andra férsvarslinjen
Kontrollfunktioner

Tredje forsvarslinjen
Oberoende granskning

Verksamheten bestar av bolagets
ledning, samtliga chefer och
medarbetare.

Verksamheten ansvarar for att
sattamal, utforma och féljainterna
regler, processer och kontroll samt

attrapporteraresultatet. och kontroller.

Kontrollfunktionerna bestar av
funktionerna for riskkontroll,
regelefterlevnad och aktuarie.

Kontrollfunktionerna utgor ett stod till
verksamheten genom att bista och gerad
vid utformning av internaregler, processer

Kontrollfunktionerna ansvarar for att
utvérdera effektivitet och
andamalsenlighet i forsta forsvarslinjen.

Internrevision ansvarar for oberoende
granskning av bolagets foretagsstyrning,
riskhantering och interna styrning och
kontroll.

Externrevisorn ansvarar for granskning
av arsredovisning, bokforing samt
styrelse och vd:s forvaltning.

samheten enligt styrelsens foreskrifter. Det
operativa ansvaret for den lopande riskhante-
ringen fordelas i tre forsvarslinjer.

Forsta forsuarslinjen, verksamheten,
ansvara for att risker omhandertas och
atgardas. Verksamheten som tar risken dger
ocksa risken, vilket innebar att den dagliga
hanteringen av risker sker i verksamheten.
Alla anstallda har ett eget ansvar att bidra till
en god riskkultur genom att efterleva interna
regler avseende systemet for att hantera risk.

Andra férsuarslinjen utgérs av kontroll-
funktionerna Riskkontroll, Compliance och
Aktuarie.

Riskkontrollfunktionen som ar en del av
andra forsvarslinjen, ar organisatoriskt direkt
understalld vd. Funktionen ar objektiv gent-
emot bolagets affar och fri fran paverkan fran
andra funktioner inom bolaget. Funktionens
Svergripande mal &r att ge en allsidig och sak-
lig bild av bolagets risker, analysera utveck-
lingen av riskerna samt agera radgivare till
vd och styrelse i riskhanteringsfragor. Vidare
utgor riskkontrollfunktionen ett dvergripande
stod for forsta forsvarslinjen i att identifiera,
vérdera, styra och rapportera risker sa att de
kan fullgéra sitt ansvar att bedriva verksam-
heten med god riskkontroll. Riskontrollfunk-
tionen rapporterar kvartalsvis till vd, styrelse,
risk- och revisionsutskott och féretagsled-
ning. Compliancefunktionen liksom riskkon-
trollfunktionen, tillh6r den andra forsvarslin-
jen och ar ett stod for att bolaget ska arbeta
enligt gallande regler och har bland annat till
uppgift att bistd organisationen vid utform-
ning av interna regelverk, bevaka férandringar
i de externa regelverken och fdlja upp regelef-
terlevanden i bolaget. Compliancefunktionen
ska [6pande informera bolagets vd, styrelse,
risk- och revisionsutskott och féretagsled-

ning rérande iakttagelser i regelverksfragor.
Kvartalsvis rapporteras regelverksrelaterade
handelser, pagaende aktiviteter och regel-
verksforandringar skriftligen.

Aktuariefunktionen ansvarar for
berakningarna av de forsékringstekniska
avsattningarna och rapporterar arligen till
vd, styrelse och risk- och revisionsutskott.
Aktuariefunktionen &r utlagd till Lansférsak-
ringar AB.

Tredje férsuarslinjen avser Internrevision
som arbetar pa uppdrag av styrelsen. Intern-
revision kontrollerar att verksamheten inom
bolaget bedrivs mot faststéllda mal och i en-
lighet med styrelsens intentioner och riktlinjer
genom att utvardera den interna styrningen
och kontrollen. Risk- och revisionsutskottet
har till uppgift att med utgangspunkt fran
bolagets riskbedémning foresla styrelsen
inriktning och omfattning for internrevisio-
nens arbete. Internrevisionen foljer ocksa upp
riskkontrollfunktionens och compliancefunk-
tionens arbete. Funktionen Internrevision &r
utlagd till Lansforsakringar AB

Rapportering av risk
Bolaget mater total risk utifran en Solvens II
baserad riskmodell enligt standardformeln.
Modellen beraknar ett kapitalkrav (total
risk) som forvantas svara mot risken for att
insolvens intraffar inom 12 manader med en
sannolikhet om hogst 0,5 procent. I modellen
ingar kapitalkravsberakning for skadefor-
sékringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk,
livforsakringsrisk och operativ risk. Det
totala kapitalkravet stalls sedan i relation till
bolagets kapitalbas.

Bolagets styrelse, risk-och revisionsut-
skott och foretagsledning far kvartalsvis en
riskrapport, dar det bland annat framgar hur
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de olika riskerna utvecklats 6ver tiden, samt
hur relationen mellan kapitalkrav och kapital-
bas (kapitalkvot) har utvecklats.

Diagrammet nedan visar de olika riskkate-
goriernas andel av det totala kapitalkravet.

Kapitalkrav i %

2%

@ Skadeforsékringsrisk

@ Marknadsrisk
Motpartsrisk

@ Operativ risk

20%

64%

Teckningsrisk

Bolagets teckningsrisk bestar av skadefér-
sakringsrisk och livforsakringsrisk dér den
huvudsakliga risken &r skadeforsakringsrisk.
Den bestar av premierisk, reservrisk och
katastrofrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till
foljd av att det kommande arets skador blir
storre &n forvantat. Reservrisk ar risken
for forluster pa grund av negativt utfall vid
avveckling av avsattningarna for oreglerade
skador. Katastrofrisk ar risken for forluster
till foljd av att extrema vaderférhallanden,
naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter leder till
mycket stora skadebetalningar.

Riskexponering
Bolaget &r exponerat mot ovanstéende risker
inom direkt skadeférsakring saval som mot-
tagen skadeaterforsékring inom omradena
sjukdom och olycksfallsférsakring, egendom,
ansvar, motorfordon och trafikforsakring. Nar
det galler mottagen aterforsakring ar bolaget
i forsta hand exponerat mot risker i de for
lansforsakringsgruppen gemensamma ater-
forsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma
natur som bolagets direktférsakringsrisker.
Bolaget ar genom det interna riskutbytet ex-
ponerat for katastrofskador som intréffar i de
6vriga lansbolagen, samtidigt minskar detta
den egna katastrofrisken. Livforsakringsrisken
i bolaget bestar av den livfallsrisk (langlev-
nadsrisk) som uppstar i de skadelivrantor
som ar kopplade till trafikaffaren och utgor en
begrénsad andel av bolagets risker.

Tabellen ovan visar bolagets expone-
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Affarsgrenar (Line of Business) Tkr

Volymmatt premierisk

Volymmatt reservrisk
(Basta skattningav
ersdttningsreserv)

(premieintdkter
for 12 manader)

Sjukdom och olycksfall

Trafik

Ourig motor

Egendom (hem och villa, féretag och fastighet)
Icke-proportionell sjukaterforsdkring
Icke-proportionell trafikaterforsakring
Icke-proportionell egendomsaterforsdkring

Totalt

26 883 80718
104197 179208
196141 30290
339230 144923
1421 3782
9007 124 342
30356 32502
707 235 595765

ring for skadeférsakringsrisk, fordelat pa
premie- och reservrisk. Bolaget ar darutéver
exponerat for livforsakringsrisk i form av
skadelivrantor. Basta skattning av livforsak-
ringsavsattningen &r 181 647 Tkr.

Riskreducering

Det finns olika metoder att reducera teck-
ningsrisken. Riskminskningen med avseende
pa osakerheten i enskilda forsakringsavtal
astadkoms dels genom diversifiering, det vill
saga genom att utoka portfoljen med avtal
som ar oberoende av varandra, dels genom
att sakerstalla en i organisationen val for-
ankrad prissattningsprocess, sa att premien

i varje enskilt avtal motsvarar den faktiska
riskexponeringen. For att sékerstalla detta
gérs inom ramen for prissattningsprocessen
(6pande uppfoljning av tariffer och vid behov
gors justeringar av dessa. Bolaget har aven
upprattat detaljerade riskurvalsregler for att
sakerstélla en korrekt bedémning och kvan-
tifiering av den risk som tecknas. Ett viktigt
led i detta &r &ven besiktning av nya och be-
fintliga risker. Riskurvalsreglerna anger ocksa
kvantitativa gréanser for hur stor exponering-
en maximalt far vara inom olika riskomraden
(limiter). I riktlinjerna faststalls inom vilka
forsakringsklasser, storlekar, geografiska
omraden och sektorer dar bolaget ar villigt
att exponera sig for risk. Pa sa satt sakerstalls
en lamplig fordelning inom portfodljen. Bolaget
har sarskilda riskbedémningskommittéer, dar
man l6pande utvarderar olika risker och vid
behov foreslar lampliga atgérder.

I stort sett alla skadefdrsakringskontrakt,
undantag bland annat kommunforsakringar,
(6per pa hogst ett ar med en inbyggd rat-
tighet for forsakringsforetaget att avboja
forlangning, eller att andra villkor och férut-
sattningar vid forlangning.

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla fore-
tags- och privatkunder férsakringslosningar
pa lokal marknad, vilket sdledes innebér en
viss form av geografisk koncentration. I den
uppféljning av férsakringsbestandet som sker
finns inte nagra indikationer pa att bolaget
exponeras mot betydande riskkoncentratio-
ner avseende exempelvis branscher. Koncen-
trationsrisker till enskilda kunder och risker
hanteras genom deltagandet i Lansbolagens
aterforsiakringslosning. Aterforsakring sker
via deltagande i aterforsakringsprogram inom
lansforsakringsgruppen inom kapaciteten for
respektive sektion/pool. Bolagets aterfor-
sékringsskydd tecknas enligt konsortial-
avtal mellan lansférsakringsbolagen med
Lansférsakringar AB genom dess heldgda
dotterbolag Lansforsakringar Sak Forsék-
ringsaktiebolag (publ). Aterférsakringspro-
grammen ger automatiskt skydd dver valda
sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. For
EML ver kapaciteten sker avtackning genom
fakultativ aterforsakring vilket innebar att
specifika risker som faller utanfor kapacite-
ten dterférsakras separat.

Riskkdnslighet

En kanslighetsanalys har genomférts genom
att méta effekten pa resultatet och det egna
kapitalet av rimligt sannolika forandringar i
nagra centrala antaganden. Effekterna har
matts antagande for antagande med 6vriga
antaganden konstanta.

Kanslighetsanalys av
teckningsrisker Tkr 2016 2015

1procentandels férandring av
totalkostnadsprocenten

Resultateffekt 6774 6060

Inverkan pa eget kapital 5283 4727

1procent férandring
ipremienivan

Resultateffekt 7095 6784
Inverkan pa eget kapital 5534 5292
1procent férandring

iskadeantal

Resultateffekt 3956 4526
Inverkan pa eget kapital 3086 3531

10 procent foréandring
ipremier for avgiven
aterforsakring

Resultateffekt 6220 5932

Inverkan pa eget kapital 4852 4627

Ovanstdende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget
kapital pdverkas av forandringar i olika parametrar.
Faktiska skadeansprdk jamfort med tidigare
uppskattningar

Utéver kanslighetsanalysen utgér ocksa tidi-
gare ars skattningar av skadekostnaden fér
enskilda skadedr ett matt pa bolagets férma-
ga att forutse den slutliga skadekostnaden.
Tabellen pa nésta sida visar skadekostnads-
utvecklingen exklusive skaderegleringskost-
nader i direkt forsakring fore aterforsakrares
andel for skadearen 2009 till 2016.

Tabellen nedan beskriver l&nsforsékrings- vy,
gruppens aterforsakringsprogram inklusive
bolagets valda sjalvbehall under 2016. @
Sektion/produkt/
produktgrupp Niva Sjalvbehall
Egendom Enskild risk 1000 000 tkr
Katastrof 8 000 000 tkr 9000 tkr
Ansvar Enskild risk och Katastrof 300 000 tkr 5000 tkr
Motor Enskilt risk fordon 30 000 tkr 1500 tkr
Bat Enskild risk fritidsbat 15 000 tkr
Fartygskasko 50 000 tkr och Katastrof 100 000 tkr 500 tkr
Olycksfall Enskild risk 5000 tkr 2000 tkr
Katastrof 600 000 tkr
Trafik Enskild risk 300 000 tkr per fordon Kumul mellan fler fordon 2500 tkr

600 000 tkr i Sverige och obegransad inom gréonomradet
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N
Skadekostnadsutveckling skadear 2009-2016 Mkr
Direkt forsakring, brutto 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totalt
Uppskattad skadekostnad
Islutet av skadearet 385 377 430 612 515 380 489 428
Ett &r senare 418 372 419 513 478 366 463
Tva ar senare 424 365 a7 468 468 368
Tre &r senare 421 362 414 453 469
Fyraar senare 412 360 415 455
Fem ar senare 411 360 415
Sex ar senare 413 357
Sju ar senare 411
Kvarvarande reserv 22 24 30 85 36 64 101 210 574
Ackumulerade utbetalda skadeersattningar 389 332 385 370 433 304 362 218
Kvarvarande reserv 2008 och tidigare 318
Skadebehandlingsreserv 37
Avsiittning totalt direkt affar 929
Av tabellen framgar hur skattningen av ska- De styrande dokumenten revideras minst en Kinslighetsanalys av
dekostnaden per skadedr utvecklats arsvis géng per ar och beslutas av styrelsen. marknadsrisker Tkr 2016 2015
Det évergripande malet for Lansfor- 10 procentandelar lggre
. . A . L aktiekurser
Marknadsrisk sakringar Hallands kapitalférvaltning ar att
o o e Resultateffekt -196122 -153151
Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd sikerstalla att bolagets dtagande gentemot
. . . . . Inverkan pa eget kapital -152 975 -119 458
av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, forsakringstagarna alltid kan fullféljas. For- -
. e . . 10 procentandelar ligre
priser pé finansiella tillgangar och valuta- valtningen ska efterstréva en stabil avkast- valutakurs USD
kurser. Bolagets kapitalf('jrvaltning innebar ning over tid, vilket innebar att avkastningen Resultateffekt -47 045 -28 574
exponering mot olika typer av marknadsrisk. inte bér fluktuera i for hég grad mellan aren. Inverkan pa eget kapital -36 695 22288
I foljande avsnitt beskrivs bolagets riskexpo- Bo[agets finansutskott och styrelse 10 procentandelar lagre
i i : ° 3 . valutakurs EUR
neringar, styrning och kontroll av risker samt ~ erhaller regelbundet en finansrapport dar det
. . - 2 . . . . Resultateffekt -11761 -6492
vasentliga handelser som paverkat bolagets framgar hur férvaltningen gatt och hur bo-
. ) . . N Inverkan pa eget kapital -9174 -3600
riskprofil under 2016. lagets placeringstillgdngar &r placerade. Alla
. . 1procentandels hégre rénteniva
Diagrammet nedan visar de olika riskkategoriernas andel av typer av avvikelser gentemot bolagets policy Resultateffekt 27494 8100
marknadsrisken. och riktlinjer rapporteras i finansrapporten
| PP PP : Inverkan pa eget kapital -21445 -29719

Kapitalkravi %

2%3%
7% 63% @ Aktierisk
@ Fastighetsrisk
Koncentrationsrisk
Valutarisk
@ Ranterisk
@ Spreadrisk

19%

6%

Marknadsrisk uppstar genom beslut om

hur bolagets placeringstillgangar forvaltas.
Genom att faststalla policy for kapitalfor-
valtningen och placeringsriktlinjer fattar
styrelsen beslut om vilka nivaer p& mark-
nadsriskerna som kan accepteras. Bolagets
strategiska allokering sammanfattas i en
normalportfolj, som ska sakerstalla en val
diversifierad tillgdngsportfolj dar aktsamhet i
kapitalforvaltningen uppnas och atagandena
mot forsakringstagarna alltid kan fullfoljas.

Bolagets placeringstillgingar fordelar sig enligt féljande:

Mkr 2016-12 2015-12  Forandring
Aktieplaceringar 1178 839 339
Rante-

placeringar 969 1150 -181
Fastigheter 640 539 101
placeringar

LFAB 778 692 86
Totala placerings-

tillstand 3565 3220 345
Riskkénslighet

En kanslighetsanalys har genomférts genom
att mata effekten pa resultatet och det egna
kapitalet av rimligt sannolika foréndringar i
nagra centrala antaganden. Effekterna har
matts antagande for antagande med 6vriga
antaganden konstanta.

Bolaget genomfér l6pande olika typer
av kénslighetsanalyser och stresstester
i syfte att bedoma riskkénsligheten i till-
gangsportféljen.

Aktiekursrisk

Bolagets aktieexponering bestér av det
strategiska aktieinnehaven i Lansforsékringar
AB samt noterade och onoterade svenska

och utlandska aktiefonder. Aktiekursrisken ar
bolagets enskilt stérsta marknadsrisk och star
for dver halften av kapitalkravet for marknads-
risker. Bolagets totala aktieexponering uppgar
till 1956 (1 531) Mkr.

Bolaget forsoker aven minska risken i ak-
tieportféljen genom att sprida risken pa flera
olika geografiska regioner, samt pa flera olika
forvaltare for att pa sa satt minska effekten av
att en enskild forvaltare tar felaktiga beslut.

o gl
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Geografisk férdelning

17%

@ Sverige
® Utvecklade marknader
Tillvaxtmarknader

62%

Diagrammet visar aktieplaceringarnas (exklusive strategiska
placeringar och évriga strategier) geografiska fordelning

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken for forlust till foljd av
andrade priser pa fastigheter till f6ljd av olika
omvarldsférandringar. Fastighetsinnehavet
ar koncentrerat innehav av egna fastigheter

i vilken bolagets verksamhet bland annat
bedrivs. Bolagets exponering i fastigheter
uppgar till 321 (275) Mkr. Bolagets direktagda
fastigheter ar belagna i Hallands lan. Antalet
fastigheter uppgar till nio varav sex inrymmer
bolagets kontor. Bolaget strategi ar att &ga de
fastigheter som man har verksamhet i. Ovriga
fastigheter ar bostadsfastigheter.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk r risken for forlust till
foljd av att placeringstillgdngarna inte ar val
diversifierade.

Bolagets stravan &r att ha en vél diver-
sifierad placeringsportfolj avseende till
exempel sammansattningen av tillgangsslag,
geografiska marknader och enskilda emit-
tenter. Limitnivaer i Riktlinjer for forvaltning av
bolagets placeringstillgdngar sakerstaller att
detta uppnas. Bolaget har en stor koncen-
trationsrisk genom det stora strategiska
innehavet av aktier i Lansforsakringar AB
och dotterbolaget Lansforsakringar Halland
Férvaltning AB. Fér att begrénsa 6vriga kon-
centrationsrisker finns dérfor limiter som ska
séakerstélla god diversifiering i resterande del
av placeringsportfoljen.

Valutakursrisk

Valutakursrisk ar risken for forlust till foljd
av andringar av valutakurser. Bolaget har
bade tillgangar och skulder i utlandsk valuta.
Pa skuldsidan ar risken mycket begran-

sad och ar endast hanforlig till ett enskilt
aterférsakringskontrakt. Pa tillgdngssidan
forekommer exponering mot utlédndsk valuta
genom placeringar i fonder dar innehaven &r

i utlandsk valuta aven om fonden ar noterad

i svenska kronor. Enligt bolagets Riktlinjer for
férualtning av bolagets placeringstillgangar far
andelen ej valutasakrade tillgangar maximalt
uppaga till 25 procent av totala placeringstill-
gangarna. Exponeringen brutto, det vill sdga
fore valutasakring, uppgar till ett sammanlagt
varde pa 850 (616) Mkr. Vid bokslutsdagen
valutasdkrades 100 procent av USD och EUR
exponeringen och 50 procent av GBP och
JPY exponeringen. Total valutaexponering
efter valutasakring uppgar till 12 procent.

Valutakursexponeringen fére valutasakring fordelar
sig enligt féljande:

Valutaexponering fore valutasikring

2%  @usd

® EUR
GBP
JPY

@ Ovrigt

8%

5%

15%

Rinterisk

Ranterisk &r risken for forlust till féljd av
andring i marknadsrantornas niva eller vola-
tilitet. Réntebarande placeringar till bunden
ranta sjunker i marknadsvarde nar rantorna
stiger vilket innebar en kostnad for bolaget.

Rénteriskens storlek beror pa tillgdngarnas
duration, ju l&ngre l6ptid desto hogre blir
ranterisken och desto hégre blir féljaktligen
kostnaden nér rantan stiger. Det finns dven
en rénterisk pa skuldsidan, men i motsats till
rantebérande tillgangar sa uppstar kostnaden
for bolaget nar rantorna sjunker eftersom
skulden da okar.

Lansforsakringar Halland har dels rante-
risk i sin tillgangsportfolj och dels i den skuld
som bolaget har gentemot sina forsakrings-
tagare. Det ar darfor viktigt att inte bara
fokusera pa risken i tillgadngsportféljen utan
risken maste matas for den totala portféljen
av skulder och tillgangar. Bolaget anser att
durationen i de rantebarande placeringarna
over tid ska vara densamma som for bolagets
skuld gentemot férsakringstagarna. Ett av-
vikelseintervall fran detta mal ar dock tillatet.

Bolagets innehav i rantebérande place-
ringar uppgar totalt till 969 (1150) Mkr. Nagra
rantebarande finansiella skulder finns inte.
Bolagets rantebarande portfolj bestar huvud-
sakligen av svensk stats- och bostadsobliga-
tioner men &ven rantefonder som placerar
i statsobligationer, bostadsobligationer och
foretagsobligationer. Den genomsnittliga
durationen i rénteportfdljen uppgick vid ars-
skiftet till 4,4 (3.3) ar.

Durationstid/ FTA Netto Netto
Mkr enligt Sol II Ranteplaceringar 2016-12-31 2015-12-31
<lar 417 84 333 100
1-3ar 172 263 -91 2211
3-5ar 85 314 -229 -104
5-10 ar 175 282 -107 -26
10ar 431 26 405 395
Totalt 1280 969 31 154
Duration i ar

FTA netto 8.45 8,35
Ranteplacering 4,44 3,30
Differans 4,0 51
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Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk ar risken for forlust till foljd
av andring i differensen mellan marknads-
rantor pa obligationer med kreditrisk och
statspappersrantor. Genom innehav i obliga-
tioner med kreditrisk och andra rantebarande
papper samt évriga lan exponeras bolaget
mot risken for att fordndrade kreditspreadar
paverkar bolaget negativt. Exponeringen finns
saval direkt som indirekt via de réntefonder
bolaget investerat i. Bolagets placeringar sker
huvudsakligen i vardepapper med hég kre-
ditvardighet och kreditspreadrisken bedoms
darfor vara liten.

Bolaget hanterar risken genom att
faststélla limiter avseende hur stor del av den
totala portféljen som far utgéras av obliga-
tioner med kreditrisk samt vilken rating deras
emittenter ska ha.

For att begransa kreditspreadrisken i
rantebérande placeringar finns limiter for
hur bolaget kan placera hos olika emittenter
beroende pa ratingklasser i Riktlinjen for for-
valtning av bolagets placeringstillgangar.

Kreditriskexponering

3%2%

5% 62% @ AAA

® AA
18% BB
@ N\R

10%

Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar
forfallna till betalning eller som &r nedskrivna.
Bolaget har inte ndgon pant, annan sakerhet
eller garantier utstéllda av tredje part fér de
finansiella tillgdngarna.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forlust till foljd
av att motparter inte fullgor sina ataganden
och att eventuella sakerheter inte tacker for-
dran. Bolaget &r exponerad mot motpartsrisk
dels genom placeringar i finansiella derivat
och likvida medel samt genom aterférsakring.
Motpartsrisken i placeringstillgdngar bedéms
vara relativt liten genom att risken begransas
av krav pa motpartens rating samt limiter for
maximal exponering. I den avgivna aterfor-
sékringen ar risken att betalning inte erhalls
fran aterférsakringsgivaren enligt avtal

ocksa relativt liten. I Lansforsékringsgruppen
anvands ett regelverk for att ta fram vilka ex-
terna aterforsakringsgivare som far anvandas
for att begransa risken.

Motpartsrisk i finansiella instrument
Motpartsrisk i finansiella derivat hanteras ge-
nom angivna limiter for derivatexponeringar,
bland annat med krav pa motpartens rating,
vilka beskrivs i bolagets placeringsriktlinjer.
Motpartsrisken, avseende de som hanterar
bolagets likvida medel, begrénsas genom att
endast banker med kreditrating A eller hégre
far hantera bolagets likvida medel.

Motpartsrisk i augiven dterférsdkring
Lansforsakringar Halland képer all aterfor-
sakring genom Lansforsakringar Sak AB.
Lansférsakringsgruppen har ett antal interna
aterforsékringspooler som ger lansforsak-
ringsbolagen aterforsakringsskydd. Varje
aterforsakringspool koper externt aterfor-
sékringsskydd for att tacka stora skador.
Aterforsakringsrisk ar risken att betalning
inte erhalls fran aterforsakringsgivare i
enlighet med aterforsakringsavtal. For att
begransa denna risk har lansférsakringsgrup-
pen ett sarskilt regelverk for vilka externa
aterforsakringsgivare som far anvandas. Mini-
mikravet ar att dterforsakringsgivaren ska ha
minst A-rating enligt Standard & Poor’s nar
det galler affar med lang avvecklingstid och
minst BBB-rating pa dvrig affar. I detta av-
seende &r affar med lang avvecklingstid affar
som beréknas ha en langre avvecklingstid &n
fem ar. Dessutom efterstravas en spridning
pa ett flertal olika aterforsakrare. Bolaget har
pa balansdagen en aterforséakringsfordran pa
285 (333) Mkr avseende aterforsakrares andel
av oreglerade skador.

Rating aterférsakringsfordringar

2%

® AA
OA
Ej ratade

42%

56%

Operativa risker
Med operativa risker avses forluster till foljd
av icke andamalsenliga eller misslyckade

interna processer, manskliga fel, felaktiga
system eller externa handelser. Malet for
Lansforsakringar Hallands arbete med
operativa risker ar att sakerstalla att de
operativa riskerna inte ska begrénsa méj-
ligheterna att nd uppsatta verksamhetsmal.
Detta forutsatter en effektiv hantering av de
operativa riskerna. Strategin for hantering

av de operativa riskerna utgar fran insikten
att riskerna ar en del av bolagets verksamhet
och darmed kan inte samtliga risker undvikas,
elimineras eller transfereras till tredje part.
Daremot kan bolaget genom férebyggande
arbete och andamalsenlig riskhantering och
riskkontroll minska risken fér att operativa
risker materialiseras och darmed reducera de
konsekvenser som kan uppsta. Kostnaden for
hantering och kontroll av de operativa risker-
na ska sta i rimlig proportion till den kostnad
eller forlust som kan uppsta om risken skulle
intraffa. For att reducera riskerna har bolaget
interna regelverk och val styrda processer
som tydliggor for medarbetare pa alla nivaer
inom vilka ramar som verksamheten ska
bedrivas. Identifierade kompetensbrister
atgardas genom regelbunden utbildning.
Nyckelkontroller har inforts med syfte att
sakerstalla att processernas resultat ar
korrekta och kompletta.

I processen for hantering och kontroll av
operativa risker ingar identifiering, matning,
6vervakning, hantering och rapportering.
Analyser av operativ risk genomfors arligen
i verksamheten. Operativa risker identifie-
ras, potentiella konsekvenser varderas och
sannolikheter att risker intréffar bedéms. For
vésentliga risker utarbetas handlingsplaner
som féljs upp.

Incidentrapportering och kundklago-
malshantering &r andra viktiga delar av
riskarbetet. Med incident menas negativa
handelser som skapar problem eller skada for
verksamheten. De incidenter och kundklago-
mal som intréffar loggas och hanteras i ett
sarskilt system for att mojliggora analys och
forebyggande atgarder. En central deli pro-
cessutvecklingen ar att arbeta med sténdiga
forbattringar dar bade medarbetares och
kunders synpunkter tas tillvara.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for forlust till foljd
av att egna ataganden inte kan fullfoljas pa
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Finansiella tillgangar och skulder samt férsakringstekniska
avsattningars l6ptidsfordelning visas nedan

Loptider for respektive kategori av tillgang/skuld Mkr 2017 2018-2021 2022-2026 2027- Utan l6ptid Totalt
Finansiella tillgangar 84 577 282 26 1956 2925
Finansiella skulder o
Forsakringstekniska avsattningar fer 417 257 175 431 - 1280

grund av brist pa likvida medel. For Lansfor-
sakringar Halland ar likviditet normalt inget
problem eftersom premierna i forsakrings-
rorelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta &r kdnda langt innan
de forfaller. Bolaget har som riktlinje att alltid
ha en likviditet (kassa och bankmedel) som
uppgar till minst 4 % av den svenska rénte-
portféljen. Utéver detta finns alltid mojlighet
att med nagra dagars varsel géra betydligt
storre belopp likvida genom férséljning av
olika placeringstillgangar.

Affarsrisk

Avser risk for forluster till foljd av effekter

av strategiska beslut, en sémre intjéning

eller rykten. Affarsrisker ar darmed en féljd
av dels interna handelser men &ven externa
handelser som konsument- eller konkur-
rentbeteende. Bolagets arbetar dérfor
kontinuerligt med bevakning av interna och
externa handelser som kan innebara risker el-
ler méjligheter. Inom ramen for arbetet med
bolagets [angsiktiga strategiska plan och mer
kortsiktiga affarsplan identifieras affarsrisker

som sedan [6pande hanteras i féretagsled-
ning och styrelse. Skeende som inte kan
forutses leder till ytterligare behandling pa
lednings- och styrelseniva, nar behov av det
uppkommer. Som generell princip galler att
den som ansvarar for en del av verksamheten
ocksa ansvarar for de riskerna som kan upp-
komma, detta galler &ven for affarsriskerna. I
bolagets egna risk- och solvensanalys (ERSA)
utgor de identifierade afférsriskerna en input
vid framtagandet av bolagets negativa scena-
rier (stresser).

Ovriga risker

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank
regleras hur stor erséttning bolaget ska ha
for den formedlade bankaffaren. I detta avtal
framgar &ven att Lansforsakringar Halland
ska sta for 80 procent av de kreditforluster,
som eventuellt uppkommer pa de lan som
bolaget formedlat till Lansforsékringar Bank.
Vid samma tillfalle som en befarad forlust
identifieras avraknas 80 procent av forlusten
fran bolagets ersattning, i normala fall redan
upparbetade ersattningar men annu ¢j

utbetalda. Om forlusterna i extremfall inte
tacks av upparbetade ersattningar kommer
aterstdende forlustbelopp att avraknas mot
eventuella framtida ersattningar. Bolaget
behéver dock aldrig, inte ens om férlusterna i
undantagsfallet skulle bli extremt stora, gora
nagra aterbetalningar till Lénsforsakringar
Bank. For att minimera risken for kreditfor-
luster och maximera ersattningarna ska sa
stor andel av krediterna som mojligt ligga i
hoga PD-klasser. Under 2016 hade bolaget
kostnader pa 4,6 (12,2) Mkr for konstaterade
kreditforluster.

Kapitalhantering / Solvensinformation
Bolagets verksamhet ar féremal for myn-
dighetskrav. Dessa krav innehaller férutom
godkannande och dvervakning av verksam-
heten &ven kvantitativa bestammelser (till
exempel kapitalkrav) for att minimera risken
for insolvens om ofdrutsedda férluster skulle

uppsta. Bolaget har uppfyllt alla dessa krav
under rakenskapsaret.

Riskernas inverkan pa kapitalet utvérde-
ras [6pande och kapitalhanteringen hanger
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nara samman med styrningen av riskhante-
ringen. I samband med den érliga affarspla-
neringen genomfdrs dven en egen risk- och
solvensanalys som avser att sékerstélla att
bolaget vid var tid har tillrackligt kapital och
tillracklig likviditet. Analysen tar sin utgangs-
punkt i arbetet med affarsplanen och dess
basscenario och inkluderar aven ytterligare
scenarier och stresstester for att ge kom-
pletterande underlag om framtida eventuella
kapitalbehov. Analysen genomférs pa ett sa-
dant sétt att styrelsen och foretagsledningen
far en 6kad gemensam kunskap for fragor om
kapitalstruktur, kapitalbehov och beredskap
far att vid behov kunna reducera risker eller
anskaffa nytt kapital. Bolagets prognoser vi-
sar pa en fortsatt god kapitalisering under de
kommande aren aven vid mindre gynnsamma
handelser.

Nykeltal Solvens II 2016-12 2015-12
Minimikapitalkrav 242 216
Solvenskapitalkrav 966 865
Kapitalbas enligt Solvens IT 2189 1950
Eget kapital enligt

Arsredovisninigen 1280 1101
Solvenskapitalkvot 227% 225%

Styrelsen beslutar arligen om bolagets
overgripande styrdokument rorande risk-
hantering samt satter en toleransniva for den
totala risken. Risktoleransen uttrycks som
den légsta niva vilken bolagets kapitalkvot
(kapitalbas i relation till kapitalkrav) aldrig far
ga under. Den dvergripande risktoleransen
beslutades i juni 2016 till en solvenskapital-
kvot om &gst 140 procent. Utover att besluta
den 6vergripande risktoleransen ska bolagets
styrelse aven besluta om bolagets kapitalmal
vilket uttrycks som ett intervall mellan en
6vre och undre malniva. Kapitalmalets syfte
ar att spegla bolagets kapitalbehov samt
sékerstélla att bolaget har tillréckligt med
kapital fér att kunna méta ett negativt sce-
nario utan att riskera att understiga beslutad
risktolerans. Undre malnivan ar beslutad till
160 procent och den évre malnivan till 250
procent.

Kapitalbas enligt Solvens IT

Materiella villkor

Beloppen som rapporteras for initialt kapital,
balanserad vinst och drets resultat 6verens-
stdmmer med vad som redovisas i legalt
bokslut.

Beloppet som rapporteras for avstamnings-
reserven ar uppbyggt av flera poster sa

som obeskattade reserver, omvardering av
forutbetalda anskaffningskostnader och for-
sékringstekniska avséttningar. Omvérdering
av poster fran redovisningen till solvensba-
lansrakningen foljer de regler som anges i
forsékringsrorelselagen och EUs delegerade
Solvens 2-forordning. Obeskattade reserver
medtas i kapitalbasen till 100 procent.

Kapitalbas, Mkr
Primarkapital (Niva 1) 2016 2015

Initialt kapital (bundna reserver 51 51
och uppskrivningsfond)

Balanserad vinst och Arets resultat 1229 1050
Avstamningsreserv 909 849
Summa Kapitalbas 2189 1950
(Solvens 2)

Forvantad utveckling av
kapitalbas Mkr

2017 2018 2019

Kapitalbas 2209 2323 2450

Den forvantade utvecklingen av kapitalbasen
i bolaget ar hamtad fran bolagets ERSA-
rapport Ar 2017 - 2019, vilken &r beslutad i
bolagets styrelse.

Kapitalbasen forvantas fortsétta véxa i
och med att prognostiserade positiva resultat
adderas till det egna kapitalet i balans-
rakningen. For detaljer se bolagets ERSA-
rapport.

Solvenskapitalkrav

Lansforsakringar Halland anvander stan-
dardformlen fér berakning av solvenskapi-
talkravet och intern modell tilldmpas inte. En
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bedémning av standardformelns lamplighet
genomfors arligen. Bedémningen innehaller
en kombination av kvantitativa och kvalitativa
analyser dar standardformelns antaganden
jamfors med bolagets faktiska riskprofil.
Beddmningen ar att standardformeln skattar
bolagets kapitalbehov val men avvikelser
finns inom enskilda riskkategorier. Féljande
tabell visar solvenskapitalkravets storlek,
totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimi- 2016 2015
kapitalkrav, Mkr

Skadeforsakringsrisk 272 287
Sjukforsakringsrisk 40 36
Livforséakringsrisk 10 9
Marknadsrisk 1000 852
Motpartsrisk 215 217
Diversifiering -331 -325
Primért solvenskapitalkrav (BSCR) 1206 1076
Operativ risk 33 33
Justering for forlusttacknings- =273 -244
kapacitet hos uppskjutna skatter
Solvenskapitalkrav(SCR) 966 865
Minimikapitalkrav (MCR) 241 216

Forvintad utveckling av Solvenskapitalkrav

och Minimikapitalkrav Mkr

2017 2018 2019
Solvenskapitalkrav(SCR) 963 1033 1081
Minimikapitalkrav (MCR) 241 258 270

Under 2017 - 2019 6kar kapitalkravet vilket
framforallt har sin forklaring i utvecklingen av
marknadsrisken. Inom kategorin skadefor-
sakringsrisk okar kapitalkravet i begrénsad
omfattning som en effekt av den normala
utvecklingen av premie- och reservvolymer.
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NOT 3 PREMIEINKOMST
2016 2015
Direkt forsakring i Sverige 709450 639585
Mottagen aterforsakring 41245 38823
S:a premieinkomst 750 695 678 409
NOT 4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
2016 2015
Overford kapitalavkastning 42349 32642
Réntesatser, procent
Avsittningar for trafikférsakringar och mottagen aterforsakring med lang avvecklingstid 2,0% 2.5%
Avsittningar for olycksfallsforsakringar med lang avvecklingstid 2,0% 2.5%
Avsittningar for forsakring med kort avvecklingstid 1,7% 2.0%
Principerna for berakning av kalkylrantesats redovisas under not 1.
NOT 5 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Féreavgiven aterforsikring Aterforsakrares andel Forsakringsersattningar f.e.r.
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Utbetalda forsékringsersattningar -435177 396597 69581 -43364 -365596 353233
Driftskostnader fér skadereglering -43917 40490 = - -43917 40490
S:a utbetalda forsakringsersittningar -479 094 437087 69581 -43364 -409 513 393722
NOT 6 DRIFTKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Funktionsindelad
Provisioner 17809 17500 17809 17500
Anskaffningskostnader 91 660 73436 91660 73436
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader 5568 -28 462 5568 -28 462
Administrationskostnader 39311 36203 35644 30691
Provisioner i avgiven férsakring 924 -650 924 651
S:a driftskostnader 155272 98027 151605 93816
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Kostnadsslagsindelad
Personalkostnader 169 682 157196 169 682 157196
Lokalkostnader 8928 8321 8928 8321
Avskrivningar 6007 7636 2338 2125
Ovrigt 92686 66413 92686 66413
Férandring av férutbetalda anskaffningskostnader 5568 -28 462 5568 -28462
Ombudsersattningar 924 651 924 651
S:a driftskostnader 283794 211754 280126 206244
Auvgdr
Driftskostnader i finansforvaltningen 9033 8828 9033 8828
Skaderegleringskostnader (Not B i resultatanalysen) 43917 40490 43917 40490
Kostnader férmedlad affar 75572 63111 75572 63111
Summa avgar 128 521 112429 128 521 112429
S:a driftskostnader 155272 99326 151605 93816

Skillnaden mellan moderbolaget och koncernens driftskostnader utgors av: avskrivningar paimmateriella tillgangar och rorelsefastigheter.
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NOT 7 GVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Premier TFF -5547 -6436
Skadekostnader TFF 9718 7944
Driftskostnader TFF 921 952
Rénteintakter TFF -138 -78
Totalt resultat TFF 4954 2382

Ansvarsforbindelse

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen féljer att forsakringsbolag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakringsforeningen (TFF).
Avreglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF. Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet fér TFF fordelas mellan medlembolagen

pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststalls av TFFs stamma. Av det solidariska ansvaret féljer att det enskilda medlemsbolaget kan ha

en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot TFF i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgora sina egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av TTF:en

visar sig otillrackliga. Da en eventuell forpliktelse kan bero pa en mangd olika variabler och situationer sa ar den i princip oméjlig att bestammatill ett storleksmassigt belopp.

NOT 8 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

Koncernen 2016 2015
Hyresintékter fran byggnader och mark 13831 19924
Utdelning pa aktier och andelar 3421 12784
Rnteintdkter mm
- obligationer och andra réntebarande vardepapper 1336 4737
Valutaterminer = -
- Valutakursvinst, brutto - -
Realisationsvinster
- aktier och andelar 80716 211778
- obligationer och andraréantebarande vardepapper 25336 48712
S:a kapitalavkastning, intikter 124 640 297935
Moderbolaget 2016 2015
Hyresintakter fran byggnader och mark 13831 19924
Utdelning pa aktier och andelar 11772 12784
Ranteintdkter mm
- obligationer och andra rantebarande vardepapper 1336 4737
Valutaterminer = -
- Valutakursvinst, brutto = -
Realisationsvinster
- aktier och andelar 80716 211778
- obligationer och andra rantebarande vardepapper 25336 48712
S:a kapitalavkastning, intikter 132991 297935
NOT 9 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Driftskostnader for byggnader och mark 15089 30439
Kapitalforvaltningskostnader 7658 9647
Rdntekostnader
- obligationer och andraréntebarande vardepapper 46 804
Valutaterminer = -
Valutakursforlust, brutto 10335 -
Realisationsforlust
- aktier och andelar o 17784
- obligationer och andraréantebarande vardepapper = 1978
- fastigheter = -
S:a kapitalavkastning, kostnader 33128 60651
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NOT 10 OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Orealiserade vinster Orealiserade forluster
Koncernen 2016 2015 2016 2015
Orealiserat resultat
- byggnader och mark 45900 21000 = -
- aktier och andelar 145316 - = -27 879
- obligationer och andraréntebarande vardepapper 15336 - = -48 674
- derivat = - -13097 -
S:a orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar 206551 21000 -13097 -76 553
Moderbolaget
Orealiserat resultat
- byggnader och mark 45900 21000 = -
- aktier och andelar 144858 - = -28 631
- obligationer och andraréantebérande vardepapper 15336 - = -50143
- derivat = - -13097 -
S:a orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgingar 206094 21000 -13097 -718774
NOT 11 NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
2016 vérde dver resultatet
Innehav for Finansiellainstrument

Finansiella tillgangar Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar som kan siljas Summa
Aktier och andelar 237346 o o o 237346
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 41521 = = = 41521
Derivat o o o o =
Ovriga fordringar 16 = = o 16
S:a finansiella tillgdngar 278883 o o ° 278883

Innehav for .
Finansiella skulder handelsandamal Ovriga skulder Summa
Derivat -23448 - -23448
Ovriga skulder - - -
S:a finansiella skulder -23448 = -23448
Moderbolaget

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
2016 virde Gver resultatet
Innehav for Finansiellainstrument

Finansiella tillgangar Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar som kan siljas Summa
Aktier och andelar 237346 = o o 237346
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 41521 o = = 41521
Derivat = = = = =
Ovriga fordringar 16 = = ° 16
S:a finansiella tillgadngar 278883 - - = 278883

Innehav for .
Finansiella skulder handelsandamal Ovriga skulder Summa
Derivat -23448 o -23448
Ovriga skulder - - -
S:a finansiella skulder -23448 = -23448
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Forts. Not I/NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen

2015

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt
vérde dver resultatet

Innehav for Finansiella instrument
Finansiella tillgangar Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar som kan saljas Summa
Aktier och andelar 178148 - - - 178148
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 1992 - - - 1992
Derivat - - - - -
Ovriga fordringar - - - - -
S:a finansiella tillgangar 180140 - - - 180140
Innehav for

Finansiella skulder handelsandamal Ovriga skulder Summa

Derivat - - -

Ovriga skulder - - -

S:a finansiella skulder - - -

Moderbolaget
Finansiella tillgdngar viarderade till verkligt
2015 vérde dver resultatet
Innehav for Finansiella instrument
Finansiella tillgangar Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar som kan saljas Summa
Aktier och andelar 178148 - - - 178148
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1992 - - - 1992
Derivat - - - - -
Ovriga fordringar - - - - -
S:a finansiella tillgangar 180140 - - - 180140
Innehav for .

Finansiella skulder handelsandamal Ovriga skulder Summa

Derivat - - -

Ovriga skulder - - -

S:a finansiella skulder - - -

NOT 12 OVRIGA INTAKTER

Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Intakter formedlad livaffar 20422 23335
Intakter formedlad bankaffar 89499 90316
Intékter formedlad Agriaaffar 2198 2050
Intékter Lansforsakringar Fastighetsférmedling 782 647
S:a dvriga intakter 112902 116 348
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NOT 13 OVRIGA KOSTNADER
Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Kostnader formedlad livaffar 26649 24564
Kostnader formedlad bankaffar 106 808 75310
Kostnader formedlad agriaaffar 1924 1602
Kostnader Lansforsakringar Fastighetsformedling 947 624
Kostnader samhallsengagemang 2199 2086
S:a 6vriga kostnader 138526 104186
NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget 2016 2015
Avsittning till sakerhetsreserv 43769 85383
Avsittning till perisodiseringsfond = 41751
Overavskrivingar -661 3659

S:a bokslutsdispositioner 43108 130792
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NOT 15 SKATT PA ARETS RESULTAT Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad 2579 40643 2579 40643
Justering for skatt hanférlig till tidigare perioder -13406 -13406 -
S:a aktuell skatt -10827 40643 -10827 40643
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 36335 -2322 27 658 -29950
Uppskjuten skattekostnad avseende aktiverat varde i underskottsavdrag = - = -
Uppskjuten skatt till foljd av andrade skattesatser = - = -
S:a uppskjuten skattekostnad 36335 2322 27658 -29950
Totalt redovisad skattekostnad 25508 38321 16831 10693
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 227291 -175112 195744 -42131
Skatt enligt gallande skattesats (22,0%) 50004 38525 43064 9269
Skatteeffekt au:
- ej avdragsgilla kostnader 467 111 467 111
- ej skattepliktiga intakter 32 -575 -1704 1052
- ej bokforda avdragsgilla kostnader -17007 -870 -17007 -870
- ej bokforda skatteplikiga intékter 5418 1130 5418 1130
Skatt hanforlig till tidigare perioder -13406 - -13406 -
- ovrigt - - - -
Redovisad skattekostnad 25508 38321 16831 10693
Gallande skattesats 22,0% 22.0% 22,0% 22,0%
Effektiv skattesats 11.2% 219% 8,6% 25.4%
Skatt hanférlig till 5vrigt totalresultat
Koncernen 2016 2015
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster och forluster 3667 -807 2860 3667 -807 2860
Ovrigt totalresultat 3667 -807 2860 3667 -807 2860
Bolaget har inga e] aktiverade underskottsavdrag. Inga skatteposter i moderbolaget har redovisats mot eget kapital.
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt 2016 2015 2016 2015
Uppskjuten skatt auseende temporidra skillnader
Placeringstillgangar 148 559 121007 148559 121007
Immateriella tillgangar = - = -
Obeskattade reserver 168 256 158772 = -
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat 74 74 = -
Ovriga temporira skillnader 8560 8454 8560 8454
S:a avsittning for skatter 325449 288 307 157119 129 461
NOT 16 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen 2016 2015
Internt upparbetad
Ackumulerade anskaffningsvéarden 22063 22063
Ackumulerade auskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -22063 -20220
Arets avskrivningar enligt plan = -1843
Vid arets slut -22063 -22063

S:aimmateriella tillgdngar -

Posten avser utveckling av motorforsakringssystemen Rally och Sally samt den for Lansforsakringsgruppen gemensamt utvecklade Internetbutiken.
Rally togs i bruk under ar 2006, Internetbutiken 2008 och Sally 2011. Ovanstaende system har en beraknad nyttjandeperiod pa 5 &r och skrivs av med 20 %
per ar fran driftsattningstidpunkten. Rally och internetbutiken &r fullt avskrivet. Sallys avskrivning pabérjades under 2011.
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NOT 17 FORVALTNINGS- & RORELSEFASTIGHETER / BYGGNADER OCH MARK
Rorelsefastigheter Férvaltningsafstigheter
Koncernen 2016 2015 2016 2015
Ingaende verkligt virde 156 625 159500 118296 94421
Ingaende anskaffningsvarde 170020 170020 62419 62419
Tillkommande
Anskaffningskostnad képta fastigheter = - o -
Aktiverade forbattringar ° - ° -
Omklassificering
Anskaffningskostnad = - = -
Verkligt varde = - = -
Avgaende salda fastigheter
Anskaffningsvérde = - = -
Verkligt varde = - = -
Ackumulerade avskrivningar -11002 <7334 ° -
Vardeforandringar forvaltningsfastigheter = - 6500 23875
Nedskrivning fastighet 40775 -2875 -1375 -
Omvarderingar rérelsefastigheter 11002 7334 o -
Utgéende verkligt virde 197400 156 625 123421 118296
Utgéende anskaffningsvirde 170020 170020 62419 62419
Forvaltnings- och rorelsefastighets paverkan pa periodens resultat
Hyresintakter 6272 12309 7546 7632
Driftskostnader -5636 8095 -3495 3524
Rorelsefastigheter Férvaltningsfastigheter
Koncernen 2016 2015 2016 2015
Antal 6 6 3 3
Arealkvm 10899 10899 6860 6860
Verkligt véarde, tkr 197400 156 625 123421 118296
Verkligt varde per kvm i kronor 18112 14371 17991 17244
Direktavkastningskrav vid vérdering 39-60 37-45 37-40 41-65
Samtliga fastigheter férutom personalldgenhet ligger inom Lansforsakringar Hallands verksamhetsomrade.
I den egna verksamheten utnyttjas cirka 5 370 kvm av bolagets fastigheter vilket motsvarar cirka 30 procent av totala fastighetsbestandet.
Varderingsmetod framgar av not 1. Fastigheterna kategoriseras som niva 3 tillgangar
Byggnader och mark
Moderbolaget 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvirden Bokfort varde Bokfért varde
Vid arets bérjan 232440 232439
Forsaljningar = -
Aktivering forbattringar = -
Vid arets slut 232440 232439
Ackumulerade vérdejusteringar
Vid &rets bérjan 42482 21482
Forsaljningar = -
Vérdejustering 45900 21000
Vid arets slut 88382 42482

Totalt virde byggnader och mark 320821 274921
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NOT 18 MATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen 2016 2015
Ack. anskaffningsudrden for maskiner, kontors- och fastighetsinventarier

Vid arets bérjan 49053 47408
Nyanskaffningar 1995 1645
Avyttringar och utrangeringar -16771 -
Vid arets slut 34277 49053
Ackumulerade auskriuningar enligt plan

Vid arets bérjan -41357 -38984
Avyttringar och utrangeringar 16771 -
Arets avskrivning enligt plan -2501 2373
Vid arets slut -27087 -41357
S:amateriella tillgingar 7190 7696
NOT 19 AKTIER OCH ANDERLAR I KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Lansforsakringar Halland Férvaltningsaktiebolag, org. nr. 556596-0837

100 aktier, agarandel 100 %,

Foretagets séate: Halmstad

Bokfértvarde: 263 636 tkr (263 636 tkr)

Moderbolaget

Lansforsakringar Halland Holding AB, org. nr. 556972-5376

500 aktier, 4garandel 100 %,

Foretagets séte: Halmstad

Bokfortvarde: 49179 tkr (49 179 tkr)

2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvirden Bokfort varde Bokfort varde
Vid arets bérjan 48152 48152
Inkép = -

Forsaljningar = -
Vid arets slut 48152 48152
Uppskrivning 46324 46324
Ackumulerade vérdejusteringar

Vid &rets borjan 218 339 165789
Vardejustering 63044 52550
Vid arets slut 281383 218 339
Totalt virde aktier och andelar i koncernféretag 375859 312816
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NOT 20 AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG
Koncernen
Forsakringsméklarna Vast Tommy Andersson AB, org. nr. 556524-9769
480 aktier, dgarandel 48 %, dessutom finns en option att forvarva 52 % av aktierna under 2022.
Sate: Halmstad
Bokfértvarde: 8 298 tkr (8 298)
2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvirden Bokfort varde Bokfort varde
Vid arets bérjan 8298 9042
Inkép av option 7905 -
Forséljningar = -
Andelidrets resultat 197 300
Andeli 6vrigt total resultat - -
Nedskrivning av optioni intresseforetag 7905 -
Upp- Nedskrivning av aktier i intresseforetag 4506 -751
Andra férandringar i intresseforetagets egna kapital = -293
Totalt virde aktier och andelar i intresseféretag 13001 8298
2016 2015
Koncernens andel av resultatet i intresseforetaget och dess andel av tillgdngar och skulder
Registreringsland Sverige Sverige
Tillgangar 2560 1874
Skulder 724 -172
Intékter 1954 2072
Resultat 197 300
Agarandel % 48,0 48,0
NOT 21 AKTIER OCH ANDELAR
Verkligt virde Anskaffningsvirde
2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 1893375 1475828 1361501 1020852
Koncernen 2269095 1788504 1455978 1115329
Ytterligare information om finansiella instrument finns i not 23.
NOT 22 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE PAPPER
Verkligt virde Upplupet anskaffningsvirde
Koncernen & Moderbolag 2016 2015 2016 2015
Svenska staten 250304 151982 250056 155791
Svenska kommuner 59666 62072 59919 62694
Svenska bostadsinstitut 279948 312562 283118 314256
Ovriga svenska emittenter 99554 142040 99763 142 402
Ovriga utlandska emittenter, rantefonder 213513 147719 202578 148238
S:a obligationer och andra rantebarande virdepapper 902985 816374 895434 823381
varav noterade vdrdepapper 902 985 816374 895434 823381
Positiv skillnad till f6ljd av att bokfort varde dverstiger nominella varden 60383 58150 63556 56 833
Negativ skillnad till foljd av att bokfort varde understiger nominella varden =211 -411 = -291
Forfallostruktur
Mindre &n ett ar 25242 - 25031 -
MellanlochSar 577079 576226 572254 581847
Over5ar 300663 240148 298149 241534
S:a obligationer och andra rantebarande virdepapper 902984 816374 895434 823381
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NOT 23 REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Koncernen
2016 Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde Gver resultatet
Finansiella
Innehav for instrument som
Finansiella tillgangar Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar kanséljas  S:aredovisat varde S:averkligt varde
Aktier och andelar intressebolag 13001 = = = 13001 13001
Aktier och andelar 2269095 = = = 2269095 2269095
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 902985 = = = 902985 902985
Upplupen ranteintakt 8461 = = = 8461 8461
Derivat 3974 - - - 3974 3974
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring = = 385 = 385 385
Andratillgangar = = 56759 o 56759 56759
S:afinansiella tillgangar 3197516 = 57144 = 3254659 3254659
Finansiella
Innehav for instrument som
Finansiella skulder Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar kansaljas  S:aredovisat varde S:averkligt varde
Derivat 9165 = = = = =
Ovriga skulder = = 39184 = 39184 39184
S:afinansiella skulder 9165 = 39184 = 39184 39184
Moderbolaget
2016 Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde Gver resultatet
Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar kansaljas  S:aredovisat varde S:averkligt varde
Aktier och andelar i koncernféretag 375860 - - - 375860 375860
Aktier och andelar intressebolag 13001 = = = 13001 13001
Aktier och andelar 1893375 - - - 1893375 1893375
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 902985 = = = 902985 902985
Upplupen ranteintakt 8461 = = = 8461 8461
Derivat 3974 o o o 3974 3974
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring = = 385 = 385 385
Andratillgangar = o 56613 o 56613 56613
S:a finansiella tillgangar 3197 655 o 56998 o 3254653 3254653
Finansiella
Innehav for instrument som
Finansiella skulder Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar kansaljas  S:aredovisatvarde S:averkligt varde
Derivat 9165 o = o 9165 9165
Ovriga skulder = o 39184 o 39184 39184
S:a finansiella skulder 9165 o 39184 o 48349 48349




NOTER 51

forts. Not 2 REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

vV

Koncernen
2015 Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde 6ver resultatet
Finansiella
Innehav for instrument som
Finansiella tillgdngar Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar kansaljas ~ S:aredovisat varde S:averkligt varde
Aktier och andelar intressebolag 8298 - - - 8298 8298
Aktier och andelar 1788504 - - - 1788504 1788504
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 816 374 - - - 816374 816 374
Upplupen ranteintakt 6545 - - - 6545 6545
Derivat - - - - - -
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - - 287 - 287 287
Andratillgangar - - 302951 - 302951 302951
S:a finansiella tillgangar 2619721 - 303238 - 2922959 2922959
Finansiella
Innehav for instrument som kan
Finansiella skulder Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar silias  S:aredovisat varde S:averkligt varde
Derivat - - - - - -
Ovriga skulder - - 39613 - 39613 39613
S:a finansiella skulder - - 39613 - 39613 39613
Moderbolaget
2015 Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde 6ver resultatet
Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar kansédljas ~ S:aredovisat varde S:averkligt varde
Aktier och andelar i koncernféretag 312816 312816 312816
Aktier och andelar intressebolag 8084 - - - 8084 8084
Aktier och andelar 1475828 - - - 1475828 1475828
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 816374 - - - 816374 816374
Upplupen ranteintakt 6545 - - - 6545 6545
Derivat - - - - - -
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - - 287 - 287 287
Andratillgangar - - 302805 302805 302805
S:a finansiella tillgangar 2619 647 - 303092 - 2922739 2922739
Finansiella
Innehav for instrument som
Finansiella skulder Viaidentifiering handelsandamal Lanefordringar kansaljas  S:aredovisat varde S:averkligt varde
Derivat - - - - - -
Ovriga skulder - - 39613 - 39613 39613
S:a finansiella skulder - - 39613 - 39613 39613

Inedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.

Uppdelning av hur verkligt vérde bestamts gors utifran fljande tre nivaer.

Niva L: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden varderas aktier och andelar enligt nedanstaende:
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forts. Not 2 REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Finansiella instrument virderade

Visentliga icke-

Intervall for estimat

tillverkligt varde i Niva 3 Verkligtvirde Virderingsteknik observerbara indata (viktat medelvérde) Kénslighetsanalys
Byggnader och Mark /Rérelse- och - Kassaflodesmetod Marknadsinformation Kalkylranta 6,1%- 8,1% och En forandring av kalkylréntan
Férvaltningsfastigheter och vakanser Direktavkastning 4,0% - 6,0% och direktavkastning resulterar i ett
medelvérde 5,0% hogreresp lagre verkligt varde

Aktier och andelar i koncernféretag, 57299 Substansvérde pa prognostiserade vinst- Férandrade framtida vinstmarginal pa de
PE Secondary underliggande fonders marginaler och justerade underliggande bolagen och forandrade
NAV kurser markandsmultiplar multiplar i de multipelvarderade bolagen

Aktier och andelar i koncernféretag, 318 561 Substansvarde Marknadsinformation Direktavkastning 4,6%-7.5% Enforandringav kalkylrantan och
LFH Forvaltning och vakanser medelvérde 5,6% direktavkastning resulterariett
hogreresp lagre verkligt varde

Aktier och andelar i intressebolag 13001 Nuvérdesberakning Prognostiserad 5% diskonterings-ranta Lagr/hogre tillvaxtibolaget och
av diskonterade forsaljnignstillvaxt och samre/battre resultat leder till

kassafloden Prognostiserade vinst véardeforandring pa bolaget

Aktier & andelar ( LFAB innehav) 782995 Substansvarde kreditstockens kvalité Samreresultat i dotterbolagen

inom banken

inom LFAB koncernen

Lansforsakringar Halland gor i vart och ett av fallen en bedomning av rimligheten i vardet och tar in underliggande
vérden i de innehav dar sa ar mojligt. Dar detta inte ar mojligt finns en [6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag
for att sakerstallariktigheten i varderingen av tillgangarna. Om misstankar finns att vardenainagot av innehaven skulle
varainkorrekta sa formedlas detta till styrelsen som for detta vidare till respektive bolag.

forts. Not 23 REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Koncernen

2016 Nival Niva2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt uérde

Aktier och andelar intressebolag - - 13001 13001
Aktier och andelar 1110241 = 1158 854 2269095
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 902985 = = 902985
Upplupen ranteintakt 8461 = = 8461
Derivat 3974 - - 3974
S:a 2025661 o 1171855 3197516
Finansiella skulder uérderade till verkligt vdrde

Derivat = = o o
Ovriga skulder 9165 - - 9165
S:a 9165 = = 9165
Moderbolaget

2016 Nival Niva2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vdrde

Aktier och andelar i koncernféretag = = 375859 375859
Aktier och andelar intressebolag = o 13001 13001
Aktier och andelar 1110 380 @ 782995 1893375
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 902985 = = 902985
Ovrig utlaning = = = =
Upplupen ranteintakt 8461 = = 8461
Derivat 3974 - - 3974
S:a 2025800 ° 1171855 3197655
Finansiella skulder uérderade till verkligt uérde

Derivat 9165 - - 9165
Ovriga skulder - - - -
S:a 9165 o = 9165
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Koncernen
2015 Nival Niva2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vdrde
Aktier och andelar intressebolag - - 8298 8298
Aktier och andelar 776533 - 1011971 1788504
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 816 374 - - 816 374
Upplupen ranteintakt 6545 - - 6545
Derivat - - - -
S:a 1599 452 - 1020269 2619721
Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde
Derivat - - - -
Ovriga skulder - - - -
S:a - - - -
Moderbolaget
2015 Nival Niva2 Niva3 Summa
Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde
Aktier och andelar i koncernféretag - - 312816 312816
Aktier och andelar intressebolag - - 8084 8084
Aktier och andelar 776 673 - 699155 1475828
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 816 374 - - 816374
Upplupen ranteintakt 6545 - - 6545
Derivat - - - -
S:a 1599592 - 1020055 2619 647
Finansiella skulder uérderade till verkligt vérde
Derivat - - - -
Ovriga skulder - - - -
S:a - - - -
Koncernens och moderbolagets innehav i Lansforsékringar AB-koncernen ar 692 089 (692 089) tkr.
Avstamning av verkliga vardeniniva3

Aktier och andelar i Aktier och andelar inkl
Koncernen & Moderbolaget Byggnader och mark intressebolag aktier i koncernforetag  Obligationer  Derivat tillgingar ~ Derivat skulder Summa
Ingaende balans 2016-01-01 274921 8298 1011971 = = o 1295190
Totalt redovisade vinster och forluster
-redovisat i rets resultat - 4703 146 883 - - - 151586
- redovisat direkt i eget kapital = = = = = = =
Anskaffningsvarde forvarv = = = = = = =
Forsaljningslikvid forsaljning = = = = = = =
Overféring fran niva 3 -274921 = = = = = -274921
Overféring tillniva 3 - - - - - - -
Utgéende balans 2016-12-31 = 13001 1158 854 = = = 1171855

Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets

resultat for tillgangar som ingar i den utgaende balansen
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forts. Not 23 REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Avstamning av verkliga virdeniniva3

Aktier och andelar i Aktier och andelar inkl
Koncernen & Moderbolaget Byggnader och mark intressebolag aktieri koncernforetag  Obligationer  Derivat tillgingar ~ Derivat skulder Summa
Ingaende balans 2015-01-01 253921 9042 931948 41118 - - 1236029
Totalt redovisade vinster och forluster
-redovisat i arets resultat 21000 <744 80023 -475 - - 99804
-redovisat direkt i eget kapital - - - - - - -
Anskaffningsvarde forvary - - - - - - -
Forsaljningslikvid forsaljning - - - 25326 - - -25326
Overforing franniva 3 - - - -15317 - - -15317
Overféring tillniva 3 - - - - - - -
Utgaende balans 2015-12-31 274921 8298 1011971 - - - 1295190
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets 21000 744 80023 -475 - - 99804
resultat for tillgangar som ingar i den utgaende balansen
NOT 24 ATERFORSAKRARES ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
2016 2015
Aterforsakrares andeliingdende avsittning for oreglerade skador 332760 305155
Aterforsakrares andel av férandring i avsittning for oreglerade skador -47987 27605
S:a aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 284773 332760
NOT 25 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
Moderbolaget 2016 2015
Féregaende ars avsattning av férutbetalda anskaffningskostnader 36962 8500
Arets avsittning 31394 36962
Arets avskrivning -36962 -8501
S:a forutbetalda anskaffningskostnader 31394 36962
Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar 31394 36962
NOT 26 LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK
Koncernen 2016 2015
Nedanstdende delkomponenter ingdr i likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 56759 302951
S:a enligt rapporten 6ver finansiell stallning och enligt rapporten éver kassafléden 56759 302951
Beviljad checkkredit uppgick till = -
Utnyttjad del av checkkredit = -
Moderbolaget 2015
Nedanstdende delkomponenter ingdr i kassa och bank
Kassa och banktillgodohavanden 56613 302805
S:a enligt balansrékningen och enligt rapporten dver kassafléden 56613 302805

Beviljad checkkredit uppgick till

Utnyttjad del av checkkredit

NOT 27 EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Reserufond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at, for tackning av balanserad forlust.

Uppskriuningsfond

Posten omfattar belopp, som satts av till en uppskrivningsfond enligt bestammelsernai 4 kap 1-2 § ARFL.

Fritteget kapital
Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor, tillsammans med arets resultat, summa fritt eget kapital.

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i Rapport 6ver férandring i eget kapital.
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NOT 28 VINSTDISPOSITION
Moderbolaget
Till bolagsstammans forfogande star:
- balanserad vinst 1050 414 411 kr
- dretsresultat 178 913 841 kr
S:a Fritt eget kapital 1229 328 252 kr
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att kronor 1229 328 258 éverforsiny rékning
NOT 29 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
Sdkerhetsreserv 2016 2015
Ingaende balans 1januari 627383 542000
Arets forandring 43769 85383
Utgaende balans 31 december 671152 627383
Utjamningsfond 2016 2015
Ingaende balans 1januari 48900 48900
Arets forandring - -
Utgaende balans 31 december 48900 48900
Periodseringsfond 2016 2015
Ingaende balans 1januari 41751 -
Arets forandring = 41751
Utgaende balans 31 december 41751 41751
OGveravskrivningar 2016 2015
Ingéende balans 1januari 3659 -
Arets férandring -661 3659
Utgaende balans 31 december 2998 3659
S:a obeskattade reserver 764800 721693
NOT 30 AVSATTNING FOR EJ INTOJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
2016 2015
Ausdttning for ej intjdnade premier
Vid arets bérjan 277915 265126
Forséakring tecknad under perioden 764378 678 409
Intjanade premier under perioden 739561 -665620
Andra férandringar = -
Vid arets slut 302731 277915
Ausdttning for kvardréjande risker
Vid arets bérjan = 1000
Tidigare ars avsattning som tagits till resultatet = -
Nya avséttningar under perioden = -1000
Andra forandringar - -
Valutaeffekt - -
Vid arets slut o -
S:a avsittning for ] intjanade premier och kvardréjande risker 302731 277915
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NOT 31 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR
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2016 2015
Aterférsakrares Aterférsakrares

Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ausdttning for oreglerade skador
Ingaende balans rapporterade skador 683474 -184 221 499254 636158 -305155 331004
Ingaende balans intraffade, men ej annu rapporterade
skador 630538 -148539 481998 579 414 - 579 414
Ingaende balans avsattning for skaderegleringskostnader 44027 = 44027 38163 - 38163
S:a Ingdende balans 1358 039 -332760 1025280 1253735 -305155 948 581
Forvantad kostnad for skador som intraffat under
innevarande period 443219 -24958 418 261 531993 -93906 438086
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller andra
kortfristiga skulder -419 094 69581 -349513 -387898 43364 -344 535
Forandring av forvantad kostnad for skador som intraffat
under tidigare ar -28 605 3364 -25241 -39790 22937 -16 853
S:a Utgaende balans 1353560 -284773 1068787 1358039 -332760 1025279
UB rapporterade skador 536368 -145195 391173 510002 -184221 325782
UBintraffade, men ej dnnu rapporterade skador 638767 139579 499188 630537 -148 539 481998
UB skadelivrantor 140331 © 140331 173472 - 173472
UB avsattning for skaderegleringskostnader 38094 = 38095 44027 - 44027
Avsittningen for oreglerade skador i trafikférsakring och olycksfallsférsakring har diskonterats. Tyngdpunkten i framtida betalningsfléden uppfyller
kraveni Finansinspektionens foreskrifter. Vid diskontering har en diskonteringsrénta om 0,6 % (1,25 %) anvants fér diskontering av trafikaffaren inkl
mottagen aterforsakring avseende trafik. Diskonteringsrantan ar baserad pa ett vagt medelvardet av rantan pa 7-ariga svenska statsobligationer over
aren 2012-2016, dar vardet fér 2016 berdknas som genomsnitt 6ver perioden jan-aug. Fran detta varde gors ett allmant riskavdrag pa 20 % av
rantesatsen. Vid diskontering har en diskonteringsranta om 1,0 % (1,25 %) anvants for diskontering av olycksfallsaffaren inkl mottagen aterférsakring
avseende olycksfall. Diskonteringsréantan ar baserad pa ett vagt medelvardet av réantan pa 10-ariga svenska statsobligationer éver aren 2012-2016, dar
vérdet for 2016 beraknas som genomsnitt over perioden jan-aug. Fran detta varde gors ett allmant riskavdrag pa 20 % av rantesatsen.
For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den &r
framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett
makroekonomiskt antagande om en langsiktig ranta pa 4,20 %. For ovrig forsékring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har
L6ptid narmast atagandenas genomsnittliga duration. For direkt trafikforsakring och mottagen proportionell trafikaterforsakring anvands rantesatsen
0,60 %, baserad pa de senaste fem arens 7-ariga statsobligation. For mottagen icke-proportionell trafikaterforsakring samt for sjuk- och
olycksfallsforsakring, saval direktforsakring som mottagen aterforsékring, anvands rantesatsen 1,00 %, baserad pa de senaste fem arens 10-ariga
statsobligation.
Avsattning for intraffade och rapporterade skador (kanda skador) f.e.r. uppgar till 676 699 (683 474) tkr. I avsattningen ingar diskonterade reserver
avseende trafik- och olycksfallsskador med 152 258 (132 764) tkr. Skadereserven for intraffade och rapporterade trafik- och olycksfallsskador uppgick,
fore diskontering till 164 212 (184 749) tkr. Avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (okédnda skador) f.e.r. uppgar till 638 767 (630 538) tkr.
Tavsattningen ingar diskonterade reserver avseende trafik- och olycksfallsskador med 340 547 (344 216) tkr. Skadereserven for intraffade men gj
rapporterade trafik- och olycksfallsskador uppgick, fore diskontering till 363 990 (446 708) tkr.

NOT 32 AVSATTNING FOR ATERBARING OCH RABATTER
2016 2015

Ingaende balans aterbéring och rabatter 60000 11500
Under perioden reglerad aterbaring och rabatt = -11500
Arets avsattning for ej forfallen aterbaring 65000 60000
Arets avsittning for rabatter* 125000 60000

*Inkluderar aven distributionskostnader
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NOT 33 AVSATTNING FOR PENSION OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelser 2016 2015
Pension till VD 2616 1535
Avsattning for 6vriga pensionsforpliktelser 6888 8452
S:a avsittning for pension och liknande forpliktelser 9504 9987
Avsittning for dtagande enligt avtal
Redovisat varde vid periodens ingang 9987 12353
Avsattningar som gjorts under perioden = -
Belopp som tagits i ansprak under perioden = -
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -482 -2365
Redovisat varde vid periodens utging 9505 9987
Bolaget har from 2008 tva olika pensionsplaner i enlighet med bestammelsernai kollektivavtal. Formansbestamd plan for alla fédda 1971 och tidigare
och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare. Avséttning gérs €] i balansrakning da pensionerna tryggas genom forsakring hos FPK med
[6pande betalning.
Inom koncernen finns ett antal formansbestamda pensionsplaner. Den storsta av dessa planer &r ett pensionsavtal fran 2006 for
forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt kan fa ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan ar utformade sa, att
som pension erhalls cirka 65 procent av den pensionsmedforande (6nen vid 62 ars alder. Avsattning av gjord med 70 % av lonen for 3 ar plus l6neskatt
ochmed en berakning att 100 % av personerna som ar berattigade kommer att plocka ut sin pension vid 62-ar alder. Om nagon av de
avsattningsberattigade valt att arbeta kvar ytterligare nagot ar sa minskas avsattningen l6pande.
Utover denna plan finns en avsattning till en kapitalforsékring till nuvarande VD som uppgar till 2 105 tkr.
Avgiftsbestamda pensionsplaner
Dessaplaner ar planer enligt vilka féretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period som de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla
anstallda utom ett fatal som har individuella l6sningar.
FTP-planen genom forsékring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) ar en formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare.
Denna pensionsplan innebar enligt IAS 19, Ersattningar till anstallda, att ett féretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den
formansbestdamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar forbundna med pensionsforpliktelsen. I
redovisningen ska aven upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. For narvarande har inte FPK mojlighet att
tillhandahalla erforderlig information varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 i IAS 19. Det finns inte
heller information om framtida 6verskott eller underskott i planer och om dessa i s fall skulle paverka kommande érs avgifter till den.
NOT 34 GVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Leverantérsskulder 12128 14875 12128 14875
Kallskatter 2207 2032 2207 2032
Premieskatteskuld 18775 18141 18775 18141
Ovriga skulder * 115120 112417 6074 4565
S:a 6vriga skulder 148230 147 465 39184 39613
*Ikoncernen ingar belopp avseende aterférsakring och direktforsékring. Imoderbolaget redovisas detta pa en egen balanspost.
NOT 35 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
Moderbolaget
2016 2015
Skulder till forsakringstagare 79926 77628
Skulder till forsakringsférmedlare 1079 -
Skulder till forsakringsforetag = -
S:a skulder avseende direktforsakring 81005 77628
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NOT 36 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016 2015
Semesterloneskuld 7922 7269
Provisioner 935 1027
Sociala kostnader 2224 2038
Réntekostnader = -
Ovrigt 13208 10369
S:a upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 24289 20703
NOT 37 NARSTAENDE
Férsaljning av
tjanster (inbetald Inkép av varor / Fordran pa Skuld till
forsakringspremie) tjanster fran Ovrigt (utbetald narstaende per narstaende per
Sammanstllning Gver ndrstdendetransaktioner Ar tillnérstaende narstaende skadeersattning) 3ldecember 3ldecember
Koncernen
Nirstdenderelation
Intresseforetag
Forsakringsmaklarna Vast Tommy Andersson AB, se not 20 2016 o = = = =
Forsakringsméklarna Vast Tommy Andersson AB, se not 20 2015 - - - - -
Nyckelpersoner
Nyckelpersoner i ledande stllning 2016 238 = 209 = =
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2015 278 - 214 - -
Forsaljning av
tjanster (inbetald Inkop av varor / . Fordran pa Skuld till
forsakringspremie) tjanster fran Ovrigt (utbetald narstaende per narstaende per
Sammanstdllning Gver ndrstaendetransaktioner Ar tillnarstaende narstaende skadeersattning) 3ldecember 3ldecember
Moderbolaget
Narstdenderelation
Dotterforetag
Lansforsakringar Hallands Férvaltningsaktiebolag, se not 19 2016 = = = o =
Lansforsakringar Hallands Férvaltningsaktiebolag, se not 19 2015 - - - - -
Lansforsakringar Halland Holding AB, se not 19 2016 = = = o =
Lansforsakringar Halland Holding AB, se not 19 2015 - - - - -
Intresseféretag
Forsakringsméklarna Vast Tommy Andersson AB, se not 20 2016 = = = = =
Forsakringsmaklarna Vast Tommy Andersson AB, se not 20 2015 - - - - -
Nyckelpersoner
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2016 238 = 209 o =
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2015 278 - 214 - -

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Resultatdelning
De anstalldainom Lansforséakringar Halland har sedan flera ar tillbaka ett resultatdelningssystem. Detta premierar produktivitet, effektivitet samt kundnojdhet. All personal undantaget
verkstallande direktoren, riskkontroller och compliance omfattas av samma system.

Pensioner

Fo6r samtliga befattningshavare i bolaget galler for forsakringsbranschen normala pensionsvillkor, vilket tackts genom forsékring. Den verkstallande direktoren har réatt att ga i pension vid 62 ars
alder. En premiebaserad pensionsplan utgorande 35% av l6nen har for detta andamal tecknats av bolaget. I 6vrigt galler lagstadgade forsakrings- och pensionsformaner enligt géllande pensionsavtal
mellan FAO-FTF. I samband med pensionsavgang slutbetalas FTP.

Avgdngsvederlag
Till verkstallande direktoren utgar, vid uppsagning fran bolagets sida, ett avgangsvederlag om en arslén.

Stdllda sakerheter samt ansvarsforbindelser till formdn for ndrstaende
Bolaget har tecknat en kapitalforsakring, med verkstallande direktéren som forsékringstagare. Kapitalforsakringen ar pantsatt till verkstallande direktéren.

Upplysningar om léner och erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare lamnas i not 38.
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NOT 38 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Moderbolaget 2016 2015
Medelantalanstillda
Méan 65 59
Kvinnor 91 88
S:a medelantal anstallda 156 147
Medelantal ombud
Fritidsombud = -
Specialombud = -
S:amedelantal ombud = -
Totalt medelantal ombud och anstillda 156 147
Léner, andra ersittningar samt sociala kostnader 2016 2015
Styrelse och ledande befattningshavare, 16 (16) personer
Léner och ersattningar 10089 8906
Sociala kostnader 7898 6038
varav pensionskostnader 4713 3151
S:astyrelse och ledande befattningshavare 17987 14944
Ovrigamedarbetare 2016 2015
Léner och erséattningar 71539 63140
varav rorlig erséttning 5991 2756
Sociala kostnader 42375 29198
varav pensionskostnader 13317 11601
S:a 6vrigamedarbetare 113914 92338
Totalt, loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
Léner och ersattningar 81628 72046
varav rorlig ersattning 5991 2756
Sociala kostnader 50273 38387
varav pensionskostnader 18 030 14752
S:aloner och andra ersittningar samt sociala kostnader 131901 110433
Ersittning till nyckelpersoner i ledande stéllning 2016 2015
Grundlon  Rérlig ersdttning Summa Grundlon  Rérlig erséttning Summa
styrelsearvoden styrelsearvoden
Styrelseledaméter
Styrelsens ordforande Karin Starrin 247 96 343 220 72 292
Styrelsens vice ordférande Mikael Elstrém 130 60 190 99 52 151
Styrelseledamot Jan-Olof Arnas 93 62 155 77 52 129
Styrelseledamot Johan Sedelius-Horberg 93 44 137 61 37 98
Styrelseledamot Karin Akesson 99 49 148 55 15 70
Styrelseledamot AnnaKarin Hamilton 19 14 33 66 35 101
Styrelseledamot Maria Lundgren 14 6 20 55 18 73
Styrelseledamot Henrik Tingstorp 93 48 141 41 25 66
Styrelseledamot Jorgen Rydhmer 79 47 126 - - -
Styrelseledamot Kristin Oretorp 79 41 120 - - -
Fullmaktige 183 733 916 136 620 756
Verkstallande direktéren 2040 ° 2040 1900 - 1900
Ovriga ledande befattningshavare 6638 = 6638 5940 - 5940
S:a ersattningar till nyckelpersoner i ledande stallning 9806 1199 11005 8669 935 9604

Ersattning till de fackliga representanterna har ej utgatt.
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Ersittning till styrelsen

Till styrelsen utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Fast arvode per ar utgar med 230 tkr till ordférande, 115 tkr till vice ordférande
och 80 tkrtill 6vriga ledamoéter. Rorligt arvode dvs. dagarvode utgar med 3 000 kronor per hel dag och 1400 kronor per halv dag.
Styrelsearvode utgar inte till personer anstéllda i bolaget. Ersattning till verkstallande direktor beslutas av styrelsen.

Enligt bolagsstammans beslut utgar arvode till finansutskottets ledaméter som ingér i styrelsen (ej anstallda), pa 26 tkr, ersattning till
revisionsutskottets ledamoter pa 26 tkr, dessa redovisas som styrelsearvode. Av foretagets pensionskostnader avser O (-) tkr styrelsens
ordférande och 1496 tkr (884) den verkstéllande direktéren.

Ersittning till ledande befattningshavare
Lansforsakringar Halland har endast fasta ersattningar till ledande befattningshavare. Ersattning till foretagsledning och évriga
anstallda som rapporterar direkt till vd ska beslutas av ersattningsutskottet efter forslag av vd.

Avgangsvederlag
For verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppségning om sex manader. I handelse av uppséagning fran bolagets sida
utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande 18 manader.

Pensioner

Féretaget har genom det centrala kollektivavtalet avseende tjanstepensioner som tryggats genom férséakring, en sarskild rétt for vissa

anstallda, att den anstéllde kan avsluta sin tjanstgoring tidigast fran och med 62 ars alder. Pensionen mellan 62 ar och 65 ar ar formansbestamd.
Pension beraknas utga med cirka 65 % av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande l6n menas den fasta lénen.

Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan FAO och FTF/Saco-férbunden. Den verkstallande direktéren har ratt att ga i pension vid 62 ars alder.
En premiebaserad pensionsplan utgérande 35% av l6nen har for detta andamal tecknats av bolaget. I 6vrigt galler lagstadgade forsakrings-

och pensionsformaner enligt gallande pensionsavtal mellan FAO-FTF. I samband med pensionsavgang slutbetalas FTP.

For samtliga befattningshavare i bolaget galler for forsakringsbranschen normala pensionsvillkor vilket tackts genom forsakring.

Berednings- och beslutsprocess, som tillimpas ifraga om ersittning till foretagsledningen

Anstalldainom bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor. Med detta menas att ersattningarna ska vara i niva med branschen pa
den geografiska marknad dér foretaget &r verksamt. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra bolaget
till en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden.

Principer for ersittning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i Lansforséakringar Halland ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor. Det ar bolagets policy att ersattningarna
ska varainiva med branschen i genomsnitt. Den totala ersattningen ska vara rimlig, praglad av mattfullhet och val avvagd, samt bidra tillen
god etik och organisationskultur och praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersittning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Rorlig ersdttning

Rorliga erséttningar, provisioner, finns endast i avtal for séljande personal och utgor ca 7 procent av foretagets totala l6nekostnader.
Provisionsbaserad erséttning regleras i lokala kollektivavtal. Alla anstéllda inom Lansférsakringar Halland, undantaget Vd, foretagsledning
och bolagets kontrollfunktioner, har sedan flera ar tillbaka ett resultatdelningssystem. Detta premierar produktivitet, effektivitet samt
kundnéjdhet. Grunden i resultatdelningssystemet ar att prestationer under aret ska vara battre an kalkylerat och baseras pa det faktiska
ekonomiska utfallet. I det fall resultatdelning utgar innebar det att ersattningen ar lika oavsett befattning. Den malrelaterade ersattningen
kan endast utga om Bolagets totala resultat ar positivt och beloppsmassigt ger utrymme for beraknad resultatersattning.

For anstallda som i tjansten utévar eller kan utéva ett inte ovasentligt inflytande pa féretagets riskniva (riskbarare) utbetalas 60 % av
malrelaterad ersattning forst efter tre ar i de fall den malrelaterade ersattningen overstiger ett prisbasbelopp. Beloppsgransen for
uppskjutande av malrelaterad ersattning sakerstaller att det inte skapas incitament till ett for hogt risktagande och inte heller aventyrar
bolagets langsiktigt hallbara resultat.

Pension
Till forman for verkstallande direktéren har Lansforsakringar Halland tecknat en kapitalforsakring. Férsakringens véarde uppgar
per 2016-12-31 ill 2105 tkr (1235). Under 2016 har 537 tkr (217) lopande satts av till kapitalfrsakringen.

Ovriga formaner
Vid sidan av ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor (dock utan bruttoloneavdrag), individuell
sjukvardsforsakring samt 6vriga formaner som erbjuds samtlig personal.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2016 2015

Styrelseledaméter 38% 50%

Andra ledande befattningshavare 50% 50%
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NOT 39 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2016 2015
KPMG
Revisionsuppdrag 300 344
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 45 213
Skatteradgivning = -
Andra uppdrag 123 -
Lekmannarevisorer, revisionsuppdrag 69 58
S:aarvode och kostnadsersittningar till revisorer 536 615
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
NOT 40 TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN
Forsakringsklasser
Koncern Totalt Olycksfall ~ Motorfordon Brand och Allman  Rattsskydd Motorfordon Summa Mottagen
2016 och ovriga annan egen- ansvarighet ansvar mot direkt aterfor-
sjukdom klasser domsskada tredje man forsakring sakring
Premieinkomst, brutto 750 695 40544 192087 326725 25338 11892 112864 709 450 41245
Premieintakt, brutto 739560 39313 189824 320738 24910 11676 111133 697594 41966
Férsakringsersattning, brutto -474 614 -28 690 126717 -164142 -17981 7736 -91051 -436316 -38298
Driftskostnad, brutto -151120 7802 -38940 74725 -6429 -2765 -20021 -150 681 -439
Resultat av avgiven aterforsakring -41093 -4870 -392 -29392 -528 -1034 -4877 -41093 =
Skadeprocent, brutto (%) 64,2% 73.0% 66,8% 51.2% 72.2% 66.2% 819% 62,5% 91,3%
NOT 41 TILLAGGSUPPLYSNING TILL KASSAFLODEN
Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhallen utdelning 2016 2015 2016 2015
Erhallen utdelning 11307 18900 11307 11213
Erhallen ranta 1336 4737 1336 4737
Erlagd ranta -45 <799 -45 799
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar -10603 7883 -14270 2373
Realisationsvinster och -férluster i tillgangar -93364 -248 415 -93364 -240728
Uppskrivning/vardeférandring 192783 56295 -192997 56 305
Foréndring av avsattningar 124727 107159 124727 107159
S:ajusteringar -172022 -77077 -175904 -74 891
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NOT 42 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernen 2016 Hogst1ar Langrednlar Totalt
Tillgdngar
Immateriella tillgangar = = o
Materiella tillgangar - 204590 204590
Forvaltningsfastigheter = 123421 123421
Aktier och andelar 1906237 375860 2282096
Obligationer och rantebarande vardepapper 25242 877743 902985
Ovriga finansiella placeringtillgangar 3974 = 3974
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring = 385 385
Aterforsckrares andel au forsikringstekniska avsdttningar
- Oreglerade skador 86415 198 358 284773
Skattefordran aktuell skatt - - o
Ovriga fordringar 237020 = 237020
Likvida medel 56759 = 56759
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
- Forutbetalda anskaffningskostnader 31394 o 31394
- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 70403 o 70403
S:atillgangar 2417443 1780356 4197799
Skulder
Forsdkringstekniska ausdttningar (fore augiven aterforsakring)
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 302731 = 302731
- Oreglerade skador 713398 640162 1353560
- Aterbéring och rabatter 125000 o 125000
Andra avsdttningar
- Pensioner och liknande forpliktelser 3605 5899 9504
- Skatter 325449 o 325449
- Ovriga avsattningar 313 - 313
Derivat 9165 o 9165
Ovriga skulder 170 658 = 170 658
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24289 = 24289
S:a skulder och avsittningar 1549608 646 061 2320669
Moderbolaget 2016 Hogstlar Langrednlar Totalt
Tillgangar
Byggnader och mark o 320821 320821
Aktier och andelar i koncern- & intresseféretag o 375860 375860
Rantebérande vardepapper emitterade av och lan till koncernféretag = o =
Aktier och andelar 1906 376 = 1906376
Obligationer och réantebarande vardepapper 577079 325906 902985
Ovriga finansiella placeringtillgangar 3974 = 3974
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring = 385 385
Aterforskrares andel au forsékringstekniska avsdttningar
- Oreglerade skador 86415 198 358 284773
Fordringar avseende direktforsakring 157 646 = 157 646
Fordringar avseende aterforsakring 23714 = 23714
Skattefordran aktuell skatt o o o
Ovriga fordringar 55659 o 55659
Materiella tillgdngar = 7190 7190
Likvida medel 56613 = 56 613
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
- Forutbetalda anskaffningskostnader 31394 = 31394
- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 70403 = 70403

S:atillgangar 2969273 1228519 4197792
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forts. not 42 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Moderbolaget 2016 Hogst1ar Langrednlar Totalt
Skulder

Férsdkringstekniska ausdttningar (fére augiven dterférsékring)

- Ejintjanade premier och kvardrojande risker 302731 = 302731
- Oreglerade skador 713398 640162 1353560
- Aterbaring och rabatter 125000 = 125000
Andra ausdttningar 9504
- Pensioner och liknande férpliktelser 3605 5899

- Skatter o 157119 157119
- Ovriga avsattningar - 313 313
Skulder avseende direktférsakring 81005 - 81005
Skulder avseende aterforsakring 28041 = 28041
Skatteskuld aktuell skatt 22428 = 22428
Ovriga finansiella skulder 9165 = 9165
Ovriga skulder 39184 - 39184
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24289 = 24289
S:a skulder och avsattningar 1348 846 803493 2152339
Koncernen 2015 Hogst1ar Langrednlar Totalt
Tillgdngar

Immateriella tillgangar - - -
Materiella tillgangar - 164 321 164321
Forvaltningsfastigheter - 118296 118296
Aktier och andelar 1483987 312815 1796 802
Obligationer och rantebarande vardepapper - 816374 816374
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - 287 287

Aterférsckrares andel au férsdkringstekniska avsdttningar
- Oreglerade skador 134402 198 358 332760

Skattefordran aktuell skatt - - -

Ovriga fordringar 235200 - 235200

Likvida medel 302951 - 302951

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

- Forutbetalda anskaffningskostnader 36962 - 36962
- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 71560 - 71560
S:atillgangar 2265062 1610451 3875513
Skulder

Forsdkringstekniska avsdttningar (fore augiven dterforsakring)

- Ejintjanade premier och kvardréjande risker 277915 - 277915
- Oreglerade skador 681965 676074 1358039
- Aterbaring och rabatter - 60000 60000
Andra avsdttningar

- Pensioner och liknande forpliktelser 2047 7941 9988
- Skatter 288 307 - 288 307
- Ovriga avsattningar 312 - 312
Derivat - - -
Ovriga skulder 187764 - 187764
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20703 - 20703

S:a skulder och avsattningar 1459013 744015 2203028
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forts. not 42 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER
Moderbolaget 2015 Hogst1ar Langrednlar Totalt
Tillgdngar
Byggnader och mark - 274921 274921
Aktier och andelar i koncern- & intresseforetag - 312815 312815
Rantebérande vardepapper emitterade av och lan till koncernféretag - - -
Aktier och andelar 1483912 - 1483912
Obligationer och rantebarande vardepapper 576226 240148 816374
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - 287 287
Aterforsckrares andel au férsékringstekniska avsdttningar
- Oreglerade skador 134402 198 358 332760
Fordringar avseende direktforsakring 151703 - 151703
Fordringar avseende aterforsakring 52576 - 52576
Skattefordran aktuell skatt - - -
Ovriga fordringar 30920 - 30920
Materiella tillgangar - 7696 7696
Likvida medel 302805 - 302805
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
- Forutbetalda anskaffningskostnader 36962 - 36962
- Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 71559 - 71559
S:atillgangar 2841066 1034226 3875292
Skulder
Férsdkringstekniska ausdttningar (fére augiven dterforsékring)
- Ejintjanade premier och kvardréjande risker 277915 - 277915
- Oreglerade skador 681965 676074 1358039
- Aterbaring och rabatter - 60000 60000
Andra avsdttningar
- Pensioner och liknande forpliktelser 2047 7940 9987
- Skatter - 128 077 128 077
- Ovriga avsattningar - - 313
Skulder avseende direktforsakring 72090 - 72090
Skulder avseende aterforsakring 43441 - 43441
Ovriga finansiella skulder - - -
Skatteskuld aktuell skatt 40299 - 40299
Ovriga skulder 39613 - 39613
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20703 - 20703

S:a skulder och avsittningar 1178074 872091 2050478
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NOT 43 STALLDA PANTER
2016 2015
Forsakringstekniska avséttningar (f.e.r) registerférdatill 1496518 1363194
Kapitalforsakring pantsatt till forman for anstalld 2105 1235

Bolagets registerforda tillgangar enligt S kapitlet 5§ forsakringsrorelselagen uppgar till 1497 Mkr. T handelse av obestand
har forsakringstagarna formansratt i de registerforda tillgangarna. Under rérelsens gang har bolaget ratt att fora tillgangar
in och ut ur registret sa lange som samtliga férsakringsataganden ar tackta enligt forsékringsrorelselagen.

NOT 44 EVENTUALFORPLIKTELSER / ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet for Humlegarden Fastigheter HBs frbindelser som dgare av detta bolag med 2,6 procent.
Med bolagets medlemskap i Trafikforsakringsforeningen foljer ett solidariskt ansvar for foreningens forpliktelser

NOT 45 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Lansforsakringar Halland, som kundégt bolag, har beslutat att avsatta 65 Mkr till kundaterbéring som tillsammans med 2015 ars avsattning
kommer att utbetalas under hosten 2017. Lansforsakringar Sak kommer per 2017-01-01 6verlata ett bestand

av olycksfallsférsakringar for vuxna till Lansforsakringar Halland. Overlatelsen innefattar forsakringsbestand som tecknats av
Léansforsakringar Sak i Hallands lan fram till och med 2015-12-31 och innehaller olycksfallsskador som dnnu ar oreglerade.

Under januari manad 2017 har bolaget drabbats av ett st6rre antal brander.

T ovrigt finns inga handelser av vasentlig betydelse att rapportera.
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Ordlista

Allmant

AFFAR FOR EGEN RAKNING, FER

Den del av forsakringsaffaren som ett forsékringsbolag sjalv star risken fér och som
alltsa inte aterférsakras hos andra bolag. Affar for egen rakning &r med andra ord
bruttoaffar minskat med avgiven aterférsakring.

BRUTTOAFFAR
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som aterforsakras hos andra
bolag.

DIREKTFORSAKRING

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan forsékringsgivare(forsakrings-
bolag) och férsakringstagare. Forsakringsbolaget ar, till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring, direkt ansvarigt gentemot férsékringstagarna.

KOMBINERAD FORSAKRING
All egendomsforsakring exklusive motorfordonsforsakring.

MOTTAGEN ATERFORSAKRING

Med mottagen &terforsékring forstas aterforsakringsaffar som mottages fran andra
forsakringsforetag. Mottagande bolag har i detta fallinget direkt ansvar gentemot
forsakringstagarna.

ATERFORSAKRING

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarighet som det iklatt sig
gentemot forsakringstagare, aterforsakrar bolaget de tecknade forsakringarna, helt
eller delvis, hos andra bolag. Man talar har om avgiven aterférsakring (indirekt
forsakring) hos de sistnamnda bolagen.

Termer i resultatrdkning och rapport 6ver finansiell stéllning,
kassaflodes- och resultatanalys

AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER
En skuldpost som i princip motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
héanfor sig till nastkommande ar.

AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

De skador som intréffar under rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskravande utredningar m m) inte alltid slutregleras fére arets utgang.
Ibokslutet maste dérfér en avsattning géras for beraknade, annu inte
utbetalda forsakringsersattningar.

AVSATTNING FOR ATERBARING
Reserv for aterbaring, som tilldelats kunderna, men vid bokslutstillfallet &nnu inte
forfallit till betalning.

AVVECKLINGSRESULTAT

Tarsbokslutet reserveras medel for skador som inte ar slutreglerade vid
rakenskapsarets utgang, i Ausdttning for oreglerade skador. Den bedémning av
kommande utbetalningar som gjorts kan av olika skal visa sig felaktig.
Inflationstakten kan bli en annan &n den som férutsattes nar skadan vérderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande personskador kan foréndras. Vidare ar det
rent allmént svart att bedéma utbetalningarna fér en komplicerad skada, vars
slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden. Om det beréknadeerséattnings beloppet
for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar
ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande satt en avvecklingsforlust.

DISKONTERAD RESERV
Diskontering innebar att reserven beraknas som framtida utbetalningar med avdrag
for forvantad framtida avkastning pa reserven.

DRIFTSKOSTNADER I FORSAKRINGSRORELSEN

Driftskostnader ar en sammanfattande benamning pa kostnader fér anskaffning,
forséljning och administration. Kostnader for skadebehandling inkluderas i
Forsdkringsersdttningar.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Utbetalda forsakringsersattningar plus Avsattning for oreglerade skador vid
arets slut minus Avsattning for oreglerade skador vid arets borjan. En del av
forsakringsersattningarna utgors av reservavvecklingsresultat.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Sammanfattade bendmningar pa gjorda avsattningar for ej intjanade premier och
kvardrojande risker, oreglerade skador och aterbaring. Avsattning for ej intjanade
premier motsvarar i princip den del av premieinkomsten som vid bokslutet hanfér sig
till ndstkommande ar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgang i balansrakningen, om produkten/processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. I balansrakningen redovisade
utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.
Den immateriella tillgangen ska vara identifierbar och forvantas ge framtida
ekonomiska fordelar.

KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Premier betalas i férskott, medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott. De
medel som inte betalats ut placerar bolaget sa att det ger en avkastning.

Den beréknade rantan, kalkylrantan, pa dessa placeringar fors 6ver fran
kapitalforvaltningen till forsakringsrorelsen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen beskriver férandringen i de likvida tillgangarna under
rakenskapsperioden. Kassaflédesanalysen uppdelas i kassaflode fran l6pande
verksamhet, investeringar och finansiering.

KVARDROJANDE RISKER

Om Avsittning for e intjanade premier bedéms otillracklig for att tacka forvantade
skade- och driftkostnader fér det gamla férsakringsbestandet fram

till nasta forfallodag, skall denna 6kas med avsattning for kvardréjande risker.

PREMIEINKOMST

Under aret influtna premier med férfallodag under det aktuella aret, fordringar
avseende pagaende forsakringsavtal samt forskottsbetalda premier med forfallodag
under det aktuella aret.

PREMIEINTAKTER

Avser den premieinkomst som avser rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid skilda
forfallodagar under aret och avser som regel en forsakringstid av ett ar.

Vid rékenskapsaret slut har bolaget saledes erhallit premier som till storre eller
mindre del avser ndarmast foljande ar.

Denna del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som en skuldpost: Avsattning for
ejintjdnande premier (utgaende premiereserv). Motsvarande skuldpost vid
rakenskapsarets borjan frigors och ar en intakt for det aktuella

aret (ingdende premiereserv). Se aven kvardrojande risker nedan.

Premieintékten for ret bestar av féljande poster; Avsattning for ej intjanade premier
vid &rets borjan plus Premieinkomst under aret minus Avsattning for ej intjanade
premier vid arets slut.

UPPSKJUTEN SKATT
Skatteskuld pa orealiserade vinster, pa skillnaden mellan bokfért och skattemassigt
varde pa fastigheter, samt pa andra temporéra skillnader.

Ovriga termer och nyckeltal

DIREKTAVKASTNINGSPROCENT

Nettot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa aktier och andelar och éver-/
underskott pa egna fastigheter i procent av tillgangarnas utgaende marknadsvérden
inklusive upplupen ranta plus viktning (in- respektive utgaende varden) av i
forsakringsrorelsen under dret uppkomna kassaflédesnetto.

KAPITALBAS

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgdngliga kapitalet. Ett foretags kapitalbas
bestar av eget kapital och dppet redovisade 6vervarden (netto) i tillgangar, exklusive
vardet avimmateriella tillgdngar samt skillnaden mellan odiskonterade och
diskonterade avsattningar for oreglerade skador.

KONSOLIDERINGSGRAD
Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst fr egen rakning.
Uttrycks i procent och anvénds inom skadeférsakring.

KONSOLIDERINGSKAPITAL
Sammanfattade bendmning pa summan av beskattat eget kapital, obeskattade
reserver, uppskjuten skatt samt dvervarden i dotterféretag.

SKADEPROCENT, DIREKT FORSAKRING
Forsakringsersattningarna i direkt forsakring dividerade med premieintakternai
direkt forséakring.

SOLVENSMARGINAL

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa lagsta niva pa kapitalbasen, som tillats
enligt géllande lagstiftning. Berakningen av den gors dels utifran bolagets
premieinkomster, dels utifran dess skadeersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen ar det hogsta av de tva beréknade vardena.

TOTALAVKASTNINGSPROCENT

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeforandringar under aret i relation till under aret genomsnittligt forvaltat kapital,
dvs. ingaende marknadsvarde plus viktning (in- respektive utgdende vérden) avi
forsakringsrorelsens under aret uppkomna kassaflodesnetto.

TOTALKOSTNADSPROCENT, DIREKT FORSAKRING
Summan av férsakringsersattningar och driftskostnader i direkt férsakring
dividerad med premieintakten i direkt férsakring.
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Revisionsberittelse och
granskningsrapport

Till bolagsstamman i Lansférsakringar Halland, org. nr 549202-0028

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér Lans-
forsékringar Halland for ar 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 8-67 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i férsakringsféretag och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsékringsforetag. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsékrings-
foretag och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag
anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredouisningen

Detta dokument innehaller ven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7 samt
68-83. Den andra informationen bestar av
VD har ordet, Aret i korthet, Samverkan som
starker, Ordlista, Bolagsstyrningsrapport,
Presentation av styrelse, foretagsledning

och fullmaktige samt Ordforanden har ordet,
men innefattar inte arsredovisningen och
koncernredovisningen och min revisionsbe-
rattelse avseende dessa. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktSren som har ansvaret
for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med min revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
mitt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar jag
aven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen
i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktig-
heter.

Om jag, baserat pa det arbete som har
utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag
skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansuar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och

att de ger en rattvisande bild enligt lagen

om arsredovisning i forsékringsforetag och,

vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar &ven
for den interna kontroll som de bedémer ar
ndédvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkt6-
ren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansuvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvan-
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der jag professionellt omdéme och har en

professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Dessutom:

® dentifierar och bedémer jag riskerna
for vasentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

® skaffar jag mig en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

® ytvarderar jag ldmpligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

® drar jag en slutsats om l@mpligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmérksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

® utvérderar jag den dvergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

® inhadmtar jag tillréckliga och andamalsen-
liga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland

annat revisionens planerade omfattning och

inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-

ser under revisionen, daribland de betydande

brister i den interna kontrollen som jag

identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag aven utfért

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lansforsékringar
Halland for &r 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

vV

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag
anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Styrelsen ansvarar for bolagets or-
ganisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skéta
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
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for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag eller bolag-
sordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forsla-

get till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust, och darmed mitt uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma

om forslaget ar forenligt med forsékringsro-

relselagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av séker-
het, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med férsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvéander jag profes-
sionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utférs baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder

Revisorer

Ronnie Wernersson
Fodd: 1955, auktoriserad
revisor, Halmstad,
ordinarie revisor

KPMG AB

Peter Zell

Fodd: 1949, auktoriserad
revisor, Halmstad, suppleant
KPMG AB

och andra forhallanden som ar relevanta fér
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for mitt uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med forsakringsrorelselagen.

Halmstad den 17 februari 2017

Ronnie Wernersson
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Gunnel Bengtsson
Fodd: 1946, civilekonom
Halmstad, lekmannarevisor

Hans Johansson
Fodd: 1949, redovisningskonsult
Kungsbacka, lekmannarevisor

Till bolagsstamman i Lansférsakringar Halland org nr 549202-0028

Granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 12 kap 56 § forsdkringsrorelselagen.

Vart uppdrag ar att granska att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
tillfredsstallande satt samt sakerstalla en demokratisk insyn i och kontroll av bolagets

verksamhet utifran ett kundagt perspektiv.

Vi har granskat bolagets verksamhet under rakenskapsaret 2016. Granskningen har

utforts i enlighet med god revisionssed.

Vi har vid var granskning inte funnit ndgot annat &n att bolagets verksamhet har

skétts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt

att bolagets interna kontroll varit tillracklig. Enligt var bedémning foreligger inte nagon

anledning till anmarkning mot styrelsens ledamoéter eller verkstéllande direktoren.

Halmstad den 17 februari 2017

Gunnel Bengtsson

Hans Johansson

Au bolagsstdmman i Ldnsférsdkringar Halland utsedda lekmannarevisorer.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Lansfoérsakringar Halland ar ett dmsesidigt
forsakringsbolag. Bolagsformen innebar att
bolaget i sin helhet &gs av skadeforsakrings-
tagarna och att de i sin egenskap av deldgare
kollektivt star risken for kapitalet i bolaget.
Lansforsakringar Halland ingar i lansforsak-
ringsgruppen och samarbetet mellan bolaget
och ovriga lansforsakringsbolag konstitueras
ytterst genom bolagets medlemskap i
Lansfoérsakringsbolagens Férening och
genom bolagets dgande av aktier i Lansfor-
sakringar AB.

Regler for styrning av Lansforsakringar
Halland finns framst i Forsékringsrorelse-
lagen, Finansinspektionens och Europeiska
tillsynsmyndigheters direktiv, férordningar,
foreskrifter och allmanna rad samt i
rekommendationer utgivna av relevanta
organisationer, exempelvis Svensk kod fér
bolagsstyrning. Lansférsékringar Halland
foljer i tillampliga delar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) gallande fran den 1
november 2015. Avvikelser sker huvudsakli-
gen till foljd av de begransningar som foljer
av regelverken for finansiella foretag, av
lansforsakringsgruppens federativa struktur
samt att Lansforsakringar Halland inte &r ett
aktiemarknadsbolag. Avvikelser fran Kodens
bestammelser och férklaringar till detta redo-
visas i avsnittet Avvikelser fran Koden.

Enligt Koden handlar god bolagsstyrning
om att sékerstélla att bolag skéts pa ett for
aktiedgarna sa effektivt satt som mojligt. God
bolagsstyrning ar dock av betydelse &ven for
andra av bolagets intressenter, exempelvis
kunder och tillsynsmyndigheter.

I det nya solvensregelverket for forsak-
ringsforetag foreslas forsakringsforetag
anvanda termen "foretagsstyrning” istallet
for "bolagsstyrning”. I denna rapport anvands
darfor huvudsakligen termen "féretagsstyr-

ning”. Innebdrden av de bada begreppen ar
dock densamma.

Beskrivning av foretagsstyrningssystemet
For Lansférsakringar Halland finns ett
foretagsstyrningssystem som syftar till att
sakerstalla en sund och ansvarsfull styrning
av bolaget, riskhantering samt en god intern
kontrolli verksamheten.

Policy for styrning och organisation
utgor det grundldggande styrdokumentet
avseende styrning och uppféljning inom
bolaget. Lansforsakringar Hallands modell
for foretagsstyrning kan beskrivas som det
ramverk inom vilket Lansforsakringsgruppens
gemensamma strategier, Lansforsakringar
Hallands strategier, langsiktiga inriktning och
principer fér styrning omstts till affars-
verksamhet inom Lansférsakringar Halland
och enligt vilket Lansforsakringar Halland
organiserar, styr och kontrollerar verksam-
heten med beaktande av géllande interna och
externa regelverk.

Lansférsakringsgruppens strategier
utgors av ett antal strategidokument som
bland annat beskriver gruppens vardegrund
och visar inriktningen och forutséttningarna
for saval det enskilda lansférsakringsbola-
get som f6r samverkan mellan bolagen och
Lansforsakringar AB.

Uppdraget fran agarna ar lansforsak-
ringsbolagens 6nskan om en sammanhallen
leverans av verksamheterna inom Lansfér-
sékringar AB och lansférsakringsgruppens
gemensamma strategier, beslutade av Lans-
forsékringar AB:s aktiedgarkonsortium.

Lansférsakringar Hallands strategi och
langsiktiga inriktning beslutas av styrelsen
genom faststéllande av strategisk plan,
langsiktig affarsplan och kortsiktig affars-
plan inom ramen for den arliga strategi- och
affarsplaneringsprocessen i enlighet med

vad som anges i bolagets Riktlinje for ERSA,
strategi- och affarsplanering.
Lansférsakringar Hallands verksamhet
ar férenad med risktagande som hanteras
genom bolagets &ndamalsenliga system for
riskhantering och regelefterlevnad. Malet
med riskhanteringssystemet &r att verksam-
heten bedrivs med ett medvetet risktagande
som aldrig aventyrar bolagets langsiktiga
6nsamhet och existens. Principerna for
riskhanteringssystemet beskrivs i bolagets
Riskpolicy som ar faststalld av styrelsen.
Riskhanteringssystemet stédjer bolaget i att
hantera och medvetet styra de risker bolaget
utsatts for, sa att onddiga risker undviks eller
inte pa nagot satt uppmuntras. Riskhante-
ringssystemet ar en féretagsgenomgripande
gemensam ansats i vilken samtliga risker
beaktas sammantaget och i relation till
varandra.

Organisationsstruktur och ansvarsférdelning
Grunden i féretagsstyrningen &r den av
styrelsen faststallda operativa organisa-
tionsstrukturen med en andamalsenlig och
éverblickbar organisation med en tydlig fér-
delning av ansvar och uppgifter mellan dels
de olika bolagsorganen, dels de sa kallade
forsvarslinjerna samt en tydlig besluts- och
rapporteringsordning (se vidare under Sys-
tem for intern kontroll nedan). Inom ramen
for organisationen ska bland annat sékerstal-
las skalférdelar genom utlagd verksamhet,
kontinuitetshantering och beredskapsplaner,
effektiva system for rapportering och 6ver-
féring av information, informationssakerhet,
hantering av intressekonflikter samt att sty-
relseledaméter och medarbetare ar ldmpliga
for sina uppgifter.

Modellen for foretagsstyrning omfattar
saledes en beskrivning av organisationen,
beslutsordningen, hur ansvaret ar fordelat,
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styrelsens och ledningens arbetssatt samt
centrala befattningars och funktioners ansvar.

Utlagd verksamhet

Lansforsakringar Halland har grundsynen att
sa mycket som majligt av dess karnverksam-
het ska hanteras inom bolaget. I syfte att
effektivisera verksamheten och inom omra-
den dar bolaget svarligen kan bedriva verk-
samhet med god konkurrensformaga, kan
bolaget fran tid till annan uppdra at annan att
utfora ett visst arbete eller vissa funktioner
som ingar i bolagets forsékringsrérelse. Upp-
draget kan ldmnas saval till annat bolag inom
Lansforsakringsgruppen, som till ett externt
foretag. Styrelsen for Lansforsakringar Hal-
land har mot denna bakgrund faststallt en
Riktlinje for utlagd verksamhet, som anger
Svergripande principer for utlagd verksam-
het. Styrning och kontroll av verksamhet som
bolaget, gemensamt med 6vriga lansforsak-
ringsbolag, lagt ut till Lansforsakringar AB
regleras i gemensamt framtaget dokument
Bilaga Policy for styrning och organisation -
Ramverk for utlagd verksamhet.

Kontinuitetshantering och beredskapsplaner
Inom Léansforsékringar Halland finns en konti-
nuitetshantering som syftar till att sékerstalla
att viktig information bevaras samt att verk-
samheten kan uppratthéllas vid ett avbrott
eller vid en stérre verksamhetsstorning. For
detta &ndamal har upprittats en Overgri-
pande Kontinuitetsplan och underliggande
reservrutiner.

Effektiva system for rapportering och
dverféring av information

Inom Lénsforséakringar Halland finns effektiva
informations- och rapporteringssystem som
bland annat syftar till att sakerstalla att saval
extern som intern information och rapporte-
ring om verksamheten ar tillforlitlig, korrekt
och fullsténdig samt [@mnas i ratt tid.

4
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Informationssdkerhet

Lansfoérsakringar Halland har IT-system och
rutiner som syftar till att sakerstalla konfi-
dentialitet och tillgénglighet avseende viktig
information.

Hantering av intressekonflikter
Lansforsakringar Halland har interna regler
om identifiering och hantering av intresse-
konflikter.

Krav pa ldmplighet

Samtliga anstallda liksom styrelseledamo-
terna ska vara lampliga for de uppgifter de &r
avsedda att utfora vad avser saval kunskap
och erfarenhet, som anseende och integritet.
En beddmning hérav sker inom ramen for an-
stallningsforfarandet och infor val av styrelse
vid bolagsstamma. Lémplighetsbedémning av
styrelseledaméter, ledande befattningsha-

vare och personer i andra centrala funktioner
sker i enlighet med faststéllda styrdokument.

Internt regelverk

For att vara 6verskadligt och l&ttillgang-

ligt ska Lansforsakringar Hallands interna

regelverk préglas av enkelhet och tydlighet.

Stréavan ska vara att antalet regeldokument

ska vara sa fa som mojligt. Det interna regel-

verket inom Lansférsakringar Halland utgérs

av styrdokument enligt foljande:

® Policy - Beskriver styrelsens évergripande
avsikt och viljeriktning inom en funktion.

® Riktlinjer - Beskriver vad som ska géras
for att de dvergripande avsikternai
policyn ska uppnas.

® Instruktion - Beskriver mer detaljerat vad
som ska goras for att de dvergripande
avsikterna ska uppnas.

Styrelsen faststaller styrande dokument

som overgripande policyer samt styrande

dokument som enligt lag eller féreskrift fal-

ler inom styrelsens ansvarsomrade eller av
annan anledning anses vara av sarskild vikt.
Vd har ansvar och beslutsmandat for dvriga
dokument forutsatt att sarskild beslutsord-
ning inte finns foreskriven eller har uttryckts
av styrelsen.

-

System fér intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av styr-
ningen och ledningen av Lénsférsakringar
Halland. Den interna kontrollen syftar till att
séakerstélla att organisationen ar effektiv och
andamalsenlig, att verksamheten bedrivs
enligt beslutade strategier for att nd uppsatta
mal, att den finansiella redovisningen och
rapporteringen ar tillforlitlig, en effektiv drift
och férvaltning av informationssystem, en
god férmaga att identifiera, mata och 6ver-
vaka och hantera risker samt en god regel-
efterlevnad. Risk- och kapitalstyrning samt
kapitalplanering utgér en del av den interna
kontrollen. Den interna kontrollen omfattar
alla delar av organisationen inklusive utlagd
verksamhet och ska vara en integrerad del
av verksamheten. Den interna kontrollen &r
baserad pa ett system med en stark risk- och
regelkultur med tre forsvarslinjer. Forsta for-
svarslinjen utgors av verksamheten. I forsta
forsvarslinjen finns ansvaret for verksamhe-
tens risker och det ar verksamhetens ansvar
att se till att kontroller fér uppféljning finns,
genomfdrs och aterrapporteras. Som stod
for den interna kontrollen har inrattats en
funktion for compliance och en funktion for
riskkontroll som utgér den andra forsvars-
linjen tillsammans med aktuariefunktionen.
Compliance ansvarar for den oberoende
Svervakningen och kontrollen av att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad.
Riskkontroll ansvarar for den oberoende risk-
kontrollen och av att verksamheten bedrivs
med god riskkontroll. Internrevision, som ar
den tredje forsvarslinjen, utgor styrelsens
stod i kvalitetssakring och utvardering av
organisationens riskhantering, styrning och
interna kontroll
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System fér regelefterleunad
Lansfoérsakringar Halland har ett system for
regelefterlevnad som syftar till att sékerstélla
efterlevnad av lagar, forordningar och andra
regler, bevakning och effektivimplementering
av nya och andrade regelverk, att styrelser
och medarbetare utbildas och att bolaget
kontinuerligt kan identifiera, mata, kontrol-
lera, hantera och rapportera risker avseende
efterlevnad av externa och interna regler.
Systemet ska bidra till att risker minimeras
och att malen for bolagets verksamhet kan
uppnas med en hégre grad av sakerhet.
Compliance ansvarar for regelverksarbe-
tet i andra linjen (se vidare avsnitt Kontroll-
funktioner nedan).

Riskhanteringssystem
Riskhanteringssystemet ska bland annat
sakerstalla att Lansforsakringar Halland fort-
l6pande kan identifiera, vardera, vervaka,
hantera och rapportera risker och beroenden
mellan olika risker. Systemet &r integrerat

i Lansforséakringar Hallands organisations-
struktur och beslutsordning och &r utformat
med ldmplig hansyn till faststalld organisation
och beslutsordning.

Riskhanteringssystemet innefattar de
strategier, processer och rapporteringsru-
tiner som ar nédvandiga for att fortlépande
kunna identifiera, mata, 6vervaka, hantera
och rapportera risker. Riskhanteringssys-
temet innefattar de risker som foretaget ar,
eller kan komma att bli, exponerat fér och
deras inbdrdes beroenden.

Fullméktige

Lansforsakringar Halland tillampar liksom
6vriga lansforsakringsbolag ett representa-
tivt system, som innebdr att deldgarnas ratt
att besluta pa bolagsstamman, ska utévas av
en fullméktigeférsamling. Fullmaktige utses

av deldgarna enligt den ordning som anges

i Bolagsordningen. Nomineringskommittéer
tar in nomineringar och foreslar ledaméter till
fullméktige enligt Instruktion for nomine-
ringskommittéer. Antalet fullmaktigeledamao-
ter uppgar till 61 representanter, propor-
tionellt fordelade pa samtliga kommuner i
lanet. Dokument som rér bolagets styrning,

t ex Bolagsordningen, samt beskrivning av
fullmaktigeorganisationen finns publicerat
pa Lansférsakringar Hallands hemsida www.
LFhalland.se.

Bolagsstimma

Bolagsstamman &r hogsta beslutande organ
i Lansforsakringar Halland. Har utévas
fullmaktiges ratt att besluta i bolagets ange-
lagenheter.

Ordinarie bolagsstamma ska hallas under
forsta tertialet i Hallands l&n pa den ort som
styrelsen bestémmer. 2016 genomfordes
bolagsstédmman i Falkenberg. P& arsstémman
behandlas bolagets utveckling och beslut
fattas avseende arsredovisningen, val av
styrelse och revisorer, lekmannarevisorer
och valberedning och erséttning till dessa
samt andra vasentliga fragor i enlighet med
lag och bolagsordningen. Forslaget om
arvode till styrelseledaméterna delas upp
mellan ordféranden, vice ordféranden och
6vriga ledamoter samt arvode for utskotts-
arbete. Bolagsstémman utser ordférande i
styrelsen medan styrelsen inom sig utser

Valberedningens ledaméter viljs normalt for en mandattid om trear.

Valberedning bestar av féljande ledaméter infor drsstaimman 2017:

vV

vice ordférande.

Fullmaktiges deltagande pa bolagsstam-
man forutsatter fysisk narvaro. I Bolagsord-
ningen beskrivs férfarandet vid bolags-
stdmman i detalj. Lansforsakringar Halland
efterstravar alltid att styrelsen, foretagsled-
ningen och minst en extern revisor samt en
lekmannarevisor &r narvarande vid bolags-
stamman. Protokoll fran bolagsstémma
publiceras pa bolagets hemsida.

Valberedning

Bolagsstamman i Lansférsakringar Hal-

land utser en valberedning med uppgift att
lamna forslag till styrelse och revisorer samt
arvoden och annan ersattning till dessa. For
valberedningen géller en av Lansforsakringar
Hallands arsstamma faststalld instruktion.
Valberedningen ansvarar for att lamplighets-
bedémning av ledamé&ter som foreslas till
styrelsen genomférs. Rekrytering av nya
styrelseledamoter ska ske enligt valbered-
ningens instruktion och enligt faststallda
processer och rutiner. Vid rekrytering av nya
styrelseledaméter ska valberedningen dven
efterstrava en andamalsenlig sammansatt-
ning av styrelsen, praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund i évrigt. En
jamn konsfordelning i styrelsen ska aven
efterstravas. Se aven avsnittet Lamplighets-
bedémning av styrelse och vd nedan.

Valberedningen har infor arsstamman 2017:

® Tagit del av utvarderingen av
styrelsens arbete.

® Tagit del av styrelseordférandes, styrelse-
ledamoters och vd:s syn pa verksam-
heten, styrelsens arbete samt behov av
kunskap och erfarenhet.

® Sett 6ver och diskuterat behovet av
kunskap och erfarenhet med hansyn till
verksamheten och regelverkets krav.

Namn Fodelsear Bostadsort Invald Mandattid

Kjell Eriksson 1956 Falkenberg 2010 -2019

Ann-Louise Gullberg 1961 Landeryd 2016 -2019

Kjell Hugosson 1957 Vaxtorp 2012 -2018

Magnus Karlsson 1964 Halmstad 2005 -2018, ordférande
Mats Ingvarsson 1965 Kungsbacka 2011 -2017

Ulla Johansson 1946 Varberg 2006 -2017
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Valberedningen kommer infor

arsstdmman 2017 att:

® Ta stallning till kandidaters oberoende.
Nominera styrelseledaméter, inklusive
styrelseordférande.

® Genomfdra lamplighetsbedomningar av
styrelseledaméter.

® Foresla arvoden och annan ersattning till
styrelseledaméter, revisorer och andra
organ.

Valberedningen ska enligt instruktionen

presentera sina forslag for fullmaktige senast

i kallelsen till arsstdmman. Valberedningen

ska pa arsstdémman presentera och motivera

sina forslag och ldmna en redogorelse for hur

dess arbete bedrivits.

Extern revisor

Arsstamman utser den externa revisorn.
Nominering sker via valberedningen. Enligt
bolagsordningen ska Lansforsakringar Hal-
land ha en ordinarie revisor och en revisors-
suppleant for denne. Revisorerna utses for
en mandattid om ett ar. Vid arsstdmma 2016
utsags Ronnie Wernersson, KPMG AB, till
ordinarie revisor och Peter Zell, KPMG AB, till
suppleant, bada for en mandattid om ett ar.

Ut6ver dessa har stdmman utsett tva lekman-
narevisorer, Hans Johansson och Gunnel
Bengtsson.

Revisorn granskar Lansforsakringar Hal-
lands arsredovisning samt styrelsens och
vd:s forvaltning. Vid arsstamman foredrar
revisorn revisionsberattelsen och beskriver
granskningsarbetet. Risk- och revisionsut-
skottet, bolagets lekmannarevisorer och vd
sammantrader med revisorerna vid minst tva
tillfallen per ar. Vid dessa sammantraden be-
handlas bolagets utveckling och férvaltning.
En gang per ar, i samband med styrelsens
behandling av arsbokslutet, traffar externre-
visorn styrelsen och redovisar sina iakttagel-
ser fran revisionen.

Styrelsen

Styrelsen for Lansforsakringar Halland utses
av arsstamman och ska enligt bolagsord-
ningen bestd av lagst fem och hégst nio
ledaméter. Vd ska ingd i styrelsen. Ledamot
véljs enligt bolagsordningen pa arsstam-
man for en mandattid om tre ar. Darutéver

ingar i styrelsen ledaméter som utsetts av
arbetstagarorganisationen. Bolaget har ingen
tidsgrans for hur lange en ledamot far sitta i

styrelsen och ingen aldersgrans for styrelse-
ledaméterna. Styrelsens ordférande utses av
arsstamman. Styrelsens sekreterare, tillika
Compliance, nérvarar vid styrelsens méten
utom vid &renden da jav kan foreligga eller da
det i 6vrigt ar olampligt att narvara. I évrigt
narvarar féredragande under sina respektive
foéredragningar.

Styrelsen bestar av atta ordinarie stam-
movalda ledamdter. Darutéver ingar vd och
tva ordinarie personalrepresentanter. Styrel-
sens ledamoter visas pa sidan 78.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltning och ska handlégga och
fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse
och av évergripande natur rérande bolagets
verksamhet. Styrelsen utser, entledigar och
utvarderar vd, faststaller en andamalsenlig
operativ organisation for Lansforsékringar
Halland, verksamhetens mal och strategier
samt ser till att det finns effektiva system for
intern kontroll och riskhantering. Styrel-
sen faststaller varje ar en arbetsordning

for sitt arbete. Arbetsordningen innehaller
bland annat regler avseende styrelsens och
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ordférandens uppgifter och ansvar, antal
styrelsesammantréaden, rutiner for verksam-
hets- och finansiell rapportering och rutiner
i 6vrigt for styrelsesammantraden, kallelse,
utformning av material, arbetsférdelningen
inom styrelsen, intressekonflikter och jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrattad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna bedéma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stallning.

Styrelsen har genom arbetsordningen och
en rapportinstruktion faststallt att ekono-
misk rapportering ska ske genom regel-
bundna styrelsesammantréden. Styrelsen ska
vidare regelbundet behandla och utvéardera
bolagets riskutveckling och riskhantering.
Under aret foljer styrelsen regelbundet upp
resultat- och forsaljningsutveckling, kapital-
avkastning, finansiell stallning, utveckling av
risker med mera i férhallande till affarsplan
och prognoser. Styrelsen erhéller rapporter
fran Compliance, Riskkontroll och Internre-
vision. Styrelsen foljer [6pande upp bolagets
aktuella drenden hos myndigheter.

oe®

I8
Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda

styrelsens arbete och se till att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska bland
annat se till att styrelsen sammantrader vid
behov, att styrelsen ges tillfélle att delta i
sammantraden och erhaller tillfredsstallande
informations- och beslutsunderlag samt
tilldmpar ett &ndamalsenligt arbetssatt. Ord-
féranden ska genom [6pande kontakt med
vd &ven mellan styrelsesammantrédena hélla
sig informerad om vasentliga handelser och
bolagets utveckling samt stodja vd i

dennes arbete.

Styrelsens arbete
Styrelsen har i sin arbetsordning tillsammans
med bilagan Arsagenda faststallt standard for

dagordning, arligen aterkommande arenden
samt standard for besluts- och informa-
tionsmaterial. Styrelsen faststaller minst en
gang per ar aven om ingen andring ar aktuell,
Styrelsens arbetsordning, Instruktion for vd
och ytterligare ett storre antal styrdokument
for verksamheten.

Styrelsen har inrattat risk- och revisons-
utskott, finansutskott samt erséttnings-
utskott. Utskottens uppgifter fastlaggs av
styrelsen i styrelsens arbetsordning och
i sarskilda arbetsordningar for utskotten.
Varje utskott ska regelbundet rapportera sitt
arbete till styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och arligen utvardering av vd:s ar-
bete och anstéllningsvillkor. Styrelsen traffar
bolagets revisor minst en gang per ar (se dven
avsnitt Risk- och revisionsutskottet nedan).

Tidpunkter for styrelsesammantraden
faststalls vid forsta sammantréadet efter som-
maren for kommande kalenderar. Infor varje
sammantrade sker kallelse med dagordning
senast sju dagar fore sammantradet och
handlingar till styrelsesammantradet dist-
ribueras normalt i samband med kallelsen.
Samtliga handlingar och féredragningsbilder
sparas elektroniskt.

Styrelsen har under 2016 genomfort sju
sammantraden. Styrelsen har &gnat sarskild
uppmérksamhet at bland annat det nya
solvensregelverket for forsakringsforetag,
Solvens II, risk- och kapitalfragor, det ekono-
miska ldget i omvarlden och dess effekter pa
verksamheten, IT- och digitaliseringsfragor
samt de férmedlade bank- och livaffarerna.

Antal styrelsesammantraden och nérvaro
vid dessa redovisas i tabell pa sidan 78.

Utudrdering au styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering
av styrelsearbetet. Som metod anvands ett
digitalt frageformulér som sammanstallts
och behandlats pa ordinarie styrelsesam-
mantrade. Styrelsen har ocksa genomfort
en utvardering av vd:s insatser utan dennes
narvaro. Mellan styrelsesammantradena har
ordféranden och vd haft tata kontakter dar
avstdmningar och dialog skett i angelégna
fragor.

Styrelsens utskott
I syfte att effektivisera styrelsearbetet
har styrelsen inrattat ett antal utskott.

vV

Utskottens arbete regleras av styrelsens
och utskottens arbetsordningar. Utskotten
rapporterar till styrelsen och mdtena proto-
Kollfors. Protokollen delges dven styrelsen.
Utskottens ledaméter under aret redovisas i
sammanstallning nedan.

Finansutskott

Finansutskottet ska besta av styrelsens ord-
forande samt minst tva ytterligare ledaméter
och med utgangspunkt i att det ska finnas
kompetens och erfarenhet i utskottet. Vd
och CFO ar adjungerade till finansutskottet.
Mojlighet finns att utoka finansutskottet med
en extern ledamot med specialkompetens,
beslut om detta ska tas i styrelsen. Finans-
utskottets uppgift ar att strategiskt leda,
besluta och bevaka bolagets férvaltning av
dess placeringstillgangar och aven arligen
bereda underlag pa normalportfélj, utifrani
ERSA faststallt mal for kapitalforvaltningen,
infor beslut i styrelsen. Finansutskottet har
under aret haft fem ordinarie moten och ett
extramote.

Risk- och revisionsutskott

Risk- och revisionsutskottet ska besta av
styrelsens vice ordférande samt minst tva
ytterligare ledaméter och med utgangspunkt

i att det ska finnas kompetens och erfaren-
het i utskottet. Risk- och revisionsutskottet
ansvarar for att bereda i risk- och revisions-
fragor och for att kvalitetssakra och utvérdera
bolagets foretagsstyrningssystem och interna
styrning och kontroll vad galler finansiell
rapportering, riskhantering och riskkontroll,
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regelefterlevnad och 6vrig intern styrning.
Risk- och revisionsutskottet har under aret
haft fyra ordinarie moten.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet ska, om inte annat
beslutas av styrelsen, besta av styrelsens
ordférande och vice ordférande. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for att for att
bereda vésentliga ersattningsbeslut och
beslutar i fragor avseende ersattning till
anstéllda i foretagsledningen och till 6vriga
anstéllda som rapporterar direkt till vd, till
exempel kontrollfunktioner. Utskottet tar
arligen del av resultatet fran den uppféljning
av foretagets ersattningar som genomforts
av Compliance samt bedémer hur val efter-
levnaden av gallande Riktlinje for ersattning
varit. Tre méten har genomforts i ersatt-
ningsutskottet under 2016.

Vd och foretagsledning

Christian Bille, ar sedan 1 april 2009
Lansforsakringar Hallands verkstallande
direktor (vd).

Vd:s uppdrag inom lansférsakringsgrup-
pen ar styrelseledamot i Lansforsakringar
Fondliv, styrelseledamot i Lansférsakringar
Hypotek och styrelseledamot i Wasa Kredit.
Férutom fortroendeuppdrag inom lénsfor-
sakringsgruppen har Christian fértroende-
uppdrag som ordférande i HHIAB - Hogsko-
lan i Halmstads investeringsaktiebolag och

SAMMANTRADEN OCH NARVARO

Narvaro i respektive sammantraden redovisas i tabell.

ar styrelseledamot i Halmstads Flygplats AB.

Vd har inga aktieinnehav eller delégarskap
i foretag som Lénsforsékringar Halland har
betydande affarsforbindelser med.

Bolaget ar under vd organiserat i sex
avdelningar samt tva stabsfunktioner, Bank-
stab och Vd-stab. Avdelningarna leds av en
avdelningschef som rapporterar till vd.
Avdelningarna bendmns;

® Affarsomrade (AO) Privat

8 Affarsomrade (AO) Foretag

och lantbruk

8 Affarsstod Skadeservice

8 Affarsstéd Ekonomi

8 Affarsstod Personal

= Affarsstod Affarsutveckling

Lansférsakringar Hallands féretagsledning
utgdrs av vd och cheferna for avdelningarna
samt chefen for Bankstaben. I Vd-staben
ingar Riskkontroll och Compliance. Pa sidan
77 finns en organisationsbild som visar Lans-
forsakringar Hallands styrningsstruktur.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision &r en oberoende gransk-
ningsfunktion som utgor styrelsens stod i
utvarderingen av foretagsstyrningssystemet,
inklusive organisationens riskhantering, styr-
ning och kontroller. Internrevision ska genom
granskning och radgivning utvérdera om och
kvalitetssakra att verksamhetens Gvergri-

Styrelsesammantride Finansutskott

pande interna styrning och kontrollsystem
bedrivs pa ett effektivt satt, att den samlade
rapporteringen till styrelsen ger en korrekt
och heltéckande bild av verksamheten, att
verksamheten bedrivs enligt géllande interna
och externa regelverk samt att styrelsens be-
slut efterlevs. Internrevision rapporterar till
Risk- och revisionsutskottet och styrelsen.

Compliance

Compliance &r en oberoende kontrollfunktion
med ansvar for att 6vervaka och kontrollera
att verksamheten bedrivs med god regelef-
terlevnad. Funktionen ska dvervaka och kon-
trollera regelefterlevnaden i den tillstands-
pliktiga verksamheten och identifiera och
rapportera risker som kan uppkomma till foljd
av bristande regelefterlevnad. Compliance
ska &ven ge st6d och rad till verksamheten
och sakerstalla att verksamheten informeras
om nya och dndrade regler samt delta i ge-
nomforandet av utbildningar. Rapportering av
compliancerisker och rekommendationer till
atgarder sker regelbundet till vd, foretagsled-
ning, risk- och revisionsutskott och styrelse.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for oberoende risk-
kontroll och ska utgora ett stod for vd,
ledning och operativa enheter att fullgéra sitt
ansvar och att bedriva verksamheten med
god riskkontroll. Riskkontroll har till uppgift
att fortlépande identifiera, bedéma, vervaka

Risk- och revisionsutskott Erséttningsutskott

Antal sammantraden:
Ndruaro vid resp sammantréde:
Karin Starrin

Mikael Elstrom

Karin Akesson

Jan-Olof Arnas

Johan Sedelius-Horberg
Henrik Tingstorp

Kristin Oretorp*

Jorgen Rydhmer*
AnnaKarin Hamilton**
Maria Lundgren**

Christian Bille, vd

Arbetstagarrepresentanter:
Linda Pettersson

Peter Ginstfeldt

7 6
7 6
6 3
7 3
7 3
7 3
7 3
5 =
5 -
2 3
1 -
7 6
6

4 3
1 3
4 3

65

*Styrelseledamot frdn drsstdmman 2016. **Styrelseledamot till drsstdmman 2016. ***Féredragande
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och rapportera risker inom den operativa
organisationen. Riskkontroll rapporterar
regelbundet bade till styrelsen, risk- och revi-
sionsutskottet, vd och féretagsledningen.

Lamplighetsbedomning av styrelse och vd
I'samband med att styrelseledaméter och vd
tillsatts genomfors en l@mplighetsbedémning.
En beddmning genomférs aven arligen och vid
behov i syfte att sakerstélla att personernai
ovan ndmnda befattningar vid var tid ar lampli-
ga for sina uppdrag. Limplighetsbeddmningen
genomfors i enlighet med faststallda riktlinjer
och gors med beaktande av personers kvali-
fikationer, kunskaper och erfarenheter samt
anseende och integritet.

Beddmningen av styrelseledaméter
baseras pa underlag fran personen som
lamplighetsbedémningen avser. Med utgangs-
punkt fran bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhéllanden i 6vrigt, beaktas vid
bedémningen bland annat relevant utbildning
och erfarenhet samt yrkesméssig erfarenhet
fran ledande positioner. Utéver de enskilda
ledaméternas kvalifikationer, kunskaper och
erfarenhet, bedéms dven om styrelsen som

Kundombudsman

Ekonomi

Personal

Affarsutveckling

Egendomsskador

helhet har den kompetens som kravs for att
leda och styra foretaget.

Om en bedémning leder till att en person
inte anses l@mplig, ska denne inte utses eller
anstallas. Om en redan tillsatt person vid en
lamplighetsbedémning inte langre anses lamp-
lig for sitt uppdrag, ska bolaget vidta dtgarder
for att se till att personen i fraga antingen
uppfyller kraven pa l@mplighet eller ersétts.

Bedémningen ar att samtliga styrelseleda-
moter och vd val uppfyller lamplighetskraven.

Avvikelser fran Koden

Lansforsakringar Halland foljer Koden i till-
lampliga delar. Avvikelser sker huvudsakligen
till foljd av de begransningar som foljer av
regelverken for finansiella foretag och att
Lansférsakringar Halland inte ar ett aktie-
marknadsbolag. Huvudsakliga avvikelser fran
Kodens bestammelser och forklaringar till
detta & mot denna bakgrund foljande.

Bolagsstimma

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser
avseende kallelse till, publicering av informa-
tion om och infor bolagsstamma. Avvikelse

Fullmdktige

Styrelse

Skadeservice

Fordon- och
personskador

Sjuk- och

oycksfallsskador

Forsdkring

Marknadssupport

vV

sker aven fran Koden da styrelsen istallet
for arsstdmman fattar beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Avvikelse fran Kodens bestammelser sker
med hénsyn till att bolaget inte &r aktiemark-
nadsbolag.

Valberedningen

Avvikelse sker fran Kodens bestdammelser
om publicering av information om och fran
valberedningen pa bolagets webbplats. Avvi-
kelserna sker med hansyn till att bolaget inte
ar aktiemarknadsbolag.

Mandattid fér styrelseledaméter

Mandattiden for styrelsens ledamoter uppgar
till tre ar. Avvikelse fran Kodens bestéammelse
om mandattid om hdgst ett ar sker mot bak-
grund av att bolagsstdmman &r suveran att
nar som helst avsatta eller tillsatta styrelse-
ledamot oavsett mandattid. Léngre mandattid
an ett ar bidrar till att sakerstalla kontinuitet
och uppbyggnad av kompetens i styrelsen.

Internrevision

Foretag Lantbruk

Forsdkring

Produkt och Risk

Kapital och Liv
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Styrelse

Styrelsens ledaméoter

Styrelsens ledaméter ar genom sin langa erfarenhet fran olika omraden och branscher en stor tillgang for

bolaget. Ledaméternas lokala forankring garanterar samtidigt att bolaget behaller narheten till sina kunder och

fortsatter att utveckla helhetserbjudanden efter kundernas behov och énskemal.

KARIN STARRIN
Fodd: 1947, styrelsens ordférande,

t. landshévding och generaldirektor,

Heberg. Mandattid utgar: 2017

CHRISTIAN BILLE
Fodd: 1962
verkstallande direktor.

JORGEN RYDHMER
Foédd: 1954, affarsomradeschef,
Uppsala. Mandattid utgar: 2019

MIKAEL ELSTROM

Fodd: 1968, styrelsens vice
ordforande, lantbrukare, Laholm.
Mandattid utgar: 2017

JOHAN SEDELIUS HORBERG
Fodd: 1969, direktor, Halmstad.
Mandattid utgar: 2018

LINDA PETTERSSON

Fodd: 1973, kundklagomalsansvarig,

personalrepresentant i styrelse.

KARIN AKESSON
Fodd: 1963, kontorschef, Langaryd.
Mandattid utgar: 2017

KRISTIN ORETORP
Fodd: 1975, verksamhetsledare,
Halmstad. Mandattid utgar: 2019

PETER GINSTFELDT

Fodd: 1954, forsakringsradgivare
féretag, halsaansvarig, personal-
representant i styrelse.

HENRIK TINGSTORP
Fodd: 1977, egen foretagare,
Varberg. Mandattid utgar: 2018

JAN-OLOF ARNAS
Fodd: 1945, direktor, Kungsbacka.
Mandattid utgar: 2019
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Foretagsledning

Vart uppdrag stracker sig lite langre

Foretagsledningen arbetar utifran styrelsens riktlinjer, saval med fragor som rér den dagliga verksamheten som
med dvergripande mal och langsiktiga strategier. Kundndjdheten star alltid i fokus. I ett kundagt bolag som vart
stalls extra hoga krav pa kunddialog och fysiska méten. Genom vara lokala kontor kan vi halla néra kontakt med

kunderna pa var marknad.

BORJE GUNNESSON CARL SANDE CAMILLA EVERTSSON
Fodd: 1957 Fodd: 1966 Fodd: 1967
affarsomradeschef foretag/lantbruk affarsomradeschef privat ekonomichef

OLA ANDERSSON STINA LINDAHL LENA NILSSON

Fodd: 1968 Fodd: 1959 Fodd: 1962

bankchef personalchef skadechef

LISBETH BJORFJALL
Fodd: 1958
chef verksamhetsutveckling

CHRISTIAN BILLE
Fodd: 1962
verkstallande direktor
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Fullmaktige

Mandattid: Stamma 2014-2018

Kungsbacka
Anne-Sofie Andersson
Annika Hedman

Inge Andersson

Mats Ingvarsson
Per-Olof Christenson
Roger Zackrisson

Tomas Akesson

Falkenberg
Celine Lillieh66k
Anna Johnsson
Martin Jakobsen

Sven-Olof Bengtsson

Halmstad
Ann-Marie Winterbol
Elenor Nilsson
Kristin Oretorp*
Lennart Bengtsson
Magdalena Petersson
Magnus Karlsson
Martina Eilind

Morgan Karlsson

Varberg

Andreas Nilsson
Gert Svensson
Kristina Botin Pierlo
Magnus Henningsson
Ulla Johansson

Ulla Ohman

Hyltebruk
Arne Svensson

Ove Bernstrém

Laholm
Eskil Hartman
Kjell Hugosson

Per-Olov Davidson

*avgick 2016

Onsala
Fjaras
Fjaras
Kungsbacka
Onsala
Kungsbacka

Frillesas

Langas
Vessigebro
Falkenberg
Atran

Eldsberga
Gullbrandstorp
Getinge
Getinge
Oskarstrom
Halmstad
Kvibille
Getinge

Grimeton
Varébacka
Kungséter
Varébacka
Varberg
Varberg

Unnaryd
Torup

Mellbystrand
Vaxtorp

Laholm

Mandattid: Stimma 2016-2020

Kungsbacka

Arne Ahlquist
Barbro Jockert
Bengt Andersson
Christer Samuelsson
Hans Johansson

Maria Johansson

Falkenberg

Eva Christiansson
Frank Rikardsson
Hans Svensson
Karl Gottfridsson

Kjell Eriksson

Halmstad

Alf Andersson
Anders Carell
Bjérn Hacklou
Gunnel Bengtsson
Lars Persson
Marie Stigson

Nils Ola Hessel

Varberg

Anders Olthammar
Gerd Wetteholm
Johan Térnang
Karin Warefelt
Mikael Schwartz

Susanne Lagerstedt

Hyltebruk
Ann-Louise Gullberg
Lennart Erlandsson

Mikael Andersson

Laholm

Eva Salander

Inger Nilsson

Rose Marie Bengtsson

Tommy Andersson

Asa
Fjaras
Frillesas
Frillesas
Frillesas

Fjaras

Falkenberg
Fegen
Ullared
Ullared
Falkenberg

Getinge
Halmstad
Halmstad
Eldsberga
Halmstad
Steninge

Halmstad

Veddige
Varberg
Varberg
Varberg
Traslovslage

Varberg

Landeryd
Langaryd
Hyltebruk

Laholm
Vaxtorp
Vaxtorp
Hishult




KARIN STARRIN, ORDFORANDE

I slutet pa varje ar infinner sig alltid en speciell span-
ning som ar svar att undvika nar man ar verksam i
forsakringsbranschen. Ska det komma en storm och
stalla resultatet pa anda? Blir det klass 2-varningar
och hur kommer de i sa fall att paverka oss?

2016 slapp vi gladjande nog nagra storre incidenter
och kan konstatera att vi har ett mycket bra resultat
att lagga till handlingarna.

Ordforanden har ordet

Tack vare det starka resultatet kommer

vi att kunna betala ut aterbaring till vara
kunder under 2017. De ar som vi har en
stark balansrékning med reserver for kom-
mande handelser och &nda kan betala ut
aterbaring, kdnns det verkligen suverant!
Det &r ju det som vi som kundagt bolag
alltid drémmer om att kunna gora.

Na hela kunden

Men bra kan alltid bli battre. En av vara
utmaningar ar att bli battre pa att na hela
kunden. Med det menar jag att det flesta av
vara kunder enbart ar forsakringskunder,
trots att vi dven kan erbjuda dem bank-
och livtjénster. Vi ska vara det sjélvklara
valet for kundernas hela vardagsekonomi
och det maste vi bli battre pa att argumen-
tera fér och presentera for vara kunder.

Hanga med i teknikutvecklingen

Pa teknikomradet gar utvecklingen rasande
fort. Att hanga med dér ar en annan stor
utmaning, men ocksa en férutsattning for
att attrahera nya kunder och behalla dem
vi har. Har vi de tekniska instrumenten for

att lyckas med detta? Och hur nar vi ut till
yngre manniskor?

Trygghet for alla hallanningar

En ytterligare utmaning ar formagan att
kunna omvandla all oro i varlden till lugn
och trygghet for hallanningarna. Hur nar vi
till exempel ut till alla nytillkomna hallan-
ningar med utlandsk bakgrund? Eftersom
hela var verksamhet bygger pa att skapa
trygghet for hallénningarna - nya saval
som gamla - bor det vara prioriterat att nd
fram till denna grupp av manniskor som

ar stora efterfragare av trygghet. Har vi
tillrackliga resurser, kompetens och idéer
for att lyckas med detta?

Atgarder for klimatmal

Pa hallbarhetsomradet har vi krav pa oss
att bidra till EU:s dvergripande klimatmal
som innebar att hindra den globala upp-
varmningen fran att 6ka med mer an tva
grader jamfort med tiden innan industri-
aliseringen startade. Att bidra till detta
ar till nytta for saval vara kunder, som
for bolaget och samhallet. Viktigt att vi

hittar férebyggande atgarder.

Hallandsk, hallbar och hangiven tillvéxt
Infér 2017 har vi antagit en affarsplan som
sager att vi ska 6ka vara marknadsandelar.
Eftersom vart lan vaxer maste vi satsa

pa tillvéxt.

Att ha kvar vara kontor i samtliga
kommuner och vara néra vara kunder
med en personlig service, tror vi ar en av
forutsattningar for denna tillvéxt. Vi finns
till for hallanningarna och drivs av var
vision om ett tryggt Halland att leva och
bo i. Tillsammans med vara nya varderingar
- Hallandska, Hallbara, Hangivna - har vi
en tydlig och inspirerande vagledning nar
vi antar vara utmaningar. Det kanns riktigt
riktigt bra.

Slutligen vill jag tacka styrelsen, full-
maktige, VD och alla medarbetare for annu
ett &r med mycket gott samarbete.

"\

ordforande i Lansférsdkringar Halland

Karin Starrin
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