Lansforsikring
h1 Kronoberg

Riktlinje for ersittning
1. Om dokumentet

1.1. Bakgrund och syfte

Syftet med denna riktlinje ar att for Lansforsakring Kronoberg ("Bolaget”) ange principer for hur ersatt-
ningar ska faststallas, hur riktlinjen ska tillampas och féljas upp samt hur anstéllda som kan paverka
foretagets riskniva definieras. Riktlinjen galler for alla anstallda inom Bolaget och omfattar alla ersatt-
ningar och formaner inom ramen for anstallningen.

Enligt EU-kommissionens delegerade férordning 2015/35 av den 10 oktober 2014 (EU-forordningen) ska
forsakringsforetag faststalla styrdokument for ersattningar. Bestammelser om ersattningar foljer aven
av Eiopas riktlinjer for foretagsstyrningssystem och Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad
om arsredovisning i forsakringsforetag.

Syftet med dessa riktlinjer ar att ange principerna for ersattningar till anstéllda inom Lansforsakring
Kronoberg.

Intressekonflikter som kan uppkomma i samband med ersattningsfragor ska identifieras och hanteras.
For identifiering och hantering av intressekonflikter galler bolagets Riktlinjer for intressekonflikter

1.2. Omfattning och avgransningar
Riktlinjerna galler for alla anstallda inom Lansforsakring Kronoberg och omfattar alla ersattningar och
formaner inom ramen for anstallningen.

1.3. Dokumentets beslutsordning

Riktlinjerna ska efter beredning i Ersattningsutskottet behandlas och faststallas av styrelsen minst en
gang per ar oavsett om andringar foreslas eller inte. Riktlinjerna galler fran och med den dag de fast-
stalls av styrelsen. Ansvarig for uppdatering av dessa riktlinjer ar HR-chef.

1.4 Efterlevnad

Varje anstalld i chefsbefattning ska se till att dessa riktlinjer f6ljs och att det finns kontroller i verksam-
heten som sakerstaller efterlevnaden. Uppféljning av denna riktlinje och att bolagets ersattningssystem
overensstammer med dessa riktlinjer ska ske minst arligen genom bolagets Compliance Officer samt
vart tredje ar av Internrevision. Resultatet av uppféljningen ska arligen (Internrevision vart tredje ar)
rapporteras till styrelsen i samband med att arsredovisningen behandlas samt omgaende vid bristande
efterlevnad.

2. Ersattningsmodell

2.1. Generella principer

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar for
Bolaget att pa ett tillfredsstallande satt utféra agarnas uppdrag. . Ersattningsmodellen ska vara forenlig
med och framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett dverdrivet risktagande. Ersattning-
arna far inte begransa Bolagets formdga att uppratthalla en l@mplig kapitalbas.



Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att gora bolaget till en attraktiv
arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Anstallda inom Bolaget ska ha
marknadsmassiga anstallningsvillkor och ersattningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa
den geografiska marknaden dar bolaget ar verksamt.

2.2. Fast ersattning

Ersattningsmodellen ska utgoras av fast ersattning, det vill saga fast manadslon. Den fasta ersatt-
ningen ska vara pa en marknadsmassig niva for att attrahera och behalla ratt kompetens och ska
sattas individuellt pa en niva med en tydlig koppling till anstalldas arbete, kompetens, erfarenhet och
prestation.

2.3 Malrelaterad prestationsersittning

Den malrelaterade ersattningen ska uppmuntra och beléna goda prestationer som langsiktigt leder till
att Bolaget utvecklas positivt. Malrelaterad ersattning far aldrig begransa Bolagets formaga att upp-
ratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov sakerstalla kapitalbasen. Det ar Bolagets styrelse
som fattar beslut om att malrelaterad prestationsersattning skall tilldmpas i Bolaget. Vid beslut om
att malrelaterad prestationsersattning skall tillampas i Bolaget, sa beslutar aven styrelsen om innehall
och malomraden for den malrelaterade prestationsersattningen.

En forutsattning for att malrelaterad ersattning ska utfalla ar att Bolagets resultat fore aterbaring och
bokslutdispositioner maste vara positivt. Prestationsersattningen far inte medféra ett negativt resul-
tat. I tillagg skall malnivaerna som skall uppnas, for att malrelaterad ersattning skall betalas ut, vara
pa en niva som innebar att vardeskapandet for kunderna/dagarna vid dessa malnivaer éverstiger den
malrelaterade ersattningen som ska betalas.

Senast i samband med att Bolagets styrelse godkanner arsredovisningen ska styrelsen utvardera och
faststdlla om forutsattningarna ar uppfyllda for att malrelaterad ersattning ska betalas ut, vilket inne-
bar senast under maj manad.

Den malrelaterade ersattningen utgar till samtliga anstallda med foljande undantag:
Mot bakgrund av vikten av kundernas fortroende for bolaget har styrelsen gjort bedomningen att vd
eller ovriga personer i foretagsledningen inte omfattas av den malrelaterade ersattningen.

2.4 Provisionsbaserad ersattning

For saljande personal kan provisionsbaserad ersattning utga. Provisionsbaserad ersattning regleras i
lokalt kollektivavtal. Med provisionsbaserad ersattning avses lon som ar satt i forhallande till forsalj-
ningsinsats och som inte ar riskdrivande.

2.5 Ovriga ersittningar och formaner

Bolaget kan, utover kontant ersattning, erbjuda anstallda formaner till exempel i form av rabatter pa
Bolagets produkter, bilférman, lunchféorman samt i form av formaner som framjar halsa och friskvard.
Sadana formaner ska sammanstallas i ett sarskilt formanserbjudande till de anstallda ("Férmanserbju-
dande”).

Pensions- och avgangsvillkor foljer av kollektivavtal. Bolaget kan avtala om sarskilda pensions- och

avgangsvillkor efter beslut i styrelsen, dock kan vd i enlighet med "Instruktion for VD" besluta upp till
MSEK 2.

3. Ersattningsutskott/beredning av ersattningsfragor

Bolagets styrelse ska inom sig utse ett ersattningsutskott med uppgift att ansvara for att bereda va-



sentliga ersattningsbeslut samt besluta om dtgarder for att folja upp tillampningen av denna riktlinje.
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i Arbetsordning for styrelsen.

4. Beslut om ersidttningar

Bolagets styrelse ska besluta om ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for vd och anstallda i fore-
tagsledning och Bolagets centrala funktioner.

Beslut om gratifikationer till anstallda, ska i forekommande fall beslutats av vd. Beslut om gratifikatio-
ner till anstallda som ingar i foretagsledningen ska, i forekommande fall, fattas av Bolagets styrelse.

Beslut om formanserbjudande fattas av vd och formaner av vasentlig ekonomisk betydelse ska arligen
anmalas till Bolagets styrelse.

5. Riskpersoner
Bolaget ska drligen gora en analys i syfte att identifiera s.k. Riskpersoner. Riskpersoner utgors av per-
soner som i tjdnsten kan utova ett inte ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva. Riskpersoner utgors

normalt av anstallda i ledande positioner samt centrala funktioner. Analysen genomfors av Bolagets
Riskhanteringsfunktion.

6. Information till anstallda

Alla anstallda ska informeras om vilka kriterier som styr deras ersattning och om hur deras resultat
bedéms. Sddan information liksom information om innehallet i Riktlinje for ersattning ska publiceras
pa Bolagets intranat.

Vd ska informera foretagsledningen. Foretagsledningen ska informera sina respektive understallda

chefer om innehallet i Riktlinje for ersattning. Varje anstalld i chefsbefattning ska darefter se till att
bestdammelserna efterlevs inom sitt ansvarsomrade.

7. Offentliggorande av uppgifter

En redogorelse for Bolagets ersattningar ska lamnas i arsredovisningen.

8. nformation till kontrollfunktioner mm

Ansvarig chef ska informera samtliga centrala kontrollfunktioner om eventuella omstandigheter som
ar relevanta for funktionens uppgifter.



