Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Sékerhetsklass Sidnr
h1 Lansforsakringar Policy Styrelsen B24:2017:0:773 Intern 1
Norrbotten
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Langstrom Anders Langstrom Anders Bolagsstimman 2020-04-28 6.0

Instruktion for valberedning

1. Om dokumentet

1.1. Utseende av valberedning m.m.

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av sju ledaméter, med en ledamot fran varje distrikt.

Efter genomfort distriktsmote ska ledamoter for respektive distrikt, vid mote anordnat av bolaget,
inom sin grupp utse en ledamot till valberedningen med mandatperiod om tre ar som sedan ska
faststillas vid bolagsstimman. Avgar ledamot 1 valberedningen ur densamma eller ur fullmaktige
under pagédende mandatperiod ska fyllnadsval ske vid ndstkommande bolagsstimma.

Valberedningens ledaméter ska vara ledamater 1 fullmédktige och fér inte vara styrelseledamot
eller inneha annat uppdrag eller anstédllning i bolaget. Jimn konsfordelning efterstravas dér det
underrepresenterade konet minst bor utgdra 40 procent av antalet ledaméter.

Bolagsstamman utser ordférande 1 valberedningen.

1.2. Omfattning och ikrafttradande
Denna instruktion trader i kraft p4 dagen for bolagsstimmans beslut om inget annat anges i
beslutet.

1.3. Andringar

Denna instruktion ska behandlas och faststéllas av bolagsstimman en gang per ar dven om inga
andringar ska beslutas. Ansvarig for uppdatering av instruktionen ar Bolagets styrelse som efter
samrad med valberedningen ska ldgga fram forslag till uppdatering av instruktionen for
bolagsstimmans beslut.

1.4. Kommunikation och inforande

Valberedningens ordférande ansvarar for att instruktionen kommuniceras och tillimpas 1
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledamoter i1 valberedningen far del av
instruktionen.

1.5. Efterlevnad

Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion efterlevs.
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2. Valberedningens uppgifter och arbetsformer

Valberedningen ska till bolagsstimman ldmna forslag till val av ordforande, vice ordférande och
ledamdter 1 styrelsen samt arvode och dvriga ersittningar for styrelsearbetet uppdelat mellan
ordforande, vice ordférande och dvriga ledamoter. I enlighet med bolagsordningen ska
valberedningen till bolagsstimman foresla att Vd ska ingd i styrelsen.

Valberedningen ska vidare till bolagsstimman lamna forslag till val av revisorer samt arvode till
dessa.

Valberedningen ska bedriva sitt arbete med framtagande av forslag till styrelse 1 samrad med
styrelsens ordforande.

Valberedningen sammantrider pa kallelse av ordféranden. Valberedningen &r beslutsfor da fler
an hélften av ledamdterna ér narvarande. Valberedningens ordférande ska tillse att arbetet
bedrivs dndamalsenligt och effektivt. Vice ordféranden intrdder som ordfoérande vid den
ordinarie ordférandens franvaro. Antalet méten per ar bor harmonisera med antalet styrelsemdten
1 bolaget. Upprittande av arsplan for valberedningens arbete skall genomforas innan bolagets
arsstdmma.

Valberedningen ska senast i samband med kallelse till bolagsstimma informera fullméktige om
vilka val som ska forekomma vid bolagsstimman och dérigenom bereda fullmaiktige tillfalle att
framfora synpunkter.

Valberedningen ska pa bolagsstimma presentera och motivera sina forslag.

Valberedningen ska, om sd dr mojligt, tillse att person foreslagen for inval i1 savitt mdjligt ska
ndrvara pa bolagsstimman for att presentera sig och svara pa fragor fran fullméaktige.

Valberedningen ska vidare ansvara for lamplighetsbedomning av ledaméter som foreslés till
styrelsen, savil nya som befintliga for omval. Limplighetsbedomning ska ske 1 enlighet med
gillande arbetsinstruktion (Arbetsinstruktion bedomning av kompetens och lamplighet av
styrelse, bestdllaransvarig central funktion, Vd och vice Vd).

Valberedningen skall arligen utvérdera sitt arbete genom

- en bedomning om hur vil valberedningens uppgifter och arbetsformer utforts
- en sjalvskattning av var och en av ledaméternas funktion 1 arbetets genomférande
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Utviérderingarna skall dokumenteras och sparas. En redogdrelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits skall ldmnas vid bolagsstimma.

Arbetsrutin for valberedning dr det arbetsdokument som valberedningen har till sitt forfogande
for att pa bésta sitt planera och genomfora de uppgifter som aligger den.

3. Styrelsens storlek och sammanséttning m.m.

Styrelsen ska ha en med hédnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden 1
ovrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i dvrigt. Jimn konsfordelning efterstrivas dar
det underrepresenterade konet minst bor utgéra 40 procent av antalet valbara ledamoter..

Styrelsen ska inte vara storre @n att enkla och effektiva arbetsformer kan tillimpas. Suppleanter
skall inte utses

Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. En styrelseledamot ska inte anses oberoende om ledamoten:

e ir verkstillande direktdr eller under de fem senaste dren har varit verkstéllande direktor i
bolaget eller ett ndrstdende foretag

e ir anstélld eller under de tre senaste dren har varit anstélld 1 bolaget eller ett nirstaende
foretag

o crhaller icke obetydlig erséttning for rad eller tjdnster utover styrelseuppdraget fran
bolaget eller ett ndrstdende foretag eller fran ndgon person 1 bolagsledningen

e har eller under det senaste aret haft omfattande affarsforbindelser eller andra omfattande
ekonomiska mellanhavanden med bolaget eller ett nirstdende foretag i egenskap av kund,
leverantor eller samarbetspartner, antingen sjilv eller genom att tillhora
foretagsledningen eller styrelsen eller genom att vara storre deldgare 1 annat foretag som
har en sddan affarsrelation med bolaget

e dr eller under de tre senaste dren har varit deldgare eller anstélld hos bolagets eller ett
narstdende foretags nuvarande eller ddvarande revisor

o tillhor foretagsledningen 1 annat foretag om en styrelseledamot i detta foretag tillhor
bolagsledningen i bolaget

e stéri ett nira slikt- eller familjeforhallande till person 1 bolagsledningen eller nagon
annan person som ndmns i ovanstadende punkter, om denna persons direkta eller indirekta
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mellanhavanden med bolaget har sddan omfattning och betydelse att de motiverar att
styrelseledamoten inte ska anses oberoende
Med nérstaende foretag avses foretag dér bolaget direkt eller indirekt innehar minst tio procent
av aktierna eller andelarna eller rosterna eller en ekonomisk andel som ger rétt till minst tio
procent av avkastningen. Om bolaget dger mer dn 50 procent av kapital eller roster i ett annat
foretag anses bolaget indirekt inneha det senare foretagets dgande 1 andra foretag. Den fjérde
punkten ska inte anses tillamplig pd géngse affarsforbindelse som bankkund.

Hogst en person fran bolagsledningen far vara ledamot av styrelsen.

4. Tillsattning av styrelse

Kontinuitet i styrelsearbetet ska sékerstéllas. Mandatperioderna ska inte 16pa ut samtidigt for
flertalet av styrelseledamdterna. Valberedning har till uppgift att med bolagets bista for sina
ogon rekommendera bolagsstimman att tillsitta och/eller avsitta styrelseledamoter med
beaktande av avsnitt 5 i denna instruktion.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen:

e Dbedoma den nuvarande styrelsens funktion 1 allt vdsentligt

e Dbedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas
pa styrelsen till f6ljd av bolagets lage och framtida inriktning

o faststdlla kravprofiler for den eller de nya ledamdter som enligt denna beddmning
behover rekryteras

e soka kandidater till de styrelseposter som ska fyllas, varvid synpunkter och forslag som
inkommit frdn fullméktige ska beaktas

Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter ska presenteras i kallelsen till
bolagsstimman varvid sérskilt ska anges:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

e ecventuella uppdrag inom lansforsékringsgruppen och andra vésentliga uppdrag

e om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen

e cventuella 6vriga uppgifter som kan vara av betydelse for fullméktige vid bedomningen
av den foreslagna ledamotens kompetens och oberoende
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Valberedningen ska pé bolagsstimman l&mna sdrskild motivering om ingen foréndring av
styrelsen foreslas.

4.1.Arvode och ovriga ersattningar
Arvode till styrelseledamot ska utgoras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan dven utgd for utskottsarbete. Fast arvode kan forenas med fast dagarvode per
styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfér inom ramen for styrelseuppdraget utéver
styrelsesammantrade samt ersdttning for resor och logi. Bolagsstdimman ska besluta om arvode
och annan ersittning for styrelseuppdrag i Bolaget till var och en av styrelseledamoterna.

5. Kompetens och limplighet

For utforligare instruktioner om hur kompetens- och ldmplighetsprovning ska ske vid nyval av
styrelseledamot se Arbetsrutin for valberedning dir adekvat arbetsinstruktion dr bilagd.

5.1. Lamplighetsbedomning

Lamplighetsbeddmningen ska ske med omsorg om den personliga integriteten. Beddmningen ska
dven ske med tillborlig aktsamhet, for att inte riskera att Finansinspektionen, vid sin senare
granskning, finner att bolaget inte sett till att styrelseledamoten i fraga ar lamplig for sin uppgift
och darfor har att ingripa mot bolaget.

En lamplighetsbeddmning av personer som ska foreslas som styrelseledamater ska genomforas
innan forslag om styrelseledamdter ldmnas till bolagsstimman, detta avser nyval savél som
omval.

Valberedningen ska tillimpa av bolaget faststéllda och dokumenterade rutiner och processer for
lamplighetsbeddmning. Lamplighetsbeddmning genomfors arligen av valda styrelseledamdter
for att sdkerstédlla att kraven pa lamplighet vid var tid dr uppfyllda. Harutover ska en ny
lamplighetsbedomning géras om nagot intraffar, som medfor att det finns skil att anta att vald
styrelsedamot inte kommer att utfora sitt styrelseuppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt sitt och det
skulle kunna medf6ra en dndrad bedémning av ldmpligheten hos styrelseledamoten.

Styrelsens ledaméter utfor enskild arlig lamplighetsbedomning, enligt de av styrelsen faststédllda
och dokumenterade rutiner och processer for densamma, som sedan sammanstélls av styrelsens
ordforande och Gverldmnas till valberedningen under hosten 1 god tid innan bolagsstdimma. Om
den arliga lamplighetsbedomningen visar att en styrelseledamot inte langre bedoms ldmplig for
sitt uppdrag skall valberedningen sedan foresla lampliga &tgirder.
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Styrelsens ordférande ansvarar for att det utarbetas tillimpliga rutiner och processer for hur
lamplighetsbeddmningar av styrelseledaméter ska genomforas. Rutin och
processbeskrivningarna ska beslutas av styrelsen.

5.2. Kbvalifikationer, kunskap och erfarenhet
Styrelseledaméterna 1 Bolaget ska vid varje tidpunkt ha tillrdckliga kvalifikationer, kunskap och
erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade for att kunna utdva ett sunt och ansvarsfullt arbete.

Personens kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet inom fo6rsékring- och banksektorn och
ovriga for styrelseuppdraget relevanta branscher ska beaktas.

Vid bedomningen ska hinsyn tas till bade teoretiska erfarenheter som inhdmtats genom
utbildning och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar medfort. Styrelsen som helhet ska
minst ha kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende:

e Forsdkrings- och finansmarknaden

e Strategisk planering och forstaelse for affarsstrategi, affarsmodell och aftféarsplan
e Foretagsstyrningssystemet med intern styrning och kontroll

¢ Finansiella och aktuariella analyser

e Regulatoriska krav som géller for den tillstandspliktiga verksamheten

Vid bedomningen ska hédnsyn tas till arten, omfattningen och komplexiteten i Bolagets
verksamhet och bedomningen ska ske med utgdngspunkt fran det ansvar och sdrskilda uppdrag
som ska tilldelas personen i fraga.

Hinsyn ska tas till de kvalifikationer och den kunskap och erfarenhet som finns hos andra
ledamdter 1 syfte att sékerstélla att den samlade kompetensen ér tillfredsstidllande 1 Bolagets
styrelse.

5.3. Gott anseende och integritet

Styrelseledamoterna 1 Bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Bedomningen ska
baseras pa de omstédndigheter som bedoms vara relevanta samt pa den information som finns att
tillgd med beaktande av begriansningar i lagstiftningen. Utdrag ur Rikspolisstyrelsens
belastningsregister, kreditupplysning eller motsvarande information genom bakgrundskontroller
ska inhdmtas om det med hénsyn till omstindigheterna bedoms nddvéndigt.

Personen i fraga ska anses ha gott anseende om det inte pa grundval av fakta finns skil att gora
en annan beddmning. Personen i fraga ska inte anses ha gott anseende om dennes upptridande
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privat eller i yrket ger upphov till vdsentliga tvivel om dennes formaga att utfora sitt uppdrag pa
ett sunt och ansvarsfullt sitt.

Uppgifter om lagovertridelser och begéngna brott ska tas i beaktande. Relevanta brott kan
exempelvis vara brott mot géllande regler inom den finansiella sektorn, bedrégeri, skattebrott
eller annan ekonomisk brottslighet. Detta ska dock inte automatiskt leda till bedomningen att
personen i fraga dr oldmplig utan en beddmning maéste goras i1 det enskilda fallet. Vidare ska 1
beddmningen végas in om personen i friga har betalningsproblem eller tidigare
betalningsanmérkningar eller har gjort stora investeringar eller exponerat sig for stora
ekonomiska risker som kan ha en visentlig pdverkan pa personens ekonomiska stillning. Av
betydelse vid beddmningen dr exempelvis d&ven om personen i friga varit styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i ett foretag som, forsatts 1 konkurs, varit foreméal for en sanktion fran
myndighet, skuldsanering, ackord eller rekonstruktion och hur personen i fraga har bidragit till
situationen.

Aven om flera mindre incidenter var for sig inte kan anses paverka anseendet, ska dessa inda
beaktas om de sammantaget innebér att personens anseende kan ifrdgasittas.

I beddmningen ska védgas in om personen i frdga kan forvintas agera objektivt, kritiskt och
sjdlvstindigt 1 utforandet av styrelseuppdraget.

En bedomning ska dven ske av om personen i frdga, med hénsyn till antalet 6vriga uppdrag som
personen innehar, kan forvéntas ldgga ner tillrackligt med tid pa att fullgora sina skyldigheter
enligt styrelseuppdraget. En bedomning ska &ven ske av om personens uppdrag i andra foretag
eller organisationer kan medfora intressekonflikter.

Valberedningens beddmning av gott anseende och integritet ska d&ven omfatta
personalrepresentanterna genom att ta del av de underlag for ledningsprovning som inges till
Finansinspektionen.

6. Tillsattning av revisor

Valberedningens forslag till val av revisor ska presenteras i kallelsen till bolagsstimman.

Information, vid byte av revisor, ska ldmnas om forhdllanden som kan vara av betydelse for
fullméktige vid beddmningen av den foreslagna revisorns kompetens, opartiskhet och oberoende
sjalvstandighet eller jdv. Informationen ska innefatta omfattningen av den forslagna revisorns
tjénster till bolaget utdver revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn
valdes och hur ldnge revisorn innehaft uppdraget.
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Valberedningen kan uppdra at Bolagets styrelse att genomfora upphandling av revisorer till
grund for valberedningens forslag till bolagsstdmman.

7. Hantering och sparande av dokument

Valberedningens dokumentation sdsom protokoll, &rliga utvirderingar etc skall sparas digitalt pa
lagringsyta tillhandahéllen av bolaget.
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