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Det har ar

Lansforsakringar Skane

Vi som arbetar pa Lansforsakringar Skane bor dar du bor, kér samma vag
till jobbet och har samma vader som du. Vi havdar att de som finns nara
dig har lattare att engagera sig, forsta och hjalpa an de som befinner sig
langt borta. Kanske ar det en av forklaringarna till varfor Lansforsakringar
enligt Svenskt Kvalitetsindex har Sveriges mest néjda bankkunder pa

privatmarknaden.

Vi kan hjalpa dig med det mesta som har med din trygghet att géra. Inte
bara skydd fér din familj och dina agodelar, eller det som har med pengar
att gdra utan dven om du vill byta bostad. Det férenklar vardagen att ha

allt samlat hos oss.

2014 1 siffror
FORETAG - VERKSAMHETEN LANTBRUK - VERKSAMHETEN PRIVAT - VERKSAMHETEN
Mkr 2014 2013 Forandring Mkr 2014 2013 Forandring Mkr 2014 2013 Forandring
Sakpremier 563 546 3,1% Sakpremier 177 172 2,4% Sakpremier 1220 1131 7,8%
Skadekostnader 450 397 13,3% Skadekostnader 89 167 -47,0% Skadekostnader 953 917 3,9%
Liv - premiedragande bestand 780 798 -2,3% Liv - premiedragande bestand 2 2 36,5% Liv - premiedragande bestand 153 182 -15,8%
Bank - inlaning 610 624 -2,3% Bank - inlaning 276 243 13,2% Bank - inlaning 4261 8 757 13,4%
Bank - utlaning 765 572 33,7% Bank - utlaning 2795 2560 9,2% Bank - utlaning 12454 11 227 10,9%
Fondsparande 74 54 36,1% Fondsparande 22 16 36,1% Fondsparande 645 474 36,1%
Férmedlade villor/bostadsratter 1312 1182 11,0%
Antal kunder 50217 49 205 2,1% Antal kunder 11301 11297 0,0% Antal kunder 344 227 335 406 2,6%
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Tre viktiga handelser under aret INNEHALL

VERKSAMHETEN

Aret i siffror

Viktiga handelser 2014

Vd har ordet
Oversvamningarna i sydvastra Skane och Malmé. I slutet av augusti 4 2y e ¥ Vart hallbarhetsarbete
foll rekordmycket regn 6ver Malmo. Till foljd av det kraftiga regnovéadret L= : Omsorg for vara kunder och samhéllet
fick familjer se sina hem dversvimmas av kloakvatten. Totalt drank- : _ . 10 Det kundagda foretaget
tes ndrmare tusen bilar i vattenmassorna och vért moderna samhille 12 Omsorg fér vara kunder och samhallet

lamslogs. Kostnaden for éversvdmningen for Lansforsidkringar Skanes 13 Den skanska bostadsmarknaden

del stannade forst vid 150 miljoner kronor. 14 Det néra kundmdtet
15 Tillsammans éar vi starka
17 Ordfoérande har ordet

18 Bolagsstyrningsrapport

I de efterféljande diskussionerna har Lansforsdkringar Skane tagit en
tydlig position for att verka for att samhaéllet klimatanpassas.

2014 | SIFFROR

Rﬂ"a{:g 22 Forvaltningsberattelse

MSE\S/'E'RI\II%I]EISDA ] Tillvaxten inom bank. Var bankverksamhet gar starkt och volymerna 24 Femérséversikt for koncernen
KUNDER. vaxer. Delar av framgangsreceptet ligger i att kunna méta kunder pé vara 25  Resultatrakning — koncernen
. \,1014 i lokala kontor men ocksé digitalt via var internetbank och prisbelonta app. 26  Balansrakning — koncernen
VR Det ér inte bara vi sjdlva som édr ndjda med vart jobb. I slutet av 2014 27  Resultatrdkning — moderbolaget

utsags Lansforsakringar till Arets Bank av tidningen Privata Affirer. 28 Balansrékning — moderbolaget
Lansforsakringar har ocksa landets mest ndjda bankkunder pa privat- 29 Rapport dver férandringar i eget kapital
marknaden enligt en undersokning fran Svenskt Kvalitetsindex. 30  Kassaflodesanalys
31 Resultatanalys for skadeférsdkringsrorelsen
32 Noter

_ 55  Underskrifter
Flytt till nya lokaler. Under &ret blev det klart att Linsforsikringar \ 56 Revisionsberattelse
; . 57  Styrelse
58 Ledning
59  Fullméaktige
60 Termer om skadeférsékring

Skénes Malmokontor kommer att flytta till den vélkédnda byggnaden

Géngtappen pa Dockan.
— Vi vidxer i Skane och var etablering i Kockumshuset ligger i linje
med var satsning pa den expansiva Malmomarknaden, sdger Susanne

Petersson, vd for Lansforsdkringar Skane.

Kockumshuset med sin tidlosa arkitektur signalerar kvalitet och

trygghet vilket knyter an till vad Lansforsakringar Skéane star for. Linsforsikringar Skanes bolagsstamma

Inflyttning sker 2016. S 4 &ger rum torsdagen den 5 mars 2015 pa
Malmoémaéssan i Hyllie, Malmo.
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— VD HAR ORDET -

Extremt vader och ett komplext
samhille okar fokuseringen pa
en hallbar och trygg vardag

2014 innebar stark tillvaxt inom bade sakforsakring och bank samtidigt som
ytterligare ett stort skanskt ovader pekar pa en ny vadersituation som vi maste

forhalla oss till.

Vi ar dar vi vill vara; nira inpa skéning-
arnas vardag. Nér stormen river utanfor
dorren, ndr vattnet tringer upp genom
golvbrunnen eller nér dérren blivit upp-
bruten &r vi tillgdngliga och néra for att
mdta, stodja och vdgleda vara kunder. Ur-
banisering, digitalisering och klimatfor-
dndringar haller i grunden pa att férdndra
var vardag och da maste vi vara déir for att
ta initiativ och hitta végar framét.

Efter ett ar dér vi jobbat hart med att se dver gréins-
snitt och trimma processer i vara vardekedjor star vi
vil rustade for att tackla var allra frimsta uppgift; att
pa ett sikert och smidigt sdtt skapa trygghet i vara kun-
ders vardag. Under 2014 har vi sett god tillvixt inom
sakforsdkring och da sarskilt inom motorforsakring.
Var bankverksamhet har bra fart och vi gar at helt ratt
héll med béttre 1onsamhet. Det visar att vart hirda
arbete borjar béra frukt.

I december kom ocksa Svenskt Kvalitetsindex kun-

77 Genom att dela
med oss av vara
erfarenheter och

kunskap inom alla

delar av vart bolag
kan vi visa vagen
for vara kunder.

dundersokning som visar att vi har Sveri-
ges mest nojda privatkunder inom liv- och
pensionsforsiakring. Dér kraftsamlar vi nu
for att effektivisera och utveckla var verk-
samhet ytterligare under 2015.

Skyfall som lamslog Malméo
Tyvérr drabbades vi ocksa av ett skyfall
som innebar att den storsta oversvimning-
en i Malmo i modern tid var ett faktum. P4 kort tid fick
vi ta emot 3 000 skadeanmélningar ddr familjers var-
dag och foretagares verksamheter lagts under vatten.
Det gér inte att blunda for att regnovédret bara ar
ett i raden av naturfenomen som drabbat Skéne de se-
naste aren. Vi star inte maktlésa infér vidrets krafter
men for att hantera de utmaningar som naturkatastro-
ferna stéller oss infor krévs storre samordning mellan
fler parter dér niringslivet har en viktig roll att fylla.
Det dr min férhoppning och tro att vi redan under 2015
tar steget och gar fran ord till handling med konkreta

4

projekt som gor att vi battre kan méta kraftiga stormar
och dversvamningar.

Hallbarhetsarbete som genomsyrar allt vi gor

Vart klimatanpassningsarbete dr bara en del 1 var stré-
van att skapa ett mer varaktigt och robust samhélle.
Hela var verksamhet genomsyras av att ge forutsétt-
ningar for ett hallbart samhaélle. Framtrddande &r vart
skadeforebyggande arbete pa forsdkringssidan. Men
dessutom skapar vi finansiell trygghet for vdra kunder.
Nair kunder viljer oss som bank ska de kunna lita pa
radgivarens kompetens och kénna sig trygga med att de
far svar pa sina fragor av kunniga medarbetare.

Nir vi i december utsags till Arets Bank av tidning-
en Privata Affdrer dr det i forsta hand ett kvitto pa att
vi gor ett bra arbete inom bank som helhet. Men det gar
ocksa att till viss del se utméarkelsen som ett resultat av
ett bra hallbarhetsarbete dér vi skapar finansiell trygg-
het hos véra kunder.

Precis som vi delar med oss av vér kunskap i alla
bankméten dr det lika naturligt att vi later vara kun-
der ta del av vart kunnande nér vi hjélper till vid
generationsvéxlingar pa skanska gardar och foretag.

Vi ser det som lika sjélvklart att erbjuda utbildningar
i exempelvis forsta hjdlpen och hilsoseminarier som
halkkorningstraningar och brottsférebyggande arbete.

Genom att dela med oss av vara erfarenheter och
kunskap inom alla delar av vart bolag kan vi visa vigen
for vara kunder och i forlingningen skapar vi en sund
affédr och bidrar till en positiv utveckling i hela regionen.

Lokal som digital narvaro

Vi har ett otroligt starkt varumaérke och vi ska fortsétta
att vara relevanta for vara kunder, hir och nu. En forut-
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sdttning for att vara det dr att vi ar tillgéngliga och job-
bar nira de kanaler dir vara kunder ror sig i sin vardag.
Det giller sévél det fysiska som det digitala rummet.
Var bank-app har flera gédnger prisats som branschens
bista. Det dr en position som vi ska sla vakt om och
bygga vidare pa genom att hela tiden férenkla proces-
sen att anmaéla och f6lja sin skada pa webben och dven
gora det smidigt att folja sitt pensionssparande. I det
arbetet maste vi utnyttja styrkan som finns i var federa-
tion men ocksa fortsdtta att utmana oss sjilva.

Digitaliseringen driver pa en utveckling dér allt fler
enkla bank- och forsdkringsdrenden kan hanteras av
kunderna pa nitet. Parallellt sker en rorelse i samhaél-
let ddr medborgarna stills infor en komplex ekonomisk
varld dér allt storre ansvar ldggs pa den enskilde att
hantera sin pension, sjukvérd och totala ekonomi. Med
skiftet 6kar behovet av kvalificerad radgivning och dir
dr var uppgift att inte bara méta vara kunders behov
utan Overtrdffa dem genom vart engagemang, professi-
onella bemétande och hela tiden arbeta for att gora sa-
ker lite, lite battre.

Arets resultat
2014 nar vi ett resultat pa 579,4 mkr (482,7 mkr) fore
skatt. Vi fortsdtter att vixa inte minst inom motorseg-
mentet dir vi med rage slar vara forvéntningar och vi
effektiviserar hela tiden var verksamhet. Under aret
vixte det totala antalet sakforsdkringar med 18 800. Ett
antal stora brander under édret och skador till f6ljd av
regnovidret i Malmo i augusti paverkar resultatet nega-
tivt men genom ett starkt avslut pa aret blir det ett posi-
tivt resultat i sakforsdkringsrorelsen.

Var bankverksamhet tog under 2014 ytterligare ett
steg framat. Under aret passerade var affirsvolym for
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— VD HAR ORDET -

forsta gdngen 21 mdr och i den métning som Svensk
Kvalitetsindex gjorde framgick ocksa att vi har Sveri-
ges mest ndjda bankkunder pa privatmarknaden. De
turbulenta turerna pa den skanska bankmarknaden
fortsatte dven 2014 vilket borgar for ett spannande 2015.

Vir fastighetsformedling fortsétter att vixa och i ar
har vi formedlat 1 312 villor och bostadsritter, en 6k-
ning med 11 % jamfort med foregaende ar. Det dr ockséa
mycket glidjande att vi nyligen har avtalat med en ny
franchisetagare for var fastighetsformedling i Malmao.
Ungefér samtidigt blev det klart att vi 2016 lamnar
Lugna gatan for att flytta in i Kockumshusets topp-
trimmade lokaler i Malmds mest expansiva omrade vid
Dockan. Den starka urbaniseringsprocessen fortsitter
och visar inga tecken pa att avta. Det Oppnar nya méj-
ligheter och da ar det viktigt att vi finns dér tillvixten
sker och erbjuder vara kunder samtliga av vara tjdnster.
Samtidigt vardar och forddlar vi de geografiska omra-
den dér vi redan har en stark position.

Spelkartan for pensionssparande har ritats om dra-
matiskt det senaste decenniet, allt fran att hjdlpa kun-
derna med att starta pensionssparande till begransade
avdragsmojligheter for privat pensionssparande. Nu har
det blivit ett 6kat fokus pa att underlétta fér kunderna
genom att samla kundernas alla pensionsforsékringar
hos en och samma forsidkringsgivare. Detta dr bade ett
hot och en mojlighet men med vart starka varumérke
har vi stora mojligheter att hdvda oss bra i denna nya
konkurrens. Som kundégt bolag ar det vart ansvar att
hela tiden anpassa och effektivisera var verksamhet for
att bygga en langsiktig I6nsamhet inom vara samtliga
affdrer. Under 2014 6kade vi fokus ytterligare pa var
livverksamhet dér vi stirker var distributionskraft och
infor 2015 stér vi vélrustade for att anta utmaningen att

—_—

skapa en livaffar i balans.

Aterigen visar vi ett strilande finansiellt resultat
med avkastning pa 9,1 % eller 598 mkr dér borsupp-
gangen men ocksa vérdestegringen i vart innehav i
LFAB spelar en central roll. Marknadsvérdet pa vara
placeringar dr nu dver sju miljarder kronor vilket ska-
par en stor trygghet och stabilitet att bygga vidare pa.

Viéra medarbetare gor ett fantastiskt jobb och jag
vill rikta ett varmt tack till alla som varje dag ser till
att Lansforsdkringar Skane lever upp till sin langa och
fina historia. Men det géller att vi hela tiden agerar med
hogsta professionalitet for vi dr inte béttre dn vart se-
naste kundsamtal. Det dr ett mantra vért att upprepas.

2015 kommer vara kunder att férvénta sig att
kvalitén pa vara tjanster forbéttras ytterligare ett

sndpp. Jag ar 6vertygad att vi med var stabila
finansiella stéllning, starka varumérke och

engagerade medarbetare har alla méjligheter
att overraska positivt.

Helsingborg januari 2015

< o | ——
Susanne Petersson

Vd i Lansforsakringar Skane



77 Ibland kan hall-
barhet innebéra
att forebygga utan-
forskap, att redan

i unga ar hitta ett
sammanhang dar
man kédnner sig
sedd och behovd.

— VART HALLBARHETSARBETE -

Samhallsengagemang
ar en grundpelare {0r oss

Vad betyder det att jobba for ett hallbart samhalle? For oss pa Lansforsakringar
Skane innebar det att vi tar ansvar for hur var verksamhet paverkar kunderna,
medarbetarna och omvarlden. Helt enkelt om hur vi alla kan kénna oss lite

tryggare i var vardag, idag och i framtiden.

Hallbarhet ir ett férhallningssatt som méste mir-
kas i vardagen. Att arbeta mot korruption dr en sjalv-
klarhet men det kan ockséa handla om att du som kund
far ett bemotande som passar dig och att vara medar-
betare trivs pa jobbet.

Genom aren har vi pa Lansforsakringar Skéne
byggt upp en kunskap som vi vill dela med oss av. Vi
vet vilka problem det stéller till med nér stormar och
skyfall drabbar oss. Darfor dr det sjélvklart att vi ocksa
tar en framtrddande roll i debatten om ett mer klimat-
anpassat samhille.

Ett hallbart samhiélle kraver ocksa ekonomisk
trygghet. Vi ger skdnska lantbrukare rad och tips pa
hur allvarliga olyckor kan férebyggas och brander for-
hindras och vi ger den ekonomiska tryggheten som
krévs for att driva ett varaktigt jordbruk som i slut-
andan ger ndrproducerad mat pa vara tallrikar. Genom
var bankverksamhet erbjuder vi sma foretag chansen
att vixa och berika den skénska arbetsmarknaden med
arbetstillfédllen och vid varje tillfdlle en kund tar del
av var ekonomiska radgivning har vi kundens bésta i
fokus. Det dr enkelt nar kunden ocksa &r var dgare.

Ibland kan héllbarhet innebira att forebygga utan-
forskap, att redan i unga ar hitta ett sammanhang dir
man kéinner sig sedd och behovd. Darfér samarbetar
Lansforsdkringar Skdne med foreningar som driver
riktade ungdomsprojekt, ett exempel &r Malmo FF:s
arbete med att ge unga en mojlighet att finna sin vig
till ett jobb och sjalvstindigt liv. B

Lansforsdkringar Skanes samarbetar bland annat
med MEF i riktade ungdomsprojekt. -

For Lansforsakringar Skane ar
hallbarhet att ta ansvar

Vi tror att med ratt kunskap okar tryggheten och att vart
viktigaste samhallsengagemang ar att dela med oss av kun-
skap inom de omraden vi har erfarenhet och kompetens.
Sedan starten har engagemang for vara kunders trygghet
varit en av vara grundpelare. Det har dr nagra exempel pa
vad vi gor for att ge vara kunder en tryggare vardag.

Forsta hjalpen-utbildningar: Vi har skraddarsydda ut-
bildningar i férsta hjalpen med inriktningar barn, 60+ och
foretagare.

Traning i halkk6rning: Infor vintern tranar vi halkkorning pa
Bulltoftabanan i Malmé.

Grannsamverkan: Inbrottsforebyggande arbete genom
natverket Grannar mot brott.

Hamtning av farligt avfall inom lantbruk: Vi hjdlper till att
avlagsna skrot och farligt avfall fran lantbruken i samarbete
med Hall Sverige Rent.

Séaker Gard eller Saker Hastverksamhet: Vi erbjuder kun-
skap och praktisk radgivning sa att du kan hitta och ratta till
brister som kan leda till skador.

Stadd till forskning: Stiftelsen Lansforsakringsbolagens
Forskningsfond stodjer vetenskaplig forskning som ligger
nara manniskors vardagliga trygghet.
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— VART HALLBARHETSARBETE -

Jag ser med tillfor-
sikt fram emot vart fort-
satta samarbete med
nagra av deltagarna fran

Lansforsakringar Skédne
tog initiativ till klimatan-

och stormar i sodra Sverige
och det malet ska uppnas

passningsmote

I slutet av december samlades representanter fran na-
ringsliv och offentliga sektorn for att diskutera hur vi
gar fran ord till handling i fragan om att klimatanpassa
samhillet. Som vird for métet, ddr bland andra MKB
och Skanska deltog, stod Lansforsakringar Skéne och
Lansforsdkringar Halland.

Ett tiotal foretag och organisationer var represen-
terade. Vid motet enades deltagarna om en malbild
som innebdr att man ska hitta konkreta atgérder for att
minska konsekvenserna av stortregn, dversvimningar

Elitidrottsklubbars ungdoms-
arbete ar viktigt for
Lansforsdkringar Skane

Om ndgon ndmner klubbarna Helsingborgs IF och
Malmo FF gar troligen tankarna till elitfotboll. Men
klubbarna driver ocksa ett aktivt arbete for ungdo-
mar. Och i bada klubbarnas samhillsengagemang har
Lansforsakringar Skéane tagit en tydlig roll.

I Helsingborgsklubbens arbete dr Lansforsdkringar

inom fem till tio ar.

For att na dit 4r ambitio-
nen att redan nu i var skapa ett gemensamt forum dér
flera aktorer inom ndringsliv och offentlig sektor sam-
las for att hitta de mest effektiva atgirderna och skapa
tyngd att verka i opinionsfragor.

— Moétet i Halmstad kan ses som ett lyckat start-
skott till de kommande arens aktiviteter inom klimat-
anpassningsomrddet. Jag ser med tillforsikt fram emot
vart fortsatta samarbete med nagra av deltagarna fran
motet 1 Halmstad, sdger Susanne Petersson, vd for
Lansforsakringar Skane. W

pa arbetsmarknaden. Under hosten har Lansforsak-
ringar Skane till exempel erbjudit ungdomar att tréffa
och presentera sig infor flera foretag i bilbranschen,
som Lénsforsdkringar Skdne samarbetar med.

— Det dr A och O att ha med foretag som Lénsfor-
sdkringar Skane. I dag har ungdomar inte s& ménga
kontakter pa arbetsmarknaden, darfor har en sadan

har traff stor betydelse, sdger Karin Heri fran Malmo
FF. ®

motet i Halmstad.

Det dr A och O att ha med
foretag som Lansforsdkringar
Skane. | dag har ungdomar inte . sistiar SR
sa manga kontakter pa arbets- ol i i e
marknaden, dérfér har en sadan
hér traff stor betydelse.

Skéne aktiva i projektet Ung aktiv 9 som syftar till att
fa ungdomar att reflektera over alla val som de stér in-
for 1 dagens samhille och vilka konsekvenser olika val
kan fa. I Malmo samarbetar Lansforsdakringar Skane
med Malmo FF:s projekt Karridrsakademin. Syftet

spelades pa Helsingborgs :
pa prov och utmanar zmvdomm s formaga att gora aktiva val.

sdtter publikens civilkurage

med akademin dr att ungdomar ska hitta nya végar in
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— OMSORG FOR VARA KUNDER OCH SAMHALLET -

Vi upptickte fler och
fler skador hela tide
Hade vi inte fattd

hjalpen vi fick sa vet jag

inte hur det hade slutat.

Anna Penco, deldgare i restaurang Di Penco.

Krogarpar fick snabb
forsakringshjalp nar egna
restaurangen oversvammades

Restaurangen Di Penco var ett av manga foretag som drabbades hart
nar Malmo lamslogs i augusti 2014. Pa ett dygn foll 6ver 100 millimeter
regn 6ver Malmo vilket gjorde att avloppsvatten strémmade upp i
restaurangen och omdjliggjorde all restaurangverksamhet.

— Det var en katastrof, siger Anna Penco, som dri-
ver restaurangen tillsammans med sin man Giovanni
Penco.

— Forsta tanken var att nu ldgger jag ner. Jag har 16
anstillda med l6ner som maste betalas och hela verk-
samheten stod stilla. Tankarna snurrade och det var
véldigt tungt, sdger Giovanni.

Men chocken 6vergick snabbt i febril aktivitet dd
paret Penco med personal borjade tomma restaurangen
och pumpa ut vattnet. Dérefter pdborjades sanerings-
arbetet.

— Jag var tidigt 1 kontakt med vér skadebesiktare pa
Lansforsdkringar. Han sa att allt skulle ordna sig och
stottade oss bland annat med pumpar vilket kdndes vél-
digt skont i en sadan tuff situation som vi var i. Jag fick
ok att anvdnda en hantverkarsfirma som jag hade anli-
tat tidigare sa renoveringsarbetet kunde komma igang
valdigt snabbt, sdger Giovanni.

Golven och alla viggar fick renoveras, stor delar
av koksutrustningen fick bytas ut da fororenat vatten

8

trangt in dér och dven hela lokalen fick sprutas med
desinfektionsmedel.

— Vi upptéckte fler och fler skador hela tiden. Hade
vi inte fatt den hjélpen vi fick s vet jag inte hur det
hade slutat, sdger Anna.

Efter tre veckors hart arbete var restaurangen ater-
stdlld, och trots harda prévningar finns det inga planer
pa att 6verge killarlokalerna pa Roskildevigen.

— Mycket av restaurangens atomsfir sitter i de hir
viggarna, siger Giovanni.

Har du nagra rad till andra foretagare som hamnar
i samma situation som du?

— Forsok att vara aktiv och se till att du kan fa igang
verksamheten sa snart som mdjligt. Och se till att du
har ett bra forsékringsskydd. For oss har kontakten
med forsdkringsbolaget flutit perfekt och det ar faktiskt
en vildig trygghet om man hamnar i en sddan har situ-
ation, sager Giovanni. H
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— OMSORG FOR VARA KUNDER OCH SAMHALLET -

Kunskap
ger trygghet
nar olyckan
ar framme

Vet du vad du ska gora nar ett litet barn rakar
ut fér en olycka? Néar ett barn pa Bonobos for-
skola i Tomelilla fick hett vatten 6ver sig visste
personalen precis hur de skulle agera. Nagra
veckor fore handelsen hade de gatt en av Lans-
forsakringar Skanes forsta hjalpen-utbildningar.

Det var pa varen for tva ar sedan och fran borjan var
det som vilken eftermiddag som helst, men den skul-
le komma att bli helt annorlunda. Pa ett bord stod en
mugg med nyupphillt tevatten som ett barn rdkade
vilta omkull och vattnet kom 6ver ett annat barn.

— Personal tog barnet till en balja som vi hillde
svalt vatten 1, samtidigt ringde vi efter ambulans. Vi
visste precis vad vi skulle gora, sidger Eva Svensson,
delédgare i forskolan.

Alla gick utbildningen

Personalen var trygg i situationen eftersom de nagra
veckor tidigare hade gatt en utbildning i forsta hjdlpen
som var inriktad pa barn. Utbildningen anordnades av
Lénsforsakringar Skane tillsammans med samarbets-
partnern Akutinsats.
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— Att vi hade gétt utbildningen betydde jéttemycket.
Eftersom priset var véldigt bra 14t vi alla i personalen
delta och nu i efterhand &r jag extra stolt dver det beslu-
tet, sdger Eva Svensson och fortsitter:

— Det kidnns saklart hemskt att det hinde, men en
olycka kan hdnda sa himla l4tt. Samtidigt kiinns det
jatteskont att vi hade rdtt kunskap sé vi kunde gora allt
korrekt. Det tog inte sa lang tid efter hdndelsen innan
barnet lekte som vanligt igen.

Flera olika utbildningar
Samarbetet mellan Lansforsdkringar Skane och
Mathias Wittgren pa Akutinsats har under aren vuxit.
Nu finns utbildningar i forsta hjélpen med tre olika
inriktningar: barn, 60+ och foretagare.

— Nar en olycka intréffar skapar det latt panik.
Malet &r att deltagarna ska veta vad de ska gora nér de
véntar pa ambulansen, siger Mathias Wittgren, som

tidigare arbetat som sjukskoterska inom ambulansverk-
samhet. H




- DET KUNDAGDA FORETAGET -

[ X ] [ X )
Det kundagda foretaget
e u g g inflytande 6ver foretaget via vara
lokala fullmaktigeledamoter
och eventuella vinster gar tillbaka

Vill Vi S a Végen ¢ Sambhallsnyttigt — Vi delar med e

} 3 ) ) ) ) ) 3 ) . 0ss av var kunskap for att bygga
Med véxande avstand 6kar riskerna for missférstand och konflikter. Det ar ett mer hallbart samhalle.

nar vi manniskor nadrmar oss varandra som det finns goda férutsattningar
att frigbra positiva krafter, det ar da vi skapar varde tillsammans.

i Engagerat och kunnigt — Vi har
unnits i mer an ett och ett halvt
sekel och under aren har vi byggt
upp en erfarenhet och kompetens
som gor att du kan kanna tillit

ill oss.

Vi finns lokalt i hela landet och vi ags av vara kunder.
Detta ger oss goda forutsattningar att forsta de
onskemal och problem som vara kunder har.
Genom att dela med oss av var kunskap

och ge vart fulla engagemang skapar vi
tillsammans de mojligheter och den

trygghet som gor livet enklare och

vardagen smidigare.

Relevant — | alla vara erbjudanden
har vi prisvérda tjanster som passar
vid olika behov.

Néra - Vi finns pa flera orter i Skane. i Nimt — Spara, lana, forsakra eller
i Dessutom finns vi pa telefon, mejl, sdlj ditt hus. Att gora allt detta hos
i Facebook och via vér prisbelonta bank- i oss forenklar din vardag.

i app levererar vi tjanster dygnet runt.

10 LANSFORSAKRINGAR SKANE ARSREDOVISNING 2014
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ARETS BANK 2014

Lansforsakringar fick i slutet av december
utmérkelsen Arets Bank 2014. Det &r tredje
gangen som Lansforsakringar far priset som
ar instiftat av tidningen Privata Affarer. | ju-
ryn sitter ekonomijournalister och bransch-
folk. Aven bankkunderna har fatt saga sitt.
Under hosten visade ocksa den arliga
undersokningen fran Svenskt Kvalitetsindex
att Lansforsakringar, for nionde gangen,
har Sveriges mest nojda bankkunder pa
privatmarknaden.

447 1 NYA KUNDER

Under forra aret 6kade Lansforsékringar
Bank sitt kundantal med 4 471 nya skan-
ska kunder. | Skane har Lansforsékringar
Bank drygt 64 000 kunder totalt. En for-
klaring till framgangen ar vara engagerade
medarbetare som kunderna kanner tillit till.

LANSFORSAKRINGAR SKANE ARSREDOVISNING 2014

— DET KUNDAGDA FORETAGET -

HUNDEVENT MED .
LANSFORSAKRINGAR SKANE
OCH AGRIA

| oktober bjod vi in alla vara kunder till "Snacka

hund!”. Narmare trehundra personer sokte sig till
Flyinge for att av SVT:s hundexpert Barbro Borjesson

fa goda rad hur du forbattrar relationen till din
hund och minskar risken for olyckor.

Lansforsakringar Skane
bryr sig om din vardag

Vi finns néra dig under de flesta timmarna pa dygnet for att vi bryr oss. Vi ar hér for att

svara pa dina fragor — oavsett om det handlar om vattenlackor, pensionssparande eller
hur du ska fa ihop familjeforetagets ekonomi. Det dr ocksa darfor vi besoker och traf-
far vara kunder for att dela med oss av den kunskap som finns inom Lénsforsakringar
Skane. Allt ifran att forebygga skador, till att ge trygg service vid bostadskdp eller att
erbjuda ett attraktivt sparande.

o

ARETS BILVERKSTAD

| &r har vi hanterat 6ver 21 923 bilskador
med efterféljande reparationer. Det ger en
unik kunskap om bilverkstadsbranschen som
vi gérna delar med oss av till vara kunder.

Med den &terkommande utmarkelsen Arets
bilverkstad lyfter vi fram verkstéader som é&r
ett foreddme med ambitidst miljdarbete,

val utférda jobb och hog tillganglighet for
reparationer.
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GRANNAR MOT BROTT

Att fa sitt hem genomsokt av en okand
inbrottstjuv ar mangas mardréom. Genom
Grannar mot Brott skapar Lansforsakringar
Skane tillsammans med polis och ortsbor
en sakrare boendemiljé dar omsorgen
i kvarteret Okar. Under 2014 var vi
med och startade Grannar mot
Brott i 90 nya bostadsomraden i
Skane.

R

3000 SKADOR — det blev resultat
av det stora skyfallet i Malmo i slutet av
november. Notan for Lansforsakringar
Skane slutade pa 150 miljoner kronor.

160 ANSTALLDA GICK O
KURS | FORSTA HJALPEN

Under flera ar har vi arrangerat subventio-
nerade kurser i Forsta hjalpen riktade mot
saval smabarnforaldrar som 60+ for att 6ka
tryggheten bland vara kunder.

2014 stod foretagare med anstallda
pa tur och gensvaret var stort. Under ett
par veckor fick 160 personer en grundlig
genomgang av vad de ska gora om olyckan
ar framme pa arbetsplatsen.



— OMSORG FOR VARA KUNDER OCH SAMHALLET -

Full trygghet med

Lansforsakringar Skane

Att vara smaforetagare innebar stor frihet och mojlighet att forma sin
egen vardag men staller ocksa krav pa att ha en ekonomisk éverblick.
Paret Kjallquist hittade 16sningen nér de samlade samtliga forsakringar
och banktjanster hos Lansforsakringar Skane. Trygghet och smidighet

var tva avgérande faktorer nar de valde bolag.

Tidigare hade Patrik och Christel Kjéillquist anvint
ett servicebolag for att driva sin sjukgymnastikverksam-
het. Men for sju ar sedan tyckte paret att det var dags att
kora helt i egen regi och det blev Lanstorsiakringar Bank
som blev den naturliga partnern i processen att starta
Kjallquist Sjukgymnastik och Friskvérd.

— Det tog ett ar fran det att vi hade be-
stamt oss till det att alla papper var paskriv-
na och vi var igang. Sedan tidigare hade vi
en lang, bra relation med Lansforsakringar
och nér vi nu skulle skdta all administration
sjdlva var det viktigt att &ven banken funge-
rar smidigt, sdger Christel.

Enkelt och rimligt
Hemforsdkring, djurforsdkring, leasing och
bilforsakring dr bara nagra av de tjdnster inom Léns-
forsdkringargruppen som paret har anvint genom aren.
Visst har det varit en och annan “otrohetsaftdr” med an-
dra forsakringsbolag medger Patrik, men nér det har va-
rit dags for fornyelse har de allt som ofta valt att ga till-
baka till Lansforsdkringar.

— Vi har haft dversvimning, inbrott och blivit stran-
dade i sndkaos i London. Det har aldrig varit nagra
problem. Det finns en smidighet och hjdlpvillighet hos

” Foretagets
fasta kostnader
forsvinner inte
under en sjuk-
skrivning sa det
ar avgorande att
verksamheten

kommer igang

snabbt igen.

handldggarna. Kompetensen édr hog och alla beslut kdnns
helt enkelt vdldigt rimliga, siger han.

— Samtidigt som det ska vara mojligt att gora alla
enkla drenden pé nitet ska det ocksa gé att lyfta pa luren
och fa kontakt med sin personliga radgivare som sitter i
Skane. Det skapar en oerhdrd trygghet, sé-
ger Christel.

Snabb hjilp med sjukvardsférsakringen
Senast var det sjukvardsforsékringen som
kom till anvdndning da Patrik hade en all-
varlig skada i handleden.

— Jag hade sa ont att jag inte ens kunde
undersoka patienter. Tack vare att jag fick
snabb hjélp blev inte var verksamhet lidan-
de. Foretagets fasta kostnader forsvinner
inte under en sjukskrivning sé det dr avgorande att verk-
samheten kommer igdng snabbt igen, sédger han.

Ett bra sparande dr en pusselbit i vardagen som blir
allt viktigare i takt med att pensionsaldern narmar sig.

— Jag triffar regelbundet var radgivare och diskute-
rar vart pensionssparande och det blir nog ett mote inom
kort nu ndr avdragsrétten har dndrats, sdger Christel. W
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- DEN SKANSKA BOSTADSMARKNADEN -

V1 okar fokus pa Malmos
bostadsmarknad med nya

maklare

P& mindre &n tio &r har Richard Ohman och Jonas Andersson
drivit upp Lansférsakringars maklartjanst till en marknadsledande

position i Umea. Nar det var dags att expandera pa ny ort valde
duon att géra den langa resan och genomféra en ambitios

satsning pa den skanska marknaden.

som Richard Ohman valde
att etablera sig i méklarbranschen. Driv och ambitions-
niva kompenserade bristen pa erfarenhet och med par-
histen Jonas Andersson, som sedan tidigare hade lang
erfarenhet fran méklarbranschen, fick Lansforsiakringar
fastighetsférmedling en dynamisk duo redo att ta ver
Umed.

— Vi drog igang precis nér finanskraschen satte
klorna i ekonomin och gjorde att marknaden frds totalt.
Da lérde vi oss att vinda pa varenda krona. Lite dum-
dristigt ville vi undvika l1an och satsade stora delar av
vara privata tillgangar. Sa hade vi inte gjort idag men
det dr den typen av erfarenheter man ldr sig nagot av,
sdger Jonas Andersson.

Steget fran Umea till Malmé kan verka langt. Varfor
valde ni att expandera i Skane?

— Malmb ér en vildigt spdnnande marknad med stor
potential men dir det ocksa &dr hard konkurrens. Det

LANSFORSAKRINGAR SKANE ARSREDOVISNING 2014

krdvs mer resurser for att synas men vi dr dvertygade
att vi med Lansforsdkringars starka varumirke och sto-
ra kundbas har alla mgjligheter att lyckas. Far vi chan-
sen att visa en potentiell kund allt vi har att erbjuda blir
de ndstan alltid vertygade, utmaningen ar att 6ka den
initiala kinnedomen om oss som miklare, siger
Richard Ohman.

Vilka foérdelar ser ni av att vara en del av linsforsdk-
ringsgruppen?

— Forutom marknadsforingsmaterial och det star-
ka varumirket finns det flera positiva effekter av att
jobba sd ndra dvriga delar av lansforsékringsgruppen.
Det innebér bland annat att vi har tillgang till juris-
ter, snabb handldggning av laneldften och en bra dol-
da-fel-forsikring, sidger Richard Ohman.

Kan du ge nagot specifikt exempel ddir ni har haft nytta
av den kompetens som finns samlad under vart tak?

— Jag har sjilv vid ett par tillfdllen rakat ut for att
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Miklarduon
Jonas Andersson t.v.
och Richard Ohman t.h.

besiktningsmannen har haft invindningar mot bad-
rummet i en villa varpa kdparen har borjat tveka och
vill pruta. Efter inspektion av en av vara skadefore-
byggare kunde vi ldmna intyg pa att hemforsdkringen
skulle ticka eventuella skador varpa koparen kinde sig
sa trygg att affiren kunde ga igenom direkt. En sadan
tjanst kan ingen annan méklarfirma erbjuda, sdger
Jonas Andersson.
Har ni ldrt er malméitiska nu for att erovra
marknaden?

— Haha, nej jag tror det dr lttare att fa skéningar att
tala engelska. Lite orolig 4r jag men det ska sékert ga
bra, siger Richard Ohman. W

Vi dr dvertyga-
de att vi med
Lansforsakringars
starka varumarke
och stora kundbas
har alla maéjligheter
att lyckas.



- DET NARA KUNDMOTET -

Med nya kundmotesplatser
kommer v1 annu narmare

| en vardag dar arbete, hamtning och lamning pa férskola, matlagning och
tréaning ska samsas under dygnets timmar &r varje minut vardefull. Vi vill
férenkla vardagen for vara kunder och kommer dnnu ndrmare med vara nya

kundmotesplatser.

Genom att vara nira mojliggor vi for vara kunder att
ha en fungerande och hallbar vardag. Under nuvaran-
de ar paborjas darfor arbetet med att 6ppna tre helt nya
kundmétesplatser i Skéne.

— I en viérld dér vi blir allt mer uppkopplade och di-
gitala kommer det finnas fortsatt behov av att tréffas
Oga mot dga for att diskutera ekonomi och trygghets-
16sningar, sdger Ingemar Helgesson, Lansforsiakringar

Skanes marknad- & kommunikationschef.

I nulédget dr en plats helt klar. Det handlar om en
vélexponerad lokal i Hyllie, samtidigt 4r vi mycket néra
att ta 6ver det sa kallade ”Glashuset” pa Sundstorget i
Helsingborg. I skrivande stund pagar dven arbetet med
att hitta en kundmoétesplats i centrala Malmo.

— Vi finns dér vara kunder &r och véra nya kund-
motesplatser i Malmo och 1 Helsingborg kommer vara

Lansférsakringar Skane
flyttar Malmdkontoret

Under 2016 flyttar
Lansforsakringar Skane fran
sina lokaler pa Lugna gatan i
Malmé och in i de sex dversta
vaningarna i den vélkanda
Géangtappen i Dockan.

| fastigheten har Kockums
tidigare haft sitt huvud-
kontor. Byggnaden ar 15
vaningar hog och ett riktigt
landméarke for Malmo.

strategiskt placerade och utformas pé ett sitt som gor
att vara kunder uppfattar det som enkelt och lattill-
géngligt att mota oss och fa kvalificerad hjédlp inom
bank, forsdkringar och fastighetsférmedling, sdger
Ingemar Helgesson. W

77 Vi finns dar vara
kunder ar och

@ §
varanya kundmo- [SEEREGE -~ o nEREES\\ 00 iSSR0 —a i
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placerade.
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, Malmé, 'ée-hikrum. Arbetet med att hitta en centralt bez_%igén :

Helsingborg, centrum. I det sa kallade "Glash . X
kundmdtesplats pﬁgé_rﬁrﬁdlt. /<R >/

Sundstorget vill vi 6ppna en kundmétesplats.

Malmé, Hyllie. Under 2016 Oppnar vi en. Jundmaotesplats'i
nybyggda lokaler. a
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Samverkan som starker

Lansforsakringar Skane

Lansforsakringar Skane ager tillsammans med de 6vriga lansforsakrings-
bolagen Lansférsakringar AB, med kontor i Stockholm. Inom bank och
forsakring finns patagliga stordriftsférdelar och lansforsakringsbolagen
har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder
ar vi alltid lika lokala - Lansforsékringar Skane har alltid kundkontakterna
har i lanet, men i Lansférsakringar AB bedrivs affarsverksamhet och ser-
vice- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondférsakring,
bank, fondférvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och hal-
saférsakring. Lansférsakringar ABs uppgift ar att skapa férutsattningar
for lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika pa sina respektive

marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Skane dger 9,8 procent av ak-
tiekapitalet i Lansforsdakringar AB. Aktieinne-
havet i Lansforsdkringar AB inrdknas i Lans-
forsakringars Skanes konsolideringskapital.

2. Styrkan i varumarket

Lansforsakringars gemensamma varumarke
ar mycket starkt i relation till konkurrenternas
inom branschen for bank, forsidkring och pen-
sion. Under 2014 visade aterigen Anseendeba-
rometern, som gors i 30 ldnder, att Lansforsak-
ringar har det hogsta anseendet bland finansiella
varumadrken i Sverige. Lansforsdkringar har
ocksa lange legat hogt upp nér Svenskt Kvali-
tetsindex redovisar hur néjda kunderna dr med
sin bank och sitt forsédkringsbolag.

LANSFORSAKRINGAR SKANE ARSREDOVISNING 2014

— TILLSAMMANS AR VI STARKA -

Lansforsdkringar arbetar i alla kanaler och 1
alla kundmoéten med ett varumarkeslofte som
bygger pa nérhet. Upplevelsen av en 6kad nér-
het och ett minskat avstand i relationen med
Lansforsdkringar ska vara vigledande for allt
som gors — fran produktutvecklingen till det
personliga kundmétet.

3. Liv- och pensionsférsakring
Lansforsakringar erbjuder liv- och pensionslos-
ningar till féretag och privatpersoner. Genom
dotterbolaget Lansforsdkringar Fondliv erbjuds
fondférvaltning, garantiférvaltning och riskfor-
sikring inom personriskomradet. Lansforsak-
ringars fondutbud bestéar av 30 fonder med eget
varumdrke och cirka 45 externa fonder. Fon-
derna under eget varumérke finns inom Léans-
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forsakringars eget fondbolag och forvaltas av
externa forvaltare. Fondlivbolaget forvaltar 93
mdr at liv- och pensionsforsidkringskunderna.

I Lansforsdkringar Liv sker ingen nyteckning,
men hdr forvaltas traditionell livforsédkring som
ar tecknad fore stdngningen i september 2011.
Under 2014 har arbetet med att erbjuda kunder
mdjligheten att villkorséndra forsékringar till
Nya Trad fortsatt. Mottagandet fran de som hit-
tills fatt erbjudandet har varit positivt och vill-
koren for 20 procent av kunderna har dndrats.

4. Bankverksamhet

Lansforsdkringar Bank dr Sveriges femte stors-
ta retailbank. Bankverksamheten, som enbart
finns i Sverige, har en god tillvdxt i volymer och
lénsamhet och hog kreditkvalitet. Banken er-

bjuder privatpersoner, lantbrukare och smafore-

tagare ett brett utbud av banktjanster. Strategin
utgér fran lansforsdkringsgruppens stora kund-
bas, Lansforsdkringars starka varumérke och
kundigandets principer.

Lansforsakringar Bank dr ett heldgt dot-
terbolag till Lansforsakringar AB. I bank-
koncernen ingar férutom moderbolaget
Lansforsakringar Bank ocksa dotterbolagen
Lansforsakringar Hypotek, Lansforsdkringar
Fondforvaltning och Wasa Kredit.

Lénsforsakringar har enligt Svenskt Kva-
litetsindex Sveriges mest ndjda kunder pa pri-
vatmarknaden och fick under aret utmérkelsen
Arets Bank av tidningen Privata Affirer.



5. Djur- och grodaforsakring

Agria Djurférsakring dr Lansforsdkringars
specialistbolag for djur- och grodaforsiakring.
Agria dr marknadsledande i Sverige med en
marknadsandel pa 59 procent. Agria dr ett ren-
odlat specialistbolag for djurforsékring och har
med stod av kdrnvirden som specialistkun-
skap, djurvénlighet och empati byggt ett mycket
starkt dottervarumaérke till Lansforsakringar.
Agria har ett ndra samarbete med flera djurdga-
rorganisationer. Verksamheten véxer sig dven
allt starkare pa marknader utanfor Sverige —
idag Storbritannien, Norge och Danmark.

6. Hdlsa

Affarsomrade Hélsa inom Lanstorsdkringar AB
driver produkt- och affarsutvecklingen inom
det vixande sjukvards- och gruppforsikrings-
omradet. Lansforsidkringar 4r marknadsledande
inom sjukvardsforsdkring.

Léansforsdkringar forsdkrar mer dn vart
tredje foretag i Sverige och erbjuder nu en sjuk-
vardsforsdkring som ger foretagen och deras
medarbetare tillgang till ett antal forebyggande
hilsotjanster. P4 sa sétt hoppas vi kunna bidra
till battre hilsa.

7. Stabil aterférsakring till lagre kostnad
Alla forsdkringsbolag har behov av att skydda
sin verksamhet mot kostnader for stora enskil-
da skador och naturkatastrofer. Oftast vander
sig ett forsdkringsbolag till speciella aterfor-
sdkringsbolag pa den internationella markna-
den for att forsédkra en del av sina risker. Inom
lansforsdakringsgruppen har bolagen en naturlig
mojlighet att dela riskerna mellan sig.
Lénsforsdkringar Skane betalar arligen in
en aterforsikringspremie till Lansforsékringar

— TILLSAMMANS AR VI STARKA -

Sak. Premien baseras bland annat pa expone-
ring och skadehistorik, men ocksa pa hur stort
sé kallat sjdlvbehall bolaget viljer. Sjélvbehallet
kan jaimforas med den sjédlvrisk som privatper-
soner och foretag betalar inom skadeforsikring.
Genom gemensam upphandling och intern éter-
forsékring behalls den storsta delen av aterfor-
sdkringspremien inom ldnsforsakringsgruppen
och kostnaderna for externa aterforsdkrare blir
mindre och stabilare, nagot som gynnar Léns-
forsakringar Skénes kunder.

8. Ovrig samverkan

Foérutom den samverkan som sker genom Léans-
forsékringar AB sa direktéger de 23 lansfor-
sdkringsbolagen, tillsammans med berérda af-
farsenheter inom Léansforsékringar AB, dven
Léansforsakringar Fastighetsformedling och
Léansforsdakringar Méklarservice. I dessa bada
bolag deltar Lansforsakringar Skédne med dga-
randelarna 5,6 respektive 4 procent. Lansfor-
sdkringar Fastighetsformedling utgor en viktig
sdljkanal for Lansforsdkringar Skane och Léns-
forsakringar Méklarservice samordnar erbju-
dandet gentemot forsdkringsformedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsékringar ABs uppgifter ar att
driva lansforsakringsgruppens gemensamma
utvecklingsarbete for att stirka lansforsdkrings-
bolagens konkurrenskraft och 6ka vérde for
kunderna.

Arbetet bedrivs utifran kundernas behov.
Ett antal fokusomraden har arbetats fram till-
sammans med lansforsidkringsbolagen. De finns
inom omraden dér storre forflyttningar behdver
genomforas for att mota lansforsakringsgrup-
pens gemensamma marknadsstrategi. Fokus-
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omradena hanterar fordndringar inom kundmé-
tet, erbjudandet och beslutsstod.

Extra fokus pa digitala forflyttningar i
kundmétet
Under 2014 levererades gemensam utveckling
for cirka 450 mkr. Under aret skedde en kraft-
samling inom det digitala omradet. Cirka 160
mkr, investerades i forflyttningar for att for-
bittra lansforsdkringsbolagens kundmdoten och
kundmétesplatser, med syfte att forstirka kund-
upplevelsen.

2014 kunde lansforsakringsbolagen ta emot
leveranser frén ett 30-tal projekt. Hér foljer
nagra exempel:

» Under aret fattade lansforsékringsbolagen ett
gemensamt beslut om att investera i ett mo-
dernare systemstod for sakforsdrking. Arbe-
tet startades under aret och kommer att paga
under flera ar framat.

» Bo-kvar-forsikringen lanserades under va-
ren. Den ger kunder som har bolan hos oss
mojlighet att forsidkra sig om ekonomisk
trygghet vid sjukdom, arbetsloshet och dods-
fall — enkelt och prisvart.

» Lansforsdkringars 6ppna sidor pa internet
flyttades till en ny plattform. Samtidigt lan-
serades ett nytt utseende och fler forenkling-
ar for kunderna. Ytterligare en nyhet var att
tjénsten dr responsiv, vilket innebdr att tjans-
terna anpassar sig storleksmassigt efter den
enhet kunden surfar med pa sidorna.

» Under aret startade ocksé arbetet med att flyt-
ta det inloggade motet pa internet till en ny
plattform. Arbetet kommer att paga under ett
par ar.

» Lansforsdkringsbolagens privatkunder fick

tillgang till sin forsdkringsinformation och
pensionssparande via mobila tjénster.
Lantbrukskunder och skogséigare fick en ny
app som Okar tryggheten. ”Knappen” lanse-
rades fore sommaren och laddas ner gratis till
smartphone fran Appstore och Google Play.
Arbetet med att mojliggora for Lansforsak-
ringars privatkunder att minska sin pappers-
post och i stéllet fa kunddokument distribue-
rade digitalt till Lansforsdkringars inloggade
webbtjénst pé eller som e-faktura till sin in-
ternetbank fortsatte under 2014. Forutsétt-
ningar for digitalisering finns nu for cirka 80
procent av volymen dokument vi skickar till
kunder. Fordndringar har bland annat genom-
forts for vissa produkter sa att den digitala
distributionen &r vald som ett forstahandsval.
Digitala vigledningar inom spara och place-
ra har forbittrats under aret. Dessa ska vara
ett bra stod i rddgivningen for bade kund och
radgivare.

Mot bakgrund av den dkade konkurrensen pa
pensionsmarknaden och mdjligheten for kun-
derna att flytta sitt kapital levererades ett nytt
koncept under namnet ” Bevara pension”.
Inom ramen for det gemensamma arbetet
med att effektivisera kundmdtena leverera-
des bland annat mojligheter till att f6lja upp
kundmoétena béttre samt en ny sdljstodsapp-
likation till féretags- och lantbruksséljare.
Lénsforsdkringsbolagens gemensamma pro-
jekt for Solvens II-forberedelser har under
aret slutfort merparten av leveranserna. B
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En ordforandes funderingar

Sa har dnnu ett mycket hindelserikt ar passerat.
Den tid vi lever i préaglas av stor komplexitet och hog
grad av dynamik. Sverige och vi paverkas mycket av
den ekonomiska och politiska obalans som rader i
vérlden och i Europa.

Fran det gangna aret dr det framfor allt tre utma-
ningar som jag vill lyfta fram. Den f6rsta var vintad
och rorde inforandet av den nya organisationen. Den
har fallit mycket vl ut, vira medarbetare har gjort ett
gediget arbete, som samtidigt med inforandet av den
nya organisationen skoétte affarerna som vanligt, eller
snarare okade affarsvolymerna, som vanligt!

Den andra géllde inférandet och efterlevnaden av
de regelverk som styr och paverkar var bransch. Ock-
sa det var véntat. Har dr vi fortfarande mitt inne i ett
mycket viktigt och krdvande arbete.

Den tredje utmaningen var daremot helt ovéntad.
Skyfallet 6ver Malmo i augusti var dverraskande och
foérandrade manga ménniskors vardag. Var organisa-
tion sattes pa prov och medarbetare gjorde en heroisk
insats for att hjdlpa manniskor och foretag i en mycket
utsatt situation.

Det dr i dessa ldgen som jag ser var styrka. Vi finns
pa plats. Vi har samma bild av verkligheten som vara
kunder. De litar pa att det som medarbetarna i
Lansforsakringar Skane foreslar dr vettigt och genom-
tankt, att vi tar oss an deras drenden med omtanke,
delar med oss av var kunskap och levererar med kvali-
tet till deras bésta. Detta bidrar starkt till att skapa det

stora fortroende som finns for Lansforsékringar Skane.
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Men med detta sagt, sa innebdr det pa intet vis att vi
kan slé oss till ro. Kundernas behov och beteende for-
dndras snabbt. De dr stdndigt uppkopplade och forvin-
tar sig snabb hjilp dygnet runt i flera olika kanaler. For
att hinga med i utvecklingen och méta marknadens
behov skall vi starka var samverkan och nyttja federa-
tionens kraft i gemensam IT-utveckling, gemensamt
varumadrkesbyggande, finansiering och riskspridning,
samt inte minst, att kunna méta myndigheternas krav
pa bolag inom bank och forsdkring.

Men den kanske viktigaste utmaningen for
Lénsforsdkringar Skéane dr att bli en betydelsefull aktor
i arbetet att bygga ett hallbart samhalle.

Vi har varit verksamma i nédra 180 ar och har ambi-
tionen att fortsitta vara en betydelsefull och samhalls-
nyttig aktor dven i framtiden. Utgdngspunkten for oss
i styrelsen &r att ge forutséttningar for att Lansforsak-
ringar Skane ska kunna fortsitta vara nira vara kunder
och méta behovet av trygghet i en fordnderlig vérld.

Vi har byggt upp en unik kunskap om samhillet och
den kunskapen maéste vi lata alla fa del av, till exempel
genom att delta i samhéllsplaneringen sa att bostdder
byggs pa sékra platser och sa att samhéllen planeras for
att kunna ta emot stora skyfall for att nimna tva viktiga
omvirldsfaktorer. Men samma sak géller detaljerna — vi
ska ocksa dela med oss av var kunskap for att utforma
ett samhille som forhindrar fallskador, som kan ge for-
6dande konsekvenser hos framforallt dldre.

Vi har en stor och viktig uppgift i att hjilpa till och
skapa ett tryggt och hallbart samhille - for alla. W
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Lansforsakringar Skéne
Bolagsstyrningsrapport
for ar 2014

Inledning

Lansforsakringar Skéne &r ett dmsesidigt for-
sakringsbolag. Bolagsformen innebér att bola-
get till sin helhet 4gs av forsdkringstagarna och
att de 1 egenskap av dgare genom inbetalning av
forsakringspremier kollektivt bidrar till bola-
gets riskkapital.

Léansforsdkringar Skanes bolagsstyrning
regleras huvudsakligen av Forsdkringsrorelsela-
gen, Finansinspektionens foreskrifter och rad,
bolagets bolagsordning och faststillda interna
riktlinjer och policies. Denna bolagsstyrnings-
rapport har inte granskats av bolagets revisor.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagstyrning ar nédringslivets
sjdlvreglering for att starka fortroendet for de
svenska borsnoterade bolagen. Aven om Lins-
forsdkringar Skane inte tillhor den huvudsak-
liga malgruppen har bolaget ett spritt dgarskap
och allménintresse, varfor bolaget avser att i
tillimpliga delar f6lja Svensk kod for bolags-
styrning (koden).

Koden bygger pa principen folj eller forkla-
ra, vilket innebdr att bolagen inte behover folja
varje regel utan kan vilja andra 16sningar for-
utsatt att avvikelser dppet redovisas och moti-
veras.

Bolagsstimma

Bolagsstimman ar Lansforsdkringar Skanes
hogsta beslutande organ med ett antal formella
uppgifter, som regleras i lag och bolagsordning.
Staimmans huvudsakliga uppgifter dr att besluta
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om bolagsordning for Lansforsdkringar Skane,
utse styrelse, revisorer och valberedning samt
besluta om ersdttning till dessa, besluta om ars-
redovisning samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstéllande direktoren.

Bolagsstimman utgors av fullméktige, val-
da av forsdkringstagarna. Antalet fullméaktige-
ledaméter uppgar till 50 stycken. Bolagets
fullmiktigeorganisation finns beskriven under
lanken ”Om oss” pa bolagets hemsida.

Kallelse till bolagsstimman sker genom
brev med posten, tidigast fyra och senast tva
veckor fore bolagsstimman. Plats och tidpunkt
for bolagsstimman publiceras dven pé bolagets
hemsida. For deltagande pa bolagsstimman
kravs att fullmiktige narvarar fysiskt. Protokoll
frén bolagsstimma publiceras pa bolagets hem-
sida. Bolagsstimman for rakenskapsaret 2013
holls den 6 mars 2014.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstimman utsedd valbe-
redning med huvudsaklig uppgift att utarbeta
forslag till val av styrelse, revisorer och full-
miktige samt erséttning till dessa. Valbered-
ningens ledaméter véljs for en mandattid om tre
ar. Valberedningens uppgifter och arbetsformer
framgér av Instruktion for valberedningen, vil-
ken &r faststélld av bolagsstimman.

Valberedningen kommer att presentera sina
forslag for fullméktige i kallelsen till ordinarie
bolagsstimma 2015 avseende rikenskapsaret
2014. Vid bolagsstimman kommer valbered-
ningen att presentera och motivera sina forslag.
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Ledamoter i valberedningen:

Namn Fodelsedr ~ Mandattid Vald till
stimman
avseende

rikenskapsar

Lennart Atteryd 1953 3ar 2016

Hakan Bengtsson 1952 3ar 2016

Margareth Ekberg 1947 3ar 2015

Ingela Engman 1968 3ar 2015

Per Sahlin 1948 3ar 2014

Ronny Lundin 1953 3ar 2014

Revisorer

Revisorer har till uppgift att pa fullmiktiges
uppdrag granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och verkstéllande di-
rektdrens forvaltning av bolaget. Revisorerna
utses for en mandatperiodtid om tva ar. Vid or-
dinarie bolagsstimma 2014 utsaigs KPMG AB
till revisorer med Peter Zell som huvudansvarig
revisor. Peter Zell har innehaft uppdraget sedan
ar 2002.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning. I detta ansvar ingar bl a att faststal-
la organisation, mal och strategier samt riktlin-
jer for kontroll och styrning.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta
av lagst sju och hogst elva ledaméter. Styrelsen
bestar fran och med ordinarie bolagsstimman
den 8 mars 2012 av 4tta ordinarie ledamoter.
Daérutdver finns tva ordinarie arbetstagarleda-
moter med en suppleant.

Mandattiden for de bolagstimmovalda leda-
moterna uppgar till tre ar.

Bolagets styrelse bestar av foljande
ledaméter:

Otto Ramel, ordforande, lantmaéstare, fodd
1950, fil. kand ekonomi och handelsritt, ord-
forande i Lansforsdkringar ABs valberedning,
ledamot av Kungliga Skogs- och Lantbruks-
akademien, invald 2006, oberoende.

Ingemar Mansson, vice ordférande, advo-
kat, fodd 1959, dgare till och styrelseledamot i
IMAB Advokat AB, verksam i Advokatfirman
Glimstedt, ledamot i Ulf Malmgren AB, invald
2003, oberoende.

Carsten Andersson, arkitekt SAR/MSA, fodd
1945, arkitektexamen LTH, deldgare och vd for
Carsten Andersson Arkitekter AB, invald 1995,
oberoende.

Asa Odell, lantmistare, f6dd 1964, ordférande
JTI AB, ledamot av Kungliga Skogs- och Lant-
bruksakademien, LRF Media AB, LRF Konsult
AB, LRFs riksforbundsstyrelse, invald 2010,
oberoende.

Johnny Petré, civilingenjor, fodd 1971, vd i
Lindsténs Elektriska AB, ordforande av Eio
Skane, ledamot av Eios centrala Sverigestyrel-
se, ledamot av Elteknikens gymnasieskolor i
Sverige AB, invald 2010, oberoende.
Marianne Sjobohm, civilekonom, fodd 1967,
delédgare i och ekonomiansvarig for foretagen
inom OlaviaGruppen samt VD for Olavia
Logistik, invald 2012, oberoende.

Anders Ostryd, ekonom, f6dd 1953, ordfo-
rande i Forsakringsbranschens Pensionskassa,
ledamot Lansforsakringar Fondliv, invald 2014,
oberoende.

Susanne Petersson, civilekonom, fodd 1962,
verkstéllande direktor och ingar i bolagets sty-
relse sedan 2012, ledamot i Lansforsdkringar
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Bank AB, Wasa Kredit AB, PU.L.S. AB samt
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren,
suppleant i Forsdkringsbranschens Arbetsgivar-
organisations Service AB samt Bostadsrattsfor-
eningen Kattryggen 15, ej oberoende.

Stefan Nilsson*, sdljare, f6dd 1960, invald 2012
(ordinarie), ej oberoende.

Eva Dahlgren*, séljare, fodd 1962, invald 2008
(suppleant), 2011 (ordinarie), ej oberoende.
Pauline Bergstrand®, séljare Kontorsrorelsen,
fodd 1962, invald 2011 (suppleant), ej oberoende.
* = personalrepresentant

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har faststdllt en arbetsordning for sitt
arbete. Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska bland
annat tillse att styrelsen sammantrader vid be-
hov, att styrelsen ges tillfdlle att delta i sam-
mantriden och erhaller tillfredsstdllande infor-
mations- och beslutsunderlag samt tillimpar ett
andamalsenligt arbetssatt. Ordféranden ska, ge-
nom lopande kontakt med vd dven mellan sty-
relsemotena, halla sig informerad om vésentliga
hindelser och bolagets utveckling samt stddja
vd i dennes arbete.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa
styrelsens arbete i vissa fragor har utskott inrét-
tats vars uppgifter finns faststéllda i styrdoku-
ment. Utskotten ska regelbundet rapportera sitt
arbete till styrelsen. For ndrvarande har styrel-
sen utsett tre utskott Finansutskott, Revisions-
utskott och Erséttningsutskott.

Finansutskottets uppgift r att bereda dren-
den avseende kapitalforvaltningen som ska
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foreldggas styrelsen for beslut samt tillse att
beslutade mal, placeringsinriktning, deleger-
ingsordningar uppnés respektive efterlevs.
Finansutskottet ska regelbundet rapportera sitt
arbete till styrelsen.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisions-
utskott bestaende av tre styrelseledamoter.
Revisionsutskottet svarar for beredning av sty-
relsens arbete med att kvalitetssidkra bolagets
interna styrning avseende den finsiella rappor-
teringen, riskhanteringen, regelefterlevnad och
Ovrig intern styrning. Vid sammantridde i Revi-
sionsutskottet ska protokoll foras. Protokollen
ska tillstéllas styrelsen.

Ersittningsutskottet bestar av styrelsens
ordférande och vice ordférande. Utskottet ska
bereda fragor om erséttning och 6vriga anstall-
ningsvillkor till den verkstdllande ledningen
och till anstillda som har det 6vergripande an-
svaret for nagon av bolagets kontrollfunktioner,
infor styrelsens beslut hdrom.

Bolaget har en vil organiserad intern kon-
troll genom Internrevision, Riskkontroll och
Compliance. Dessa organ rapporterar regelbun-
det till styrelsen.

Styrelsearbete under 2014

Tabellen nedan visar antalet mdten som hallits
under riakenskapsaret 2014, liksom de enskilda
ledamoéternas nérvaro.

Styrelsesammantrddena under 2014 har
bland annat behandlat féljande stdrre punkter:
bokslut 2013, delarsbokslut, externrevisionsrap-
port for ar 2013, rapportering fran kontrollfunk-
tioner, utvirdering av styrelsearbetet, policies,
riktlinjer och instruktioner samt budget och af-
farsplan 2014.

Styrelsen har under rikenskapsaret 2014
genomfort elva sammantriden.
Styrelsens nérvaro:

Namn Nérvaro antal moéten
Otto Ramel 11
Ingemar Mansson 10
Anne-Marie Péalsson* 3
Carsten Andersson 11
Asa Odell 10
Johnny Petré 10
Marianne Sjébohm 11
Anders Ostryd 8
Susanne Petersson (vd) 11
Stefan Nilsson 9
Eva Dahlgren 10
Pauline Bergstrand 1

*=ledamot i styrelsen t o m 6 mars 2014

Verkstéllande direktéren

Den verkstdllande direktoren ansvarar for den
l6pande operativa verksamheten i Lansforsak-
ringar Skane. En skriftlig instruktion faststiller
ansvarsfordelning mellan styrelse och vd. Vd
har utsett en foretagsledning som 16pande an-
svarar for olika delar av verksamheten. Vd in-
gar i styrelsen som ledamot.

Kontrollfunktionerna

Internrevision

Internrevision dr en oberoende gransknings-
funktion som utgor styrelsens stod i utvardering
av foretagsstyrningssystemet. Internrevision
ska genom granskning och radgivning utvér-
dera om och kvalitetssdkra att verksamhetens
overgripande interna styrning och kontrollsys-
tem bedrivs pa ett effektivt sétt, att den samlade
rapporteringen till styrelsen ger en réttvisande

korrekt och heltackande bild av verksamheten,

att verksamheten bedrivs enligt géllande inter-

na och externa regelverk samt att styrelsens be-
slut och intentioner efterlevs.

Compliance

Compliance har en stddjande och kontrolleran-
de roll i syfte att sdkerstilla att verksamheten
bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen
ska identifiera och informera om bland annat
risker som kan uppkomma till f6ljd av bristan-
de regelefterlevnad, bitrdda vid utformning av
interna regler, folja upp regelefterlevnaden och
sdkerstilla att verksamheten informeras om nya
och dndrade regler. Rapportering sker regelbun-
det till vd och styrelse.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for oberoende riskkon-
troll och ska utgora ett stod for vd, ledning och
operativa enheter att fullgora sitt ansvar for att
bedriva verksamheten med god riskkontroll.
Regelbunden rapportering skall ske till styrelse
och vd. Riskkontroll ansvarar dven for obero-
ende riskkontroll av finansforvaltningens verk-
sambhet. Riskkontroll rapporterar regelbundet
till styrelse och vd.

Avvikelser fran svensk kod
Lansforsakringar Skane avviker framst fran
kodens bestimmelser pa foljande punkter:
Enligt koden ska granskning ske av delars-
rapporter. Revisorerna granskar inte bolagets
deléarsrapport. Avvikelse fran koden sker med
hinsyn till att bolaget inte ar ett aktiemarknads-
bolag och syftet dr att begrinsa kostnaderna for
bolaget.



Enligt koden skall inte styrelseledamot utses
for langre tid &n till slutet av nésta ordinarie bo-
lagsstimma. Mandattiden for de bolagsstdm-
movalda ledamdtena uppgar till tre ar. Skilet
till avvikelsen fran kodens bestammelser ar att
fa battre kontinuitet i styrelsearbetet och att ge
nyvald styrelseledamot rimlig tid att komma in
i styrelsearbetet.

Fullmiktiges deltagande pa bolagsstimma
forutsatter fysisk narvaro. Bestimmelser om
kallelse till bolagsstimman pa bolagets hem-
sida tillampas inte av bolaget. Med hénsyn till
att fullméktige utgor en begrinsad krets och da
mdojligheten att delta genom ombud enligt lag
inte far forekomma saknas skl att tillimpa ko-
dens bestimmelser om kallelse till bolagsstdm-
ma eller publicering av uppgifter infor stimman
pa bolagets hemsida.

Enligt koden ska revisorernas utvirdering
av ersdttningssystem som dr lagstadgad for ak-
tiemarknadsbolagen publiceras pa hemsida in-
for stimman. Avvikelse fran koden sker med
hinsyn till att bolaget inte &r ett aktiemarknads-
bolag och syftet dr att begransa kostnaderna for
bolaget.
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Styrelsens rapport avseende intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen 2014

Denna rapport om intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen
ar en del av denna bolagsstyrningsrapport. Den
har inte granskats av bolagets revisorer. Rap-
porten beskriver hur den interna kontrollen dr
organiserad utan att géra nagot uttalande om
hur vl den fungerar. Styrelsen ansvarar for
riktlinjer for kontroll och styrning av verksam-
heten. I detta ansvar ingar att upprétta ett effek-
tivt system for riskhantering och intern kontroll
av den finansiella rapporteringen. Denna ord-
ning dokumenteras och kommuniceras i styrdo-
kument i form av interna policies, riktlinjer och
instruktioner.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av kontrollmil-
jon med den organisation, beslutsordning samt
fordelning av befogenheter och ansvar mellan
de olika organ styrelsen och vd inréttat. Kon-
trollmiljon bestar dven av de virderingar och
den foretagskultur som styrelsen, vd och led-
ningen kommunicerar och verkar utifran i syfte
att skapa en dndamalsenlig och effektiv verk-
samhet.

Processen for intern kontroll och riskhante-
ring baseras pa kontrollmiljon och omfattar fyra
huvudaktiviteter: riskbedomning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Riskbedémning

Riskbeddmning omfattar att identifiera och
kartldgga visentliga risker, som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Bolaget styrs med hjélp av gemen-
samma processer, ddr riskhantering dr inbyggd i
varje process och olika metoder anvinds for att
vardera och begrinsa risker och for att sdker-
stélla att identifierade risker hanteras i enlighet
med faststillda styrdokument.

I syfte att identifiera processer for materiella
fel i den finansiella rapporteringen, genomfors
riskanalys. Med utgdngspunkt fran riskanaly-
sen kartlaggs processer och kontrollaktiviteter
forknippade med nyckelrisker. De risker, som
ar forenade med den verksamhet som bedrivs i
koncernens skilda delar, hanteras inom den del
av koncernen dir de uppkommer.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen be-
gransas genom noggrant forberedda bokslut,
standardiserade arbetsrutiner med inbyggda
kontrollfunktioner samt utvéirdering av konti-
nuerliga forbattringar. Den finansiella informa-
tionen analyseras och granskas pa olika nivaer
i organisationen, innan den blir offentligt publi-
cerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att eli-
minera och reducera identifierade vésentliga
risker, som paverkar den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen. Arbetet
inkluderar utveckling och forbéattring av kon-
trollaktiviteter samt insatser for att medarbetar-
na ska ha ritt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten dr foremal for over-
syn och beslut minst en ging per ar. Styrdoku-
menten skall publiceras pa bolagets intranit.
Varje chef ska se till att styrdokumenten kom-
municeras till understélld personal. B
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar
Skane, 6msesidigt bolag, avger hiarmed arsredovisning for
2014, bolagets 178:e verksamhetsar.

Verksamheten

Lénsforsakringar Skéane, vars verksamhetsomrade utgors av ti-
digare Malmé&hus ldn samt kommunerna Bastad, Klippan, Pers-
torp, Simrishamn, Tomelilla, Astorp, Angelholm och Orkel-
ljunga i tidigare Kristianstads ldn, erbjuder privatpersoner,
lantbrukare och foretag ett fullsortiment av skade- och person-
forsakringar samt finansiella tjanster. Bolaget 4r marknadsledan-
de pa ett flertal omraden.

Verksamheten inom skadeforsdkringsrorelsen bedrivs med
egen koncession medan livforsdkring formedlas till Lansfor-
sakringar Fondliv, banktjanster och fondsparande till Léns-
forsdkringar Bank samt djur- och grodaforsékring till Agria
Djurforsakring. Samtliga dessa bolag dgs av de 23 lansforsak-
ringsbolagen gemensamt och ingar i en koncern med Lansfor-
sdakringar AB som moderbolag. For de formedlade affdrerna har
Lénsforsakringar Skane ansvaret for kundrelationerna.

Agarforhallanden

Lénsforsakringar Skdne dr sjdlvstdndigt och bolagsformen dr
omsesidig, vilket betyder att det dr kunderna i Skane som dger
bolaget. Dessa har inflytande pa verksamheten genom rétten att
delta i valet av de 50 fullméktigeledamoter, som foretrader kun-
derna pa bolagsstimman. Bolagsstimman utser bolagets styrel-
se, som under aret har bestatt av 8 ledamoter, inklusive VD. Dér-
till ingér tvéa personalrepresentanter i styrelsen.

Organisationen

Lansforsakringar Skane ar ett dmsesidigt forsakringsbolag och
forenar det lokala bolagets fordelar med det stora bolagets resur-
ser. Tillsammans med 22 andra lansforsakringsbolag técker lans-
forsakringsgruppen hela Sverige. Lansforsdkringar Skéne dger
tillsammans med 6vriga ldnsforsdkringsbolag Lansforsakringar
AB (LFAB), dir ldnsforsdkringsgruppen har sin gemensamma ut-
vecklings- och serviceorganisation samt produktbolag for bland
annat djur- och livforsdkring, fondforvaltning och banktjénster.
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Lénsforsakringar Skane deltar ocksa i Lansforsakringsgrup-
pens gemensamma aterforsikringssystem. Aterférsikringsenhe-
ten inom Lansforsdkringar AB hanterar all sakaterforsakring for
Lansforsdkringsgruppen genom intern och extern aterforsakring.

Lénsforsdkringar Skane dger dotterbolagen Lanshem AB och
Bjire Forvaltning i Angelholm AB som tillsammans utgér kon-
cernen.

Vasentliga handelser under aret
Under 2014 har Lansforsidkringar Skéne haft fortsatta framgangar
med god forséljning inom sakforsakringar. Kostnaderna for skad-
or ligger fortsatt pa en hog niva. Bolaget drabbades av flera storre
brandskador under forsta halvaret samt skyfallet i Malmé i ma-
nadsskiftet augusti/september som medférde manga vattenskador
vilket paverkade resultatet negativt. Arbetet med att ta hand om
skadedrabbade kunder i samband med dversvimningarna i Mal-
mo var omfattande och organisationen sattes pa harda prov.
Aterforsikringskostnaderna ir fortsatt pi en hog nivd pa
grund av de senaste drens stormar, dversvimningar och brinder.
Inom bolagets verksamhetsomrade var volymtillvéxten cirka
10 procent for bankverksamheten, tillvixten dr dirmed betyd-
ligt hogre édn var marknadsandel. Kunderna uppskattar vart er-
bjudande med savil radgivning i det personliga kundmoétet som
enkelheten i vara digitala tjanster. For att ytterligare 6ka tillgdng-
ligheten har bolaget beslutat att 6ppna tre nya kundmotesplat-
ser, tva stycken Malmo och en i Helsingborg. Lansforsakringar
Bank ar sarskilt framgangsrik i de digitala kanalerna och en be-
kriftelse pa detta ar att banken, for andra aret i rad, fatt pris for
bista mobilapp. Lansforsikringar Bank blev dessutom utsedd till
Arets Bank 2014 av Privata Affirer i slutet av aret.
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB, dr nu Sveriges
snabbast vixande kedja. Totalt bedrivs nu fastighetsméklarverk-
samhet i samtliga 23 lédnsbolag i sammanlagt 158 bobutiker, va-
rav 14 1 Skane. Inom vart omrade har Lansforsdakringar Fastig-
hetsformedling AB formedlat 1 312 affdrer under aret.
Lansforsakringar Skane overtog per 2014-12-30 ett bestand
av trafikforsdkringar under avveckling fran Lansforsékringar
Sak AB. Overlatelsen innefattar forsikringsbestind som teck-
nats av Lénsforsdkringar Sak inom Lénsforsdkringar Skanes
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verksamhetsomrade fram till och med 2004 och innehaller tra-
fikskador som dnnu dr oreglerade samt de skadelivrdntor som
hor till trafikforsakringsbestdndet. De skadereserver som dver-
latits till Lansforsdkringar Skane aterforsdkras i sin helhet i
Lansforsdkringar Sak, for att i nédsta led kvotaterforsikras till-
baka till lansforsakringsbolaget. Syftet dr att utjamna resultatet
1 hela lédnsforsdkringsgruppen. Totalt overldts och aterforsékra-
des ataganden motsvarande 984 Mkr till Lansforsakringar Ska-
ne, varav 457 Mkr avser skadelivriantor. Den Overlatna affaren
ger upphov till en resultateffekt om minus 45 Mkr vid 6vertagan-
det, da bolaget omvérderar reserverna till de redovisningsprinci-
per som bolaget tillampar.

Vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut

Fran den 1 januari 2015 fusioneras enheterna Kundcenter och
Kontorsrorelsen samman i en forsédljningsorganisation och Liv-
verksamheten bryts ur Kontorsrérelsen och bildar en egen enhet.
Efter fordndringen har bolaget fyra affarsdrivande enheter, Er-
bjudande & Utveckling, Forsdljning, Liv samt Skador.

I februari forvarvades samtliga aktier 1 Fastighets AB Sunds-
torget, som dger en centralt beldgen fastighet i Helsingborg. Dér
planerar Lansforsdkringar Skane att 6ppna en kundmotesplats i
slutet av 2015.

Férvantad utveckling for 2015

Enligt bolagets malsittning bor sakforsdkringsrorelsen ge en
marginal pa minst 5% av premieintékten. Detta kan komma att
infrias om skadeutvecklingen blir normal under 4ret. Aven finans-
avkastningen forvintas ge en avkastning om 5% for ar 2015.

Nytt regelverk — Solvens Il

Inom EU tréffades under ar 2009 en dverenskommelse om att
modernisera verksamhetsreglerna for forsékringsbolag, Solvens
II. De nya reglerna innebér bland annat att storre krav stélls pa
hur bolagen arbetar med att hantera sina risker. Reglerna innebar
ocksa att kraven pa minsta buffertkapital i forsédkringsbolag blir
vésentligt nirmare relaterat till storlek pa bolagets risker. Forbe-
redelserna for Solvens II har medfort och medfor stora arbets-
insatser och kostnader. Arbetet med forberedelser for Solvens I1
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inriktas i forsta hand pa att sékerstilla efterlevnad av regelverket.
Parallellt efterstrivas att skapa sa stor affars- och kundnytta som
mdjligt. Detta kan uppnas genom att utnyttja tillféllet att forbatt-
ra formerna for styrning, hantering och kontroll av risker samt
allokering av kapital. Inom EU tridffades i november 2013 en
overenskommelse om att Solvens II regelverket skall tillimpas
fran den 1 januari 2016. Dock infors vissa forberedande riktlin-
jer under 2014 och 2015 for att forbereda dvergangen till nytt re-
gelverk.

Risker och exponeringar

Bolagets forsdkringsrorelse innehaller riskmaissigt ett vél balan-
serat bestand, vilket skadeutfall och resultat under manga ar be-
kraftar. I not 2 beskrivs bolagets risker.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Affarsvolym
Den totala volymen av savil egen sakforsdkringsaffar som ge-
mensam affir fordelar sig enligt nedan.

Premieinkomst (Mkr) 2014 2013
Privat 496 469
Fastighet och foretag 352 339
Lantbruk 136 137
Olycksfall 63 60
Motor - kasko 496 437

- trafik 338 342
Mottagen aterforsakring 546 259
Summa egen affar 2 427 2043
Gemensam affar 1157 1188
Summa egen och gemensam affar 3 584 3231
Bank - inlaning 5146 4 624

- utlaning 16 014 14 358
Fond (marknadsvarde) 741 544

Premieinkomsten fore avgiven aterforsdkring uppgick till
2.426,8 (2.043,1) Mkr. Antalsméssigt okade forsdkringsstocken
med ca 18 800 forsdkringar.

Resultat och stéllning
Bolagets sakforsakringsrorelse har ytterligare starkt sin mark-
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nadsposition i Skane. Premieintidkten har 6kat med 134,0 Mkr till
1 847,8 Mkr. Premiebestandet har 6kat med 6 %, och det ar fram-
forallt motor som har haft en stark tillvaxt under aret.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 579,4 (482,7) Mkr
och resultat efter skatt uppgick till 455,2 (377,8) Mkr. Arets resul-
tat i moderbolaget fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 570,1 (482,7) Mkr och resultatet efter bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till 255,8 (259,5) Mkr. Det forsdkringstekniska
resultatet i moderbolaget uppgick till 103,7 (16,9) Mkr.

Skadeutfall/Driftskostnader
Kostnaden for forsakringserséttningar for egen rdkning uppgar till
1.541,7 (1.504,8) Mkr. Antalet storskador (6verstigande 0,3 Mkr)
var 289 (212) stycken till en skadekostnad av 369,9 (277,9) Mkr.
Skadefrekvensen i motorfordonsforsiakring uppgar till 274
(244) skador per 1 000 forsiakringar, medan frekvensen for 6vri-
ga branscher uppgar till 174 (180) per 1 000 forsékringar.
Avvecklingen av tidigare ars avsittningar for oreglerade
skador for egen rikning resulterade i ett resultat pa 99,5 (63,2)
Mkr. Detta efter reservupplosningar pa totalt 42,0 Mkr.
Driftskostnaderna har under aret utvecklats positivt. Drifts-
kostnadsprocenten i forsakringsrorelsen minskade till 14,5% jam-
fort med 15,3% foregéende ar.

Kapitalforvaltning

Marknadsvirdet pa koncernens placeringstillgangar (exkl depa-
er hos foretag som avgivit aterforsakring) uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 7 681 (6 371) Mkr enligt foljande struktur:

Placeringsstruktur (Mkr) 2014 2013
Fastigheter 270 147
Aktier och andelar 2 857 2748
Lansforsakringar AB 1 646 1457
Penningmarknad och obligationer 2 253 1479

Likvida medel 655 540
Summa placeringstillgangar 7 681 6 371

Den totala avkastningen pa koncernens placeringar uppgick
till 598.4 (619,3) Mkr eller 9,1 (10,6)%, medan direktavkastning-
en uppgick till 131,8 (133,0) Mkr.
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Personal

Medelantalet anstédllda 6kade under aret med 10 personer. Upp-
lysningar om erséttningar och formaner till ledande befattnings-
havare, samt betriffande Gvrig personal- och léneredovisning
hanvisas till not 37.

Hallbarhet

Hallbarhet, dven kallat CSR, handlar om att foretag skall ta an-
svar for hur de paverkar omvérlden, ur saval ett ekonomiskt, mil-
jOoméssigt som socialt perspektiv. For Lansforsdkringar Skane &r
hallbarhetsfragan inget nytt — vart samhéllsansvar kommer sig
naturligt av att vi dr kunddgda. Sedan starten har samhéllsenga-
gemang och trygghet for vara kunder varit en av vara grundpe-
lare. Pa senare tid har andra fragor, som till exempel vart ansvar
och engagemang for miljé kommit till.

Lénsforsakringar Skane dr sedan september 2003 miljocer-
tifierat enligt ISO 14001. Certifieringen innebér bland annat att
bolaget har etablerat ett strukturerat och uthdlligt sitt att arbeta
med miljofragorna, integrerat i den 16pande verksamheten.

Lansforsdkringar Skénes miljoarbete bedrivs inom flera om-
raden med konkreta och métbara mal inom dessa. Vi tar ansvar
for miljon genom att vi standigt arbetar for att forstarka var posi-
tiva miljopaverkan. Fokus for vart miljoarbete dr var mojlighet att
oka riskmedvetenheten och att verka for att minska skadekdns-
ligheten. Varje skada som intraffar medfor pa olika satt en mil-
jObelastning. For att minska antalet intraffade skador genomfor
vi darfor riktade skadeforebyggande aktiviteter for vara kunder.

Det som samlar vart héallbarhetsarbete ar kunskap och kom-
petens. Vi delar med oss av var och andras kunskap for att fore-
bygga skador och skapa finansiell trygghet.

Forslag till disposition av resultatet
Styrelsen foreslar bolagsstimman besluta att drets resultat
255 843 tkr jimte balanserade vinstmedel 1 409 630 tkr, totalt
1 665 473 tkr balanseras i ny rdkning.

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet un-
der rékenskapsaret och stéllningen vid ridkenskapsarets utgang
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med dartill
horande noter.



- 5-ARSOVERSIKT FOR KONCERNEN -

Belopp i Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Premieintakt f.e.r. 1847,8 17138 1624,7 1 562,5 1571,1
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 64,3 571 54,0 64,1 77,0
Forsakringsersattningar f.e.r. -1541,7 -1 504,8 -13914 -1 306,4 -1 203,1
Driftskostnader f.e.r. -268,2 -262,6 -264,2 -262,7 -273,1
Ovriga tekniska kostnader -9,2 - - - -
Tekniskt resultat i fors.rérelsen fore aterbaring/agarutdelning 93,0 3,5 23,1 57,4 171,9
Aterbaring - 2,8 6,0 - -160,0
Tekniskt resultat i fors.rérelsen efter aterbaring/agarutdelning 93,0 6,3 29,1 57,4 11,9
Finansrorelsens aterstaende kapitalavkastning 515,1 524.8 385,3 -315,3 4944
Ovriga intdkter och kostnader -28,7 -48,4 -31,3 -19,8 -19,6
Resultat fore skatt 579,4 482,7 383,1 -277,7 486,7
Arets resultat 455,2 377,8 395,3 -202,6 360,5
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar verkligt varde 7 681,1 6371,0 5536,8 5055,9 5490,5
Premieinkomst f.e.r. 1902,2 17416 1 666,9 1583,2 1573,2
Forsakr.tekn. avsattningar f.e.r. 3920,9 30294 27178 2 567,0 2 636,8
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 34344 2979,2 2601,4 2 200,0 24027
Uppskjuten skatt 845,1 727,2 624,7 650,1 735,4
S:a konsolideringskapital 4 279,5 3 706,4 3 226,1 2 850,1 3138,1
Konsolideringsgrad % 225,0 212,8 193,5 180,0 199,5
Justerad soliditet %* 35,5 36,7 36,8 34,4 36,0
Kapitalbas** 41929 3687,6 32078 2 820,6 30974
Erforderlig solvensmarginal 406,7 338,3 320,6 307,0 289,1
Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.e.r. 83,4% 87,8% 85,6% 83,6% 76,6%
Driftskostnadsprocent f.e.r. 14,5% 15,3% 16,3% 16,8% 17,4%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 97,9% 103,1% 101,9% 100,4% 94,0%
Nyckeltal for direkt forsakring***

Skadeprocent brutto 81,5% 93,0% 91,8% 85,6% 72,6%
Driftskostnadsprocent brutto 13,7% 13,9% 15,2% 15,0% 16,3%
Totalkostnadsprocent brutto 95,2% 106,9% 107,0% 100,6% 88,9%
Nyckeltal for kapitalforvaltning

Direktavkastning % 2,0 2,3 2,7 2,2 1,9
Totalavkastning % 9,1 10,6 8,6 -4.5 119

* Beskattat eget kapital inklusive 6vervarden i tillgangar plus obeskattade reserver efter avdrag for latent skatt, i forhallande till balansomslutningen.
** Avser moderbolagets kapitalbas med beaktandet av dvervarden i dotterbolags placeringstillgangar, vilket ar i dverensstdmmelse med bolagets solvensdeklaration.
*** Avser moderbolaget.
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Belopp i tkr Not

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Premieintakter for egen rakning (f.e.r)

Premieinkomst 3
Premier for avgiven aterforsakring

Férandring i avsattning for ej intjdnade premier

och kvardrojande risker 26

Kapitalavkastning overférd fran finansrorelsen 4

Forsakringsersattningar f.e.r.

Utbetalda foérsékringserséttningar 5
Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Férédndring i avséttning for oreglerade skador f.e.r. 5
Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Driftskostnader f.e.r. 6, 37,38
Ovriga tekniska kostnader 7
Skadeférsakringsrérelsens tekn. resultat fore aterbaring
Aterbaring/Agarutdelning

Skadeférsakringsrérelsens tekn. resultat efter aterbaring

ICKE TEKNISK REDOVISNING

Skadeftrsakringsrorelsens tekniska resultat

Kapitalavkastning, intékter 8, 12
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9 12
Kapitalavkastning, kostnader 10, 12
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 11, 12
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 4
Ovriga intakter 6, 13
Ovriga kostnader 6, 13
Dotterbolagens rorelseresultat 14
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 15

Arets resultat
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2014-12-31

2426 753
-524 510

-54 401
1 847 842

64 321

-1 688 206
353 783

-323 161
115 889
-1 541 695

-268 202

-9 192

93 074

-18

93 056

93 056
545 303
65 689
-31 613
-64 321
207 052
-235 979
206

579 393

-124 225

455 168

2013-12-31

2043 129
-301 535

-27 843
1713 751

57 186

-1 450 135
231901

-491 124
204 533
-1 504 825

-262 604

3 508

2769

6 277

6277
285112
348 402
-38 106
=13 357
-57 186
183 878
-232 667
354

482 727

-104 906

377 821
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— RESULTATRAKNING KONCERNEN -

Belopp i tkr Not

Rapport dver totalresultatet for koncernen:
Belopp i tkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat inkl. skatt
Poster som inte kan omforas till arets resultat inkl. skatt

Arets ovriga totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

2014-12-31

2014

455 168

455 168

2013-12-31

2013

377 821

377 821



— BALANSRAKNING KONCERNEN -

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Immateriella tillgangar Eget kapital

Andra immateriella tillgangar 16 5530 11 060 Reservfond 1734708 1 547 899

5530 11 060 Omvarderingsreserv 8970 8 970

Materiella tillgangar Balanserad vinst 1235526 1044514

Rorelsefastigheter 17 187 826 193 126 Arets resultat 455 168 377 821

25 3434 372 2 979 204

Placeringstillgangar

Forvaltningsfastigheter 17 59 600 59 600 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Andra finansiella placeringstillgangar 19, 20, 21 Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 811 713 757 313
Aktier och andelar 4713 709 4 291 887 Oreglerade skador 27 4 101 901 3148 936
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2 221 359 1447 118 4913614 3 906 249
Ovriga 1&n 31412 32091

Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 1038 16 704 Avsattning for andra risker och kostnader

7 027 118 5 847 400 Pensioner och liknande forpliktelser 28 13 454 19 223
Uppskjuten skatteskuld 29 845 110 747 139

Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar Ovriga avsattningar 30 834 14 321

Avséttning for oreglerade skador 27 992 763 876 874 859 398 780 683

Fordringar Skulder

Fordringar avseende direkt forsakring 22 551 549 510 071 Skulder avseende direkt forsakring 31 318 986 308 561

Fordringar avseende aterforsakring 143 141 49 868 Skulder avseende aterforsakring 32 647 36 692

Ovriga fordringar 6 632 9972 Ovriga skulder 40 644 22 957

701 322 569 911 392 277 368 210

Andra tillgangar Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Ovriga materiella tillgdngar 23 6711 8171 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 73 249 87 637

Aktuell skattefordran 29 - 19 908

Likvida medel 655 005 540 309 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9 672 910 8 121 983

661716 568 388

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Upplysning om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 33 och 34.

Upplupna rénte- och hyresintakter 195 2 260

Forutbetalda anskaffningskostnader 24 23200 20 000

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 73 240 32 964

96 635 55 224

SUMMA TILLGANGAR 9 672 910 8 121 983
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Belopp i tkr

Not

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Premieintakter for egen rakning (f.e.r)
Premieinkomst

Premier for avgiven aterforsakring

Forandring i avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker

Kapitalavkastning overférd fran finansrorelsen

Forsakringsersattningar f.e.r.

Utbetalda férsékringserséttningar

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Foréandring i avséttning for oreglerade skador fe.r.
Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Driftskostnader f.e.r.

Ovriga tekniska kostnader

Skadeférsakringsrérelsens tekn. resultat fére aterbaring
Aterbéringli\garutdelning

Skadeférsakringsrérelsens tekn. resultat efter aterbaring

ICKE TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Kapitalavkastning, intakter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Kapitalavkastning, kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen
Ovriga intakter

Ovriga kostnader

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
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6, 37,38

2014-12-31

2426 753
-524 510

-54 401
1 847 842

64 321

-1 688 206
353 783

-323 161
115 889
-1 541 695
-257 592
-9 192
103 684
-18

103 666
103 666
545 303
46 007
-31 613
-64 321
207 052

-235 979
570 115

— RESULTATRAKNING MODERBOLAGET -

2013-12-31

2043 129
-301 535

-27 843
1713 751

57 186

-1 450 135
231 901

-491 124
204 533
-1 504 825

-251 994

14 118
2 769

16 887

16 887
285112
338 071
-38 106
-13.337
-57 186
183 878
-232 667
482 652
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Belopp i tkr
Bokslutsdispositioner

Férandring av sékerhetsreserven
Forandring av periodiseringsfond

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Rapport dver totalresultatet for moderbolaget
Belopp i tkr

Arets resultat
Arets 6vriga totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

Not

15

2014-12-31

-145 000
-94 500

330 615

-74 772

255 843

2014

255 843

255 843

2013-12-31

-151 062
2390

333 980

-74 455

259 525

2013

259 525

259 525



— BALANSRAKNING MODERBOLAGET -

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Placeringstillgangar Eget kapital
Byggnader och mark 17 265 300 265 300 Reservfond 29790 29 790
Aktier och andelar i koncernféretag 18 7 360 7 360 Balanserad vinst 1409 630 1 150 105
Andra finansiella placeringstillgangar 19, 20, 21 Arets resultat 255 843 259 525
Aktier och andelar 4 553 781 4 151 641 25 1 695 263 1439 420
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2 321 417 1547 176
Ovriga 18n 42 892 43 811 Obeskattade reserver
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 1038 16 704 Utjamningsfond 50 667 50 667
7 191 788 6 031 992 Sakerhetsreserv 2 040 557 1 895 557
Periodiseringsfond 94 500 -
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar 2 185 724 1 946 224
Avsattning for oreglerade skador 27 992 763 876 874
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Fordringar Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 811 713 757 313
Fordringar avseende direkt forsakring 22 551 549 510 071 Oreglerade skador 27 4 101 901 3148 936
Fordringar avseende aterforsékring 143 141 49 868 4 913 614 3906 249
Ovriga fordringar 6 619 9918
701 309 569 857 Avsattning for andra risker och kostnader
Andra tillgangar Pensioner och liknande forpliktelser 28 13 454 19 223
Materiella tillgangar 23 5889 7 285 Uppskjuten skatteskuld 29 366 346 317 645
Aktuell skattefordran 29 - 19 908 Ovriga avsattningar 30 834 14 321
Kassa och bank 652 370 537 632 380 634 351 189
658 259 564 825
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Skulder
Upplupna rante- och hyresintakter 195 2 260 Skulder avseende direkt forsakring 31 318 986 308 561
Forutbetalda anskaffningskostnader 24 23 200 20 000 Skulder avseende aterforsakring 32 647 36 692
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 73213 32 951 Ovriga skulder 40 644 22 955
96 608 55 211 392 277 368 208
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
SUMMA TILLGANGAR 9 640 727 8 098 759 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 73 215 87 469
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9 640 727 8 098 759

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter
For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r) registerforda tillgangar 3920 851 3029 375

Eventualforpliktelser
Borgensatagande for Féreningen Partrederiet Klara Marie 838800-7554 360 360
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— RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL -

Omvarderings- Balanserade Arets Totalt
Belopp i tkr reserv vinstmedel resultat eget kapital
KONCERNEN
Ingadende eget kapital 2013-01-01 8970 2 197 097 395 316 2 601 383
Vinstdisposition 2012 ars resultat 395 316 -395 316 -
Periodens resultat 377 821 377 821
Utgaende eget kapital 2013-12-31 8 970 2 592 413 377 821 2979 204
Ingdende eget kapital 2014-01-01 8970 2592 413 377 821 2 979 204
Vinstdisposition 2013 ars resultat 377 821 -377 821 -
Periodens resultat tillika totalresultat 455 168 455 168
Utgaende eget kapital 2014-12-31 8 970 2 970 234 455 168 3434 372
Bundet kapital Fritt kapital
Reservfond Balanserade Arets Totalt
Belopp i tkr vinstmedel resultat eget kapital
MODERBOLAGET
Ingdende eget kapital 2013-01-01 29 790 888 625 261 480 1179 895
Vinstdisposition 2012 &rs resultat 261 480 -261 480 -
Arets resultat tillika totalresultat 259 525 259 525
Utgaende eget kapital 2013-12-31 29 790 1 150 105 259 525 1439 420
Ingdende eget kapital 2014-01-01 29 790 1 150 105 259 525 1439 420
Vinstdisposition 2013 ars resultat 259 525 -259 525 -
Arets resultat tillika totalresultat 255 843 255 843
Utgaende eget kapital 2014-12-31 29 790 1409 630 255 843 1 695 263

LANSFORSAKRINGAR SKANE ARSREDOVISNING 2014 29



— KASSAFLODESANALYS (DIREKT METOD) —

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr jan-dec 2014 jan-dec 2013 jan-dec 2014 jan-dec 2013
Premieinbetalningar, efter avgiven aterforsakring 1 867 146 1771870 1867 146 1771870
Skadeutbetalningar, efter avgiven aterforsakring -1 427 695 -1 225727 -1 427 695 -1 225727
Utbetalning av driftskostnader -316 901 -292 459 -316 913 -292 472
Ovriga in- och utbetalningar 286 794 -5113 286 794 -5 038
Betald Skatt -36 760 -10 501 -36 716 -10 462
Kassafléde fran l6pande verksamheten 372 584 238 070 372 616 238 171
Investeringsverksamheten
Forvarv av:

aktier och andelar -2 241 333 -1 162 235 -2 241 333 -1 162 235

obligationer och andra réantebarande papper -1 697 044 -2 491 541 -1 697 044 -2 491 541
Avyttring av:

aktier och andelar 2 260 785 1003912 2 260 785 1003912

obligationer och andra rantebéarande papper 1 295 902 2 366 700 1 295 902 2 366 700
Forvéarv av materiella anlaggningstillgéngar - - - -
Ranteinbetalningar 35739 26 989 35 699 26 549
Erhallna utdelningar 88113 82 265 88113 82 265
Kassafléde fran investeringsverksamheten -257 838 -173 910 -257 878 -174 350
Arets kassaflode 114 746 64 160 114 738 63 821
Likvida medel vid arets borjan 540 309 476 149 537 632 473 811
Likvida medel vid arets slut 655 055 540 309 652 370 537 632
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 652 645 188 409 652 370 187 632
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 2410 351 900 - 350 000

655 055 540 309 652 370 537 632

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
-De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

-De kan I&tt omvandlas till kassamedel.

-De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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— RESULTATANALYS FOR SKADEFORSAKRINGSRORELSEN -

Belopp i tkr TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor- Trafik ~ Summa dir Mottagen
2014 olycksfall villa fastighet fordon forsakring aterfor-
sv risker sakring

Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter f.e.r. Not A, C * 1 847 842 61 755 369 455 319 535 465 414 88 682 1 304 841 543 001
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 64 321 7 260 7 585 8 797 6 209 20 490 50 341 13 980
Forsakringsersattningar f.e.r. Not B, C -1 541 695 -31 673 -344 578 -257 672 -363 525 -23487 -1 020935 -520 760
Driftskostnader f.e.r. Not C -257 592 -6 769 -31711 -79 190 -58 355 -34 321 -210 346 -47 246
Ovriga tekniska kostnader -9 192 - - - - -9 192 -9 192 -

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
fore aterbaring/agarutdelning 103 684 30573 751 -8 530 49 743 42 172 114 709 -11 025
Aterbaring/agarutdelning -18 = -18 - - - -18 =

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

efter aterbaring/agarutdelning 103 666 30573 733 -8 530 49 743 42 172 114 691 -11 025
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

2013 fore aterbaring/agarutdelning 14 118 -4 228 -17 292 28 358 39 183 57 013 103 034 -88 916
Avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring 178 353 21 927 82 254 24 577 3 504 46 091 178 353 -

Forsakringstekniska avsittningar, fore avg af
Avsattning for ej intjdnade premier

och kvardréjande risker 811 713 29 349 223 740 173 120 224 498 155 206 805913 5800
Avsattning for oreglerade skador ** 4101 901 267 517 299 498 467 577 87 574 1712854 2835020 1 266 881
Summa forsakringstekniska avsattningar,

fore avgiven aterforsakring 4 913 614 296 866 523 238 640 697 312072 1868060 3640933 1272681

Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador ** -992 763 -10 092 -95 176 -174 858 -5 098 -707 539 -992 763 -

*Qvertagen trafikaffar frdn LF Sak har aterforsakrats i ett riskminimerande syfte. Samtidigt har bolaget mottagit aterforsakrad trafikaffar. Det innebéar en 6kning av premier for

avgiven aterforsakring med 208 Mkr i trafik som sénker premieintékten, samtidigt en 6kning av premieintékten i mottagen aterforsakring med 271 Mkr.
**Avsattning for oreglerade skador ar odiskonterad.
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— NOTER TILL RESULTATANALYS FOR SKADEFORSAKRINGSRORELSEN -

Belopp i tkr TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor- Trafik ~ Summa dir Mottagen
2014 olycksfall villa fastighet fordon forsakring aterfor-
sv risker sakring

Not A Premieintakter f.e.r.

Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 2 426 753 63 299 496 261 486 669 496 242 337 943 1 880 414 546 339

Premier for avgiven aterforséakring -524 510 -341 -113 257 -165 196 -3 548 -242 168 -524 510 -

Forandring i avsattning for ej intjdnade premier

och kvardrojande risker -54 401 -1 203 -13 549 -1938 -27 280 -7 093 -51 063 -3338
1 847 842 61755 369 455 319535 465 414 88 682 1 304 841 543 001

Not B Forsakringsersattningar f.e.r

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -1 688 206 -35 878 -476 989 -401 238 -375 749 212995 -1 502 849 -185 357

Aterforsékrares andel 353 783 22 147 992 172 806 21 690 11 273 353 783 -

Forandring i Avséattning for oreglerade skador f.e.r.

Fore avgiven aterforsakring -323 161 6 583 49 744 21 853 -11 944 -53 994 12 242 -335 403

Aterforsékrares andel 115 889 -2 400 -65 325 -51 093 2 478 232 229 115 889 -
-1 541 695 -31 673 -344 578 -257 672 -363 525 -23487 -1020 935 -520 760

Not C Avgiven f\terfiirsékring

Premier -524 510 -341 -113 257 -165 196 -3 548 -242 168 -524 510 -
Skador 469 672 -2 378 82 667 121 713 24 168 243 502 469 672 -
Driftskostnader 39 286 B 20978 18 715 -29 =373 39 286 =
Resultat -15 552 -2724 -9 612 -24 768 20 591 961 -15 552 -

Not D Kostnader och intakter per forsakringsklass

Belopp i tkr Olycksfall  Motorfordon Motor-  Brand- och Allmann Ratts-  Summa dir Mottagen

Totalt och sjuk-  ansvar mot fordon ann. egen- ansvar- skydd forsakring aterfor-

2014 dom tredje man ovr. kl. domskada ighet sv risker sakring
Premieinkomst, brutto 2 426 753 111 398 337 943 496 242 827 826 44 927 62 078 1 880 414 546 339
Premieintakt, brutto 2372 352 108 927 330 850 468 962 815 132 44 563 60 917 1829 351 543 001
Forsakringsersattningar, brutto -2 011 367 -82 129 -266 989 -387 693 -696 624 -21 820 -35352 -1 490 607 -520 760
Driftskostnader, brutto -296 878 -12 055 -33948 -58 326 -128 255 -8 284 -8 764 -249 632 -47 246
Resultat av avgiven aterforsakring -15 552 -2 724 961 20 591 -34 380 - - -15 552 -
Skadeprocent brutto 85% 75% 81% 83% 85% 49% 58% 81% 96%
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Foretagsinformation
Denna ars- och koncernredovisning omfattar kalenderaret 2014
och avges per 31 december 2014. Den avser Lansforsdkringar
Skane, 6msesidigt skadeforsidkringsbolag med séte i Helsingborg.
Adressen till huvudkontoret dr Sodergatan 15, Helsingborg
och organisationsnummer dr 543001-0685. Arsredovisningen
har godkénts for utfirdande av styrelsen den 13 februari 2015.
Resultat- och balansridkningen blir foremal for faststéllelse pa
stimman den 5 mars 2015. Koncernens huvudsakliga verksam-
het beskrivs i forvaltningsberéttelsen.

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa ut-
givna av International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) s& som de har antagits av EU. Darutover tillimpas
lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag (1995:1560) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad FFFS 2008:26
med dndringsforeskrifter i FFFS 2009:12 samt FFFS 2011:28.
Koncernen foljer Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt lagen om arsredo-
visning 1 forsdkringsforetag (1995:1560) samt Finansinspektio-
nens foreskrifter och allménna rad FFFS 2008:26 med &ndrings-
foreskrifter i FFFS 2009:12 samt FFES 2011:28. Bolaget tillimpar
daven RFR 2 Redovisning for juridiska personer utgivna av Radet
for finansiell rapportering. Reglerna i RFR 2 innebér att moder-
bolaget ska tillimpa samtliga av EU godkdnda IFRS sa langt det
ar mojligt inom ramen for lagar och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Forutsattningar och bedomningar

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de fi-
nansiella rapporterna presenteras i tusentals kronor (tkr) om inte
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— NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER -

annat anges. Transaktioner i utlindsk valuta rdknas om till den
valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att forsdkringsforetagets ledning gor bedomningar och
uppskattningar samt antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgang-
ar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och anta-
gandena dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal an-
dra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds se-
dan for att bedoma de redovisade viardena pa tillgdngar och skul-
der som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Verkliga
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dnd-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om dndringen péaverkar bade aktuell
period och framtida perioder. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgar.
Beddmningar och uppskattningar som ligger till grund for redo-
visningen och virdering av forsdkringstekniska avséttningar har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna. Vardering-
en av avsdttningarna behandlas i nedanstdende avsnitt om redo-
visning av forsédkringsavtal samt i not 2 dar upplysningar om ris-
ker i verksamheten ldmnas.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som kon-
cernen tillimpar frin och med 1 januari 2014. Ovriga dndring-
ar av IFRS med tillimpning frdn och med 1 januari 2014 har inte
haft ndgon visentlig effekt pa koncernens redovisning.
Koncernen tillimpar sedan 1 januari 2014 IFRS 10 Koncern-
redovisning. Det har inneburit att principen for att bedoma om
bestimmande inflytande foreligger avseende investeringar har
dndrats. Modellen i IFRS for bedémning av nir bestimmande
inflytande foreligger baseras pa vilket inflytande som féreligger,
vilken exponering mot rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringen som foreligger samt mojligheter att utéva inflytan-
det dver innehavet gar att paverka den egna avkastningen.
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Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas
Ett antal nya eller dndrade IFRS tréder ikraft forst under kom-
mande rakenskapsar och har inte fortidstillimpats vid uppréttan-
det av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs nya eller and-
rade IFRS som forvintas att fa effekt pa foretagets finansiella
rapporter. Utdver dessa bedoms inte de dvriga nyheterna paverka
foretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersétta IAS 39 Finansiel-
la instrument: Redovisning och vérdering senast fran och med
2015. IASB har publicerat de tvé forsta delarna av vad som kom-
mer att utgora den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar
klassificering och virdering av finansiella tillgdngar.

Tillampade principer for poster i moderbolagets

resultat- och balansrakning

Premieinkomst/premieintdkt

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansva-
righet intratt, det vill sdga nér forsdkringsperioden borjat 16pa el-
ler premien forfallit till betalning. Premieintdkten motsvarar den
del av premieinkomsten som é&r intjanad. Ej intjdnad premie av-
satts till ”Avsadttning for ej intjdnade premier”.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det Icke tekniska resul-
tatet. En del av kapitalavkastningen fors 6ver fran kapitalforvalt-
ningsresultatet till tekniskt resultat for forsakringsrérelsen baserat
pa nettot av forsdkringsrorelsens genomsnittliga forsakringstek-
niska avsittningar och utestaende nettofordringar. Se dven not 4.

Forsdkringsersdttningar

I de totala forsdkringsersdttningarna ingar under perioden ut-
betalda forsakringsersdttningar, fordndringar i avsittningar for
oreglerade skador samt kostnader for skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader i férsékringsrorelsen redovisas funktionsuppde-
lade som anskaffningskostnader, skaderegleringskostnader och
administrationskostnader. Driftskostnader for skadereglering re-
dovisas som en del av resultatrakningens forsékringserséttning-
ar. Under Icke tekniskt resultat redovisas Kapitalavkastningens



driftskostnader under Kapitalavkastningen, kostnader och ge-
mensam livforsdkringsaffar, gemensamma bank- och fondtjans-
ter och Agria redovisas i 6vriga intdkter och kostnader.

Ovriga tekniska kostnader

Trafikforsakringsforeningen (TFF) dr ett samarbetsorgan for de
forsakringsbolag som har ritt att formedla trafikférsékring i Sve-
rige. Dessa forsékringsbolag &r enligt lag skyldiga att vara med-
lemmar i TFE. En av foreningens huvuduppgifter ar att reglera
trafikskador som orsakats av okdnda, oforsidkrade och utlindska
fordon. Andra huvuduppgifter ar att ta ut en lagstadgad avgift av
agare till oforsdkrade fordon. TFF:s egna intdkter utgors framst
av betalda trafikforsdkringsavgifter och finansiella intdkter.
Driftskostnaderna och skadekostnaderna Gverstiger regelmassigt
intdkterna och det uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s
verksamhet. Av regler i trafikskadelagen foljer att medlemsbola-
gen har ett ansvar att finansiera detta nettounderskott. Se not 7.

Ersdttningar till anstdllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer for er-
sattningar efter avslutad anstdllning redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen ndr de uppstar. Férmansbestimda planer for
ersattningar efter avslutad anstéllning redovisas pad samma sétt
som premiebestdimda. Bolaget saknar tillricklig information for
att mojliggora en redovisning i enlighet med IAS 19 och redovisar
darfor i enlighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande
UFR 6, som bedomts vara tillimplig d&ven for foretagets pensions-
plan. Bolaget har fran och med 2008 tva olika pensionsplaner i
enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Formansbestimd
plan for alla fodda 1971 och tidigare och avgiftsbestdmd plan for
alla fodda 1972 eller senare. Utdver detta gor bolaget avsittning
for pensioner utover tryggandelagens regler for de anstéllda som
omfattas av den sa kallade ”62-ars regeln”. Se not 28.

Avgiven aterforsikring

Som premie redovisas den periodiserade premien for ingangna
aterforsikringsavtal. Aterforsikrarnas andel i skador redovisas
under forsakringsersittningar.

— NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER -

Kapitalforvaltningens resultat

Resultatet fran kapitalforvaltning redovisas under Icke tekniskt
resultat och fordelas pé direktavkastning och vérdeforédndring-
ar uppkomna fran marknadsmassiga kursfluktuationer samt for-
valtningskostnader.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt och
redovisas i resultatrdkningen.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdlls avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutande
eller i praktiken beslutande per balansdagen. Hit hor dven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt berdknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemissiga viarden pa tillgdngar och skulder
per balansdagen.

Byggnader och Mark

I moderbolaget definieras fastigheterna som forvaltningsfastighe-
ter. Samtliga fastigheter dr viarderade till verkligt virde med vérde-
fordndringen redovisad i resultatrakningen. D& varderingen sker
till verkligt vérde, sker ingen avskrivning pa fastigheterna. Géllan-
de redovisningen av fastigheterna i koncernen hénvisas till styck-
et om Skillnaden mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper. Fastigheterna har virderats per den 31 december
2014. Marknadsvérdet har bedomts med stéd av en ortsprisme-
tod och en nuvdrdemetod. Ortsprismetoden baseras i grunden pa
analyser av Overlatelser av lagfarna kop av vad som kan anses
vara jamforbara fastigheter pa en fri och 6ppen marknad. Nuvér-
demetoden, som ocksa kallas avkastningsmetoden, innebér ett
studium av fastigheternas framtida driftnetton vilka stills i rela-
tion till marknadens avkastningskrav for aktuell typ av fastighet.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor (affarsredovis-
ning). Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nér de fakture-
ras och leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits. Andra
skulder tas upp nir motparten har presterat och en avtalsenlig
skyldighet att betala foreligger.
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Tillgangar tas bort fran balansrdkningen nidr réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver
dem. Skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller pa annat sétt utsldcks. Tillgangar och skul-
der presenteras brutto i balansrdkningen om det inte finns en rétt
och en avsikt att reglera mellanhavanden netto. Finansiella in-
strument redovisas initialt till anskaffningsvdrde. Redovisning
till verkligt virde sker via resultatrdkningen.

Lansforsékringar Skéne forvaltar och utvéarderar alltid resul-
tatet av samtliga placeringstillgdngar (alla aktier, obligationer,
derivat och fastigheter) pa basis av verkligt virde férutom nér
verkligt virde inte kan faststdllas pa ett tillforlitligt sétt. I upp-
foljningen av kapitalforvaltningens resultat dr fokus framst rik-
tat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas sévél
realiserade som orealiserade resultat. Detta innebdr att dven pla-
ceringar i onoterade aktier sdsom till exempel Lansforsakringar
AB ingér i denna utvirdering. Det dr darfor bolagets bedomning
att en redovisning till verkligt virde med vérdefoérindring-
ar redovisade over resultatrdkningen ger en mer relevant redo-
visningsinformation for ldsarna av arsredovisningen. Av detta
skél véljer Lansforsdkringar Skane alltid att kategorisera sina
finansiella instrument sasom finansiella tillgdngar varderade till
verkligt virde med vardefordndringarna redovisade over resul-
tatrdkningen. Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vdrde,
med védrdeforandringarna redovisade 6ver resultatrakningen, ut-
gors 1 balansrdkningen av fastigheter, aktier och réntebidrande
placeringar.

Klassificeringen av instrumenten gors i tre nivaer. Hur och
vilka upplysningar som finns om instrumentet dr avgorande for
vilken niva det indelas i. Resultatet av dessa upplysningskrav re-
dovisas i not 21.

Niva 1 bestar av finansiella tillgdngar som dr noterade pa en
aktiv marknad. D& Lansforsdkringar Skane inte har tillgang till
systemstod for att viardera enligt senaste kopkurs har bolaget i
likhet med tidigare vérderat noterade finansiella instrument till
senast betalkurs. Denna avvikelse bedoms inte paverka vérde-
ringen av noterade finansiella instrument i ndgon materiell om-
fattning. Vad géller transaktionskostnaderna medrdknas dessa i
anskaffningsvardet for finansiella tillgdngar. Réntebérande var-
depapper vérderas till verkligt virde fordelat pa upplupet anskaff-
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ningsvérde och vardeférandring. Vid vardering till verkligt virde
anvidnds pa marknaden noterade kop/séljkurser. I vara strukture-
rade produkter ingér dels en obligationsdel och dels en derivatdel.

Niva 2 visar bl.a. bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB.
Bolagets aktieinnehav i Lansforsédkringar AB har virderats till
verkligt varde pé basis av aktiernas substansvarde. Eftersom akti-
erna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet, sa utgor substansvérdet aktiernas verkliga vérde.

Niva 3, onoterade tillgdngar vars virde faststélls genom att
anvénda olika vérderingstekniker, som exempelvis genomforda
transaktioner och anskaffningsvérde.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar har varderats till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar. Dessa baseras pa den his-
toriska anskaffningskostnaden och bedomd ekonomisk livslangd.
Avskrivningstiden som anvénds ar 5 ar, dvs 20% per ar.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av, forutom mindre kassabelopp, banktill-
godohavande i forsakringsrorelsen och medel dverforda till kapi-
talforvaltningen som inte investerats i placeringstillgangar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknan-
de av forsakringsavtal tas upp som en tillgdng “forutbetalda an-
skaffningskostnader” och skrivs sedan av under en tolvmanaders-
period.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsékringstekniska avsdttningar utgors av avsittning for ej in-
tjdinade premier och kvardrdjande risker samt avsittning for
oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna
forsikringsavtal. Aven foretagets avsittning for aterbiring/dgar-
utdelning ingar i denna post. Alla férdndringar i forsédkringstek-
niska avsittningar redovisas over resultatradkningen.

Skadelivrdntor
Lansforsakringar Skane har per 2014-12-30 dvertagit skadeliv-
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rantor och trafikaffar 1 avveckling fran Lansforsdkringar Sak
AB. Trafikskadereserver avges till en aterférsdkringspool i
Lansforsakringar Sak AB (avgiven aterforsidkring). En stor del
av volymen for Skadelivréntor hedgas med realrdnteobligationer
vilket begransar rante- och inflationsrisken i utbetalningarna.

Avsdttning for ej intjdnade premier och kvardrdjande risker
Avsittningen for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
avser att tacka den forvédntade skade- och driftskostnaden under
den aterstdende l6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Av-
sattningen berdknas normalt strikt tidsproportionellt, s& kallad
pro rata temporisberdkning. Om premienivan beddéms vara otill-
racklig for att ticka de forvantade skade- och driftskostnaderna,
forstarks de med ett tilldgg for kvardrdjande risker.

Avsdttning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska tdcka de forvdntade
framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusi-
ve de skador som dnnu inte rapporterats till bolaget (IBNR), in-
kluderar dven kostnader for skadereglering. Uppskattningen av
avsittningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska me-
toder. For de storre skadorna och for skador med komplicerade
ansvarsforhallanden gors en individuell bedomning.

Aterbiring/igarutdelning och rabatter
Utgors av avsittningar for aterbaring/dgarutdelning och rabatter
till férsdkringstagare.

Avsdttning for andra risker och kostnader

Foretagets pensioner och liknande forpliktelser har utéver kol-
lektivavtalade tjdnstepensioner som tryggats genom forsikring,
ocksa i sirskilda avtal utfast sig till att vissa anstdllda kan av-
sluta sin anstillning vid en tidigare tidpunkt dn 65 ars alder och
en ytterligare ersdttning 4n den som den kollektivavtalade pen-
sionsformanen da ger. Se not 28.

Dotterbolag

Dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden i koncernen. Dot-
terbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdm-
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mande inflytandet upphor. I moderbolaget redovisas dotterbola-
gen under Placeringstillgangar (Aktier och andelar i koncernfo-
retag). Virdet pa dotterbolagens aktier motsvarar dotterbolagens
substansvirde.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan goras antingen enligt huvud-
regeln eller enligt alternativregeln. Lansforsékringar Skane re-
dovisar enligt huvudregeln och innebdr inga férdandringar jam-
fort med tidigare regler i RFR 2, dvs erhallna koncernbidrag som
moderbolag erhaller frdn dotterbolag redovisas som finansiell
intdkt. Ldmnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbo-
lag redovisas som Okning av andelar i koncernféretag. Lamna-
de och erhallna koncernbidrag som dotterbolag ldmnar till mo-
derbolag redovisas direkt mot eget kapital i dotterbolaget. Detta
géller d4ven koncernbidrag som ldmnas eller erhalls mellan sys-
terforetag.

Skillnaden mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper

De ovan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter. Skillnader mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling av Lénsforsidkringsgruppens forsik-
ringssystem Rally och Sally redovisas som kostnad i moderbo-
lagets resultatrdkning men som en tillgdng i koncernbalansrak-
ningen med en avskrivningstid pa 5 ar.

Rorelsefastigheter

I koncernen redovisas tre av fastigheterna som rorelsefastigheter.
Rorelsefastigheterna skrivs av enligt reglerna for komponentav-
skrivning. Detta innebér att fastigheternas verkliga virde delas
upp i ett antal komponenter som skrivs av under olika forvan-
tade nyttjandeperioder. Rorelsefastigheterna varderas till verk-
ligt virde pa balansdagen med avdrag for avskrivningar. Mellan-
skillnaden mellan redovisat virde efter avdrag for avskrivningar,
och verkligt vdrde, redovisas mot omvérderingsreserven. Om



det verkliga virdet pa balansdagen leder till en virdeminskning,
minskas i forsta hand tillgdngens del av omvérderingsreserven.
Eventuellt 6verskjutande behov av nedjustering av fastighetens
vérde redovisas som en nedskrivning i resultatrakningen.

Rorelsefastigheternas uppdelning i komponenter har huvu-
dindelningen byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegran-
sad. Foljande huvudgrupper av komponenter som ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader har identifierats:

- Stomme 100 ar
- Yttertak, fasad, fonster 50 ar
- Stomkompletteringar, innerviggar 40 ar
- Installationer, virme, el, VVS, ventilation 40 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning 20 ar

Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod omprévas vid varje ars slut.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inkl uppskjuten
skatt. I koncernredovisningen delas dessa upp pa uppskjuten
skatt och eget kapital.

Not 2 Risker och riskhantering

Inledning

Att bedriva forsdkrings- och bankverksamhet innebér ett riskta-
gande. Kunskaper om risker ar en kairnkompetens inom bank och
forsakring. En alltmer volatil finansiell marknad och mer detal-
jerade regelverk stéller 6kade krav pa finansiella foretag och inte
minst pa riskhantering. Hantering och kontroll av risker &r darfor
en naturlig del i bolagets dagliga verksamhet pa alla nivaer for
att underlitta verksamheten att nd uppsatta mal samt leva upp till
ataganden mot forsdkringstagarna.

Risker och riskhantering

Riskstrategin &r en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning
vilken, givet bolagets affarsstrategi, syftar till att styra bolagets
risktagande sa att en bra avvagning mellan risktagande och forut-
sattningar for avkastning uppnas. Risktagande dr nodvandigt for
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att uppnd verksamhetens mal vilket innebér att risker inte nod-
véindigtvis behdver minimeras men ska styras medvetet sa att
inga onddiga risker tas eller pd nagot sitt uppmuntras. Tydliga
interna system for bevakning av riskrelaterade hindelser samt en
god intern kontrollmiljo bidrar till rétt niva av risktagande.

Bolagets riskarbete utgér fran den av styrelsen beslutade risk-
policyn som faststéller bolagets riskstrategi och 6vergripande
risktolerans och riskaptit. Darutdver beslutar styrelsen om yt-
terligare styrdokument som exempelvis affarsplan, policy och
riktlinjer for kapitalforvaltning samt skuldtackningspolicy. Den
overgripande risktoleransen uttrycks som en lagsta niva for bola-
gets kapitalkvot, dvs kapitalbasen i forhallande till det totala sol-
venskapitalkravet. Kapitalbas ska dessutom vara tillriackligt stor
for att med betryggande marginal uppfylla de krav som stills for
att uppfylla Finansinspektionens Trafikljus.

Organisation av riskarbetet

Riskhantering f6ljer roll- och ansvarsfordelning enligt de tre for-
svarslinjerna:

» Forsta forsvarslinjen avser alla riskhanteringsaktiviteter som
utfors av linjeledning och anstéillda. Verksamheten som tar ris-
ken dger ocksa risken, vilket innebér att den dagliga hanteringen
av risker sker i verksamheten. Alla anstéllda har ett eget ansvar
att bidra till en god riskkultur genom att efterleva interna regler
avseende koncernens system for att hantera risk.

* Andra forsvarslinjen utgors av kontrollfunktionerna Riskkon-
troll och Compliance, som sitter principer och ramverk for risk-
hantering.

* Tredje forsvarslinjen avser Internrevision som genomfor obe-
roende regelbunden granskning av forvaltning, system och in-
terna kontroller.

Funktionen for Riskkontroll rapporterar kvartalsvis till styrel-
sen om hur bolagets samtliga risker utvecklas. Riskkontroll kon-
trollerar dven att det finns en adekvat riskmedvetenhet och accep-
tans for att hantera risker pa daglig basis. Riskkontroll &r dven
stodjande och arbetar for att verksamheten har de rutiner, sys-
tem och verktyg som krévs for att upprdtthalla den 16pande han-
teringen av risker. Compliancefunktionen foljer upp att regler och
riktlinjer efterlevs. Styrelsen har tre utskott till sitt férfogande, fi-
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nansutskottet, revisionsutskottet och ersdttningsutskottet.

I finansutskottet ingar styrelseordférande, vice styrelseordfo-
rande och VD med finanschefen och enhetschefen for Erbjudande
och Utveckling som adjungerande. Finansutskottet har till uppgift
att 1opande folja utvecklingen av bolagets tillgdngar och ta beslut
om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Finansutskot-
tet tar dven fram forslag till eventuella fordndringar av normalport-
foljen och det regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning. Fi-
nansutskottet har minst fyra protokollférda méten per ar.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelsemedlemmar. Revi-
sionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssidkra bolagets interna styrning vad géller finansiell
rapportering, riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad
och Ovrig intern styrning. Revisionsutskottet gor detta genom att
ta del av information fran och fora dialog med foretagsledning,
extern och intern revisor och compliancefunktionen. Revisions-
utskottet har minst tva protokollforda moten per ar.

I ersdttningsutskottet ingar styrelseordférande och vice sty-
relseordforande. Ersittningsutskottet har till uppgift att bereda
ersattningspolicyn till styrelsen som sedan beslutar om ersatt-
ning till VD och 6vriga i verkstéllande ledningen samt, i fore-
kommande fall, ansvariga for bolagets kontrollfunktioner.

Styrelsen har &ven en internrevisionsfunktion till sitt forfo-
gande. Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att verk-
samheten inom bolaget bedrivs mot faststdllda mal och i enlighet
med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att undersoka och
utvérdera den interna styrningen. Revisionsutskottet har till upp-
gift att med utgdngspunkt fran bolagets riskbedémning, foresla
styrelsen, inriktning och omfattning for internrevisionens arbete.

Solvens Il — forberedelser infor nya det nya regelverket
Lansforsakringar Skane arbetar systematiskt med forberedelser-
na for Solvens Il-regelverket. Arbetet har i forsta hand inriktats
pa att sakerstélla bolaget uppfyller de nya kraven i regelverket
nir dessa trader ikraft. Férberedelsearbetet har dven utforts med
avseende pa att skapa sa stor affars- och kundnytta som mojligt.
Utvecklade former for styrning, hantering och kontroll av risker
samt allokering av kapital har bidragit till att effektivisera arbets-
processer och att skapa battre berdkningsverktyg for avvagning-
ar mellan riskbegransning och mojligheter till avkastning.
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Riskprofil

Foljande karaktdriserar koncernens risktagande:

» Verksamheten riktar sig huvudsakligen till privatpersoner och
sma och medelstora foretag, och har fa stora engagemang som
innebar risk mot stora foretag.

* De risker som tas inom skadeforsékring aterforsakras i relativt
hog utstrackning; sjdlvbehallen ér relativt laga.

* For lansforsdkringsgruppens rdkning skéts omfattande verksam-
het avseende aterforsdkring. Verksamheten medfor betydande mot-
partsexponeringar brutto men bedoms inte medfora stora risker netto.
* Riskerna i de placeringstillgangar som bolaget férvaltar utgor
merparten av bolagets risker.

« Utlaningen i koncernens bankverksamhet avser till storsta de-
len hushall och till en mindre del lantbrukare och sma foretag.

* Fondférsakringsverksamhet innebér risk for ogynnsam utveck-
ling av annullationer, aterkop och flytt som paverkar den langsik-
tiga lonsamheten negativt.

Forsakringsrisker
De huvudsakliga riskerna dr premierisker, reservrisker och ka-
tastrofrisker. Premierisken hanfor sig till prissittningen av for-
sikringsavtal och den inneboende osdkerhet som ar forenad med
dessa avtal. Risken &r att den berdknade premien inte kommer att
motsvara de faktiska skade- och driftskostnaderna.
Reservrisken avser forsdkringsavsittningarnas tillrdcklig-
het, och osdkerheten i dessa dr att de 4r en uppskattning av fram-
tida kostnader. Bolagets forsdkringsrorelse innehaller riskmés-
sigt ett vdl balanserat bestand, vilket skadeutfall och resultat
under manga ar bekraftar. Riskerna dr begrdnsade genom ater-
forsakring. Den hogsta kostnad som drabbar bolaget vid skada
pa en enskild risk eller vid en hidndelse t ex storm, dr 20 (20)
Mkr. Utover detta finns aterforsakringsskydd i det fall den sam-
manlagda skadekostnaden dverstiger 90 % av premieintdkten.
Livfallsrisk (langlevnadsrisk) i de skadelivriantor kopplade till
trafikaffaren utgér en begrinsad andel av bolagets risker och hanteras
genom att en storre del av volymen hedgas med realrénteobligationer.
En kénslighetsanalys har genomforts genom att méta effekten pa
resultatet och det egna kapitalet av rimligt sannolika férandring-
ar i nagra centrala antaganden. Effekterna har métts antagande
for antagande, med 6vriga antaganden konstanta.
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Kanslighetsanalys, teckningsrisk i Mkr

1 procents forandring i totalkostnadsprocent

1 procents férandring i premienivan

1 procents forandring i skadeantal

10 procents forandring i premier for avgiven aterforsékring
Utgaende ovriga avsattningar

Nedan visar skador som har en avvecklingstid ldngre &n ett ar.
Skadekostnad fore aterférsékringar avseende olycksfall- och trafikskador i Mkr

Skadear 2007 2008 2009
Uppskattad skadekostnad 337,2 303,0 298,7
- | slutet av skadearet 337,2 303,0 298,7
- ett &r senare 325,3 304,6 286,1
- tva ar senare 328,5 309,2 281,5
- tre &r senare 334,4 335,0 2875
- fyra ar senare 328,5 3424 273,7
- fem &r senare 291,7 326,7 2719
- sex ar senare 278,4 312,9

- sju ar senare 278,4

Nuvarande skattning av total skadekostnad 278,4 312,9 271,9
Totalt utbetalt 168,7 183,8 160,3
Summa kvarstaende skadekostnad 109,6 129,1 111,6
Avsattning upptagen i balansrakningen 109,6 129,1 111,6

Avsittning avseende skadear 2006 och tidigare

Total avsattning upptagen i balansrakningen

Katastrofrisk

Katastrofrisken avser risk for forluster till f6ljd av extrema hén-
delser. Bolaget dr genom det interna riskutbytet, ocksa exponerat
for katastrofskador som intriffar i de dvriga linsbolagen. Atag-
andet intridder ocksa da gruppens externa katastrofskydd &r ut-
tomt och &r bolagets enskilt storsta risk.

Marknadsrisker
Forindringar i rdntesatser, valutakurser, aktiekurser, fastighets-
priser och kreditspreadar paverkar marknadsvardena for finansiel-
la tillgdngar och skulder. Marknadsrisken ar risken for att verkligt
vérde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i dessa marknadspriser.

For Lansforsakringar Skanes del ar det aktiekurs- och rante-
risk som dr de mest patagliga riskerna, medan fastighets- och va-
lutariskerna dr av mindre omfattning beroende pa att endast en
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Inverkan pa vinst fére skatt Inverkan pa eget kapital

2014 2013 2014 2013
18,5 17,1 14,4 13,3
24,3 20,4 19,0 159
14,9 14,8 11,6 11,5
31,6 30,2 24,6 23,6
89,3 82,5 69,6 64,3

2010 2011 2012 2013 2014 Totalt
311,6 290,3 336,8 336,2 326,7 25406

311,6 290,3 336,8 336,2 326,7
SIS 3179 344,3 3374

354,2 322,8 310,8

349,4 321,3

3417

341,7 321,3 310,8 337,4 326,7 2501,1
204,7 180,1 175,4 168,6 89,4 13309

137,0 141,3 135,5 168,8 237,3 1170,2
137,0 141,3 135,5 168,8 237,3 1170,2
438,0

1 608,2

mindre del av tillgdngarna dr exponerade mot dessa risker. Bola-
get har ett regelverk, policy och riktlinjer for kapitalférvaltning-
en, och en riskpolicy for hur bolaget skall placera tillgdngarna
och till vilken risk detta far goras och dven tagit hansyn till lega-
la krav som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet. Denna
revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen.

Manadsvis sker uppfoljning av aktuell allokering och hur bo-
lagets placeringstillgangar &r placerade.

Marknadsrisker i Mkr Inverkan pa vinst fore skatt

2014 2013
1 procent hogre/lagre réanteniva, nominella rantor 100,4 68,2
1 procent hogre real rénta
(inklusive inverkan pa skadelivrantor) 4.6 -
10 procent lagre aktiekurser 4553 415,2
10 procent forandring av valutakurser mot SEK 5.9 3,8



Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr bolagets enskilt storsta marknadsrisk. For att
begrénsa effekten av kraftiga fall i aktiekurser anvinds olika ty-
per skyddsstrategier for att uppna en ekonomisk sikring av till-
gangarna, sa som aktieindexobligationer och indexoptioner/ter-
miner. Aktieindexobligationer sénker risken i aktieportfoljen i
och med att det nominella védrdet pa obligationen aterbetalas pa
forfallodagen. I de fall aktieindexobligationerna okat kraftigt i
varde har bolaget som policy att ”vinstsdkra” instrumentet for att
pa sa vis motverka effekter av kraftiga borsfall.

Bolaget forsoker dven minska risken i aktieportféljen genom
att sprida risken pé flera olika geografiska regioner, samt pa flera
olika forvaltare for att pa sa sétt minska effekten av att en enskild
forvaltare tar felaktiga beslut.

Valutarisker
Lansforsakringar Skénes exponering i utlindsk valuta ar begrén-
sad till aktier noterade i Norden. Bolagets placeringar uppgér till
55 (38) Mkr.

Rdanterisker

Bolagets ranteportfolj bestar huvudsakligen av statsskuldviaxlar,
obligationer och certifikat. Storre delen av rinteforvaltning ar ut-
lagt pa ett sa kallat diskretionért forvaltningsuppdrag. Duratio-
nen i ranteportfoljen uppgér for niarvarande till 3,0 (2,1) ar och
den genomsnittliga rantebindningstiden ar 3,2 (2,4) ar.

Lansforsakringar Skdne &r exponerat for rénterisk genom
risken for att marknadsvirdet pa de fastforréntade tillgangarna
sjunker dd marknadsrdntan stiger. Graden av rénterisk eller pris-
risk okar med tillgangens 16ptid.

Marknadsvardet pa bolagets rantebdrande placeringstillgang-
ar, d v s rintefonder, obligationer, forlagsbevis, statsskuldvixlar,
certifikat och utldning, utgjorde vid rakenskapsérets utgang
2.364 (1.591) Mkr.

Fastighetsrisk

Den mest betydande fastighetsrisken dr att fastighetsvirdena gar
ned till f6ljd av olika omvirldsfordndringar. For Lansforsakring-
ar Skanes del &r fastighetsrisken relativt begridnsad i och med
att fastigheter endast utgdér en mindre del 3,4 (4,0)% av bolagets

— NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER -

tillgangar. Vid ett okat direktavkastningskrav med 1 % for 2014
skulle fastigheternas totala virde minska med 40 (40) Mkr.

Kreditspreadrisk

Bolaget har som policy i finansférvaltningen att endast tillata
placeringar i virdepapper med mycket hog kreditvardighet. Kre-
dit-/motpartsriskerna i denna del av verksamheten bedoms dér-
for vara mycket sma eller obefintliga. Kreditexponeringar finns
for obligationer och andra réntebdrande papper samt Gvriga lan.
Maximala kreditriskexponeringar motsvaras av dessa finansiella
instruments bokforda virde. Nagra sikerheter finns inte for de
maximala kreditriskexponeringarna.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk definieras som risken for forluster till foljd
av att riskexponering inte ar tillrdckligt diversifierad. Koncentra-
tionsrisk kan hérréra savil till koncentrationer i tillgangar som
skulder. Koncentrationsrisk i placeringstillgdngarna motverkas
primirt genom diversifiering av koncernens placeringstillgang-
ar, genom beslut om hdgsta exponering per motpart i finansiella
derivat, genom beslut om hogsta exponering per aterforsakrings-
givare och genom fakultativ aterfoérsdkring av enskilt mycket
stora forsdkrade risker. Bolagets ledning och styrelse tar ater-
kommande del av rapportering om koncernens stora exponering-
ar och riskkoncentrationer.

Bolagets placeringstillgangar dr vdsentligen vél diversifierade
och bolagets storsta koncentrationsrisk utgors av aktieinnehavet
i Lansforsdkringar AB. En stor placeringstillgang per 2014-12-
31 utgjordes av den fastighet i Helsingborg som bolaget nyttjar.
Dess virde utgjorde cirka 3 procent av virdet av placeringstill-
gangarna. De storsta exponeringarna i 6vrigt avser bl a svenska
bankkoncerner.

Motpartsrisk

Motpartsrisk i finansiella instrument

Motpartsrisk dr risken for att en utgivare eller motpart i ett fi-
nansiellt instrument inte kan fullgora sina forpliktelser. For att
begrinsa kreditrisken i placeringar i rantebdarande virdepapper
har bolaget faststillt vilken den ldgsta kreditvardering (rating) en
emittent skall ha. Dessutom finns begridnsningar om hur mycket
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man kan placera hos olika emittenter, och dessa begransningar
styrs med utgangspunkt fran gillande skuldtidckningsregler. Den
maximala andel per emittent, i procent av rénteportféljens tota-
la marknadsvérde far vara dr: Svenska staten, inlaning i svensk
bank, 100%, sdkerstdllda bostads-finansieringsbolag, 20%, 6vri-
ga emittenter med rating av Standard&Poor’s/Moody's eller mot-
svarande kort rating med lagst AAA/Aaa, 20%, lagst AA/Aa2,
10%, lagst A/A2, 5% och lagst BBB+/Baal, 2%.

Motpartsrisk i avgiven aterforsikring

I den avgivna aterforsakringen &r risken att betalning inte erhalls
fran aterforsdkringsgivaren i enlighet med aterforsdkringsav-
talen. I lansforsdkringsgruppen anvinds ett regelverk for att ta
fram vilka externa aterforsakringsgivare som far anvindas for
att begrinsa risken.

Bolaget koper all aterforsakring genom aterforsékringsavdel-

ningen pa Lansforsdkringar AB. Lansforsdkringsgruppen har ett
antal interna pooler som ger lansbolagen aterforsiakringsskydd.
Detta innebér att bolagen aterforsakrar varandra for de skad-
or som overstiger det enskilda bolagets sjdlvbehall upp till den
skadekostnadsniva som tdcks av externa aterforsikrare,
300 (300) Mkr. Storsta risk i mottagen affar bedoms vara vart
deltagande i Nordiska Kérnforsakringspoolen. Maximal ansva-
righet per skadehdndelse ar for bolagets del begréinsad till ca 28
(26) MKkr.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att full-
gora ataganden som &r forenade med finansiella och forsakrings-
tekniska skulder. For Lansforsakringar Skéne dr likviditet nor-
malt inget problem, eftersom premierna i forsidkringsrorelsen
betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kénda
langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och
bankmedel) som uppgar till minst 30 Mkr. Utover detta finns all-
tid mojlighet att med tva till tre dagars varsel gora betydligt stor-
re belopp likvida genom forséljning av olika placeringstillgangar.
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Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende
driftskostnader, skadekostnader och aterforsdkringspremier pa
cirka 215 (194) Mkr under 2014. Inbetalningarna i form av pre-
mier, ersdttningar fran aterforsdkrare och provisionsersittning-
ar fran Lansforsdkringar Bank och Lénsforsdkringar Liv uppgar
till cirka 231 (204) Mkr per manad under 2014.

Operativa risker
En viktig del av bolagets riskhantering dr processarbetet. En val
styrd process tydliggér for medarbetare pé alla nivder inom vil-
ka ramar som verksamheten skall bedrivas. Processerna dr dven
utgdngspunkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i or-
ganisation och handlingsplaner. En central del i processutveck-
lingen ar att arbeta med stdndiga forbattringar dir bade med-
arbetares och kunders synpunkter tas tillvara. Bolaget dr sedan
flera ar tillbaka miljocertifierat enligt ISO 14001:2003.
Incidentrapportering dr ocksa en viktig del av riskarbetet. De

Finansiella tillgangar och skulder
samt forsakringstekniska avsattningar (netto) Mkr

Redovisat varde
Varav utan
kontraktsenliga

Totalt forfall
Finansiella tillgangar 9 667 9 667
Finansiella skulder - -
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 3937 3937

— NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER -

incidenter som intraffar loggas och hanteras i ett sérskilt system
for att mojliggora analys och forebyggande atgérder.

Bolagets funktioner for compliance och internrevision har,
som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika sdtt
identifiera, hantera och granska bolagets operativa risker.

Afférsrisker

Afférsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstra-
tegier och affdrsbeslut som visar sig vara missriktade, konkur-
renters atgirder, omvérldsforandringar och negativa rykten om
bolaget, liksom en ovintad nedgang i intékter frdn exempelvis
volymminskningar. Afférsrisker hanteras pa styrelse- och led-
ningsnivd genom analyser och beslut dels infor strategiska vég-
val om inriktningen av verksamheten, dels i den arliga affarspla-
neringsprocessen och da utvecklingen pa koncernens marknader
sa kriver. De specifika affarsrisker som vid var tid bedoms som
viktigast foljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Kassafloden

Varav med
kontraktsenliga
forfall 2015 2016 - 2020 2021- 2030 2031 -
- 5188 1490 920 2 070
- 1890 1063 984 -

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet dér de finansiella tillgdngarna och skulderna delats in i kontrakt med kanda kassafléden och kontrakt dar
floden inte ar kdnda. Dessutom visar tabellen dven det forvantade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska avsattningar.
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Ovriga risker

Kreditrisk i formedlad Bankaffir

I Lansforsdkringar Skénes avtal med Lansforsdkringar Bank
regleras erséttningen for den formedlade bankaffaren. I detta av-
tal framgér dven att Lansforsakringar Skéane ska sta for 80 pro-
cent av uppkomna kreditforluster pa de lan som bolaget formed-
lat till Lansforsakringar Bank.

Annullationsansvar i formedlad Livaffir

Den erséttning som bolaget erhéller fran Lansforsédkringar Liv
ar till viss del forenad med ett trearigt annullationsansvar, vil-
ket innebar att bolaget kan bli aterbetalningsskyldigt om en kund
slutar att betala in sina premier. I not 30 ldmnas en redogorelse
over utestdende risk.

Kapitalhantering

Riskernas inverkan pa koncernens kapital utvédrderas lopande
och kapitalhanteringen hanger ndra samman med styrningen av
risktagandet. Det samband som finns mellan storleken pa risker
och behovet av kapital blir alltmer tydligt i legala solvenskrav.
Sedan flera ar har Lansforsakringar Skéne arbetat med ett kapi-
talmél for koncernens kapitalstyrka formulerat pad grundval av
framtida riskbaserade kapitalkrav i enlighet med de nya Solvens
II kapitalkravsreglerna.

I samband med den arliga affdrsplaneringen, genomfors
dven en egen risk- och solvensanalys som avser att sékerstélla
att bolaget vid var tid har tillrackligt kapital och tillricklig lik-
viditet. Analysen tar sin utgangspunkt i arbetet med affarspla-
nen och dess basscenario och inkluderar dven ytterligare sce-
narier och stresstester for att ge kompletterande underlag om
framtida eventuella kapitalbehov. Analysen genomfors pa ett
sadant sitt att styrelsen och ledningen far en 6kad gemensam
kunskap for fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov och bered-
skap for att vid behov kunna reducera risker eller anskaffa nytt
kapital. Bolaget hade under 2014 en kapitalbuffert som med god
marginal dversteg de krav som trafikljustestet stiller. Aven be-
riaknat enligt de nya solvens II kapitalkravsreglerna har bolaget
en vildigt god marginal i férhallande till det beriknade solven-
skapitalkravet.



— NOTER TILL TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN -

Not 3 Premieinkomst

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Direkt forsékring i Sverige 1880414 1784 388
Mottagen aterforsakring 546 339 258 741
Summa premieinkomst 2 426 753 2 043 129

Not 4 Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Overférd kapitalavkastning 64 321 57 186
Réntesats -Trafik, olycksfall 2,5 2,5

-Ovrig affar 2,0 2,0

Forsakringsrorelsen har tillforts en ranta pa summan av halva premieintakten f.e.r. samt pd medelvardet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador f.e.r under
aret. Anvand rantesats utgor medelvérdet for de senaste fem arens kapitalavkastning péa rantebédrande placeringar + 0,5% for trafik- och olycksfall.

Not 5 Forsakringsersattningar

Koncernen/Moderbolaget

Fore avgiven aterforsikring Aterforsikrares andel Forsakringsersattningar f.e.r.
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Utbetalda forsakringsersattningar -1 539 601 -1 306 099 353783 231 901 -1 185 818 -1 074 198
Driftskostnader for skadereglering -148 605 -144 036 - - -148 605 -144 036
Utbetalda forsakringsersattningar -1 688 206 -1 450 135 353783 231 901 -1 334 423 -1218 234
Férandring i avsattning for intraffade
och rapporterade skador -58 009 -301 485 2 289 184 764 -55 720 -116 721
Forandring i avsattning for intraffade
men ej rapporterade skador -265 152 -189 639 113 600 19 769 -151 552 -169 870
Forandring i avsattning for oreglerade skador -323 161 -491 124 115 889 204 533 -207 272 -286 591
Summa forsakringsersattningar -2 011 367 -1 941 259 469 672 436 434 -1 541 695 -1 504 825
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— NOTER TILL TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN -

Not 6 Driftskostnader

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Anskaffningskostnader -222 140 -215 470 -211 530 -204 860
Administrationskostnader -85 348 -87 328 -85 348 -87 328
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsékring 39 286 40 194 39 286 40 194
Summa driftskostnader f.e.r. -268 202 -262 604 -257 592 -251 994
Ovriga driftskostnader
Skadereglering -148 342 -143 934 -148 342 -143 934
Finans -14 338 -29 027 -14 338 -29 027
Icke tekniska intdkter och kostnader (not 13) varav formedlad affér:

Intékter, gemensam personforsakring och sparande 207 052 183 878 207 052 183 878

Kostnader, gemensam personférsakring och sparande -235 979 -232 667 -235 979 -232 667
Summa totala driftskostnader -459 809 -484 354 -449 199 -473 744
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Direkta och indirekta personalkostnader -322 095 -324 600 -322 095 -324 600
Lokalkostnader -25 650 -25 120 -25 650 -25 120
Avskrivningar -13 743 -13 700 -3 133 -3 090
Ovrigt -305 364 -303 684 -305 364 -303 684
Omkostnadsbidrag for gemensam affar 207 043 182 750 207 043 182 750
Summa totala driftskostnader fore funktionsindelning -459 809 -484 354 -449 199 -473 744

* | Summan driftskostnader f.e.r. ingér 5.530 tkr for kostnad inkl avskrivning for egenutvecklat motorsystem, Rally/Sally, inom l&ansforsakringsgruppen.

Not 7 Ovriga tekniska kostnader

Koncernen/Moderbolaget
Belopp i tkr 2014 2013

Lansforsakringar Skénes solidariska ansvar av TFF uppgar till drygt 4,1 %

Trafikforsakringsforeningen (TFF) arskostnad prognos -7 986 -
Avrékning av tidigare arskostnader TFF -1 206 -
Summa 6vriga tekniska kostnader -9 192 -

Bolaget har andrat hanteringen av TFF under 2014.
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— NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING -

Not 8 Kapitalavkastning, intakter

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Hyresintakter, byggnader och mark 15 841 15718
Utdelning pa aktier och andelar 86 124 79 943
Ranteintéakter mm

obligationer och andra réantebarande vardepapper 33299 24 466

ovriga ranteintakter 3763 8 534
Valutakursvinster, netto 571 -
Realisationsvinster, netto

aktier och andelar 405 705 132 687

rantebarande vardepapper - 23 764
Summa kapitalavkastning, intakter 545 303 285 112

Not 9 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Aktier och andelar 34 099 348 402 14 417 338 071
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 31 590 - 31 590 -
Summa orealiserade vinster och forluster 65 689 348 402 46 007 338071

Not 10 Kapitalavkastning, kostnader

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Driftskostnader, byggnader och mark -10 279 -9 467
Kapitalforvaltningskostnader -11 967 -28 395
Valutakursresultat, netto - -244
Realisationsforluster, netto

rantebarande vardepapper -9 367 -
Summa kapitalavkastning, kostnader -31613 -38 106
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— NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING -

Not 11 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - -13 337 - -13 337
Summa orealiserade vinster och faorluster - -13 337 - -13 337
Not 12 Nettovinst eller nettoforlust per kategori av finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Aktier och andelar 532 061 565 387 512 379 555 056
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 55522 34 893 55522 34 893
Ovriga ranteintakter 3763 8534 3763 8534
Upplupen réanteintakt - 1652 - 1652
Kapitalforvaltningskostnader -11 967 -28 395 -11 967 -28 395
Summa nettovinst eller nettoforlust 579 379 582 071 559 697 571 740

Not 13 Ovriga intdkter och kostnader

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Ovriga intakter

Provisioner for formedlad affar 207 052 183 878
Summa ovriga intakter 207 052 183 878
Ovriga kostnader

Driftskostnader for formedlad affar -235 979 -232 667
Summa ovriga kostnader -235 979 -232 667
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— NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING -

Not 14 Dotterbolagens rorelseresultat

Lanshem AB Koncernen
Belopp i tkr (netto efter eliminering av koncerninterna transaktioner). 2014 2013
Nettoomséttning - -
Ovriga externa kostnader -21 -23
Personalkostnader - 3
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - -
Ranteintakter 25 41
Extraordinara kostnader - -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i bolaget 4 21
Bjare forvaltning i Angelholm AB
Belopp i tkr (netto efter eliminering av koncerninterna transaktioner). 2014 2013
Nettoomsaéttning 1101 1248
Ovriga externa kostnader -259 -262
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -284 -289
Ranteintakter 4 4
Réantekostnader -360 -368
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i bolaget 202 333
Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad (-) /intakt(+)
Periodens skattekostnad/intakt -62 535 -78 -62 489 -
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -61 392 -104 828 -11 985 -74 455
Eftertaxering -298 - -298 -
Total redovisad skattekostnad -124 225 -104 906 14772 -74 455
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 579 393 482 727 330615 333980
Skatt enligt gallande skattesats -127 466 -106 200 -72 735 -73 476
Eftertaxering -298 - -298 -
Ej avdragsgilla kostnader -1773 -1 035 -1773 -1 035
Ej skattepliktiga intakter 5312 2329 34 56
Redovisad effektiv skatt -124 225 -104 906 -14 772 -74 455
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Not 16 Andra immateriella tillgangar

— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Koncernen
Belopp i tkr 2014 2013
Ingdende anskaffningar 61 390 61 390
Arets anskaffningar = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61 390 61 390
Ingdende ackumulerade avskrivningar -50 330 -44 801
Arets avskrivningar -5 530 -5 529
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55 860 -50 330
Utgaende planenligt restvarde 5530 11 060
Avskrivning gors enligt foljande procentsats: 20 % 20 %
Avser aktivering av kostnad for egenutvecklat motorsystem, Rally/Sally, inom lansférsakringsgruppen.
Not 17 Férvaltnings- och rorelsefastigheter/ Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
Roérelse- Forvaltnings- Totalt Rorelse- Forvaltnings- Totalt
fastigheter fastigheter fastigheter fastigheter
Antal 3 1 4 - 3 3
Areal kvm 14 228 3794 18 022 - 17 268 17 268
Anskaffningsvarde tkr 159 539 60 463 220002 - 208 114 208 114
Marknadsvarde 220 700 59 600 280 300 - 265 300 265 300
Bokfort varde 187 826 59 600 247 426 - 265 300 265 300
Bokfort varde per kvm Kr 13 201 15 709 13729 - 15 364 15 364
Ytvakansgrad % 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Direktavkastning % 2,4 15 2,2 - 2,1 2,1
Varderingen av ovanstaende verkliga varden &r for samtliga forvaltningsfastigheter klassificerade i niva 3 i verkligt vardehierarkin. Fastigheterna har varderats per
den 31 december 2014. Vérderingen har utforts av externt oberoende auktoriserad fastighetsvéarderare. Marknadsvéardet har bedémts med stéd av en ortsprismetod
och en nuvardemetod. Med begreppet marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en forséljning pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad.
Geografisk fordelning
Av det totala fastighetsbestandet &r en kontors- och afférsfastighet beldgen i Ystad, en &r beldgen i Angelholm och tva fastigheter &r beldgna i Helsingborg med
kvarterskoncentration till sédercity.
Andel av fastigheterna som anvands i den egna verksamheten
Bolaget utnyttjar som huvudkontor 5.772 kvm av totalt 12.098 kvm i fastigheten Belgien V 21 i Helsingborg. Som regionkontor utnyttjas 1.068 kvm av 1.376 kvm
i fastigheten Olof 26 i Ystad, och 518 kvm av 754 kvm i fastigheten Midgard 4 i Angelholm.
Not 18 Aktier och andelar i koncernfoéretag
Moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Ingédende ackumulerade anskaffningsvirde 7 360 7 360
Anskaffning - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 7 360 7 360
Aktier och andelar i dotterforetag Organisationsnr Foretagets sate Antal andelar Andel Redovisat varde
Direkt agda:
Lanshem AB 556364-3781 Helsingborg 15 000 100% 1478
Bjare Forvaltning i Angelholm AB 556709-8776 Angelholm 1 000 100% 5882
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— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Not 19 Obligationer och andra réntebarande vardepapper

Koncernen Moderbolaget
Uppl. anskaffn.varde Verkligt /Bokfort varde Uppl. anskaffn.varde Verkligt /Bokfort varde

Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Svenska Staten 474 196 53 087 483 264 51 480 474 196 53 087 483 264 51 480
Ovriga svenska emittenter 1423 476 1 096 649 1428 299 1102 512 1523 534 1196 707 1528 357 1202 570
Ovriga utlandska emittenter 265 000 265 000 309 796 293 126 265 000 265 000 309 796 293 126
Summa 2 162 672 1414 736 2221 359 1447 118 2262730 1514 794 2 321 417 1547 176
varav noterade véardepapper 1976 828 1 347 868 2 029 458 1376 348 1976 828 1 347 868 2029 458 1376 348
Positiv skillnad till foljd av att bokfort vérde 221 275 64 571 221 275 64 571 221 275 64 571 221 275 64 571
overstiger nominella varden
Uppgifter for enskilda poster kan erhallas efter hanvandelse till bolaget.
Not 20 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
KONCERNEN 2014 2013
Belopp i tkr Tillgangar Tillgangar

som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn- som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn-
Finansiella tillgangar kategorin fordringar  verkl. varde varde kategorin fordringar  verkl. varde varde
Aktier och andelar 4713 709 - 4713 709 3357908 4 291 887 - 4 291 887 2968 234
Obligationer och andra réantebérande véardepapper 2 171 359 - 2 171 359 2112672 1397 113 - 1397 113 1364 736
Ovriga 1&n - 50 000 50 000 50 000 - 50 005 50 005 50 000
Ovriga finansiella placeringstillgédngar 31412 - 31412 31762 32 091 - 32 091 33448
Upplupen ranteintakt - - - - 1653 - 1653 -
Summa 6 916 480 50 000 6 966 480 5552 342 5722744 50 005 5772749 4416 418
MODERBOLAGET 2014 2013
Belopp i tkr Tillgangar Tillgangar

som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn- som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn-
Finansiella tillgangar kategorin fordringar  verkl. varde varde kategorin fordringar  verkl. varde varde
Aktier och andelar 4 553 781 - 4 553 781 3257 850 4151 641 - 4 151 641 2868 176
Obligationer och andra réantebérande véardepapper 2 271 417 - 2271417 2212 730 1497 171 - 1497 171 1464 794
Ovriga l&n - 50 000 50 000 50 000 - 50 005 50 005 50 000
Ovriga finansiella placeringstillgédngar 42 892 - 42 892 43 242 43 811 - 43 811 45168
Upplupen ranteintakt - - - - 1653 - 1653 -
Summa 6 868 090 50 000 6 918 090 5563 822 5694 276 50 005 5744 281 4428 138

Det finns inga finansiella skulder i koncernen eller moderbolaget.
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— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Not 21 Information om finansiella instruments verkliga varden

KONCERNEN
Belopp i tkr 2014 2013
Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Aktier och andelar 2 756 302 1 646 206 311 201 4713 709 2 555 239 1 456 740 279 908 4 291 887
Obligationer och andra réntebédrande véardepapper 2 171 359 - 50 000 2221 359 1397 113 - 50 005 1447 118

Ovriga finansiella placeringstillgdngar - 31412 31412 - 32 091 32091
Upplupen ranteintakt - - - - - - 1653 1653
Summa 4 927 661 1646 206 392 613 6 966 480 3952 352 1456 740 363 657 5772 749
MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2014 2013
Finansiella tillgdngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 2 756 302 1 646 206 151 273 4 553 781 2 555 239 1 456 740 139 662 4 151 641
Obligationer och andra réntebédrande vérdepapper 2 171 359 - 150 058 2321417 1397 113 - 150 063 1547 176
Ovriga finansiella placeringstillgéngar - - 42 892 42 892 - - 43 811 43 811
Upplupen ranteintakt - - - - - - 1653 1653
Summa 4 927 661 1646 206 344 223 6 918 090 3952 352 1456 740 335 189 5744 281

| ovanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt véarde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Onoterade tillgangar vars vérde faststélls med olika varderingstekniker. Verkligt varde baseras pa indata som inte &r observerbara pa marknaden.
Lansforsakringar Skane gor i vart och ett av fallen en bedémning av rimligheten i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dar sa ar mojligt.
Dér detta inte &r mojligt finns en l6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sékerstalla riktigheten i varderingen av tillgangarna.

Specifikation av niva 3

KONCERNEN 2014 2013
Belopp i tkr Aktier  Obligationer Ovriga Totalt Aktier  Obligationer Ovriga Totalt

och och andra tillgangar och och andra tillgangar

andelar rantebarande och uppl. andelar rantebarande och uppl.

papper ranteintakt papper ranteintakt
Ingdende balans 279 908 50 005 33 744 363 657 264 057 50 232 34 409 348 698
Redovisade vinster och forluster i arets resultat 26 930 -5 -2 063 24 862 9 745 - -165 9 580
Anskaffningsvarde forvarv 4363 - 37 4 400 6 106 -227 - 5879
Forsaljningslikvid vid forsaljning - - -306 -306 - - -500 -500
Utgéaende balans 311 201 50 000 31412 392613 279 908 50 005 33744 363 657
MODERBOLAGET 2014 2013
Belopp i tkr Aktier  Obligationer Ovriga Totalt Aktier  Obligationer Ovriga Totalt

och och andra tillgangar och och andra tillgangar

andelar réantebarande och uppl. andelar rantebarande och uppl.

papper ranteintakt papper ranteintakt
Ingdende balans 139 662 150 063 45 464 335 189 134 143 150 290 46 432 330 865
Redovisade vinster och forluster i arets resultat 7 248 -5 -2 063 5180 -587 - -208 -795
Anskaffningsvarde forvarv 4363 - 37 4 400 6 106 -227 - 5879
Forséliningslikvid vid forsaljning - - -546 -546 - - -760 -760
Utgéaende balans 151 273 150 058 42 892 344 223 139 662 150 063 45 464 335 189
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— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Not 22 Fordringar avseende direkt forsakring

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Fordringar hos forsakringstagare 492 805 475 603
Fordringar hos forsakringsforetag 58 744 34 468
Summa fordringar avseende direkt forsakring 551 549 510 071

Not 23 Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 49 453 48 998 48 290 47 647
Arets inkop 1751 2688 1751 2662
Arets forsaliningar/utrangeringar -4 573 -2 233 -4 573 -2 019
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 46 631 49 453 45 468 48 290
Ingdende avskrivningar enligt plan -41 282 -40 021 -41 005 -39 599
Justering for avskrivningar pa salda/utrangerade inventarier 4573 384 4 573 170
Arets avskrivningar enligt plan -3211 -1 645 -3 147 -1 576
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 920 -41 282 -39 579 -41 005
Utgaende redovisat restvarde 6 711 8 171 5 889 7 285

Investeringar skrivs av efter en beddmd ekonomisk livslangd pa 5 ar.

Not 24 Forutbetalda anskaffningskostnader

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets ingang 20 000 20 000
Arets avskrivning -20 000 -20 000
Arets avséttning 23200 20 000
Foruthetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 23 200 20 000

Samtliga anskaffningskostnader skrivs av pa ett ar

Not 25 Eget kapital

Information om det egna kapitalet finns i Rapport 6ver forandring i eget kapital.
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— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Not 26 Avséttning for ej intjdnade premier och kvardrojande risker

Koncernen/moderbolaget

Avsattning for ej Avsattning for Totalt
intjanade premier kvardrdjande risker
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingdende balans 757 313 729 470 - - 757 313 729 470
Under rakenskapsaret intjgnande premie
fran tidigare rakenskapsar -757 313 -729 470 - - -757 313 -729 470
Arets avsattning 811 713 757 313 - - 811 713 757 313
Forandring i avsattning 54 400 27 843 - - 54 400 27 843
Utgaende balans 811 713 757 313 - - 811 713 757 313
Not 27 Avséttning for oreglerade skador
Koncernen/moderbolaget
2014 2013

Brutto Aterforsik- Netto Brutto Aterforsik- Netto
Belopp i tkr rares andel rares andel
IB rappporterade skador 1 509 004 -500 596 1 008 408 1207 519 -315 832 891 687
IB intraffade annu ej rapporterade 1639932 -376 278 1263 654 1450 293 -356 509 1093 784
Ingdende balans 3148 936 -876 874 2272 062 2 657 812 -672 341 1985 471
Kostnader for skador som intréffat
under innevarande ar 1 702 866 -337 244 1 365 622 1771576 -423 530 1 348 046
Utbetalt till forsakringstagare -1 539 601 353783 -1 185 818 -1 306 099 231 901 -1 074 198
Forandr. av forvantade kostnader
som intraffat under tid. ar(avvecklingsresultat) -199 434 76 492 -122 942 25 647 -12 904 12 743
Effekt av bestandsoverlatelse
Verkligt véarde av ¢vertaget
bestand trafik (redovisat i BR) 577 438 -208 920 368 518 - - -
Anpassning till bolagets
redovisningsprinciper (redovisat i RR) -45 768 - -45 768 - - -
Livranterorelse 457 464 - 457 464 - - -
Arets avsattning rapporterade skador 2 110 395 -502 885 1 607 510 1 509 004 -500 596 1 008 408
Arets avsattning dnnu ej rapporterade 1 991 506 -489 878 1501 628 1639932 -376 278 1263 654
Utgaende balans 4101 901 -992 763 3109 138 3 148 936 -876 874 2 272 062
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— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Not 28 Pensionsforpliktelser

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Ingdende avséttning for pensionsforpliktelser 19 223 28 060
Forandring under aret -5 769 -8 837
Utgaende avsattning for pensionsforpliktelser 13 454 19 223

Pensionsavsattningen ar utover tryggandelagens regler. Avsattningen ar gjord utifrdn en bedémning hur stor del av den berérda personalen (fodda 1955 och tidigare) som
kommer att utnyttja mojligheten att gé i fortida pension. Pensionsavsattningens storlek har beréknats med utgédngspunkt fran ett snitt av tidigare ars forsakringskostnader.

Not 29 Aktuell och uppskjuten skatt

Belopp i tkr 2014 2013

Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total
KONCERNEN skatteskuld skatteskuld Skatteskuld skatteskuld skatteskuld Skatteskuld
Ack avsattning pensionskostnader 62-arsregeln - -2 960 -2 960 - -4 229 -4 229
Ack avskrivningar pa fastigheter - 20 699 20 699 - 19872 19 872
Orealiserade vinster - 311 890 311 890 - 302 002 302 002
Ovrigt 36717 478 764 515 481 -19 908 429 494 409 586
Avsattning for skatter 36 717 808 393 845 110 -19 908 747 139 727 231
MODERBOLAGET 2014 2013

Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total
Belopp i tkr skatteskuld skatteskuld Skatteskuld skatteskuld skatteskuld Skatteskuld
Ack avsattning pensionskostnader 62-arsregeln - -2 960 -2 960 - -4 229 -4 229
Ack avskrivningar pa fastigheter - 20 699 20 699 - 19 872 19 872
Orealiserade vinster - 311 890 311 890 - 302 002 302 002
Ovrigt 36717 - 36717 -19 908 - -19 908
Avsittning for skatter 36 717 329 629 366 346 -19 908 317 645 297 7317

Uppskjuten skatt har berdknats efter 22%.

Not 30 Ovriga avsattningar

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Annullationsantagande - livforsaljning 834 800
Kreditforluster - lanestock - 13 521
Utgaende dvriga avsattningar 834 14 321
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— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Not 31 Skulder avseende direkt forsakring

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013
Skulder till forsékringstagare 260 330 252 484
Skulder till forsakringsformedlare 179 205
Ovriga skulder * 58 477 b5 872
Utgaende skulder avseende direkt forsakring 318 986 308 561

* med loptid < 1 manad.

Not 32 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Forutbetalda intakter 9 297 8480 9 297 8 480
Upplupna kostnader 63 952 79 157 63918 78 989
Utgaende dvriga avsattningar 73 249 87 637 73 215 87 469
Not 33 Stallda sékerheter
Koncernen

Belopp i tkr 2014 2013
For forsakringstekniska avsattningar registerforda tillgangar* 3920 851 3029 375
Summa séllda sakerheter 3 920 851 3 029 375

* i enlighet med 6 Kap.30§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgangar som anvants for skuldtackning.
Registerforingen innebér att forsékringstagarna har en formansratt i tillgdngarna enligt formansrattslagen. Tillgdngarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.

Not 34 Eventualforpliktelser

Koncernen
Belopp i tkr 2014 2013
Borgensatagande for Foreningen Partrederiet Klara Marie 838800-7554 360 360
Summa eventualfdrpliktelser 360 360
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Not 35 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt Hogst 1 ar Lingre an 1 ar Totalt
Tillgangar

Immateriella tillgangar 5530 5530 -
Rérelsefastigheter 187 826 187 826 -
Byggnader och mark 59 600 59 600 265 300 265 300
Aktier och andelar 2 756 302 1957 407 4713 709 2 756 302 1 804 839 4561 141
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 580 354 1 641 005 2 221 359 580 354 1741 063 2 321 417
Ovriga 1&n 31412 31412 42 892 42 892
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 1038 1038 1038 1038
Avséttning for oreglerade skador 198 553 794 210 992 763 198 553 794 210 992 763
Fordringar avseende direkt forsakring 551 549 551 549 551 549 551 549
Fordringar avseende aterforsakring 143 141 143 141 143 141 143 141
Ovriga fordringar 6 632 6632 6619 6619
Materiella tillgangar 6711 6711 5889 5 889
Kassa och bank 655 005 655 005 652 370 652 370
Upplupna réante- och hyreskostnader 195 195 195 195
Forutbetalda anskaffningskostnader 23 200 23 200 23 200 23 200
Ovriga forutbet. kostnader och upplupna intakter 73 240 73 240 73 213 73213
Summa tillgangar 4 989 209 4683 701 9672 910 4 986 534 4654 193 9640 727
Skulder

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 811 713 811 713 811 713 811 713
Oreglerade skador 1235452 2 866 449 4 101 901 1235 452 2 866 449 4 101 901
Pensioner och liknande forpliktelser 3878 9576 13 454 3878 9576 13 454
Skatter 845 110 845110 366 346 366 346
Ovriga avsattningar 780 54 834 780 54 834
Skulder avseende direkt forsakring 318 986 318 986 318 986 318 986
Skulder avseende aterforsakring 32 647 32647 32 647 32 647
Ovriga skulder 40 644 40 644 40 644 40 644
Ovriga upplupna kostnader och férutbet. intakter 73 249 73 249 73 215 73 215
Summa skulder 2517 349 3721189 6 238 538 2517 315 3242 425 5759 740

Not 36 Narstaende

Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotterbolag, Lanshem AB och Bjare Forvaltning i Angelholm AB.
Moderbolaget har inte under aret haft nagra transaktioner med koncernforetagen.
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— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Not 37 Personal, l6ner, ersattningar och formaner

Medeltalet anstéllda 2014 2013
KONCERNEN Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
VD (moderbolaget) - 1 1 - 1 1
Tjansteman 234 230 464 235 219 454
Fritidsombud 66 56 122 67 58 125
Specialombud 1 1 2 1 1 2
MODERBOLAGET

VD - 1 1 - 1 1
Tjansteman 234 230 464 235 219 454
Fritidsombud 66 56 122 67 58 125
Specialombud 1 1 2 1 1 2
Konsfordelning i foretagsledningen 2014 2013
MODERBOLAGET Maén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Styrelsen 6 4 10 5 5 10
Ovriga ledande befattningar 6 3 9 6 3 9
Totalt moderbolaget 12 7 19 11 8 19

Dotterbolag

Styrelse 4 1 5 6 - 6
Ovriga ledande befattningar - - - - - -
Totalt i dotterforetag 4 1 5 6 - 6
Koncern totalt 16 8 24 17 8 25

Kostnader for ersattning till anstéllda

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Loner och ersattningar mm 200 999 202 346 200 999 202 346
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 43 905 47 813 43 905 47 813
Sociala kostnader 60 151 60 107 60 151 60 107
305 055 310 266 305 055 310 266
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— NOTER TILL BALANSRAKNING -

Loner och andra avsattningar fordelade mellan 2014 2013
styrelseledamoter m.fl och 6vriga anstallda

Loner och Loner och
Belopp i tkr ersattningar ersattningar
KONCERNEN
- Styrelse och verkstallande direktor 5076 5530
- Kontorstjansteman 195 923 196 816
- Fritidsombud 2778 3283
Koncernen totalt 203 777 205 629
MODERBOLAGET
- Styrelse och verkstallande direktor 5076 5530
- Kontorstjansteman 195923 196 816
- Fritidsombud 2778 3283
Moderbolaget totalt 203 777 205 629
Ersattningar och formaner till hogsta ledningen 2014 2013
Verkstallande direktor/koncernchef 2 853 3579
- pensionsavsattning 1 066 998
Styrelsens ordférande 473 408
Styrelseledaméter 1116 881
Andra ledande befattningshavare 13 429 13 564
Loner och arvoden
Till styrelsen utgar arvode enligt bolagstammans beslut. Styrelsearvode utgar inte till personer anstéllda i bolaget.
Ersattning till verkstallande direktor samt till ledande befattningshavare bestar av fast 16n och pension.
Rorlig ersattning
For samtliga anstéllda utom VD och foretagsledning utgar prestationserséattning enligt en gemensam modell maximerad till en manadslon.
Arets utfall uppgar till totalt O (0) Mkr inkl. sociala avgifter.
Pensioner
Bolagets forpliktelser avseende pensioner &r tackta i FPK och Lansforsakringar Liv.
Avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har vid uppséagning ett avgangsvederlag pa 18 manader.
Berednings- och beslutsprocess
Ersattning till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktor,
efter samrad med ersattningskommittén.
Not 38 Arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdrag, KPMG AB 378 380 347 341
Ovriga tjanster 66 63 66 63
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Till bolagsstimman i Lansforsdakringar Skane - 6msesidigt, org.
nr 543001-0685

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lansforsdkringar Skéne - 6msesidigt for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild en-
ligt lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och en kon-
cernredovisning som ger en rittvisande bild International Finan-
cial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och enligt
lagen om arsredovisning i forsékringsforetag, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstidllande direktdren beddmer ar
nodvéndig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta re-
visionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vdsent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réittvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgérder som &r dndamaélsenliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om

- REVISIONSBERATTELSE -

effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvidrdering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsikringsféretag och ger en i
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets fi-
nansiella stdllning per den 31 december 2014 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovis-
ning i forsdkringsforetag. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med lagen om arsredovisning i férsakringsforetag och
ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och enligt
lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag. Forvaltningsbe-
rittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen foér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner be-
triffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Lansforsdkringar Skane
- Omsesidigt for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen en-
ligt forsdkringsrorelselagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sidkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med forsakringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vidsentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdéren pa
annat sitt har handlat i strid med forsakringsrorelselagen, lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
Helsingborg 2015-02-13

KPMG AB

Peter Zell
Auktoriserad revisor
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Ingemar Mansson
Vice ordférande
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Carsten Andersson
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Ledning

Susanne Petersson
VD
Anstalld sedan 2012

Dan Stenberg
Vice VD & Chef Affarsstod.
Anstalld sedan 2013

— LEDNING -

Stefan Fredriksson Jonas Jonasson Tomas Olsson Ulrika Granander Granat
Chef Erbjudande & Utveckling Chef Férsaljning Chef Liv Chef Skador
Anstalld sedan 1999 Anstalld sedan 2004 Anstalld sedan 2000 Anstalld sedan 2013
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Jesper Henriksson Ingemar Helgesson Heléne Sebrén
Chef Controlling & Analys Chef Marknad & HR-chef
Anstalld sedan 2009 Kommunikation Anstalld sedan 2013

Anstalld sedan 2012
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Mandattid 2014-2016

Distrikt Malmo

Margareth Ekberg
Blaregnsgatan 11

218 36 Bunkeflostrand

070-3248120

Anders Forkman
Hedékersvéagen 21
217 64 Malmo
070-8304 346

Jens Gustafsson
Snorres Véag 13
237 31 Bjarred
040-680 82 51

Dan Sundman
Bysmedsgatan 35
216 23 Malmo
0735-54 53 13

Philip Bargstadt
Lilla Svedala Byvag 5
233 93 Svedala
0709-40 28 50

Distrikt Burlov

Dalibor Ljoljo
Banvagen 42
232 36 Arlov
0734-47 34 30

Distrikt Lomma

Erik Lovendahl
Solnas Fruktodling
237 91 Bjarred
046-24 70 89

Distrikt Svedala

Hans Martensson
Roénnebjersgatan 32
233 22 Svedala
0708-40 11 50

Distrikt Vellinge

Bengt Nyhlén
Forshalla
Forshallavagen 219
23591 Vellinge
0705-21 07 89

Thomas Linné

Bruksvagen 13
235 92 Vellinge
0708-81 66 11

Distrikt Trelleborg

Marianne Andersson
Tornslundavagen 14-5
231 73 Anderslov
0708-44 82 62

Ronny Lundin

N. Gronby 353
231 72 Anderslov
070-319 0591

Distrikt Ystad

Katarina Dahlstrom
Gjuterigatan 44
271 44 Ystad
070-469 48 81

Ingrid Lundkvist

Langa Ljungsvagen 24-20
271 98 Ystad

070-796 42 43

Distrikt Sjobo
Katarina Ringblom
Ystadsvagen 993-73
275 93 Sjébo
0706-37 78 46

Michael Smedberg
Redskapsgatan 20
275 39 Sjobo
0705-47 00 85
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Distrikt Simrishamn

Ingrid Schon
Biogatan 2

272 61 Géarsnés
070-834 93 44

Tuve Akesson
Hammarlunda

272 92 Simrishamn
0709-202 848

Distrikt Skurup

Ingela Ekdahl
Belegatan 7
274 31 Skurup
0708-14 35 76

Distrikt Tomelilla

Per Sahlin
Solvagen 15
273 95 Tomelilla
0417-304 08

Mandattid 2015-2017

Distrikt Helsingborg

Nils Palmgren
Egnahemsvégen 77
260 34 Morarp
0708-37 14 14

Anette Jernstrom
Stobaeusgatan 7
253 60 Ramldsa
070-525 36 05

Walid Saade
Aklejagatan 8

253 74 Helsingborg
0720-09 99 94

Eva Brundin
Landborgsvagen 2
252 84 Helsingborg
0705-391 390

Peter Thérnwall
Kopingevagen 8
252 47 Helsingborg

Tfn arb 042-453 79 01

59

- FULLMAKTIGE -

Distrikt Bjuv

Rudolf Tornerhjelm
Wrams Gunnarstorp
260 50 Billesholm
0708-45 61 73

Distrikt Hoganas

Thomas Svensson
Réagakravagen 106
263 75 Nyhamnsléage
0733-42 10 88

Per Rosenkvist
S:t Andreasvag 68
263 57 Hoganas
070-575 5931

Distrikt Landskrona

Jorgen Rosén
Eddavégen 1
261 62 Glumslov
0709-22 40 05

Maria Rantzow
Koriandergatan 11
261 61 Landskrona
0730-38 41 07

Distrikt Svalov

Christer Nordahl
Svalegatan 61
268 31 Svalov
0703-17 9511

Distrikt Lund

Ove Linde
Tornséngarevagen 24
247 35 Sodra Sandby
0708-38 66 50

Jan Boris-Moller
Solgarden
22591 Lund
0703-24 80 58

Lennart Atteryd

Lauritz Weibulls vag 22

224 65 Lund
0705-20 04 45

Distrikt Eslov

Fredrik Haglund
Baltinge Gard
241 93 Eslov
0709-317 560

Anders Hansson
Skeglinge 12, Fredshog
241 93 Eslov
0413-190 16

Distrikt Horby

Lars Eriksson
Malarevagen 10

242 33 Horby

Tfn arb 0733-564042

Distrikt Hoor

Camilla Kallstrom
Gamla Bo, Bjorkudden
243 95 Hoor

Tfn arb 0708-23 58 01

Distrikt Kavlinge

Anders Person
Akersorksvagen 23
246 52 Loddekdpinge
070-697 85 37

Ingela Engman
Felestad Trading AB
Box 11

246 21 Loddekopinge
070-57 640 15

Distrikt Staffanstorp

Shkurte Tina Xhemajli
Namndemansgarden 9 A Igh 1102
245 41 Staffanstorp

0706-90 00 99

Mandattid 2013-2015

Distrikt Angelholm

Maths Kijellin
Marieholms Gard
266 75 Hjérnarp
070-575 24 08

Sigvard Skélberg
Abborrgrand 45
262 41 Angelholm
070-735 56 40

Distrikt Bastad

Arnold Ebbesson
Mollhult 3209
269 93 Bastad
070-3314578

Distrikt Klippan

Christer Bengtsson
Forsby, PL 2163
264 92 Klippan
0706-64 65 29

Distrikt Perstorp

Bengt Marntell
Haljalt 509

284 92 Perstorp
0706-43 30 90

Distrikt f\storp

Hakan Bengtsson
Akerslatt 3018
260 60 Kvidinge
0705-42 00 36

Distrikt Orkelljunga

Ingrid Sandstrom

Krohns Svetsningsverkstad AB
Hammarsmedsgatan 1

286 32 Orkelljunga

070-36 22 503



Avsattning for ej intjanade premier
| bokslutet gjorda avséattningar fér inbetalda pre-
mier som avser kommande verksamhetsar.

Avsattning for oreglerade skador
| bokslutet gjorda avsattningar fér berdknade énnu
ej betalda férsakringsersattningar.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning
pa aktier och andelar och dverskott pa egna fastig-
heter i procent av tillgdngarnas genomsnittsvarde
till marknadsvérden.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan for-
sakringsgivare (férsakringsbolag) och férsakrings-
tagare. Forsakringsbolaget ar - till skillnad fran vid
indirekt forsakring - direkt ansvarigt gentemot for-
sakringstagarna.

Driftskostnadsprocent f e r
Driftskostnader for egen rakning i forhallande till
premieintakten for egen rékning.

For egen rakning

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakrings-
bolag sjalv star risken foér och som alltsa inte ater-
forsakras hos andra bolag.

Kapitalavkastning dverford

fran finansrérelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid
forflyter fran det en skada intraffar till dess ersatt-
ning utbetalas, ackumuleras hos bolaget kapital,
som ger avkastning. Den beraknade rantan pa det-
ta kapital overférs i resultatredovisningen fran fi-
nansrorelsen till forsakringsverksamheten.

- TERMER OM SKADEFORSAKRING -

Kapitalbas

Med kapitalbas menas det tillgéngliga kapitalet.
Ett forsakringsbolags kapitalbas innehaller i forsta
hand eget kapital.

Koncession
Tillstand fran Finansinspektionen att driva forsak-
ringsbolag.

Konsolideringsgrad
Relation mellan konsolideringskapital och premie-
inkomst for egen rékning uttryckt i procent.

Konsolideringskapital
En sammanfattande benamning pa eget kapital,
obeskattade reserver samt latent skatteskuld. |
koncernen ingar obeskattade reserver i eget kapi-
tal och uppskjuten skatt.

Kvardrdjande risker

Tillagg till avsattning for ej intjdnade premier som
gbrs om denna avsattning i en eller flera objekt-
grupper bedéms otillracklig for att tacka forvanta-
de skade- och driftskostnader for gallande forsak-
ringar fram till narmaste forfallodag.

Mottagen forsakring

Mottagen aterforsakring kallas &ven indirekt for-
sakring. Detta ar en av oss Overtagen forsak-
ringsrisk fran annat forsakringsbolag. Denna affar
innebar inget direktansvar gentemot enskilda for-
sakringstagare.

Placeringstillgang

Tillgang som har karaktar av kapitalplacering. Hit
raknas i forsakringsbolag fastigheter och varde-
handlingar som inte &r avsedda att stadigvarande
brukas eller innehas i rérelsen.
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Premieinkomst

Premieinkomsten &r den totala bruttopremien av-
seende direkt forsdkring och mottagen aterfor-
sékring som inbetalts eller som kan tillgodoféras
bolaget med anledning av férsékringsavtal vars
férsakringsperiod paborjats fore rakenskapsarets
utgang.

Premieintakt

Premieintakten bestar av avsattning for ej intja-
nade premier vid arets bérjan plus premieinkomst
minus avsattning for e intjanade premier vid arets
slut med hansyn tagen till kvardréjande risker.

Skadebehandlingsreserv
De skador som ingéar i avsattning for oreglerade
skador kommer att medféra vissa driftskostnader.
For dessa forvantade kostnader avséatts i bokslutet
en skadebehandlingsreserv.

Skadekostnadsprocent
Forsakringsersattningar i forhallande till premiein-
tékten.

Soliditet, justerad

Beskattat eget kapital inklusive dvervarden i till-
gangar plus obeskattade reserver efter avdrag for
latent skatt, i férhallande till balansomslutningen.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pa hur stort
kapital ett forsakringsbolag behdver. Berakningen
gors utifran bolagets premieinkomster samt dess
skadeersattningar. Den erforderliga solvensmargi-
nalen ar det hogsta av de tva berdknade vérde-
na. Det kréavs att kapitalbasen skall vara minst sa
stor som den erforderliga solvensmarginalen, men
ocksa minst sa stor som det sa kallade garanti-
beloppet (ett fast belopp som inte styrs av bola-
gets affarsvolym, utan av vilken typ av affar bola-
get sysslar med).

Séakerhetsreserv
Frivillig reserv som utgoér en kollektiv férstarkning
av avsattningar for ej intjanade premier och for
oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster
och forluster samt orealiserade vardeférandring-
ar under aret i procent av tillgangarnas genom-
snittsvarde varderade till marknadsvarden.

Utjamningsfond

Belopp motsvarande redovisad vinst i forsakrings-
rorelsen kunde tom 1990, utan att beskattas,
overforas till en sarskild utjamningsfond. Fonden
far tas i ansprak endast for att tacka forlust i for-
sakringsrorelsen.

i\terfarsékring

| de fall ett forsékringsbolag inte kan eller vill bara
hela det ansvar ett férsakringsatagande innebar,
aterférsakrar bolaget dessa ataganden hos andra
férsakringsgivare. | resultatanalysen kan resultatet
avlasas av saval den avgivna som den mottagna
aterforsakringen.
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Sa fungerar ett 0msesidigt
forsakringsbolag

Lansforsakringar Skane ar ett 6msesidigt bolag vilket innebar att det ags
av kunderna. Vi grundades med tanken om att vi blir starkare och tryg-
gare tillsammans. Gemensamt kan vi klara av det som vi var och en inte
maktar med. Det ar sa Lansforsakringar fungerar och det skapar stor

Lansforsakringar Skanes kontor
nytta for vara 400 000 kunder och tillika delagare. Var dagliga verksam- g

het genomsyras darfor av att vi finns nara dig som kund for att erbjuda Angelholm Malmé - centrum
tjanster som foérenklar och skanker trygghet till din vardag. Midgérdsgatan 18 Lugna Gatan 82
0431-3380 00 040-633 8000
Helsingborg Malmé - Jagersro
1. Lansforsakringar Skane &r ett msesidigt forsakringsbolag. (Sk?jveljgiganr;olr? éigeéggz\/g%%n 125
Bolagsformen innebér att bolaget till sin helhet ags av forsak- +/O 042-633 80 00
ringstagarna och att de i egenskap av dgare genom inbetalning ) - Ystad
av forsakringspremier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital. | 2 Lund Osterleden 3
’ ) | Stora Sodergatan 17 0411-33 8000
v | 046-4338000

ALY 3. Om vi far ett storre Gverskott gar
2. Som kund i Lansforsékringar Skane q, ’ pengarna tillbaka till dig som kund
ar du ocksa delagare i bolaget. Du och ’ i form av &terbiring eller lagre
ovriga kunder i din kommun har infly- ’ premier pa dina forsakringar.
tande over verksamheten genom era
representanter i fullméaktige — bolagets
hogsta beslutande organ.
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