Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar PM-Rapport Ekonomi och Control B34:2017:0:485 Publik
Vésterbotten 1
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Bieblad Anders Bieblad Anders vd 2018-05-02 3.0

Rapport om solvens och finansiell stillning

(SFCR)




Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar PM-Rapport Ekonomi och Control B34:2017:0:485 Publik
Vésterbotten 2
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Bieblad Anders Bieblad Anders Vd 2018-05-02 3.0
Sammanfattning
A

Lansforsékringar Vésterbotten(bolaget) &ar ett msesidigt forsakringsbolag vilket innebar att
bolaget dgs av forsakringstagarna. Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, hélsa-,
och djurforsakringar samt bank- och fondtjanster. Resultatet for 2017 uppgick till 255 405 tkr
fore bokslutsdispositioner och skatt.

B

Bolaget har ett val genomarbetat foretagsstyrningssystem som beskriver vilka risker bolaget har,
hur bolaget arbetar med riskhantering och hur den interna kontrollen féljer upp bolagets
riskatagande. Vilka ersattningssystem som finns, hur lamplighetsprévning genomfors, hur och pa
vilket satt aktsamhetsprincipen styr investeringar av kapitalet samt hur bolaget genomfér och
foljer upp utlagd verksamhet ar aven viktiga delar av bolagets foretagsstyrning. For uppféljning
av foretagstyrningssystemet finns internrevisor, compliance och riskhanteringsfunktion. Utover
dessa finns en aktuariefunktion som gor forsékringstekniska bedémningar.

C

Kapitlet beskriver bolagets riskprofil nedbrutet i olika riskkategorier. For varje riskkategori
beskrivs exponering, eventuell koncentration, riskreduceringstekniker och riskkanslighet.
Bolagets &r framst exponerat mot marknadsrisk och teckningsrisk.

Bolaget genomfor arligen en egen risk- och solvensanalys (ERSA) dar kénsligheten for olika
typer av risker stresstestas. Resultaten visar att bolaget har formaga att motsta aven kraftigt
negativa scenarier i bade intjaning och nedgang pa de finansiella marknaderna

D

Kapitlet beskriver skillnader mellan balansrakningen enligt solvens 11 och den finansiella
redovisningen i Arsredovisningen.

E

Kapitalplanering genomférs en gang per ar och ar integrerad med affarsplaneringen. Storleken pa
kapitalbehovet och tillgangen pa kapital analyseras dar malet ar att sakerstélla att kapitalbasen &r
tillracklig for att béra de risker som foljer av realiserandet av afférsplanen. Kapitalbasen i
Bolaget bestar endast av priméarkapital niva 1 och tillats darfor i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Bolaget anvénder Standardformeln for berékning av
solvenskapitalkravet.
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A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet
A.1.1 Om Lansforsakringar Vasterbotten

Agarstyrning och operativ organisation

Bolaget(bolaget) ar ett 6msesidigt forsédkringsbolag. Det innebar att bolaget dgs av
forsakringstagarna. Agarnas inflytande utévas av 50 fullmaktigeledaméter, valda av
forsakringstagarna. Bolagsstamman utser bolagets styrelse som for narvarande bestar av 7
ledamater. Ut6ver dessa ingar tva personalrepresentanter och verkstéllande direktor (VD) i
styrelsen. Bolagets verksamhetsomrade ar Vasterbotten lan. Bolagetér ett av
Lansforsakringsgruppens 23 émsesidigt agda lansbolag, vilka samverkar genom det gemensamt
agda bolaget Lansforsékringar AB (LFAB). Lansforsakringar Vasterbottens andel av
aktiekapitalet i LFAB uppgar till 3,72 %. Bolaget har fyra dotterbolag varav tva bildades under
2017. Dotterbolagen har féljande verksamheter:

- Fastighetsbolaget Fabrikens AB; fastighetsinnehav

- Lansskruven Fastigheter i Umea AB; parkeringsverksamhet.

- Trygga maklarna AB; fastighetsformedling

- Lé&nsforsékringar Vasterbotten Invest AB; placeringsverksamhet

Lansforsakringar
Vasterbotten

Fastighetsbolaget Fabriken Lansskruven Fastigheter i
AB Umea AB

Sate: Umea Sate: Umea
Agarandel: 100% Agarandel: 100%

Trygga Maklarna AB Bolagetinvest AB

Sate: Umea Sate: Umea
Agarandel: 75% Agarandel: 100%

Figur Al: Lansforsakringar Vasterbottens dotterbolag och anknutna foretag 31 december 2017
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Extern revisor och finansiell tillsyn
Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen, http://www.fi.se. Bolagets revisor ar Anders
Linné, auktoriserad revisor Deloitte AB, https://www?2.deloitte.com/se/sv.html



http://www.fi.se/
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Betydande affirshdindelser under rapporteringsperioden

2017 var ett bra ar och for forsta gangen i bolagets historia visar bolaget positiva resultat inom
samtliga affarsgrenar: sakforsakring, bank och liv. Bolaget har en fortsatt stabil tillvéxt och fler
pluskunder (boende forsakring och bankkort). Trots ett antal storskador under aret inom
segmenten Lantbruk och Foretag, har skadeutfallet varit i niva med budget, Finansforvaltningen
utvecklades betydligt battre &n budget och gav ett resultat pa 224 198 tkr vilket motsvarar en
totalavkastning pa 6,1%.

Bolaget har beslutat att Lansforsékringar Vasterbotten Invest AB ska placera 100 000 tkr i
Fastighetsbolaget Lansa vilket gs tillsammans med 5 andra lansbolag.

Bolaget har under 2017 skapat tva nya dotterbolag: Trygga Maklarna AB och Léansforsakringar
Vasterbotten Invest AB (Se Al.1).

Under aret har det sista steget av 6verlatelsen av Olycksfalls- och sjukforsakring for vuxna
(OSV) fran Lansforsakringar Sak genomfarts. Anledningen &r att produkten nu anses ha uppnatt
onskad volym, lénsamhet och stabilitet. Fran januari 2017 fornyades forsakringsavtal
forfallomanadsvis hos Bolaget, samtidigt annulleras forsakringen hos Lansforsakringar Sak. |
december 2017 genomfordes bestandsoverlatelsen av samtliga 6ppna skador. Att vi samlar
Olycksfalls- och sjukfarsakring for vuxna i lansbolagen leder till férenkling bade for bolaget och
kunden.

2017 har organisationen forberett sig pa att ta emot de kénda nya regelverk som trader i kraft
under 2018. Inte minst IDD och GDPR har inneburit omfattande férberedelser.
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A.2 Forsakringsresultat
Forsakringsresultat per affarsgren
2017 2016
(tkr)
Skadeforsakringsforpliktelser
Forsakring avseende inkomstskydd -1 990 -6 110
Ansvarsforsékring for motorfordon -755 13 862
Ovrig motorfordonsforsakring 30 453 12 882
Forsakring mot brand och annan skada p& egendom -20 625 -42 120
Totalt forsakringsresultat skadeforsékringsforpliktelser 7083 -21 486
Icke-proportionella skadeaterforsakringsforpliktelser
Icke-proportionell sjukaterforsakring 215 487
Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring 4212 1858
Icke-proportionell egendomsaterforsakring 14 021 15 887
Totalt forsakringsresultat icke-proportionella
p et . 18 448 18 232
skadeaterforsakringsforpliktelser
Livforsékringsforpliktelser
Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och som avser andra
e o e e o -3593 -16 631
forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser
Totalt forsakringsresultat livforsakringsforpliktelser -3 593 -16 631
Livforsakringsforpliktelser
Livaterforsakring 429 -1242
Totalt forsakringsresultat livforsakringsférpliktelser 429 -1242
Totalt forsakringsresultat 22 367 -21 129

Tabell A2(1): Forsakringsresultat per affarsgren 31 december 2017.
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Bolaget har under aret haft en mycket bra premietillvaxt och utvecklats starkt pd marknaden.
Premieinkomsten i sakforsakring 6kade med 6,7 procent samtidigt som forsakringsersattningar
for egen rakning var nastan oférandrade jamfort med foregaende ar, 1% okning.

Forsakringsersattningarna har under aret utvecklats sig ungefar som kalkylerats férutom inom
lantbruk som varit drabbat av manga storskador.

Fran och med 1/1 2017 séanktes premien inom ansvarsforsakring for motorfordon med -10%
medans 6vrig motorfordonsforsékring hojdes med 10%.
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A.3 Investeringsresultat

Investeringsresultat per tillgdangsslag

2017 2016
Aktier och andelar:
Intakter 272 785 285 842
Kostnader -20913 -42 782
Resultat 251872 243 060
Obliagtioner och andra réntebarande vardepapper:
Intakter 18 865 32 208
Kostnader -14 826 -5 577
Resultat 4039 26 631
Owriga tillgéngar:
Intakter - -
Kostnader -7529 -5 744
Resultat -7529 -5 744
Summa:
Intakter 291 650 318 050
Kostnader -43 774 -54 103
Resultat 247 876 263 947

Tabell A.3(1): Inkomster och utgifter per tillgangsslag enligt arsredovisning 2017 och 2016

Resultatet i finansforvaltningen blev hogre an forvéantat. Avkastningen pa den totala portféljen
uppgick till 6,1 procent. Storsta delen av investeringsresultatet kommer ifran vardeuppgang pa
aktier i nordiska bolag och globala fonder.

Vinster och férluster som paverkar eget kapital

Rapport éver férandringar i eget kapital for ~ Reservfond Balanserat  Arets Totalt kapital
moderbolaget enligt arsredovisningen resultat resultat

Ingéende balans 170101 8175 1539 104 125 502 1672781
Vinstdisposition 125 502 -125 500 0

Arets resultat 147 321 147 321

Utgdende balans 171231 8175 1664 606 147 321 1820 102
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Tabell A3(2): Vinster och forluster som paverkar eget kapital per 31 december 2017

Alla vinster och forluster i Bolaget redovisas i arets resultat och paverkar det egna kapitalet.
Bolaget har inget 6vrigt totalresultat.

Investeringar i virdepapperisering
Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.
A.4 Resultat fran 6vriga verksamheter

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, hélsa-, och djurférsakringar samt bank-
och fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess helédgda dotterbolag. For de
formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller erséttning for detta.

Inkomster och utgifter fran Gvrig verksamhet:

2017 2016
Ovriga intékter 97 709 82222
Ovriga kostnader -88 869 -85 635
Summa: 8840 -3413

Tabell A4(1): Inkomster och utgifter frén 6vrig verksamhet enligt Arsredovisning 2016, 2017.

Bankverksamheten har utvecklats mycket positivt vad galler saval affarsvolym som antalet nya
kunder. Resultatet i den lokala bankaffaren forbattrades och kan for tredje aret redovisa ett
positivt resultat. Kreditforlusterna ar pa en mycket Iag niva.

Det forvaltade kapitalet for Liv 6kade under 2017 med 156 Mkr till 4 502 mkr (4 346 mkr) och
Liv hade ett positivt resultat for forsta gangen, 1,4 mkr.

Leasingavtal

Bolagethar inga operationella leasingavtal pa foretagsbilar.

A5 Ovrig information

Bolaget har ingen 6évrig information som beddms vésentlig.
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B. Foretagsstyrningssystemet

B.1 Allméan information om foretagsstyrningssystemet
B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och ska behandla och fatta beslut i
fragor av vasentlig betydelse och av évergripande natur, som ror bolagets verksamhet. Styrelsen
ska bl.a. faststélla 6vergripande mal for verksamheten och strategier for att nd malen. Styrelsen
ska faststélla en andamalsenlig organisation for verksamheten och ska fortlépande utvardera
bolagets operativa ledning och vid behov tillsétta eller entlediga vd. Styrelsen ska utfarda
instruktioner i syfte att klargtra ansvarsférdelningen mellan bolagets olika organ och
befattningshavare. Styrelsen ska dven se till att det finns effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stallning mot de faststallda malen samt
utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underréattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna
beddma bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning. Detta sker bl.a. genom
ekonomisk rapportering enligt faststalld rapportinstruktion och genom regelbundna
styrelsesammantraden enligt faststallda rutiner. Styrelsen ska dessutom minst en gang per ar,
utan narvaro av vd eller annan fran bolagsledningen, traffa bolagets revisorer.

Styrelsen ska se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som géller for bolagets verksamhet. Styrelsen ska ocksa tillse att erforderliga etiska
riktlinjer faststélls for bolagets upptradande och att den externa informationen praglas av
oppenhet och saklighet samt hog relevans for de malgrupper den riktar sig till.

Styrelsen ska faststélla forsakringstekniska riktlinjer och placeringsriktlinjer. | sitt arbete ska
styrelsen sarskilt beakta eventuella intressekonflikter som kan uppsta mellan bolagets
intressenter och styrelsen ska faststalla riktlinjer for hantering av intressekonflikter inom bolaget.

Styrelsen ska tillse att det finns en samlad funktion i bolaget for sjalvstandig riskkontroll.
Funktionen ska vara understélld vd men ska I6pande informera styrelsen om bolagets risker och
om analyser av utvecklingen av riskerna.

Styrelsen ska vidare tillse att det i bolaget finns en funktion for regelefterlevnad (compliance),
utgérande stod for kontroll och uppfdljning av efterlevnad av vid var tid gallande regler for
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bolagets verksamhet. Funktionen ska vara understalld vd men ska I6pande informera styrelsen
om bolagets regelefterlevnad.

For det fall bolaget skulle lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget, ska
styrelsen tillse att det finns interna regler om vilka tillstandspliktiga verksamheter som kan
laggas ut och hur detta ska goras.

Styrelsen ska tillse att beslut fattade pa bolagsstamman verkstalls. Det aligger vidare styrelsen att
saval anordna traffar som att i Gvrigt sorja for en god kontakt med fullmaktige.

Utskott som stodjer styrelsen

Styrelsen i Bolagethar beslutat att inte infora separata risk- och revisionsutskott utan valt att i
stdllet hantera detta ansvarsomrade i styrelsen som helhet. Detta gors pa separata risk- och
revisionsmoten dar foljande omraden behandlas: finansiell rapportering, riskhantering och
riskkontroll, regelefterlevnad, samverkan med dvriga kontrollorgan och dévrig intern styrning.
Styrelsen i Bolagethar ett separat finansutskott déar Styrelsens ordférande, vice ordférande, vd
och ekonomichef ingar.

Beslut om erséttning och évriga anstéllningsvillkor till vd fattas av hela styrelsen. Beslut om
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen fattas av
bolagsstamman pa forslag fran styrelsen.

Styrelsens ordférande och vice ordférande ansvarar for beredning av vasentliga ersattningsbeslut
samt beslut om atgarder for att folja upp tillampningen av Ersattningspolicyn.

Centrala funktioner
Nedan foljer en kort beskrivning av de centrala funktionerna internrevision, compliance,
riskhantering och aktuarie:

= Internrevisionsfunktionen &r en funktion for oberoende granskning som &r direkt understélld
styrelsen. For detaljer se kapitel B.5.

= Compliancefunktionens dvergripande mal ar att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs i
enlighet med externa och interna regelverk. For detaljer, se kapitel B.4.

= Riskhanteringsfunktionens 6vergripande mal &r att ge en allsidig och saklig bild av bolagets
risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till vd och styrelse i
risknanteringsfragor. For detaljer, se kapitel B.3.1.

= Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten i berdkningen av forsakringstekniska
avsattningar. Aktuariefunktionen ska dven bidra till riskhanteringssystemet, framst genom att
Overvaka arbetet med aktuariernas bidrag till relevanta delar av riskberékningarna.
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Aktuariefunktionen ska ocksa yttra sig dver policyn for tecknande av forsakringar och
lampligheten av aterforsakringslosningarna.

B.1.2 Materiella &ndringar i féretagsstyrningssystemet

Inga materiella forandringar har skett i foretagsstyrningssytemet under 2017.

B.1.3 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Bolagetar ett omsesidigt agt bolag, vars andamal och uppdrag ar att framja forsakringstagarnas
(4garnas) ekonomiska intressen genom att erbjuda enkla och konkurrenskraftiga bank- och
forsakringslosningar som moter kundernas behov av ekonomisk trygghet. For att erbjuda ett
komplett forsakringsutbud erbjuder Bolagetbade egna produkter samt formedlar produkter at
Lansforsékringar AB (LFAB) och dess dotterbolag.

Bolaget stravar efter att realisera malen om tillvaxt med lénsamhet inom samtliga affarer, att ha
de mest n6jda kunderna inom bank och forsakring samt 6kad helkundsandel inom ramen for
bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestdams genom att bolaget pa ett strukturerat och disciplinerat
satt arbetar med riskhantering for att fatta medvetna beslut, understodja strategiska mal och
undvika forluster.

Foretagsovergripande kontroller genomfors arligen for att sakerstalla att
foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar existerar, & kompletta och efterlevs inom
organisationen. Kontrollerna bestar av ett antal frdgor som ska besvaras av ansvariga inom
verksamheten och genomférs av compliancefunktionen. Resultatet sammanstélls och analyseras i
samverkan med Riskhanteringsfunktionen.

| samband med ERSA processen utvarderas aven bolagets riskhanteringssystem i sin helhet.
Utvarderingen beddmer lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller
som finns inom bolaget for att hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen
ansvarar fOr utvarderingen.

Syftet med Lansforsakringar Vasterbottens riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understédja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.
Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

= Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida
handelser med potentiell inverkan pa bolagets mojlighet att uppfylla sina mal
= Ldpande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna innebér.
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Egen risk och solvens analys (ERSA) som ar integrerad med bolagets kapitalplanering och som
har sin utgangspunkt i bolagets affarsplan.

For att sékerstélla att hansyn till risker tas i affarsbeslut genomfors riskanalyser i samband med
strategiskt viktiga beslut.

Efterlevnad av aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten
Lansforsakringar Vasterbottens kapitalforvaltning styrs av bolagets Policy for
kapitalforvaltningen och av bolagets Placeringsriktlinjer. Syftet med dessa &r bland annat att
sékerstélla aktsamhet i kapitalforvaltningen. Bolaget uppfyller aktsamhetsprincipen enligt
foljande:

Bolaget investerar i tillgangar och instrument vars risker bolaget bedémer sig kunna identifiera,
méta, 6vervaka, kontrollera och rapportera. Vid investering i nya tillgangsslag gors en beddmning
av huruvida bolaget besitter den kompetens som krévs for att forvalta och hantera medféljande
risker. En beddmning gors aven av hur investeringen paverkar den befintliga placeringsportfoljen
samt om placeringen satter forsakringstagarnas basta i fokus.

Bolaget sakerstaller att de tillgangar som tacker minimi- och solvenskapitalkravet (MCR
respektive SCR) har ratt sékerhet, kvalitet, likviditet och lénsamhet genom ett tydligt
placeringsramverk i form av placeringsriktlinjer. Den aktuella placeringsportféljen utvarderas
regelbundet for att sékerstalla att dess totala marknadsrisk, kombinerat med bolagets évriga
risker, ger en kapitalkvot som ryms inom det uppsatta malintervallet.

Bolaget sakerstéller att tillgangar som &r avsatta for att tacka forsakringstekniska avsattningar
investeras lampligt genom att ha tydliga limiter avseende rating. En nedre gréns ar dven uppsatt
for hur stor del av FTA som ska tdckas med rantebarande vardepapper. Vidare sker dven en
kontroll av durationen mellan rénteportfoljen och bolagets skuld gentemot forsékringstagarna.
Varje manad tas ett formansrattsregister fram som kontrollerar att bolagets tillgangar dverstiger
bolagets forsékringstekniska skulder.

B.1.4 Ersattningsprinciper

Lansforsakringar Vasterbottens Policy for ersattningar styr hur ersattningar till anstéllda ska
faststallas, tillampas och foljas upp. Syftet med riktlinjen &r att den ska framja langsiktighet och
inte uppmuntra till ett verdrivet risktagande. Vidare beskriver riktlinjen hur ersattningssystemet
ar uppbyggt samt dess tillampning och uppféljning. Riktlinjen grundar sig pa en av styrelsen
genomford riskanalys och ska tillampas tillsammans med bolagets Riktlinjer for hantering av
intressekonflikter.

Anstallda inom bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i
Vasterbotten. Erséttningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska
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marknad dar bolaget ar verksamt. Utformning och niva pa erséttningar ska harmoniera med
bolagets varderingar, det vill siga vara rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra
till en god etik och organisationskultur samt préglas av 6ppenhet och transparens.

B.2 Lamplighetskrav

For att sékerstélla att Bolagetbesitter den kunskap och erfarenhet samt anseende och integritet
som krévs for att bedriva verksamheten genomfors lamplighetsprovningar. Provningarna avser
kompetens och erfarenhet samt gott anseende hos styrelse, vd samt ansvariga personer inom
bolagets centrala funktioner.

Internrevision, compliance, riskhantering och aktuarie ar obligatoriska centrala funktioner.
Ansvarig person for den centrala funktionen ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens och
erfarenhet som kravs for verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid
utvérdering av lamplighet tas hansyn till mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant
erfarenhet. Om ndgon av dessa funktioner eller ansvar darinom I&ggs ut till annan part genomfors
lamplighetsprovning av ansvarig inom den utlagda verksamheten.

Avseende styrelse ska lamplighetsprovningen sakerstalla styrelsens samlade kompetens och
forstaelse for marknad, strategi och affarsmodell, riskhanteringssystem och intern styrning och
kontroll, finansiell och forsékringsteknisk analys samt regelverk och krav. L&mplighetsprévning
utfors arligen, vid bemanningsforandringar eller vid oforutsedda omstandigheter som kan
paverka efterlevnad av kraven, exempelvis misstanke om brottslighet.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedémning.
B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering

Lansforsakringar Vasterbottens verksamhet ar férenad med risktagande som hanteras genom
bolagets andamalsenliga system for riskhantering och regelefterlevnad. Malet med
riskhanteringssystemet &r att verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig
aventyrar bolagets langsiktiga Ionsamhet och existens. Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i
att hantera och medvetet styra de risker bolaget utsatts for, sa att onddiga risker undviks eller inte
pa nagot satt uppmuntras. Riskhanteringssystemet ar en foretagsgenomgripande gemensam
ansats i vilken samtliga risker beaktas sammantaget och i relation till varandra.
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En forutsattning for detta ar att riskhanteringssystemet ar vél integrerat med den interna
styrningen och kontrollen. Detta stodjer riskhanteringssystemet genom att sékerstélla att:

= Finansiell och icke finansiell information ar tillforlitlig.

= Verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande dar risker identifieras och atgardas.

= Styrande dokument upprattas och efterlevs.

= Kontrollaktiviteter genomfors och dokumenteras som en integrerad del av verksamheten.

= Rapportering och uppféljning goérs som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i
organisationen.

= Riskhanteringsfunktion finns som rapporterar till VD och styrelsen minst fyra gang per ar.

Viktiga komponenter ar dven kompetens hos medarbetare samt klara signaler fran ledning som
uppmuntrar till god intern styrning och kontroll.

Riskstrategi

Bolagetklassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de &r dnskvérda i form av 6nskade,
nodvandiga eller icke 6nskvarda risker. Onskade risker ar de risker bolaget medvetet tar i
forsakringsaffaren och kapitalforvaltningen. Nodvandiga &r de risker som inte skapar direkt
avkastning, men som inte gar att undvika, och icke dnskvéarda &r slutligen de risker som innebéar
en negativ inverkan pa bolagets majlighet till maluppfylinad.

Kategoriseringen sammanfattas i beskrivningen av riskprofilen i avsnitt C. och ger uttryck for
bolagets attityd till risker och &r forenlig med bolagets 6vergripande strategi. Genom indelningen
kan verksamheten agera for ratt riskexponering och for att maximera vardeskapande utan att
riskera insolvens.

Bolagets overgripande risktolerans

For Bolagetbestams den Gvergripande risktoleransen arligen av styrelsen. Risktoleransen uttrycks
som den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till kapitalkrav) aldrig far
ga under. Den 6vergripande risktoleransen beslutades i juni 2017 till en kapitalkvot om lagst 160
procent.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringssystemet behandlar samtliga risker i riskkartan inklusive underkategorier och ar
utformat med utgangspunkt i COSO-ramverket (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). Med utgangspunkt fran ramverket beaktas och hanteras samtliga av
ovanstaende riskkategorier utifran atta steg:

= Intern miljo,
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= Malformulering,

= Handelseidentifiering,

= Riskbedémning,

= Riskatgarder,

= Kontrollaktiviteter,

= Information och kommunikation,
= Uppfoljning och utvardering.

Genom att analysera riskerna utifran stegen utvarderas riskernas omfattning samt samspel pa
individuell och aggregerad niva och hur respektive riskkategori ska hanteras samt bolagets
tolerans mot riskerna.

Centrala funktioner

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och vd ansvarar for riskhanteringen
inom den operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for
I6pande riskhantering ligger pa verksamheten. Verksamheten bestar av bolagets vd, chefer och
medarbetare. Verksamheten ansvarar for att satta mal, utforma och félja interna regler, processer
och kontroll samt att rapportera resultatet.

Genom att bista och ge rad vid utformning av interna regler, processer och kontroller, utgor de
tre oberoende centrala funktionerna riskhantering, compliance och aktuarie stod for
verksamheten. Dessa tre centrala funktioner ansvarar ven for att utvérdera effektivitet och
andamalsenlighet i den operativa verksamheten.

Den fjarde centrala funktionen internrevision, ansvarar for oberoende granskning av bolagets
foretagsstyrning, riskhantering och interna styrning och kontroll.

For att minska operativa risker i verksamheten tillampar Bolagetdualitetsprincipen. Det innebér
att ansvaret i en process fordelas sa att ingen enskild individ hanterar aktiviteter som i
kombination kan innebéra en risk for interna oegentligheter. Dualitet bidrar &ven till processens
tillforlitlighet och effektivitet. Samtliga kritiska processer ar analyserade utifran ett
dualitetsperspektiv och vid bristande dualitet vidtas lampliga atgarder som justering av
processen, inforande av nyckelkontroll, férandring av roller och ansvar inom processen.

Riskhanteringsfunktionen
Riskhanteringsfunktionen utgor en central funktion och ar organisatoriskt direkt understélld vd.
Funktionen ar objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran
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andra funktioner inom bolaget. Funktionens dvergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild
av bolagets risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till vd och
styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar sammanfattas enligt féljande:

= Overgripande stod for vd och styrelse i att fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med god
riskkontroll genom att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska verksamhets-
forandringar sasom bolagsforvarv, storre investering eller forandrat tjansteutbud.

= Overgripande stod for operativa funktioner med att identifiera, vardera, styra och rapportera
risker sa att dessa kan fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll.

= Upprétta planer for riskhantering och 6vervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering och
riskhanteringssystem.

= Overvaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa over tid.

Riskhanteringsfunktionen och compliance utvérderar utformning och effektivitet av
foretagsstyrningssystemet inklusive riskhanteringssystemet och rapporterar resultatet till
styrelsen en gang per ar.

Utover riskrapporten tar ekonomichef och riskhanteringsfunktionen fram en rapport som redogér
for resultatet av bolagets ERSA. Denna syftar till att ge styrelse, chefer och medarbetare dkad
forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap for att vid behov reducera risker eller
anskaffa nytt kapital.

B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbedémningen

Som ett stod och kontroll av bolagets affarsplaner genomfors varje ar en egen risk- och
solvensanalys (ERSA, eller egen risk och solvensbeddmning). ERSA-processen ar indelad i fem
huvudsteg:

= Utveckla dvergripande forutsattningar,

= Genomfor basscenario,

= Genomfor alternativa scenarier och stresstester,
= Uppdatera scenarier,

= Sammanstalla ERSA-rapport.

Bolagetanvénder sig i grunden av de arliga omvarldsscenarier som LFAB tar fram infor varje
ERSA-process. Tva scenarion tas fram av ekonomichef, riskhantering och Ekonomiska
sekretariatet pa LFAB, ett basscenario och ett alternativt scenario. Parallellt med att LFAB
utvecklar omvarldsscenarierna reviderar bolagets riskhantering och ekonomichef ERSA-
processen och dokumenterar eventuella forandringsforslag till styrelsen. Internrevision granskar
processen med jamna mellanrum for att sakerstélla validitet och utférande.
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| bolaget finns en arbetsinstruktionen med syfte att beskriva hur de olika aktiviteterna for ERSA
process ska genomforas och vilket ansvar respektive roll inom bolaget har. Beskrivningen ska
ses som ett komplement till den process som finns for bolagets affarsplaneringsprocess dar
ERSA processen &r en del.

ERSA processen genomfors minst arligen men om vésentliga forandringar i bolagets riskprofil
intraffar ska bolaget utan dréjsmal genomfcra en ny analys. Alternativa scenarier, stresstester
och omvanda stresstester ar utvecklade, beslutade och rapporteras. ERSA-arbetet foljer den
dokumenterade ERSA-process som utvecklats for Lansforsakringar Vasterbotten.

Den egna risk- och solvensanalysen har beddmt det sammantagna kapitalbehovet, det totala
solvenskapitalkravet och bolagets kapitalbehov med hansyn tagen till bolagets specifika
riskprofil, risklimiter och faststallda afférsstrategi.

Uppdatera riskprofil

Riskhantering gor en bedémning av om det finns nagra signifikanta avvikelser mellan Bolagets
riskprofil och de antaganden som ligger till grund for standardformeln. Om avvikelserna bedéms
vara tillrackligt stora skall ledningsgrupp och styrelse ta beslut om étgarder for att skapa en
storre validitet i kapitalkravsberakningen (tex. anpassa bolagets riskprofil med standardformelns
antaganden).

Som ett steg i uppdateringen av riskprofilen tas dven kvalitativa beskrivningar fram for olika
riskkategorier. Riskhantering ser till sa att de kvalitativa beskrivningarna dokumenteras. Efter att
uppdateringen genomforts utfors berédkningar av basscenarier, alternativscenarier och av
styrelsen beslutade stresser pa basscenariet. Ekonomichef och riskhantering presenterar
resultaten for styrelsen som beslutar om scenarierna ska godkannas eller om det finns behov for
forandringar. Resultaten, de bakomliggande antagandena for de alternativa scenarierna och
stresstesterna dokumenteras fOr att senare rapporteras i ERSA rapporten.

Styrelsen ska inom ramen for aktiviteten utvéardera foretagsstyrningssystemet inklusive
riskhanteringssystemet genom att bedoma effektiviteten och lampligheten hos de system,
organisationer och kontroller som finns pa plats for att hantera och kontrollera risk inom bolaget.
Styrelsens beddmning av foretagsstyrningssystemet inklusive riskrapporteringssystemet
dokumenteras sedan i ERSA rapporten. Styrelsen tar dven beslut om att godkanna eller férandra
det foreslagna kapitalmalet. Slutligen beslutar styrelsen om ERSA rapporten ska skickas till
Finansinspektionen eller om nagonting i rapporten bor forandras.
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B.3.3 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget anvander inte intern modell, berdkning sker utifran Standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivaer i
bolaget sa som styrelse, ledning och personal. Styrningen och kontrollen utformas sa att man i
rimlig man sakerstaller att verksamhetens syfte och mal uppfylls inom foljande omraden:

= Verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet.
= Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
= Efterlevnad av tillampliga lagar och bestimmelser samt interna regelverk.

For att uppna verksamhetens syfte och mal och sékerstalla en god riskhantering och
regelefterlevnad, kan bolagets interna styrning och kontroll betraktas som bestaende av
verksamheten och fyra centrala funktioner enligt beskrivningen i kapitel B.3.1

= Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att folja de regler som géller
for sin verksamhet genom ett val utvecklat system for Egenkontroll (banken) och
Nyckelkontroller, faststéllda i sérskilda rutiner av vd.

= Funktionerna for riskhantering och compliance ansvarar infor vd att stddja och sakerstalla
riskhanteringen och regelefterlevnaden.

= Internrevisionen ansvarar infor styrelsen for att granska hela bolagets system for intern styrning
och kontroll.

Incidentrapportering

Medarbetare i Bolagetrapporterar och dokumenterar alla intraffade incidenter. Syftet &r dels att
sékerstdlla att incidenter hanteras nar de intraffar men &ven att samla kunskap om verksamhetens
operativa risker och avhjalpa strukturella fel i processer och rutiner. Handelsetyper som kan vara
foremal for incidentrapportering finns definierade i bolagets riktlinje for incidentrapportering.
Incidenterna rapporteras i bolagets incidentrapporteringssystem direkt efter intraffande till
angiven mottagare.

Allvarligare incidenter av vasentlig betydelse rapporteras vidare av Riskhanteringsfunktionen
direkt till vd och styrelse.

Compliancefunktionen
Compliancefunktionen ar organisatoriskt direkt understalld vd och har, sa langt det ar mojligt, en
sjalvstandig stéllning gentemot den direkt afféarsdrivande verksamheten. Funktionens
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overgripande mal ar att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs i enlighet med externa och
interna regelverk. Funktionens ansvar sammanfattas enligt foljande:

= Framtagande och kvalitetssékring av interna regler.

= Radgivning och stdd till styrelse och affarsverksamheten samt dvriga kontrollfunktioner i
compliance relaterade fragor.

= Analys genom att identifiera, dokumentera och vérdera compliance risker som kan uppsta i daglig
verksamhet eller vid utveckling av produkter, forandring av verksamheten, processer eller
kundrelationer.

= Uthilda styrelse, ledning och medarbetare i compliance relaterade fragor sasom lagar,
forordningar och myndighetsriktlinjer.

= Bevakning av den Iépande affarsverksamheten genom granskningar och uppféljning av faststallda
rutiner samt identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter.

= Ldpande rapportering om regelefterlevnad i verksamheten.

= Utformning och genomfdrande av foretagsovergripande kontroller i syfte att sdkerstélla att
foretagsstyrningssystem och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom
organisationen.

Compliancefunktionen rapporterar till vd minst fyra ganger per kalenderar avseende pagaende
och kommande aktiviteter enligt arlig plan, iakttagelser och rekommendationer,
omvérldsbevakning kring regelverk samt praxisbeslut och beddmning av compliancerisker. Om
allvarligare brister identifieras tas de direkt med vd.

Compliancefunktionen avger skriftliga rapporter till styrelsen minst tva ganger per ar.
Rapporterna omfattar bland annat omvérldsbevakning och information om allvarligare brister i
regelefterlevnad samt utvardering av regelefterlevnaden utifran féregaende ars rapport och en
samlad bild 6ver foretagsdvergripande kontroller samt status éver bolagets beslutade interna
regler.

B.5 Internrevisionsfunktion

Styrelsen for Bolagethar inrattat en funktion for oberoende granskning, internrevisionsfunktionen
for bolaget. Internrevision foljer gallande lagar och regler som reglerar bolagets verksamhet.
Internrevision foljer &ven god internrevisorsed enligt internationellt ramverk for internrevision
(IPPF) fran Institute of Internal Auditors (11A).

Internrevision ar en objektiv och oberoende funktion inom organisationen som granskar och
utvarderar andamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och den interna styrningen och
kontrollen, med uppgift att tillfora varde och forbattra verksamheten i olika organisationer.
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Funktionen hjalper darmed organisationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat
vérdera och Oka effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.
Internrevision kan, efter styrelsens beslut, &ven genomfora radgivningstjanster for bolaget om
dessa inte paverkar Internrevisions oberoende eller objektivitet. Funktionen &r organisatoriskt
placerad helt fristaende fran verksamheten och évriga kontrollfunktioner med direkt
rapporteringslinje till styrelsen. Internrevision granskar och utvarderar bade verksamheten och
centrala funktioner.

De aktiviteter som ingar i internrevisionsfunktionens uppdrag &r bland annat att:

= Granska och regelbundet utvardera hur lampligt, &ndamalsenligt och effektivt systemet for intern
styrning och kontroll fungerar samt andra aspekter av foretagsstyrningssystemet, som till exempel
kvaliteten pa arbetet som utfors inom bolagets évriga kontrollfunktioner.

= Granska och regelbundet utvardera bolagets riskhantering utifran den beslutade riskstrategin och
riskaptiten.

= Granska och regelbundet utvérdera om bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-system,
modeller och rutiner &r andamalsenliga och effektiva.

= Granska och regelbundet utvardera om verksamheten drivs i enlighet med interna regler sasom
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner.

= Granska och utvardera om bolagets interna regler ar lampliga och forenliga med lagar,
forordningar och andra regler.

= Lamna rekommendationer till ansvariga i verksamheten, baserade pa Internrevisions iakttagelser.

Internrevisionsfunktionens rapporter av granskade omraden lamnas I6pande till styrelsen.
Rapporter dér den dvergripande bedémningen visar ett storre utvecklingsbehov eller &r
otillfredsstallande samt rapporter som innehaller kritiska rekommendationer, oavsett
overgripande bedomning, rapporteras lIopande till styrelsen. Styrelsen bestammer vilka atgarder
som ska genomféras med héansyn till resultat och rekommendationer samt sékerstéller att
atgarderna genomfors.

Internrevisionsfunktionen sammanstaller och rapporterar observationer i en arsrapport till
styrelsen. Rapporten utgar ifran faststélld plan och innehaller exempelvis:

= Identifierade vasentliga eller betydande brister gallande andamalsenligheten och lampligheten i
systemet for intern styrning och kontroll.

= Identifierade vésentliga eller betydande brister gallande efterlevnad av styrande dokument,
processer och rutiner.

= Rekommendationer om hur bristerna bor atgardas samt specifikt adressera aktuell status for
tidigare avldmnade rekommendationer.
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Internrevision ansvarar for att det finns en process for att folja upp om verksamheten atgardat
Internrevisions l&mnade rekommendationer.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen har under 2017 varit utlagd till Lansforsakringar AB (LFAB) som alltsa utfor
samtliga de uppgifter som ankommer pa funktionen. Uppdraget har utforts i enlighet med vid var
tid gallande riktlinjer, framforallt Riktlinje for aktuariefunktionen och Forsakringstekniska
riktlinjer.

Den som ansvarar for uppdraget pa LFAB ska uppfylla de villkor som uppstélls pa en person
som ansvarar for aktuariefunktionen i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
forsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper, utbildning och erfarenhet. Det
yttersta ansvaret for Lansforsakringsbolagets aktuariefunktion 6vergar inte pa LFAB i och med
uppdraget utan kvarstar hos Lansforsakringsbolaget.

Under 2017 paborjades en process for att framdéver anstélla aktuariefunktionen pa bolaget och
inte langre ha funktionen som utlagd verksamhet. Fran arsskiftet 2017/2018 har aktuarie tillika-
anstéllts hos bolaget.

B.7 Uppdragsavtal

Bolagetkan uppdra at annan att utfora ett visst arbete och vissa funktioner som ingar i bolagets
forsakringsrorelse. Uppdrag kan ges till ett annat bolag inom Lansforsékringsgruppen eller till ett
externt foretag. Oavsett vem som utfor uppdraget ansvarar Bolagetfor den utlagda verksamheten
och ska dvervaka att leverantoren uppfyller sina dtaganden. Bolaget har faststallt Riktlinje for
utlagd verksamhet — outsourcing som reglerar hur utlagd verksamhet ska genomféras och
hanteras. Av riktlinjen framgar:

= Vilken verksamhet som inte far laggas ut.

= Krav pa bestallarkompetens.

= Krav pa lamplighetsprévning.

= Krav pa avtalsinnehall.

= Krav pa styrning, uppféljning, rapportering och efterlevnad.
= Beslutsordning samt hur utvardering av leverantdr ska goras.

Styrelsen ska faststalla vilken typ av verksamhet som &r lamplig att uppdra at annan att utfora.
Bedomningen gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och de risker
som ar forenade med uppdraget med hansyn till bolagets totala outsourcing och riktlinjer.
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Omfattningen och lampligheten av outsourcingen rapporteras till och ska arligen utvarderas av
styrelsen.

De fyra nyckelfunktionerna, internrevisor, aktuarie, compliance och riskhantering har under
2017 varit utlagda funktioner som omfattas av svensk lagstiftning och av den svenska
Finansinspektionens tillsyn. Fran arsskiftet 2017/2018 har internrevisor, aktuarie, compliance
och riskhantering tillika anstéllts hos bolaget och &r darmed inte langre utlagda funktioner.

B.8 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig information att l&amna.

C. Riskprofil
Att bedriva affarsverksamhet innebdr ett risktagande, varfor kunskaper om risker ar en
k&rnkompetens inom forsékringsverksamhet. En alltmer utvecklad och l&ttrorlig finansiell
marknad, mer detaljerade offentliga regelverk, staller standigt 6kade krav pa finansiella foretag
och inte minst pa foretagens riskhantering. Lansforsakringar Vasterbottens arbete med styrning,
hantering och kontroll av affarsverksamhetens risker ar darfor viktigt for styrelse, ledning och
verksamheten.
Risker utgor en vésentlig del av Lansforsakringar Vasterbottens verksamhetsmiljé och
affarsaktiviteter. For att hantera riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden
tillsammans med ett engagemang for riskhanteringsprocessen. Foljande karakteriserar bolagets
risktagande:

= Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeforsakring.

= Bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv samt
Lansforsékringar Bank.

= Verksamheten riktar sig sdval mot privatpersoner som mot foretag. Prioriterade malgrupper inom
foretagssegmentet ar sma och medelstora foretag.

= De risker som tas inom skadeforsakring aterforsakras i relativt hog utstrackning.

= Aterforsakringsldsningar hanteras av det gemensamagda servicebolaget, Lansforsékringar AB.

= Marknadsrisken &r en betydande del av den totala risken. Bolaget tillampar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed ar risktagandet 4nda begransat. En stor del av aktierisken och
koncentrationsrisken bestar av Lansforsakringar AB aktier vilket ar att betrakta som en strategisk
placering.

= Verksamheten bedrivs i Sverige.
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Bolagets risker delas in efter huruvida de &r eftertraktade i form av 6nskade, nédvandiga eller
icke 6nskvérda. Indelningen ger uttryck for bolagets attityd till risk och &r samstammig med

bolagets dvergripande strategi.

Onskvarda risker

Halls mattlig genom

Forsakringsrisker inom skade-, sjuk- och
livforsakringsrisker inkl. katastrofrisk.

Beslut om atagande ska folja

affarsstrategi och bolagets regelverk.
Aterforsakringsskydd anvénds for att
begransa risktagandet i vissa affarer.

Marknadsrisk, sasom aktie- rante-, spread-
och fastighetsrisk, relaterat till
kapitalforvaltningen i syfte att skapa
meravkastning.

Beslut om placeringar ska folja
affarsstrategi och bolagets regelverk.
Aktsamhetsprincipen ska tillampas.

Nodvandiga risker

Begransas genom

Marknadsrisk i form av valutarisk

Begransa placeringar pa utlandska
marknader.

Marknadsrisk i form av réanterisk som
uppstar da forsakringstekniska avsattningar
(FTA) diskonteras.

En stor andel av vara placeringar sker i
rantebarande papper inkl realrantor. |
dagslaget sker ingen durations-
matchning. | ett scenario dar langa
marknadsrantor narmar sig en normal
niva bor durationsmatchning av
réanteportfoljen utvarderas.

Motpartsrisk kopplat till
aterforsakringsavtal.

Diversifiering genom gruppens
gemensamma aterforsakringsprogram
samt val av motpart utifran rating.

Koncentrationsrisk i forsakringsportfélj och
placeringstillgangar.

Efterstrava diversifiering i
forsékringsaffaren och
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placeringstillgangarna.

Afférsrisk i form av strategisk risk och
intjaningsrisk.

Val underbyggda strategiska beslut
baserade pa omvarldsbevakning samt
I6pande uppfoljning av afféaren.

Likviditetsrisk i form av att egna ataganden
inte gar att fullfélja pa grund av brist pa
likvida medel eller fullg6ras endast genom
upplaning som innebar hogre kostnad.

Efterlevnad av bolagets principer om
likviditetshantering.

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat.

Aktsamhetsprincipen ska tillampas.

Icke dnskvarda risker

Reduceras/elimineras genom

Affarsrisk i form av ryktesrisk genom
forlorad tilltro till bolagets verksamhet
och/eller produkter.

Interna strukturer och processer for att
hantera handelser som kan leda till
forsamrat varumarke och minskad tillit.

Operativa risker (mer omfattande) i form av
bristande regelefterlevnad, fel i finansiell
rapportering, intern brottslighet etc.

Interna regelverk, processer, rutiner och
arbetsbeskrivningar som ska efterfoljas.

For Bolagetbestams den 6vergripande risktoleransen samt kapitalmalet arligen av styrelsen.
Risktoleransen uttrycks som en lagsta niva for kapitalkvoten vilken skall beraknas kvartalsvis

eller vid behov.

Den 6vergripande risktoleransen (toleranslimit) ar for 2017 beslutad till en kapitalkvot om l&gst

160 %.

Utover att besluta den dvergripande risktoleransen skall bolagets styrelse dven besluta om
bolagets kapitalmal vilket uttrycks som en undre malniva. Kapitalmalets syfte ar att spegla

bolagets kapitalbehov samt sékerstélla att bolaget har tillrackligt med kapital for att kunna mota

ett negativt scenario (exempelvis fallande tillgangspriser och/eller en negativ utveckling av
bolagets affar) utan att riskera att understiga beslutad risktolerans.
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For 2017 har den undre méalnivan beslutats till 200%.

Om kapitalkvoten befinner sig 6ver den undre malnivan ska bolaget agera for att bibehalla
kvoten daréver. Om bolagets kapitalkvot daremot skulle understiga malnivan eller understiga
toleranslimit, skall atgarder utformas och implementeras. Pa en dvergripande niva skall foljande
tva alternativ évervagas:

1. Foréndra bolagets risktagande och darmed dven dess kapitalkrav och kapitalbehov
2. Forandra storleken pa och/eller sasmmanséattningen av bolagets kapitalbas sa att denna
uppfyller bolagets kapitalbehov

For vidare beskrivning av bolagets Riskexponering
| nedanstaende tabell och diagram beskrivs bolagets riskexponering per 2017-12-31 uttryckt i
kapitalkrav:

Solvenskapitalkrav (SCR) i tkr 2016 Relativ forandring
Primér solvenskapitalkrav (BSCR) 1436623 1426731

Justeringsbelopp for forlusttackningskapacite  -324 461 -321 850

Operativ risk 38199 36222

Summa SCR 1150361 1141104

Primér solvenskapitalkrav (BSCR) i tkr 2016 Relativ forandring
Marknadsrisk 1261667 1053444 19,8%
Motpartsrisk 114157 477 673 -76,1%
Livforsakringsrisk 12 000 11524 4,1%
Sjukforsakringsrisk 40 509 37902 6,9%
Skadeforsakringsrisk 325815 309 358 5,3%
Immateriell risk 0 0 0,0%
Diversifiering -317 526 -463 170 -31,4%
Summa BSCR 1436 623 1426731 0,7%
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Fordelning av risk 2017-12-31

Exklusive diversifieringseffekt

2% m Marknadsrisk

1% B Motpartsrisk
W Livforsakringsrisk
W Sjukforsakringsrisk

B Skadeforsakringsrisk

C.1 Teckningsrisk

Bolagets teckningsrisk bestar av skadeforsakringsrisk och livforsakringsrisk dar den
huvudsakliga risken ar skadeforsakringsrisk. Den bestar av premierisk, reservrisk och
katastrofrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir storre &n
forvantat. Reservrisk ar risken for forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av
avséttningarna for oreglerade skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter
leder till mycket stora skadebetalningar.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot ovanstaende risker inom de affarsgrenar som framgar av tabell C1 (1)
nedan. Néar det galler mottagen aterforsakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de
for lansforsakringsgruppen gemensamma aterforsakringspoolerna, dér riskerna ar av samma
natur som bolagets direktforsakringsrisker. Bolaget ar genom det interna riskutbytet exponerat
for katastrofskador som intraffar i de dvriga lansbolagen, samtidigt minskar detta den egna
katastrofrisken. Livforsakringsrisken i Bolagetbestar av den livfallsrisk (Ianglevnadsrisk) som
uppstar i de skadelivrantor som ar kopplade till trafikaffaren och utgor en begransad andel av
bolagets risker.
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Tabellen nedan visar bolagets exponering for skadeforsakringsrisk, fordelat pa premie- och
reservrisk. Bolaget &r darutover exponerat for livforsakringsrisk i form av skadelivréntor. Basta
skattning av livforsakringsavsattningen &r 196 162 (190 402) tkr.

2017 2016

Voymmatt premieriski  Volymmatt reservrisk i Voymmatt premierisk i Volymmatt reservrisk i tkr

Affarsgrenar (LOB) tkr (premieintakter for  tkr (Basta skattning av tkr (premieintakter for (Basta skattning av

12 manader) ersattningsreserv) 12 manader) ersattningsreserv)
Sjukdom och olycksfall 32338 75 896 28975 70928
Trafik 133 086 247 316 134 273 233630
Ovrig motor 232038 38435 210543 37678
Egendom (hem och villa, féretag och fastighet) 332444 173 654 311783 162 929
Icke-proportionell sjukaterforsakring 755 2093 635 1973
Icke-proportionell trafikaterforsakring 16 279 163812 13373 156 597
Icke-proportionell egendomsaterforsakring 28948 34962 28293 28 833
Totalt 775 887 736 168 727 873 692 569

Tabell C1 (1): Riskexponering i termer av volymmatt for riskberakning, per forsakringsgren per 31 december 2017 jamfort med féregaende ar

Premierisken for egendom utgor cirka 43(43) procent av totala premierisken och évrig motor
cirka 30 (29) procent. Ersattningsrisken for trafikaffaren, direkt och aterforsékring, utgor cirka
56 (56) procent av totala reservrisken.

Visentliga fordndringar under perioden

Bolaget har inte forandrat sjalvbehallet under perioden. Bolaget har ett viaxande bestand inom samtliga
affarsgrenar vilket dven aterspeglar sig i volymmatten for premie- och reservrisk. Storst ar 6kningen
jamfort med foregaende ar ar inom 6vrig motor och egendom for premierisken samt inom egendom och
trafik (direkt och mottagen) for reservrisken.

C.1.2 Riskkoncentration

For att sakerstalla att Bolagetoch i forlangningen hela lansforsakringsgruppen kdper ratt mangd
aterforsakring ska Estimated Maximum Loss (EML) beddmas for storre forsakringsataganden. |
nedanstaende tabell visas bolagets storsta ataganden raknat i EML (tkr) per 2017-12-31:

Forsakringsobjekt Totalt Total EML
Forsakringsbelopp

Objekt 1 1780974 1522277

Objekt 2 634 458 666 914

Objekt 3 1427984 544 626
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Objekt 4 436 723 516 165

Tabell C1 (2): Riskkoncentrationer

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla foretags- och privatkunder forsakringslésningar pa lokal
marknad, vilket saledes innebér en viss form av geografisk koncentration. | den uppféljning av
forsakringsbestandet som sker finns inte nagra indikationer pa att bolaget exponeras mot
betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher. Koncentrationsrisker till enskilda
kunder och risker hanteras genom deltagandet i Lansholagens aterforsakringslosning.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

Aterforsikring sker via deltagande i aterforsakringsprogram inom lansforsakringsgruppen inom
kapaciteten for respektive sektion/pool. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt
konsortialavtal mellan lansforsékringsbolagen med LFAB genom dess heldgda dotterbolag
Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ). Aterforsakringsprogrammen ger automatiskt
skydd over valda sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. For EML 6ver kapaciteten sker
avtackning genom fakultativ aterforsakring vilket innebér att specifika risker som faller utanfor
kapaciteten aterforsékras separat.

C.1.4 Riskkanslighet

En kanslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa resultatet och det egna kapitalet
av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala parametrar for forsakringsrorelsen. Effekterna
har métts per forandring i utfall och ddrmed lamnat de 6vriga antagandena konstanta.

Kénslighetsanalys, teckningsrisk i tkr Paverkan pa Paverkan pa

vinst fore skatt eget kapital
1 procents forandring i totalkostnadsprocent +/- 7 356 5737
1 procents forandring i premienivan +/- 8 886 6 931
1 procents forandring i skadefrekvens +/- 6 055 4723
10 procents forandring i premier for avgiven aterforsakring — +/- 5948 4 640

Tabell C1 (3): Kanslighetsanalyser

Inom ramen for den arliga ERSA-processen, som beskrivs mer utforligt i avsnitt B.3.2 Egen risk-
och solvensanalys (ERSA), utfors stresstester. Stresstesterna visar kénsligheten for avgransade
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extrema utfall av enskilda parametrar. Rapportering av tillvagagangssatt och resultat av den
kompletta ERSA-processen sker internt och till Finansinspektionen.

ERSA-Stresstest Kapital baff:l((t:(?’?
Stresstest 1 borskrasch -996 407
Stresstest 2 forsamrad intjining -264 065
Stresstest 3 kombinationsstress -1241 888
Stresstest 4 omvant stresstest -2634 971
Stresstest 5 ingen fackultativ aterforsakring -829 816

Tabell C1 (4):Stresstesters effekt pa kapitalbasen jamfort med basscenariot

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, priser
pa finansiella tillgangar och valutakurser. Bolagets kapitalforvaltning innebér exponering mot
olika typer av marknadsrisk. | féljande avsnitt beskrivs bolagets riskexponeringar, styrning och
kontroll av risker samt vasentliga handelser som paverkat bolagets riskprofil under 2017.

C.2.1 Riskexponering

Den dvergripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalforvaltningens mal att
efterstrava en jamn och stabil avkastning dver tid. | placeringsriktlinjerna faststalls bland annat
risktoleransnivaerna for marknadsrisk samt placeringstillgdngarnas sammansattning och tillatna
avvikelsenivaer i forhallande till den strategiska inriktningen. Normalportfoljen utgor bolagets
strategiska allokering och dess sammansattning ska sakerstélla en val diversifierad
tillgangsportfolj, att aktsamhet i kapitalforvaltningen uppnas samt att atagandena mot
forsakringstagarna alltid kan fullféljas.

Bolagets aktieexponering bestar av det strategiska aktieinnehavet i Lansforsakringar AB,
noterade och onoterade svenska aktier och aktiefonder. Aktiekursrisken &r bolagets enskilt
storsta marknadsrisk och star for 86% av kapitalkravet for marknadsrisker. Fastighetsinnehavet
ar koncentrerat till innehav av egna fastigheter i vilken bolagets verksamhet bland annat bedrivs.

Ranterisk uppstar bade pa tillgangs- och skuldsidan, dér den diskonterade skulden ger storst
andel av risken. P4 tillgangssidan ar ranteexponeringen framst koncentrerad till rantebarande
vardepapper. | dagslaget sker ingen durationsmatchning. | ett scenario dar langa marknadsréantor
narmar sig en normal niva bor durationsmatchning av ranteportféljen utvarderas.
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Genom innehav i rantebarande papper exponeras bolaget mot risken for att férandrade
kreditspreadar paverkar bolaget negativt. Bolagets placeringar sker huvudsakligen i vardepapper
med hog kreditvardighet och spreadrisken bedoéms darfor vara liten.

Tillgangarna i portfoljen har fordelat sig enligt tabellen nedan:

2017-12-31 2016-12-31
Fastigheter 404 460 283 752
Aktier i dotter- och intressebolag 37 684 35544
Aktier — noterade 1190 416 1109 358
Aktier — onoterade 883 257 796 890
Obligationer — statliga 364 905 471 056
Obligationer — Foretag 839 195 803 773
Investeringsfonder 483011 426 353
Lan till koncernforetag 19400 18 000
Depéer hos foretag somavgivit ateri 442 481
Total portfolj 4222 769 3945 207

Tabell C2(1): kapital6versikt

Fordelning marknadsrisk
2017-12-31

Exklusive diversifieringseffekt

2% 10%

3%
10%

6%

W Aktierisk
W Fastighetsrisk

® Koncentrationsrisk

B Ranterisk

Tabell C2.(2): férdelning av marknadsrisk exklusive diversifieringseffekter

Visentliga fordndringar under perioden

Inga vasentliga forandringar med undantag av fastighetsrisk som har dkat med drygt 40%
jamfort med 2016. Fastighetsrisken har 6kat till foljd av nybyggnationen av ett nytt kontor i
Umea.
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C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad
vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik
marknadshandelse kan hota bolagets solvens eller finansiella stallning. Koncentrationsrisken i
marknadsrisker bedoms i relation till dvriga marknadsrisker vara lag. LF Vasterbotten hade per
2017-12-31 exponeringar mot enskilda emittenter inklusive koncerner, fyra stérsta enligt
foljande:

Andel av total

. ) . Kapitalkrav * .

Placering* Varde av exponeringar (tkr) tillgangsportfolj
(tkr)** en (%)

L&nsforsakringar 911 000 164 764 22%
Atlas 69 829 4836 2%
Nordea 66 506 2410 2%
\Volvo 66 853 985 2%
Totalt 4213637 164 856

Tabell C2(2): Exponering enskilda emittenter *Aktie- och rantetillgnger exklusive svensk eller motsvarande utlandsk stat. **Kapitalkrav for
koncentrationsrisk enligt standardmodellen

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Investeringar i enlighet med aktsamhetsprincipen
Lansforsékringar Vésterbottens placeringsverksamhet bedrivs i dgarnas, det vill séga kunders
intresse och ska uppfylla bolagets taganden mot forsakringstagarna.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket bland annat innebér att
placeringar endast gors i tillgangar vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, méta,
overvaka, hantera, kontrollera och rapportera. De huvudsakliga tillgangsklasserna ar
rantebarande vardepapper, aktier, fonder och fastigheter. Placeringar och tillgangar som inte
handlas pa reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivaer. Tillgangarna ska vara vl
diversifierade pa ett sddant sétt att man undviker dverdrivet beroende av en viss tillgang, emittent
eller av ett geografiskt omrade samt alltfor stor riskackumulering i portféljen som helhet.
Anvandning av derivatinstrument ska vara mojligt sa lange som de bidrar till att reducera
riskerna eller bidrar till en effektiv portféljforvaltning. Riskexponering, kapitalkrav och
tillgangligt kapital 6vervakas kontinuerligt och rapporteras till styrelsen kvartalsvis eller oftare
om omstandigheterna sa kraver.
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Anvindande av derivatinstrument

Bolaget har i sin kapitalforvaltning mojlighet att anvanda derivatinstrument. N&r
derivatinstrument anvénds i forvaltningen ar syftet antingen att reducera risker i den ordinarie
kapitalforvaltningen eller att underlatta ett effektivt forvaltningsarbete.

Foljande begransningar géller for bolagets hantering av derivatinstrument:

e De underliggande tillgangarna for respektive derivatkontrakt ska motsvaras av de
tillgangsslag som bolaget normalt forfogar éver.

e Utstallande av saljoption &r ej tillaten.

e Options- eller terminskontrakten ska vara foremal for regelbunden handel pa
auktoriserad handelsplats.

e Ska varderas till verkligt varde.
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C.2.4 Riskkanslighet

Inom ramen for den arliga ERSA-processen, som beskrivs mer utforligt i avsnitt B.3.2 Egen risk- och
solvensanalys (ERSA), utfors stresstester. Stresstesterna visar kénsligheten for avgransade extrema utfall
av enskilda parametrar. Rapportering av tillvdgagangssatt och resultat av den kompletta ERSA-processen
sker internt och till Finansinspektionen.

Stresstestet syftar till att se hur bolagets resultat- och balansrakning samt kapitalkvot skulle
paverkas om foljande nedgang intréffar:

Stresstest borskrasch 2018 2019 2020

Aktier — typ 1, svenska (Noterade svenska aktier) —30,0% | —20,0% | — 20,0%
Aktier — typ 1, icke-svenska (Developed markets) —30,0% |-20,0% |—20,0%
Aktier — typ 2 exkl. LFAB (Emerging Markets) —30,0% | — 20,0% | — 20,0%

Da stresstestet helt fokuserar pa en borsnedgang dar alla andra makrovariabler &r lika som i
basscenario ar det kapitalavkastningen som paverkas. Aggregerat 6ver tidshorisonten (2017-
2020) skulle kapitalavkastningen vara -538 Mkr. Summa kapitalbas &r 997 Mkr lagre och
kapitalkravet ar 331 Mkr lagre vid utgangen av 2020 jamfort med samma tidpunkt i basscenariot.
Kapitalkvoten skulle 2020 ligga pa 259 % vilket ar 12 procentenheter lagre an vid samma
tidpunkt i basscenariot. Dock ligger kapitalkvoten val dver styrelsens beslutade risktoleransniva.

C.3 Kreditrisk

Risken for forluster till foljd av att motparter inte fullgor sina ataganden och att eventuella
sékerheter inte tacker fordran.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerad mot motpartsrisk framst genom aterforsakring men dven genom andra
placeringar. Bolaget koper i dagslaget all aterforsakring genom aterforsakringsavdelningen pa
Lansforsakringar AB. Lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterforsakringspooler som ger
Lansforsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Detta innebar att bolagen aterforsakrar varandra
for de skador som overstiger det enskilda bolagets sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva
som tacks av externa aterforséakrare.

Motpartsrisken i placeringstillgangar bedoms vara relativt liten genom att risken begransas av
krav pd motpartens rating samt limiter for maximal exponering. | den avgivna aterforsakringen &r
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risken att betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivaren enligt avtal ocksa relativt liten. |
Lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk for att ta fram vilka externa aterforsakringsgivare
som far anvandas for att begransa risken.

Motpartsrisk i finansiella derivat hanteras genom angivna limiter for derivatexponeringar, bland
annat med krav pa motpartens rating, vilka beskrivs i bolagets placeringsriktlinjer. Bolaget ager
idag inga finansiella derivat. Motpartsrisk i likvida medel begransas genom krav pa vilka bolag
som far hantera bolagets likvida medel.

Visentliga fordndringar under perioden
Bolaget ar med i ett antal aterforsakringspooler tillsammans med 6vriga 22 lansforsakringsbolag
och Lansforsékringar Sak AB. Mot dessa bolag uppstar en motpartsrisk.

| standardformeln har motparternas kreditkvalitet en stor paverkan pa kapitalkravet for
motpartsrisk, och kreditkvaliteten satts utifran nivan pa motpartens solvenskvot. Alla
medlemmars solvenskvoter har alltid varit kanda av de 6vriga medlemmarna i poolerna, men fick
inte anvandas for kapitalkravsberdkning innan de blivit publika med SFCR under varen 2017.
Fram till dess sa fick alla motparter i poolerna tilldelas en solvenskvot pa 100 % och darmed
betydligt samre kreditkvalitet.

Under andra halvaret 2017 kunde bolaget borja anvanda publika och faktiska solvenskvoter vid
berdkning av sin motpartsisk, med ett betydligt lagre kapitalkrav som f6ljd som béttre aterspeglar
den verkliga risken.

C.3.2 Riskkoncentration

Motpart Rerii Recoverables  Loss Given Prob Of
(tkr) Default (tkr) Default
LANSFORSAKRINGAR A(2) 91316764 91316764 0,05%
SWEDBANK AA (1) 27 572 908 27 572 908 0,01%
SEB A(2) 11 885291 11 885291 0,05%
HANDELSBANKEN AA (1) 6469 879 6469 879 0,01%
CARNEGIE BB (4) 3480710 3480710 1,20%
Ohman Global Hallbar A BB (4) 1408672 1408672 1,20%
SKAGEN Focus A NOK BB (4) 1153974 1153974 1,20%
GS US A(2) 253542 253542 0,05%
Vanguard Total World Stock Index Fund;ETF BB (4) 153 284 153 284 1,20%
iShares STOXX Europe 600 (DE) BB (4) 92138 92138 1,20%
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Tabell C3(1): Placeringstillgangar
Motpart Rating Recoverables Loss Given Prob Of

(tkr) Default (tkr) Default

LF SKANE - LTK Greater than 200% 14272289 261990 285 0,01%
LF DALARNA - LTK Greater than 200% 9761671 179181883 0,01%
LF OSTGOTA - LTK Greater than 200% 9447191 173408 813 0,01%
LF STOCKHOLM - LTK Greater than 200% 8810901 161728260 0,01%
LF JONKOPING - LTK Greater than 200% 6941273 127 407 889 0,01%
LF ALVSBORG - LTK Greater than 200% 6928831 127179496 0,01%
LF SKANE - TRK Greater than 200% 6146 157 112 802 955 0,01%
LF UPPSALA - LTK Greater than 200% 6139254 112685812 0,01%
LF BERGSLAGEN - LTK Greater than 200% 5891487 108 137797 0,01%
LF KALMAR - LTK Greater than 200% 5752119 105579558 0,01%

Tabell C3(2): Aterférsakring

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Bolaget sékerstaller genom aterforsakring att skadeforsakringsrisken ar inom givna ramar via
beslutat sjalvbehall. Nivan pa sjalvbehallen &r ett satt att reducera motpartsrisken i
aterforsakringen. Allt annat lika innebar ett hogt sjalvbehall lagre riskexponering for

motpartsrisk. Nivaerna har varit pa en oférandrat niva jamfort med 2016.

Skadeart Sjalvbehall (Mkr)
Egendom 10
Katastrofskador 10

Motorkasko 1

Motoransvar 2,5

Bat 0,5

Olycksfall 5

Ansvar 15

Tabell C3(3): Sjalvbehall
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C.3.4 Riskkanslighet

Inom ramen for den arliga ERSA-processen, som beskrivs mer utforligt i avsnitt B.3.2. Egen
risk- och solvensanalys (ERSA), utfors stresstester bade pa bolagsniva och pa gruppniva.
Stresstesterna visar kansligheten for avgransade extrema utfall av enskilda parametrar.
Rapportering av tillvagagangssatt och resultat av den kompletta ERSA-processen sker internt
och till Finansinspektionen.

For 2017 ars ERSA har bolagsspecifika stresstester for teckningsrisk genomforts varav tva har
avsett 6kade skadekostnader: Stresstest forsamrad intjaning och stresstest kombinationsstress.
Resultaten av stresstesterna framgar under avsnitt C.1.4.

C.4 Likviditetsrisk

Risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida
medel eller att de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad &n normalt
eller genom avyttring av tillgangar till underpris.

C.4.1 Riskexponering

Lansforsakringar Vasterbottens strategi for att hantera likviditetsrisker gar ut pa att sikerstalla att
likvida medel snabbt kan goras tillgadngliga for utbetalningar i betydligt stérre omfattning &n vad
som normalt kravs i verksamheten och dn vad som har kravts historiskt i bolaget. Bolagets
affarsmodell innebér att premier i forsékringsrorelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta &r kanda innan de forfaller. Negativa kassafloden kan dock uppsta
beroende pa att stora skadeutbetalningar sker under en kort tidsperiod.

Likviditetrisk foljs I6pande inom ramen for ekonomisk uppféljning. Det forvantade kassaflodes-
monstret och majligheten att realisera placeringstillgangar innebér en lag riskexponering. Vid ett
negativt scenario kan bolaget avyttra omsattningsbara tillgangar i form av obligationer och
noterade aktier som mojliggor likviditet inom nagra dagar.
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C.4.2 Riskkoncentration

Bolagetbeddmer inte att bolaget ar exponerad mot riskkoncentrationer inom likviditetsrisk.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

| syfte att begrénsa bolagets likviditetsrisk beaktas den i utformningen av placeringsstrategin. De
fastigheter som bolaget dger samt innehaven i LFAB ar alla av illikvid karaktar. Darfor ska detta
kompenseras genom fokusering pa god likviditet i de 6vriga placeringarna.

For att sékerstélla att bolaget lever upp till den évergripande risktoleransen avseende likviditet
enligt policyn for riskkontroll och regelefterlevnad ska bolagets likvida medel minst uppga till
summan av en manads drift och skadeutbetalningar.

| det fall bolagets likviditetsbehov dverstiger tillgangliga likvida medel ska bolaget avyttra
likvida tillgangar.

C.4.4 Riskkanslighet

Likviditetsrisken analyseras i den arliga ERSA processen, som beskrivs mer utforligt i avsnitt
B.3.2 Egen risk- och solvensanalys (ERSA). Riskkansligheten for likviditetsrisk i bolaget &r liten.
Placeringar gors i huvudsak i tillgangar med hog likviditet pa vél etablerade marknader, vilket
begransar likviditetsrisken.

Inom ERSA processen upprattar bolaget en kapitalplan. Analys av likviditet for budgetaret
pavisade ett likviditetsbehov understigande bolagets toleranslimit, vilket innebér att det under
budgetaret inte foreligger nagot behov av att vidta atgarder i syfte att 6ka bolagets likvidietet.

C.5 Operativ risk

Risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade processer, manskliga fel,
felaktiga system eller externa handelser.

C.5.1 Riskexponering

Malet for Lansforsakringar Vasterbottens arbete med operativa risker ar att sakerstalla att de
operativa riskerna inte ska begransa majligheterna att na uppsatta verksamhetsmal. Strategin for
hantering av operativa risker utgar fran insikten att operativa risker ar en del av bolaget
verksamhet. Strategin utgar saledes inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas,
elimineras eller transfereras till annan part.
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Operativa risker identifieras arligen utifran bolagets affarskritiska processer av respektive
processagare med stod av Riskhanteringsfunktionen. Varje processagare dger samtliga risker i
den egna processen samt risker utanfor processen med naturlig koppling till respektive process
(till exempel sékerhetsrisker). Intréffade incidenter hanteras och rapporteras l6pande.
Aterkoppling till verksamheten betraffande riskreducerande &tgarder, dess utfall, effektivitet och
nddvandiga justeringar ska ske av respektive chef eller processigare. Aterrapportering till
styrelsen och ledning sker kvartalsvis.

Den operativa riskhanteringen foljs upp I6pande och genom sarskilda utvarderingar.
Utvarderingen kan ske nar som helst pa initiativ av styrelsen, VD eller av
Riskhanteringsfunktionen exempelvis som foljd av intraffad incident eller proaktivt for att
utvardera risken inom sarskilt omrade.

Visentliga fordndringar under perioden
Inga vasentliga forandringar har skett under 2017.

C.5.2 Riskkoncentration

Bolagetanser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststalld metod for riskbedomning Gverstiger
beslutad risktolerans. Riskvérdet utgér en sammanvagd beddémning av riskens potentiella
konsekvens for verksamheten och sannolikheten att risken intréffar.

Valet av atgard for att reducera en operativ risk varierar i hdg grad som foljd av riskernas
olikartade karaktar. Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets riktlinje for riskhantering och
intern styrning och kontroll &r f6ljande:

= Styrande dokument,

= Foretagsovergripande kontroll,
= Nyckelkontroll,

= Utbildning,

= Process- och rutinférandring,

= Kontrollaktiviteter

= [nformation och kommunikation
= Uppfoljning och utvardering
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Lansforsékringar Véasterbottens kontinuitetshantering handlar om att upprétta beredskaps- och
kontinuitetsplaner for krishantering. Bolaget genomfor regelbundet dvningar for att sakerstélla
att bolaget har en god formaga att hantera krissituationer.

Bolaget kan fran tid till annan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget.
Se kapitel B.7 for detaljer.

C.5.4 Riskkanslighet

Inom bolaget genomfors regelbundet 6vningar for att sakerstélla att bolaget har en god formaga att
hantera krissituationer. Under 2017 har bla en krisledningsévning genomforts. Resultatet av denna dvning
visar pa att bolaget har en god forméaga och beredskap att hantera uppkomna kriser.

C.6 Ovriga materiella risker

Utéver ovan namnda risker ar bolaget dven exponerat mot affarsrisker. Over tid kan &ven nya risker
uppsta.

Affarsrisker &r risk for forluster till foljd av afférsstrategier och affarsbeslut som visar sig vara
missriktade, konkurrenters atgarder, omvarldsforandringar och negativa rykten om foretaget, liksom en
ovantad nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar. Affarsrisk inkluderar dven Conduct risk,
det vill saga risken for otillborligt uppférande och ryktesrisk, det vill sdga risken att intakterna minskar pa
grund av negativa rykten om antingen Lansforsékringar VVasterbotten, L&nsforsakringsgruppen eller
branschen i allménhet.

Till foljd av andrade omvarldsforutsattningar eller interna omstandigheter kan ocksa nya risker uppsta
Over tid.

C.6.1 Riskexponering

Bolagets exponering for affarsrisker foljer av bolagets affarsstrategier dar
affarsplaneringsprocessen och den lépande uppféljningen av bolagets verksamhet och marknad
utgor viktiga instrument for att anpassa risknivan efter bolaget forutsattningar och forandringar i
omvarlden.
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Visentliga fordndringar under perioden

Inga vasentliga forandringar under perioden.

C.6.2 Riskkoncentration

Bolaget har inte identifierat ndgon riskkoncentration vad géller dvriga risker.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut dels infor
strategiska vagval om inriktning av verksamhet, dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och
da utvecklingen pa marknaden sa kréaver. De specifika affarsrisker som vid var tid bedéms som
viktigast foljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Kontinuerlig bevakning av regelverkens utveckling och effektiva processer for identifiering,
matning och rapportering av risker ar viktiga verktyg for att halla bolagets affarsrisker pa en lag
niva.

Bolagetar beroende av att ha kunders och andra aktorers fortroende. Vikten att varda och skydda
varumarket ar darfor av stor betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska omradet ar darfor
central i bolagets stravan att agera korrekt och uppratthalla ett gott anseende och hogt fortroende
hos kunder och andra intressenter.

C.6.4 Riskkanslighet

Tack vare ett robust riskhanteringsystem inklusive en arlig egen risk- och solvensanalys bedoms
bolagets kanslighet for affarsrisker vara mattliga.

C.7 Ovrig information

Bolaget har ingen Ovrig information att [amna.
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D. Virdering for solvensindamal
- ]
D.1 Tillgangar
D.1.1 Varderingen i samband med solvensberékningen
Virden pa tillgdngar och skulder i solvensbalansrédkningen jamfért med den
finansiella redovisningen
- o I -
Tillgangs- och skuldposterna fér Bolaget(belopp i tkr)
2017-12-31 2016-12-31
. Finansiell Solvens Finansiell Solvens
Tillgangar dovisni dovisni
reaovisning 2virde reaovisning 2virde
Immateriella tillgdngar 5190 - -
Forvaltningsfastigheter 101 100 101 100 201231 201231
Rorelsefastighet( for eget bruk) 303 360 303 360 84 000 84000
Innehav i anknutna foretag, inklusive dotterbolag 34 826 37684 36 568 35544
Aktier — borsnoterade 1190416 1190416 1109 358 1109 358
Aktier — icke borsnoterade 883 257 883 257 796 890 796 890
Statsobligationer 364 905 364 905 471 056 471 056
Foretagsobligationer 839195 839195 803773 803773
Investerin 483011 483011 426353 426353
gsfonder
Lan till
koncernfor 19 400 19 400 18 000 18 000
etag
AF-andel av FTA avseende skadeforsakring exklusive sjukforsakring 258 546 215 622 259515 223 567
AF-andel av FTA avseende sjukforsakring som liknar skadeforsakring 118 102 102 93
Depéer hos foretag somavgivit aterforsakring 442 442 481 481
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 253 189 253 189 235938 235938
Aterforsakringsfordringar 22 244 22 244 21 366 21 366
Ovriga Fordringar (ej forsakring) 74 109 74109 45575 45575
Kontanter och andra likvida medel 135090 135 090 117 145 117 146
Ovriga tillgéngar som inte visas ndgon annanstans 58 028 18 039 38 950 3059
Totala tillgangar 5026 426 4941 166 4666 301 4593 430

Tabell D1 (1): Lansforsakringar Vasterbottens tillgangar
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2017-12-31 2016-12-31
. Finansiell ~ Solvens 2- Finansiell ~ Solvens 2-

Skulder och eget kapital redovisning Vvarde redovisning Vvarde
Forsékringstekniska avsattningar 1867585 1584 258 1767077 1632 554
Andra avséttningar &n FTA 1242 2007 2603 2603
Pensionsataganden 14 057 14 057 13251 13251
Uppskjutna skatteskulder 219 491 262 897 189 810 203 374
Derivat
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 34 986 34986 31892 31892
Aterforsakringsskulder 3333 3333 3444 3444
Leverantdrsskulder 60 140 60 140 55 925 55 925
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 124 341 124 341 112 569 112 569
Totala skulder 2325175 2086019 2176571 2055612

Tabell D1 (2): Lansforsakringar Vasterbottens skulder

D.1.2 Vaérderingsprinciper i solvensberdkningen for olika tillgangsklasser

Som huvudprincip varderas bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvérde, det
vill sdga det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter
som &r oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. For den
finansiella redovisningen tillampar bolaget for sin vardering sa kallad lagbegransad IFRS. Nedan
foljer en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje tillgangskategori

tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.
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Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt
skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berdkningsgrunder, metoder Materiella skillnader

Tillgdngsklass

och huvudsakliga antaganden i
Solvens |1

mot den finansiella
redovisningen

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar har vérderats till noll
enligt Solvens 2.

Immateriella tillgangar, i detta fall
kopeskilling for Vuxen
olycksfallsaffaren, redovisas i den
finansiella redovisningen till
anskaffningsvérde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivning sker linjéart dver
tillgdngens nyttjandeperiod vilken
omprovas varje ar.

Forutbetalda
anskaffningskostnader

Forutbetalda anskaffningskostnader har varderats
till noll enligt Solvens 2.

Forséljningskostnader som har ett klart
samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som forutbetalda
anskaffningskostnader i den finansiella
redovisningen.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar har beraknats for
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Den omvardering som sker mellan Solvens 2 och
den finansiella redovisningen medfor dven en
berékning av uppskjuten skattefordran for
tillampliga poster. Posten uppskjuten
skattefordran redovisas netto mot beréknad
uppskjuten skatteskuld i solvensbalansrakningen,
men den del som utgér fordringar redovisas i
tabell D1 (3).

Se tabell D1 (3) och D1 (4) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen samt att uppskjuten
skattefordran har redovisats netto mot
uppskjuten skatteskuld i Solvens 2.
Varderingsmassigt (undantaget
omvaérderingsbeloppen enligt Solvens 2) ar
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2.

Materiella
anldggningstillgangar
som innehas for eget bruk

Fastigheter varderas till verkligt varde, baserat pa
varderingar utforda av oberoende varderingsman.
Materiella tillgangar vérderas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.
Nedskrivningsbehov provas arligen.

Inga materiella skillnader.

Fastigheter (annat dn for
eget bruk)

Fastigheter varderas till sitt marknadsvéarde.

Inga materiella skillnader.
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Innehav i anknutna
foretag, inklusive
dotterbolag

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB
varderas till verkligt varde baserat pa aktiernas
substansvérde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehall vilket betyder att aktierna i
forsta hand maste erbjudas de dvriga dgarna till
ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor
substansvérdet i de flesta fall aktiernas verkliga
vérde. Substansvérdet for aktien dr det samma
som Lé&nsforsakringar AB-koncernens redovisade
beskattade egna kapital.

Aktier och andelar i 6vriga anknutna bolag
vérderas enligt den justerade
kapitalandelsmetoden, vilket &r Lansforsékringar
Vasterbottens andel av den positiva skillnaden
mellan innehavets tillgdngar och skulder,
vérderad enligt varderingsprinciper under Solvens
2.

Inga materiella skillnader.

Aktier - borsnoterade

Aktiens noterade kdpkurs pa balansdagen utan
tillagg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet.

Inga materiella skillnader.

Aktier - icke bérsnoterade

De anvénda varderingsteknikerna bygger i s& hog
utstrackning som majligt pa marknadsuppgifter
medan foretagsspecifika uppgifter anvands i s&
1ag grad som méjligt. Huvudprincipen &r att
onoterade aktier vérderas till senast betalt om det
finns uppgifter som &r relevanta. Ett alternativ till
detta ar vardering till senaste emissionskurs om
denna inte ligger allt for 1angt tillbaka i tiden. For
négra aktier tar Lansforsakring Vasterbotten in
externa vérderingar eller varden som tagits fram
av aktiebolagen.

Inga materiella skillnader.

Statsobligationer
Foretagsobligationer

Virdepapperiserade ldn
och lan med stdllda
sdkerheter

Investeringsfonder

Derivat

De flesta obligationer och andra réntebarande
papper &r noterade pa en aktiv marknad eller
auktoriserad bors och varderas déarmed till noterad
kopkurs pé balansdagen. Om marknaden for ett
finansiellt instrument inte &r aktiv, s& anvands en
varderingsteknik som i s& hog utstrackning som
mojligt pa bygger pa marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter anvands i s 1ag grad
som mojligt. For sddana vérderingar anvénds
véletablerade varderingsmodeller eller
varderingar fran utgivaren av instrumentet.

Inga materiella skillnader.

Banktillgodohavanden
som inte dr likvida medel

Vérderas enlig dess nominella vérde.

Inga materiella skillnader.
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AF-andel av FTA avseende
skadeforsdkring exklusive
sjukférsdkring

AF-andel av FTA avseende
sjukférsdkring som liknar
skadeforsdkring

Se D.2 Forsékringstekniska avsattningar.

Se D.2 Forsékringstekniska avsattningar.

Depader hos féretag som
avgivit dterférsdkring

Kontanter och andra
likvida medel

Fordringar
(kundfordringar, inte
forsdkring)

Aterforsdkringsfordringar

Forsdkringsfordringar
och fordringar pad
formedlare

Vérderas enligt dess nominella vérde.

Inga materiella skillnader.

Ovriga tillgdngar som inte
visas ndgon annanstans

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intékter vérderas till nominellt varde pa grund av
deras korta duration, detta anses vara en bra
uppskattning av marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

D.2 FoOrsakringstekniska avsattningar

D.2.1 Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

Forsékringstekniska avsattningar (FTA) varderas till det aktuella belopp som Bolagetskulle vara
tvunget att betala om man omedelbart skulle 6verfora sina forsakrings- och
aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde beraknas genomgaende
som summan av en bésta skattning plus en riskmarginal. Bésta skattningen motsvarar det
forvantade nuvardet av framtida kassafloden. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for att
halla det kapital som kravs for att klara bolagets ataganden tills dessa &r slutavvecklade. Den
berdknas med cost-of-capital-metoden dér kapitalkostnadsrantesatsen ar satt till 6 procent enligt

regelverket.
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Med stod av Delegerade forordningen Artikel 58 har féljande forenkling anvénts vid
berdkningen av riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande ar som ingar i formeln for
riskmarginalen berdknas med utgangspunkt i motsvarande varde for innevarande ar, vilket antas
utvecklas dver de framtida aren i proportion till basta skattningens utveckling.

Nedanstaende tabell ger en éversikt 6ver bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar.
Kolumnen LoB anger affarsgrenens nummer enligt bilaga I till Delegerade forordningen.
Namnen pa affarsgrenarna har valts sa att de beskriver affaren sa bra som majligt, snarare &n
enligt nd&mnda bilaga.
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LoB  Affarsgren Basta Basta skattning Riskmarginal ~ Forsakringstekniska
skattning Ersattningsreserv avsattningar

Premiereserv

Direkt skadeforsakring

2 Sjuk och olycksfall 12 120 75998 17 975 106 093
4 Trafik 58 099 393 020 25 880 476 998
5 Ovrig motor 88 032 43 474 1907 133 412
7 Egendom 129 489 178 905 5927 314 321

Proportionell
aterforsakring

16 Trafik 59 595 7299 66 894
17 Ovrig motor 2022 32 31 2085

Icke-proportionell
aterforsakring

25 Sjuk och olycksfall 0 2093 751 2 845
26 Trafik 0 163 812 73145 236 958
28 Egendom 2 209 34 962 3540 40711

Livforsékring och
aterforsakring

34 Skadelivrantor, direkt 0 143776 5592 149 368
36 Skadelivrantor, mottagen 52 386 2187 54574
aterforsakring
Summa 291 969 1148 055 144 234 1584 258

Tabell D2 (1): Forsékringstekniska avsattningar Lansforsékringar Véasterbotten

En beskrivning av graden av osékerhet i basta skattningen ges i samband med
metodbeskrivningen under respektive affarsgren nedan.
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Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen dterférsdkring

Affarsgren nummer 2 Forsakring avseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall) bestar
av bolagets separata sjuk- och olycksfallsforsakring. For berakning av framtida kassafloden
anvands i huvudsak Schniepers metod, detta innebér att kostnaden for okénda skador (IBNR)
antas proportionell mot premien, medan utvecklingen av kdnda skador antas proportionell mot
den kanda skadekostnaden (RBNS).

Aterforsakrares andel bestdms genom att tillampa metoden ovan med skadekostnaden trunkerad
vid den excesspunkt bolaget valt i sin excess-of-loss-aterforsakring. Summan av alla sddana
andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i den gemensamma Olycksfallspoolen. Mottagen
aterforsakring for Sjuk och olycksfall i Bolagetutgor bolagets kvotandel av denna summa.

Varderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt oséker da avvecklingstiden ar lang
(6ver 30 ar kan férekomma). Denna osékerhet begransas dock av att de storsta kostnaderna, som
avser invaliditetsersattning, &r maximerade i termer av prisbasbelopp.

Produkten olycksfall- och sjukforsakring for vuxna har under aret dverforts fran LFAB till
bolaget. Befintligt bestand har 6verforts I6pande under aret per forfallodag och kvarstaende
ersattningsreserv overfordes per 1 december 2017.

Trafikforsdkring, inklusive mottagen dterférsdkring

Affarsgren nummer 4 Ansvarsforsakring for motorfordon (Trafikforsékring) bestar dels av de
forsakringar som tecknats sedan bolaget fick egen koncession 2004, som behandlas forst, dels av
fran LFAB Overtagen run-off-affar for aldre argangar, som behandlas langre ner i texten.

Vad galler affaren efter 2004 har Bolagetrelativt lagt sjalvbehall i den interna
aterforsakringslosningen. For att ge basta skattningen battre precision trunkeras skadorna forst
vid bolagets sjalvbehall. Skadorna delas in i

= skador med personskada — skador som innehaller minst en personskadedel
= skador utan personskada — rena egendomsskador

dar de forra kan vara komplicerade och svarbedémda, medan de senare har en kort
avvecklingstid och ar relativt latta att uppskatta. For rena egendomsskador anvands en
triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebar ett antagande om att okénd
skadekostnad &ar proportionell mot kand skadekostnad.
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For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare berdknas en medelskada
per bolag for skadekostnaden under sjalvbehallet baserat pa en kombination av gruppens data
och bolagets egna data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran berakningar pa data
fran gruppen. Dessa tre informationskallor kombineras sedan i en Bornhuetter-Ferguson-
skattning av skadekostnaden under sjalvbehallet. Detta innebér ett antagande om att den
procentuella andelen okand skadekostnad ar gemensam for gruppen, medan dess storlek bestdms
av antalet skador i det enskilda bolaget multiplicerat med medelskadan enligt ovan.

Aterforsikrares andel bestams genom férdelning av hela gruppens okénda skadekostnad (IBNR,
som da kan beraknas med storre precision) pa de enskilda bolagen efter deras andel av premien
for avgiven aterforsakring. Basta skattning brutto blir sedan summan av berékningen under
sjalvbehallet (for egen rakning) och aterforsékrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring bestar av bolagets andel av den sa
kallade Trafikpoolen. | den mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens skadekostnad
over sjalvbehallet, beraknad som ovan.

Den andra delen av Affarsgren nummer 4, Trafikforsakring fram till 2004, ar den run-off-affar
som bolaget 2014-12-30 tog 6ver fran LFAB och som avser trafikforsakring fram till dess att
lansforsakringsbolagen fick egen koncession 2004. Skadekostnaderna kan delas upp pa
egendomsskador respektive personskador, men for egendomsskador finns ingen kand reserv
kvar. | praktiken handlar darmed beddmningen om segmentet personskador.

Berékningarna gors for den samlade affaren, medelst triangulering (Chain ladder) av
utbetalningar, vilket innebdar ett antagande om att okand skadekostnad ar proportionell mot
hittills utbetalt. For aldre argangar, dar endast ett fatal skador aterstar, med val bestamda
individuella reserver, anvands dock summan av dessa som basta skattning. Den resulterande
okéanda skadekostnaden (IBNR) fordelas sedan ut pa lansforsakringsbolagen och LFAB efter
deras andel av kéand reserv. Eftersom hela affaren cederas till LFAB blir aterforsakrares andel
lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas ihop med den del av affaren som ligger kvar hos
LFAB och bildar sa Trafikreservpoolen. Slutligen far Bolageten kvotandel (en fix procent) av
den samlade affaren som mottagen proportionell aterforsakring av Ansvarsforsakring for
motorfordon i Affarsgren nummer 16.

Vérderingen efter 2004 maste anses som valdigt osaker for storskadorna eftersom vi har lang
avvecklingstid och i det narmaste obegransade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta paverkar
mottagen aterforsakring och aterforsakrares andel. Beloppen for egen rakning ar véasentligt
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mindre osakra, tack vare konstruktionen ovan. Den relativa osakerheten ar stor aven fore 2004,
déar vi visserligen vet mer om de enskilda skadorna, men samtidigt i htg grad har kvar skador
som ar mer svarbedomda.

Ovrig motor (Kasko)

Affarsgren nummer 5 Ovrig motorférsakring bestar i huvudsak av momenten Delkasko och
Vagnskada, samt nagra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen
valdigt kort avvecklingstid. Den metod som anvands ar darfor en vanlig triangulering (Chain
ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand skadekostnad antas proportionell mot
kénd skadekostnad (som ar summan av skadereglerarnas individuellt bestdimda skadekostnader).
FOr okad stabilitet trunkeras storskador vid 1 000 tkr, vilket innebér att for skadekostnaden dver
1 000 tkr anvéands skadereglerarnas bedomning utan uppréakning. Detta bygger pa ett antagande
om att stora skador ar kdnda vid berdkningstillféllet och att skadereglerarnas bedémning i detta
fall ar den basta skattning vi kan fa.

For Kasko ar sadana skador mindre vanliga. | den man de dverskrider bolagets sjalvbehall i
excess-of-loss-aterforsakringen och darmed genererar avgiven och mottagen aterforsakring
hanteras den av en gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen for Egendom nedan.
Varderingen far anses forhallandevis saker da avvecklingstiden &r kort.

Egendom, inklusive mottagen dterférsdkring
Affarsgren nummer 7 Forsakring mot brand och annan skada pa egendom bestar av forsakrings-
grenarna "Hem och villa”, inklusive Fritidshus, och “Foretag och fastighet” inklusive Lantbruk.

Har anvands triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand skade-
kostnad antas proportionell mot kénd skadekostnad (summan av skadereglerarnas individuellt
bestdmda skadekostnader). For dkad stabilitet trunkeras storskador vid 2 000 tkr. For delen
dardver géller den kdnda skadekostnaden utan upprakning, aven om expertbaserad justering kan
forekomma undantagsvis. Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer, till exempel
stormar, behandlas utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora skador och
katastrofskador ar kanda vid berakningstillfallet, vilket i sin tur bygger pa erfarenheten att de
séllan efteranmals. De &r till sitt belopp ej helt kdnda, men den uppskattning som skadereglerare
gor ar i detta fall extra noggrann och kan darfér anses som basta tillgdngliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande beraknas aterforsakrares andel till kand skadekostnad
over sjalvbehallet i excess-of-loss-aterforsakringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av
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alla sdana aterforsakrares andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam
aterforsakringspool.

Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell aterforsékring av egendom utgors till storsta delen
av bolagets kvotandel av denna summa.

Varderingen &r for Hem och villa relativt séker, tack vare kort avvecklingstid och begrénsad
omfattning av storskador. For Foretag och fastighet finns en del osékerhet i storskadornas
utveckling och aven en underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.

Premiereserv

For att bestamma premiereserv tillampas den forenkling som foreslas i Annex 111 till EIOPA:s
“Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsittningar”. Déarvid berdknas forst pd arsbasis
en totalkostnadsprocent som mater hur framtida kostnader och intékter forhaller sig till
premieintakten. Darefter beraknas ej intjanade premier i férhallande till aterstaende 16ptid for
avtalen (pro rata temporis). Premiereserven i solvensbalansrakningen ar produkten av denna
totalkostnadsprocent och ej intjanade premier.

Den storsta osakerheten ligger har i bedomningen av skadekostnaden. DA reserven avser skador
som annu ej intraffat, kommer utfallet att variera kraftigt.

Bolaget planerar att under 2018 &ndra berakningsmetodik for premiereserv och inte langre
tillampa forenklingen enligt ovan.

Skadelivrdntor, inklusive mottagen dterféorsdkring

Detta avsnitt omfattar bade Affarsgren 34 Livrantor som harror fran skadeforsékringsavtal och
som avser andra forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser och 36
Livaterforsakring vilka bada berdknas pa samma sétt. For dessa affarsgrenar gors antaganden om
dddlighet, driftskostnader och vérdeséakring.

Vad géller dodlighetsantagandet for skadelivréntor foljs den rekommendation som togs fram av
en arbetsgrupp under dadvarande Svenska Forsdkringsforbundet. Rekommendationen heter 1999
ar kapitaliseringstabeller rantenivd och dodlighet” och dess riktlinjer dr idag branschstandard.
Antagandena har under 2015-2016 varit foremal for utredning av en arbetsgrupp under Svensk
Forsakring och Trafikforsékringsforeningen. Slutsatsen blev att utfallet av dodligheten avviker
nagot fran modellen som togs fram 1999, men att avvikelserna inte ar tillrackligt stora for att
modellen ska behova justeras. Driftskostnaderna antas vara ett vardesakrat medelvérde per
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livranta av hela gruppens driftskostnader, den framtida vardesékringen uppskattas med break
even inflation.

Den storsta osakerheten ligger i den faktiska livslangden. Eftersom bestandet ar relativt litet
paverkar enskilda forsakringar i motsvarande grad relativt mycket.

D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

| den finansiella redovisningen vérderas forsakringstekniska avsattningar (brutto) enligt ARFL
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad.

Skadeforsdkring, premiereserv

Auvsittningar for ej intjanade premier i den finansiella redovisningen beraknas i forhallande till
aterstaende l6ptid for avtalen (pro rata temporis). For olonsam affar gors en bedémning av
framtida kostnader for I6pande avtal och, om dessa Gverstiger pro rata temporis-berdkningen,
gors ett tilligg med mellanskillnaden (avséttning for kvardrdjande risk).

| solvensbalansrakningen beréknas hur stor del av ej intjdnade premier som svarar mot framtida
kostnader, med diskontering. | praktiken innebdr detta for Ionsam affar att den del av den
finansiella redovisningens premiereserv som motsvarar forvantad vinst lyfts ut, liksom
forutbetalda anskaffningskostnader. FOr olénsam affar kan avsattningen bli ungefar densamma i
bada fallen, men kan skilja sig at pa grund av diskonteringen i solvensbalansrakningen. | den
sistndmnda tillkommer &ven en riskmarginal, for premiereserv och ersattningsreserv
sammantaget.

Skadeforsdakring, ersdttningsreserv

Grunden for avsattning for oreglerade skador (ersattningsreserven) ar i bada fallen en
uppskattning av de framtida kassaflédena gjord med aktuariella metoder. I den finansiella
redovisningen ar diskontering bara tillaten for skadeforsakring med lang avvecklingstid, i vart
fall trafikforsakring samt sjuk- och olycksfallsforsékring. For dessa ar det valfritt att diskontera
eller inte.

| den finansiella redovisningen diskonterar Bolagetall trafikaffar samt Sjuk och olycksfall.
Harvid anvands en forsiktig diskonteringsréanta i enlighet med géllande foreskrifter.

Inom solvensbalansrédkningen diskonteras all affar med foreskriven marknadsranta. Dessutom
finns i solvensbalansrakningen en explicit riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden. |
den finansiella redovisningen har man normalt en implicit marginal, for att fa en betryggande
reserv som uppfyller gallande regelverk.
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Skadelivrdntor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i

solvenshalansrakningen med marknadsrénta. | solvensbalansrakningen tillkommer en
riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden, medan riskmarginalen i den finansiella
redovisningen ar mer forsiktig an sa.

Omvdrdering
Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar kan sammanfattas enligt foljande: Av ett
totalt omvérderingsbelopp pa 282 563 tkr harror 82 988 tkr fran omvarderingen av
premiereserven, som i den finansiella redovisningen uppgar till 382 316 tkr och i

solvenshalansrakningen till 299 328 tkr. Merparten av omvarderingen, 199 575 tkr, kommer fran

ersattningsreserven och beror pa annorlunda diskontering och marginal. Detta beskrivs

kvantitativt i nedanstaende tabell.

Omvérdering FTA, Sjuk och Trafik Ovrig Egendom  Skade- Mottagen Totalt
Erséttningsreserv (tkr) olycksfall motor livréntor aterfor-

sakring
Enligt finansiell 120434 513805 44384 182785 158153 464943 1484505
redovisning
Avgar redovisningens -35854 56 617 -870 4016  -14378 108505  -220 240
marginal
Skillnad i diskontering -8 581 -64 167 -40 135 0 -43 557 -116 210
Tillkommer
solvensbhalansrékningens 16 812 22 992 569 3988 5592 86 923 136 876
riskmarginal
Enligt 92810 416012 44043 182893 149368 399805 1284930

solvensbalansrékning

Tabell D2 (2): Omvarderingen av forsékringstekniska avsattningar, ersattningsreserv

D.2.3 Ovrig information om forsakringstekniska avsattningar

Aterkrav enligt aterforsdikringsavtal och frdn specialféretag
Belopp som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal uppgar till 215 622 tkr for skadeforsakring
exklusive sjukforsékring och 103 tkr for sjukforsékring som liknar skadeforsakring. Hur dessa

varderas beskrivs i foregaende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav fran specialféretag.
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D.3 Andra skulder

Detta kapitel innehaller en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje

skuldpost utanfor FTA, tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella

redovisningen.
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Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt
skillnader mot den finansiella redovisningen

Andra avsdttningar
dn FTA

Ovriga avséttningar omfattar avséttning till
aterbaring. Det nominella véardet bedoms
vara en bra approximation till ett
marknadsvarde.

Inga materiella skillnader

Pensionsdtaganden | Det nominella vrdet bedéms vara en bra Inaa materiella skillnader
approximation till ett marknadsvarde. g
Uppskjutna skatter har beréknats for Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
temporara skillnader mellan redovisade och | hanfor sig till uppskjuten skatt pa
skattemassiga varden pa tillgangar och omvérderingsbeloppen samt att uppskjuten
skulder. skatteskuld har redovisats netto mot
Den omvérdering som sker mellan Solvens | uppskjuten skattefordran i Solvens 2.

. 2 och den finansiella redovisningen medfér | Varderingsmassigt, undantaget
Uppsk]utna &ven en berékning av uppskjuten omvarderingsbeloppen enligt Solvens 2, &r
skatteskulder skatteskuld for tillampliga poster. Posten det ingen skillnad mellan den finansiella

uppskjuten skatteskuld redovisas netto mot | redovisningen och Solvens 2.
beréknad uppskjuten skattefordran. . .. ; .
PPsY Pa motsvarande satt som for uppskjutna
Se tabell D3 (1) och D3(2) nedan. skattefordringar.
. Samma som for tillgangar i derivat. Inga materiella skillnader
Derivat gendg g
Forsdkringsskulder
och skulder till
formedlare P& grund av den korta durationen av dessa
skulder anses deras nominella vérde som en | Inga materiella skillnader
A’terf(')'rsc'ikringsskul bra approximation till ett marknadsvarde.
der
Leverantérsskulder
Utgors av forutbetalda premier samt
Ovriaa skulder som | \0nerelaterade forutbetalda intakter. P& - .
int g. o grund av deras korta duration anses deras Inga materiella skillnader
Inte visas nagon nominella varde som en bra approximation
annanstans till ett marknadsvarde.
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Uppskjuten skatteskuld: Finansiell Omvarderingar Solvens 2- Forfaller

redovisning véarde

Skuld avseende Fastigheter 12 684 12 684 >1ar
Skulder avseende Aktier o andelar 197 971 197 971 <lar
Obligationer och rantebarande 2 485 2484 >1ar
Pensionsavsattningar (fodran) -3093 -3093 >1ar
Ej bokforda skattemassiga avsk. Fastigheter 9444 9444 >1 ar

Solvens Il omvéarderingar:

Immateriella tillgadngar -1142 -1142
Placeringstillgangar 629 629
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter -8 796 -8 797
Forsakringstekniska avsattningar (netto) 52 717 52 717
Totalt 219 491 43 406 262 897

Tabell D3 (1): Lansforsékringar Vasterbottens uppskjutna skatteskulder

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Nedan foljer en redovisning 6ver de tillgadngar som vérderas med alternativa varderingsmetoder,
det vill saga metoder som avviker fran punkt 4, artikel 10 i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2015/25.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas
substansvérde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas de Gvriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor
substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga véarde. Substansvardet for aktien &r det samma
som Lansforsakringar AB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar
forandringar i substansvardet ar saledes arets totalresultat i Lansforsakringar AB koncernen.
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D.5 Ovrig information

| kommentarer till respektive balanspost framgar materiell information om vardering av
tillgangar och skulder for solvensandamal.

E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och &r integrerad med den treariga
affarsplaneringen. | processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital
utifran prognoser for forsaljning och I6nsamhet. Malet med kapitalplanering &r att sékerstalla att
kapitalbasen ar tillrécklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen.
Analysen har sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess sa kallade basscenario men
inkluderar aven ett kravande men realistiskt negativt scenario samt stresstester.

Kvantitativa kapitalmal sétts for bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses
kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalkvot ska som lagst uppga till 160 %
med en undre malniva pa 200%. Det regulativa kravet ar 100 procent. Analysen genomfors pa ett
sadant satt att styrelse och ledning i bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om kapitalstruktur,
kapitalbehov och beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har
dokumenterats och beslutats av styrelsen foljs resultatet upp lI6pande under aret. Vid behov
revideras processen under verksamhetsaret.

Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivaer, for Bolagetklassificeras hela kapitalbasen som
primarkapital niva 1.

Kapitalbas (tkr) 2017 2016
Priméarkapital (Niva 1)

Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 8175 8175
Balanserad vinst och Arets resultat 1811927 1664 605
Avstdmningsresver (6vriga poster) 1035044 865 037
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 2 855 146 2537817

Tabell E1 (1): Overskadlig nivaindelning av kapitalbas



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar PM-Rapport Ekonomi och Control B34:2017:0:485 Publik
Vésterbotten 62
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Bieblad Anders Bieblad Anders vd 2018-05-02 3.0

E.1.2 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i solvensbalansrakningen och eget
kapital i den finansiella redovisningen

Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens 2 bestar av
omvardering av tillgangar och skulder. Posterna som omvérderas ar enligt tabell nedan.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas (tkr)

Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 2701251
Solvens 2 justering mot Eget Kapital 153 895
Immateriella tillgangar -5 190
Placeringstillgangar 2 858
Forutbetald lansbonus -32 833

Omvardering Forutbetalda anskaffningskostnader ~ —7 157

Forsékringstekniska avsattningar (netto) 239 623
Uppskjuten skatteskuld -43 406
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 2 855 146

Tabell E1 (2): Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas

Posten obeskattade reserver bestar av utjamningsfond, sakerhetsreserv, periodiseringsfond och
medraknas i sin helhet i kapitalbasen. Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar
beskrivs kvalitativt och kvantitativt i avsnitt D.2.2.

E.1.3 Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den
positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under
Solvens 2, samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster som inte ingar i
primérkapitalet men som kan kravas in for att tdcka forluster. Tillsynsmyndigheten
forhandsgranskar och godkanner vérdet av poster i tilliggskapitalet innan de kan anvéandas i
kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Niva 1 avser poster i primarkapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillganglighet och likviditet. Niva 2
avser poster i primarkapitalet som ar fullt efterstalida samt poster i tilldggskapitalet som kan
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tacka forluster helt och ar fullt efterstallda. Niva 3 avser dvriga poster. En post ska anses vara
fullt efterstalld om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till
innehavaren forran forsakringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfyllits.

Kapitalbasen i Bolagetbestar endast av primarkapital niva 1 och far darfor i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrakningsbar kapitalbas (tkr) 2017 2016
Kapitalbas 2 855 146 2537818
Medrakningsbar kapitalbas for SCR 2855 146 2537818
Medrékningsbar kapitalbas for MCR 2 855 146 2537 818

Tabell E1 (3): Medrakningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet
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Primdrkapital pa niva 1

Initialt kapital, balanserat resultat och arets resultat omfattar bolagets eget kapital enligt legalt
bokslut. Avstamningsreserven utgor de justeringsposter som uppstar vid omvardering av
bokfdrda varden till Solvens 2 véarden. Har ingar ocksa obeskattade reserver (sakerhetsreserv,
utjamningsfond, periodiseringsfond).

Kapitalbas (tkr) 2017
Initialt kapital (Reservfond) 8175
Balanserad vinst och Arets resultat 1811927

Immateriella tillgangar -5190

Vardering av aktier i dotterbolag 2 858

Forutbetald lansbonus -32 833

Omvérdering Forutbetalda anskaffningskostnader -7 156

Forsakringstekniska avsattningar (netto) 239 623

Uppskjuten skatteskuld -43 406

Obeskattade reserver 881 149
Summa avstamningsreserv 1035044
Summa Kapitalbas 2 855 146

Tabell E1 (4):Kapitalbas

Betydande forandringar under rapporteringsperioden som paverkat bolagets priméarkapital niva 1
ar arets resultat. Se vasentliga handelser under perioden i avsnitt A.1.1.

Primdrkapital pa niva 2
Ej relevant for bolaget

Primdrkapital pa niva 3
Ej relevant for bolaget

Tilldggskapital pa niva 2
Ej relevant for bolaget
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Tilldggskapital pd niva 3
Ej relevant for bolaget

E.1.4 Ovrig information om kapitalbasen

Bolaget har ingen 6vrig information att lamna géllande kapitalbasen.

Begrdinsning i 6verférbarhet och formdga att absorbera forluster

Ej relevant for bolaget

Mer detaljerad information dterfinns i bilaga: QRT-blanketter
Ej relevant for bolaget
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E.2 Solvens- och minimikapitalkrav

E.2.1 Allméan information om Vasterbottens solvens- och minimikapitalkrav

Bolagetanvander Standardformlen fér berédkning av solvenskapitalkravet. En beddmning av
Standardformelns lamplighet genomfors arligen. Bedémningen innehaller en kombination av
kvantitativa och kvalitativa analyser dar Standardformelns antaganden jamforts med bolagets
faktiska riskprofil. Bedomningen &r att Standardformeln skattar bolagets kapitalbehov val.

Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav (tkr) 2016 Relativ forandring
Skadeforsakringsrisk 325 815 309 358 5,3%
Sjukforsakringsrisk 40 509 37 902 6,9%
Livforsakringsrisk 12 000 11524 4,1%
Marknadsrisk 1261667 1053444 19,8%
Motpartsrisk 114 157 477 673 -76,1%
Diversifiering -317 526 -463 170 -31,4%
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 1436623 1426731 0,7%
Operativ risk 38 199 36 222 5,5%
Justering for forlusttdckningskapacitet hos uppskjutna skatter -324 461 -321 850 0,8%
Solvenskapitalkrav(SCR) 1150361 1141104 0,8%
Minimikapitalkrav (MCR) 287 590 285 276 0,8%

Tabell E2 (1): Solvenskapitalkravet per riskkategori.

Bolagetanvénder inte nagon forenkling i berakning av solvenskapitalkrav som under vissa villkor
ar tillaten enligt bestammelser i forordning 2015/35 fran EU-kommissionen. Bolaget anvéander
inte heller nagra foretagsspecifika parametrar for berakning av solvenskapitalkrav for
forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Under aret har kapitalkravet 6kat ndgot. Okningen forklaras till storsta del av ett 6kat varde
avseende aktier och fastigheter. Att kapitalkravet inte har 6kat mer forklaras av en minskad
diversifiering och en minskad motpartsrisk.
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Bolaget &r med i ett antal aterforsakringspooler tillsammans med 6vriga 22 lansforsakringsbolag
och Lansforsakringar Sak AB. Mot dessa bolag uppstar en motpartsrisk.

| standardformeln har motparternas kreditkvalitet en stor paverkan pa kapitalkravet for
motpartsrisk, och kreditkvaliteten satts utifran nivan pa motpartens solvenskvot. Alla
medlemmars solvenskvoter har alltid varit kdnda av de 6vriga medlemmarna i poolerna, men fick
inte anvandas for kapitalkravsberakning innan de blivit publika med SFCR under varen 2017.
Fram till dess sa fick alla motparter i poolerna tilldelas en solvenskvot pa 100 % och darmed
betydligt samre kreditkvalitet.

Under andra halvaret 2017 kunde bolaget borja anvanda publika och faktiska solvenskvoter vid
berdkning av sin motpartsisk, med ett betydligt lagre kapitalkrav som f6ljd som béttre aterspeglar
den verkliga risken.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte nagon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anvanda interna modeller

Bolaget anvénder inte intern modell, berakning sker utifran Standardformeln.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Vare sig minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har Gvertratts av bolaget under
rapporteringsperioden. | handelse av 6vertradelse av bolagets malnivaer for minimikapitalkrav
och solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade atgarder.

E.6 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig information att Ilamna gallande solvens- och minimikapitalkrav.
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Balansrakning Solvens Il - varde
Tillg&ngar C0010
Goodwill R0010
Forutbetalda anskaffningskostnader R0020
Immateriella tillgngar R0030 0,00
Uppskjutna skattefordringar R0040
Owerskott av pensionsférméaner R0050
Materiella anlaggningstillgdngar som innehas for eget bruk R0060 319 546,60
Placeringstillgdngar (andra &n tillgdngar som innehas for index- och fondférsakringsavtal) R0O070 3899 567,64
Fastighet (annat &an for eget bruk) R0080 101 100,00
Innehav i anknutna foretag, inklusive intressebolag R0090 37 683,95
Aktier R0100 2073 672,24
Aktier — borsnoterade RO110 1 190 415,63
Aktier — icke borsnoterade R0120 883 256,61
Obligationer R0130 1204 100,21
Statsobligationer RO140 364 905,25
Foretagsobligationer R0150 839 194,96
Strukturerade produkter R0160
Vardepapperiserade 1&n och 1&n med stéllda sékerheter R0O170
Investeringsfonder R0180 483 011,24
Derivat R0190
Banktillgodohavanden som inte ar likvida medel R0200
Owriga investeringar R0210
Tillgdngar som innehas for index-reglerade avtal och fondférsakringsavtal R0220
L&n och hypotekslan R0230 19 400,00
Lan pa forsakringsbrev R0240
Lan och hypotekslan till fysiska personer R0250
Andra 1&n och hypotekslan R0260 19 400,00
Fordringar enligt aterforsakringsavtal frén: R0270 215 724,78
Skadeforsakring och sjukférsékring som liknar skadeférsékring R0280 215 724,78
Skadeforsakring exklusive sjukforséakring R0290 215 621,91
Sjukforsakring som liknar skadeforsékring R0300 102,88
Livfrsakring och sjukforsékring som liknar lividrséakring, exklusive sjukforsakring samt index- och R0310
fondférsakrinnsavtal
Sjukférsékring som liknar livfdrsékring R0320
Lividrséakring exklusive sjukforsékring samt index- och fondférsakringsavtal RO330
Livdrsakring med indexreglerade formaner och fondférsakring R0340
Depaer hos foretag som awgivit &terforsékring R0350 441,60
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare R0360 253 189,11
Aterforsakringsfordringar R0370 22 244,24
Fordringar (kundfordringar, inte forsakring) R0380 74 108,58
Egna aktier (direkt innehav) R0390
Fordringar avseende primarkapitalposter eller garantikapital som infordrats men ej inbetalats R0400
Kontanter och andra likvida medel R0410 135 089,76
Owriga tillgdngar som inte visas négon annanstans R0420 1852,88
Summa tillgadngar R0500 4941 165,19
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Solvens Il - varde
Skulder C0010
Forsakringstekniska avsattningar — skadeforsakring RO510 1 380 316,65
Forsakringstekniska avsattningar — skadeforsakring (exklusive sjukforsakring) R0520 1271 379,14
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0530
Baésta skattning R0540 1 153 650,33
Riskmarginal RO550 117 728,81
Forsakringstekniska avsattningar — sjukforsakring (liknande skadeforsakring) R0560 108 937,51
Forsakringstekniska avséattningar beraknade som helhet R0570
Basta skattning R0580 90 211,58
Riskmarginal R0590 18 725,93
;zﬁ;t::s:iit:l\i:i avséattningar — lividrsakring (exklusive indexreglerade avtal och RO600 203 941,40
Forsakringstekniska avséttningar — sjukforsakring (liknande lividrsakring) R0610
Forsakringstekniska avséttningar beraknade som helhet R0620
Basta skattning R0630
Riskmarginal R0640
::Ls:’:r{lirf\f?it:::rl;ti;:‘attnlngar— lividrsakring (exklusive sjukférsakring samt indexreglerade avtal RO650 203 941,40
Forsakringstekniska avséattningar beraknade som helhet R0660
Basta skattning R0670 196 162,25
Riskmarginal R0680 7779,15
Foérsakringstekniska avséattningar — indexreglerade avtal och fondférsakringsavtal R0690
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0O700
Baésta skattning RO710
Riskmarginal R0720

Owriga forsakringstekniska avsattningar
Eventualforpliktelser

Andra avsattningar an forsakringstekniska avséattningar
Pensionsataganden

Depéer fran aterforsékrare

Uppskjutna skatteskulder

Derivat

Skulder till kreditinstitut

Andra finansiella skulder &n skulder till kreditinstitut
Forsakringsskulder och skulder till formedlare
Aterforsakringsskulder

Skulder (leverantérsskulder, inte forsékring)
Efterstéllda skulder

Efterstéllda skulder som inte ingar i primérkapitalet
Efterstéllda skulder som ingér i primérkapitalet

Owriga skulder som inte visas ndgon annanstans

Summa skulder
Belopp med vilket tillgdngar déverskrider skulder

R0O730

RO740
RO750 2 006,53
RO760 14 056,82
RO770
RO780 262 897,18
RO790
R0800
R0810
R0820 34 986,40
R0830 3 332,56
R0840 60 140,13
R0850
R0860
R0870
R0880 124 341,26
R0900 2 086 018,92
R1000 2 855 146,26
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Premier, ersittningar och kostnader per affarsgren

Affarsgren for: skadeforsaking och aterforsakringsforpliktelser (direkt forsakiing och bewjad proportionell aterforskring)

Aftarsgren for. mottagen icke-proportionell erforsakiing

Forsakiing avseende

Forsakring mot brand och

Ansvarsforsakring for
kometskyad T otorirton Gvig motorerdonsforsaking | e T e Sjukforsakring Olycksfall Egendom Totalt
co020 coodo Co0s0 coo70 co130 co0 co160 coz00

Premieinkomst

Brutto - direkt forsékring RO110
Brutto - mottagen proportionel aterforsékring RO120
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakiing RO130
Merforsakrares andel RO140
Netto RO200
Intjnade premier

Brutto — direkt forsakring RO210
Brutto -~ mottagen proportionell aterforsékring RO220
Brutto  mottagen icke-proportionell aterforsakiing RO230
Merforsakrares andel R0240
Netto R0300
Intraffade skadekostnader

Brutto — direkt forsékring RO310
Brutio — mottagen proportionell aterforsakring RO320
Brutto - mottagen icke-proportionell aterforsakring RO330
Merforsakrares andel R0340
Netto R0400
Andringar inom vriga avsatiningar

Brutto — direkt forsakring RO410
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0420
Brutto - mottagen icke-proportionell aterforsakring R0430
Merforsakrares andel RO440
Netto RO500
Uppkomna kostnader RO550
Ovriga kostnader R1200
Totala kostnader R1300

Premier, ersattningar och kostnader per affarsgren

Premieinkomst

Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Intjanade premier

Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Intréffade skadekostnader
Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Andringar inom 6vriga avséttningar
Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Uppkomna kostnader
Ovriga kostnader

Totala kostnader

148 696,09|

233 888,54

17 139,22]

28 532,65|

773 03331

46 481,67

X g X 0,00 0,00 0,00 59 483.12]
| 32 086,45 130 780,52] 231 840,70] 317 042,59 809,80 1713922 28.532,65) 760 031,67
[ 30 193,02 149 695,10] 221374.20] 348 961,64] 750 223,96]
509,80) 17 139.2) 28 805,92 46 754.93]

108,65 17 015,57 204784 38 511,06] 0.00) 0.00) 0,00 59 483,12

| 29 184,38 181 779,59 219 326,36 310 450,59 809,80 1713922 25 605.92] 737 495,71

s o]

ez

14 889,74)

520 939,68

32 20279|

0,00|

0,00

0,00

16 602,56|

151 805,15

238 868,67 594,50)

16 808,56|

14889,74)

536 629,90)

oo

0,00|

0,00

0,00

0.00|

197 709,84

ATarSgren for- Livaterforsakringsforpliktelser
Liwantor som hérr fian
skadeforsékringsavtal och som
avser andra Livdterforsékiing Totalt
forsakingsforpliktelser an
siukforsakringsforpliktelser
C0260 C0280 C0300

R1410 0,00 0,0) 0,00)
R1420 0,00 0,00 0,00
R1500 0,00 0,00) 0,00
RI510 0,00) 0,00) 0,00)
R1520 0,00) 0,00 0,00)
R1600 0,00 0,00) 0,00)
R1610 3502,71 858,26 4450,98
R1620 0,00 0,00 0,00
R1700 3502,71 858,26 4.450,98
R1710 0,00 0,00 0,00
R1720 0,00 0,00 0,00
R1800 0,00 0,00) 0,00)
R1900 16,30 16,30
R2500

R2600 1630

000 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00|
0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00|
13 109,62] 48 447,92| 39 218,35| 96 719,34 21461 197 709,84
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Bilaga S.05.02 Premier, ersattningar och kostnader per land redovisas inte eftersom mer &én
90% av bruttopremieintakterna kommer fran hemlandet.




Bolag

Dokumenttyp

Funktion Dok nr

Séakerhetsklass

Sidnr

] Lénsforsakringar
Vésterbotten

PM-Rapport

Ekonomi och Control

B34:2017:0:485

Publik

72

Forfattare

Dokumentansvarig

Beslutsfattare

Beslutad

Vers.

Bieblad Anders

Bieblad Anders

vd

2018-05-02

3.0

S.12.01.02

for livfo g och SLT s akring
Annan lifdrsakring
Skadelivrantor till folid av
skadeforsakringsavtal Totalt (livforsakring
Avtal utan optioner och | Avtal med optioner eller | som harrr frén andra . utom sjukférsékring.
: Mottagen aterforsakrin: ’
garantier garantier forséikringsataganden an 9 9 inkl. fond- och
sjukforsakringsataganden indexforsakring)
C0060 €0070 C0080 C0090 C0100 C0150
som helhet R0010 0,00 0,00 0,00)
Totala medel som kan aterkravas enligt aterforsakring/fran specialforetag och
finansiell aterforsakring efter anpassning fér férvantade forluster till f6ljd av R0020
motpartsfallissemang associerat med aterforsékring som helhet
som summan av basta skattning och
riskmarainal
Bésta skattning
Basta skattning, brutto R0030 143 775,81 52 386,44| 196 162,25
Det totala belopp som ka_n aterkréavas fran aterforsékring och specialforetag efter justering for RO080 0,00 0,00 0,00
forvintade forluster till foljd av att motparten fallerar
Bésta skattning minus belopp som kan aterkrévas fran aterforsakring och specialforetag och  pig0 14377581 52 386,44 196 162,25
finansiell Aterfirsakring
Riskmarginal R0100 5591,89 2187,26 7779,15
Belopp overga for for
i som helhet RO110
Basta skattning R0120
Riskmarginal RO130
Forsakringstekniska avsattningar — totalt R0200 149 367,70 54 573,70 203 941,40
Direkt forsékring och mottagen proportionell terférsikring Beviljad icke-proportionell terforsakring
Total
Forsakring avseende | Ansvarsforsikring for Ovrig Forsakring motbrand | o o0 rtionell
och annan skada pa telse
sjukaterforsikring
egendom 9 g
0030 €0050 0060 0080 Cco140 0150 c0170 0180
Forsakringstekniska avsatiningar beréknade som helhet R0010 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00) 0,00
Totala medel som kan Aterkrévas enligt Aterforsakring/frén specialféretag och
finansiell Aterforsikring efter anpassning for foréintade forluster tll oljd av RO050
ocierat med som helhet
Forsakringstekniska avstiningar beraknade som summan av basta
skattnina ach riskmarainal
Basta skattning
Premieawséttningar
Brutto R0060 12 119,64 58 098,56 90 053,56| 129 488,94 220874 291 969,44
Totala medel som kan Aterkrévas enligt Aterforsakring/frén specialféretag och
finansiell Aterforsékring efter anpassning for forintade forluster tll oljd av R0140 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00
motpartsfallissemang
Basta skattning av premieaséittningar netto RO150 12 119,64 58 098,56 90 053,56| 129 488,94 0,00| 0,00 220874 291 969,44
Skadeavsatmingar
Brutto RO160 75 998,50| 452 615,47 43506,13] 178 904,60 2093,44) 163 812,46 34 961,86 951 892,47
Totala medel som kan aterkrévas enligt aterforsakring/frén specialféretag och
finansiell aterforsakring efter anpassning for forintade forluster tll oljd av R0240 102,87] 205 299,40 5071,50) 5251,01 0,00) 0,00 0,00) 215724,78
motpartsfallissemang
Basta skattning av skadeavséittningar netto R0250 75 895,62 247 316,07 38 434,63 173 653,60) 203,44 163 812,46 34 961,86 736 167,69
Bista skattning totalt - brutto R0260 88 118,14 510 714,03 133 559,69) 308 393,55 2093,44) 163 812,46 37 170,59 1243 861,91
Bista skattning totalt - netto RO270 88 015,26 305 414,64 128 488,19) 303 142,54 2093,44) 163 812,46 37 170,59 1028 137,12
Riskmarginal R0280 17 974,68| 3317871 193752 5927,23 751,24 73 145,11 354024 136 454,74
Belopp avseende for
avsatininaar
Forsakringstekniska avsttningar beréknade som helhet R0290
Basta skattning R0300
Riskmarginal R0310
Forsakringstekniska avsattningar - totalt
Forsakringstekniska avséttningar — totalt R0320 106 092,82 543892,75 135 497,21 314.320,77 2844,69) 236 957,57 4071083 1380 316,65
Totala medel som kan aterkrévas enligt Aterforsakringsawtal/frén specialforetag
och finansiell &terforsékring efter anpassning for forvantade forluster tll foljd av ~ R0330 102,87 205 299,40 5071,50) 5251,01 0,00) 0,00 0,00| 215724,78
motpartsfallissemang — totalt
K o i‘f:a'i‘as fran R0340 105 989,95 333503,35 130 425,71 309 069,77 2 844,69) 236 957,57 40710,83 1164591,86)
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‘Skadeforsakringsersatiningar
Total skadeforsakringsverksamhet

Skaded/forsakingsar

Utbetalda forsakringsersatiningar brutio (e ackumulerade)

(absolut belopp) A 0

Utvecklingsar

3 4

Foregaende
no [ rotso 14067097 9805263 3043247 827694 287304 2043, 121461 2 049,47] 112287
ne [ oo 150 959,24 91516.90 16 577,95 5 216,33 5 391,9] a759,51] 200657 7192 3773.20)
N7 [ Roso 170 452,04 95 26151 16 795,99 8 226,57 5051,73] o71.20) 142271 2675,61]
ne | Rowso 165 16956 129 125,09 2931520 & a63.26) 47114 156849 163259]
ns [ roao 17332790 104574.19 2487239 7ow9.31] 303157] 105745
na [ roato 205 165,91 154 831,05 18.313.20 732156 3504,09)
na [ rozzo 208 95339 12931164 26 72037 76157
N2 [ rozso 233 596,55 131 890,84] 3411269
N[ rozo 259 125,59 156 842,0]
N R0250 259 735,84
basia skatining av !
Uneckiingsir
. . . R . R R B R R s Arets sut diskonterade
cox0 cos0
Foregéende 276 076,19 R0100 235 737,36
no [ oo 000) 000) 000 0.0 000 00 0.0 000 Ro160 177001
ve [am oo oo oo oo oo oo oo T s Fom ]
v o o o o o o o e Sowor 9] Ro S
ne [ oo 000) 000) 000) o) 00 972571 193659 Ro190 2020153
ns [ roam 000) 000) 000 000) a8 526,49 535697 Ro200 35 6220
na [ roao 000) 000) 000) 5730251 5532021 Ro210 209805
na [ roao 000) 000) 7052159 oL 0214 Roz20 916474
v [ rom 000) 11557429 8173473 Ro230 5521207
na [ roaw 268 250,06 116 80355 Ro20 o8 43359
N [Crozmo 309236,02 Roz50 26921316
Totali_Roze0 951 892.47]
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Kapitalbas
Totalt Niva T-utan Niva 1~ begransad | Niva 2 [ Niva 3

Primrkapital fore audrag fo dgarnressen | andra finansila setoer gt arie 6 celegerade frordning ) o010 o020 00 o0 o000
‘Stamaktiekapital (egna aktier brutto) R0010
Overkursfond relaterad till stamaktiekapital R0030

ikapi eller i for och liknande foretag R0040
Efterstallda mediemskonton R0050
Oerskottsmedel R0070 ]
Preferensaklier R0090
Overkursfond relaterad till preferensaktier RO110
Avstamningsreserv RO130 2 855 146,26
Efterstallda skulder R0140
Ett belopp som &r lika med vardet av uppskjutna skattefordringar netto R0160
Andra som godkants a igheten som primérkapital som ] oan RO180
Kapitalbas fran den finansi ingen som inte ska ingd i avstamningsreserven och inte uppfyller kriterierna

for att klassificeras som kapitalbas enligt Solvens Il

Kapitalbas fran den finansiella redovisningen som inte ska ing4 i avstamningsresenven och inte upplyller kriteriemna for att

klassificeras som kapitalbas enligt Solvens Il R0220
Avdrag
Awdrag for i institut och i R0230 | ‘ | | | |
Totalt primarkapital efter avdrag R0290 | 2855 146.26‘ 2855 146,26' | | |
Tillaggskapital
Obetalt och ej infordrat garantikapital inlésningsbart p& begaran R0300
Obetalt och ej infordrat garantikapital, obetalda och ej infordrade eller for RO310
msesidiga och liknande foretag, som kan inlésas p& begaran
Obetalda och ej infordrade preferensaktier inlésningsbara p& begéran R0320
Ett réttsligt bindande &tagande att p& begéran teckna och betala for efterstallda skulder RO330
Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0340
Andra bankkreditiv och garantier an enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0350
Framtida fodran av ytterligare bidrag fran medlemmar enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG R0360
Framtida fodran av ytterligare bidrag fran mediemmar- andra &n enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG RO370
Annat tillaggskapital R0390
Sammanlagt tillaggskapital R0400
Tillganglig och medrakningsbar kapitalbas
Total tillgénglig kapitalbas for att ticka solvenskapitalkravet R0500 2 855 146,26 2 855 146,26
Total tillganglig kapitalbas for att tacka minimikapitalkravet R0510 2 855 146,26 2 855 146,26
Total medrakningsbar kapitalbas for att tacka solvenskapitalkravet R0540 2855 146,26 2855 146,26
Total medréakningsbar kapitalbas for att tacka minimikapitalkravet R0550 2855 146,26 2 855 146,26
Solvenskapitalkrav R0580 1150 360,69
Minimikapitalkrav R0O600 287 590,17

a i till R0620 2,481957

i till mi ikapit R0640 9,927830

Avstamningsreserv C0060
Belopp med vilket tillgdngar éverskrider skulder RO700 2 855 146,26
Egna aktier (som innehas direkt och indirekt) RO710
Forutsebarautdelningar, utskiftningar och awgifter R0720
Andra primérkapitalposter R0730
Justering for kapitalbasposter med begransningar med avseende p& matchningsjusteringsportféljer och separata fonder R0O740
Avstamningsreserv RO760 2 855 146,26
Forvantade vinster
Forvantade vinster som ingar i framtida premier — livfdrsakringsverksamhet RO770
Férvantade vinster som ingar i framtida premier — skadeforsakringsverksamhet RO780
Total EPIFP RO790
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Solvenskapitalkrav — for foretag som omfattas av standardformeln

Solvensl::t;t)ci’talkrav Foretagsspecika parametrar Forenklingar
C0110 €0090 €0120

Marknadsrisk R0010 1261 667,46
Teckningsrisk for lifdrsakring R0030 12 000,10
Teckningsrisk for sjukforsakring R0040 40 508,56
Teckningsrisk for skadeforsékring R0050 325 815,44
Diversifiering R0060 -317 525,64
Immateriell tillgéngsrisk R0070 0,00
Primért solvenskapitalkrav R0100 1436 622,80
Berakning av solvenskapitalkrav C0100
Operativ risk R0130 38 198,59
Forlusttackningskapacitet i forsakringstekniska avsattningar R0140 0,00
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter R0O150 -324 460,71
Kapitalkrav for verksamhet som drivs i enlighet med art. 4 i direktiv 2003/41/EG R0160
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg R0200 1 150 360,69
Kapitaltillagg redan infort R0210 0,00
Solvenskapitalkrav R0220 1 150 360,69
Ovrig information om solvenskapitalkrav
Kapitalkrav for undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk R0400
Totalt belopp for teoretiska solvenskapitalkrav for aterstadende del R0410
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for separata fonder R0420
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for matchningsjusteringsportfljer R0430
Diversifieringseffekter till foljd av aggregering av nSCR separata fonder for artikel 304 R0440
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S.28.01.01

—enbart i ings- eller enbart sk

orsakrings- eller

Linjar formelkomponent for férsékrings- och &terforséakringsférpliktelser for skadeférsakring

MinimikapitalkraNLResultat

Sjukvardsforsakring och proportionell &terférsakring
Forsakring avseende inkomstskydd och proportionell &terforsakring

Try drsakring vid ark

och proportionell &terférsakring
Ansvarsférsakring for motorfordon och proportionell aterforsékring

Owrig motorfordonsférsékring och proportionell aterforsakring

Sjo-, luftfarts- och transportforsakring och proportionell aterforsakring

Férsakring mot brand och annan skada p& egendom och proportionell &terforsékring
Allmén ansvarsforsakring och proportionell aterforsakring

Kredit- och borgensforsékring och proportionell aterforsékring
Réttsskyddsforsakring och proportionell aterforsékring

Assistansforsakring och proportionell &terforsakring

Férsakring mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell aterforsékring
Icke-proportionell sjukaterforsakring

Icke-proportionell olycksfallsaterforsékring

Icke-proportionell sjé-, luftfarts- och transportéterférsakring

Icke-proportionell egendomséterforsakring

Linjar formelkomponent for forsékrings- och aterforsakringsforpliktelser for liviorsakring

Minimikapitalkrav. Resultat

Formpliktelser med rétt till andel i dverskott — garanterade formaner
Forpliktelser med ratt till andel i Gverskott — diskretionéra formaner
Forsakringsforpliktelser med indexreglerade forméner och fondférsékring
Annan liater)férsakrings- och sjuk(ater)férsakringsforpliktelser

Sammanlagd risksumma fér alla liater)férsakringsforpliktelser

Overgripande berdkning av minimikapitalkrav
Linjart minimikapitalkrav

Solvenskapitalkrav

Hogsta minimikapitalkrav

Lagsta minimikapitalkrav

Kombinerat minimikapitalkrav

Troskelvarde for minimikapitalkrav

Minimikapitalkrav

C0010

R0010 177 125,03

R0020
R0030
R0040
R0050
R0O060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170

C0040

R0200 4119,41

R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

Basta sKkartnimg ocn
f:‘r,s::::r:?sierk:gr: Premieinkomst netto
9 (efter aterforsakring)
(efter
PO under de senaste 12
aterforsakring/specialf
N M manaderna
oretag) beraknade som
halhat
C0020 C0030
0,00 0,00
88 015,26 33 091,02
0,00 0,00
305 414,64 132 086,77
128 488,19 226 326,87
0,00 0,00
303 142,54 322 880,59
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2 093,44 755,38
163 812,46 16 278,59
0,00 0,00
37 170,59 28 947,73

Basta SKaTg oCTT
forséakringstekniska
avséattningar netto
(efter
aterforsakring/specialf

Premieinkomst netto
(efter aterforsékring)
under de senaste 12

anad
oretag) berdknade som manaderna
halhat
C0050 C0060

C0070
RO300 181 244,43
R0310 1150 360,69
R0320 517 662,31
R0330 287 590,17
R0340 287 590,17
R0350 36 043,55
R0400 287 590,17




